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Editorial

En las visperas de la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de la
OTAN en Madrid, que tendra lugar del 28 al 30 de junio de 2022, Gen-
erar Integridad (GI) de la OTAN, junto con nuestros socios, ha contin-
uado contribuyendo a la agenda de la Alianza para fortalecer la buena
gobernanza y la integridad en el sector de defensa y seguridad relacion-
ada. En esta edicion de primavera de nuestro boletin, podra encontrar
un resumen de avances significativos en esa direccion.

Cabe destacar por adelantado que los ministros de Asuntos Exteriores
de los paises aliados han tomado nota del informe de progreso sobre
la implementacion de la Politica GI para el periodo 2020-2021. Entre
otros aspectos, este informe contiene una serie de decisiones a corto
y medio plazo, incluyendo la presentacion del informe a los jefes de
Estado y de Gobierno de la OTAN en Madrid para su consideracion.
Se trata de un poderoso mensaje politico y un claro testimonio de la
importancia que siguen teniendo los esfuerzos de la OTAN en materia
de buena gobernanza e integridad para la paz y la seguridad.

Durante este trimestre, el Equipo de GI OTAN también hizo una visita
de Revision por Pares a Colombia bajo los auspicios del Sr. Diego Mo-
lano, ministro de Defensa. Esta es la segunda vez que Colombia partic-
ipa en el Proceso de GI OTAN, lo que confirma la sélida colaboracién
entre el Ministerio de Defensa Nacional de Colombia y la OTAN en
reformas de buena gobernanza e integridad. Entre los diversos compro-
misos que GI OTAN ha asumido durante el tltimo trimestre, destacan
dos iniciativas nuevas y especialmente pioneras que los lectores podran
descubrir en las siguientes paginas. Una de ellas es la presentacion ofi-
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cial del proyecto «Desarrollo de capacidades institucionales
para la buena gobernanza, la rendicién de cuentas y la pre-
venciéon de la corrupcion en el proceso de gestion del ciclo
de vida de armas pequefias y armas ligeras (APAL) y su mu-
nicioén, lecciones aprendidas y buenas practicas de Bosnia y
Herzegovina», que tuvo lugar en Sarajevo bajo los auspicios
del Dr. Sifet Podi¢, ministro de Defensa. La otra es el inicio
de un recorrido educativo para el intercambio entre pares del
Ministerio de Defensa Nacional de Tanez, que tiene como
primer destino el Centro de Formacion para Operaciones de
Apoyo a la Paz (PSOTC) de las Fuerzas Armadas de Bosnia y
Herzegovina. Este recorrido para el intercambio entre pares
forma parte del programa para el fortalecimiento de la coop-
eracion educativa de GI OTAN con Tunez, acordado en 2021.
También nos complace que este boletin incluya una entrevista
con el brigadier general Mirsad Ahmi¢, inspector general de
las Fuerzas Armadas de Bosnia y Herzegovina, lo que con-
stituye un testimonio de nuestra solida y activa colaboraciéon
con Sarajevo.

Este trimestre también ha marcado la continuacion de la
Disciplina GI OTAN. En calidad de Autoridad de Requisitos
para la Disciplina GI, participamos en el primer Foro Anual
de Disciplinas, organizado por el Mando Aliado de Trans-
formacion (ACT), que reuni6 a Autoridades de Requisitos y
direcciones departamentales de las 28 disciplinas educativas
establecidas de la OTAN. También llevamos a cabo la reuniéon
técnica para la Revision de Requisitos de GI con una amplia
audiencia que incluyé —por primera vez— incluso a repre-
sentantes de Colombia, asi como a participantes de Ucrania.

En nuestras lineas editoriales, también nos complace anun-
ciar que del 7 al 9 de diciembre de 2022 se celebrara la Con-
ferencia GI OTAN, que tendra lugar en Bruselas, coincidien-
do con el Dia Internacional contra la Corrupcion. Tras este
anuncio, deseamos a nuestros lectores que disfruten de las
siguientes paginas.



Entrevista

con el brigadier general Ahmié

El brigadier general Mirsad Ahmi¢, inspector general de las

Fuerzas Armadas de Bosnia y Herzegovina.

Brigadier general Ahmic, desde hace mds de
una década Bosnia y Herzegovina ha partici-
pado activamente en Generar Integridad (GI)
de la OTAN. Usted ha estado al frente de los
esfuerzos realizados por el Ministerio de De-
fensa de Bosnia y Herzegovina durante este
periodo. Desde su punto de vista, ;como han
repercutido dichos esfuerzos en el Ministerio?

Desde hace diez afos, el Ministerio de De-
fensa de Bosnia y Herzegovina participa
activamente en la implementaciéon de una
serie de actividades y procesos en materia de
integridad y de prevencion y lucha contra la
corrupcion. De hecho, la reforma de defensa,
que se tradujo en la adopcién de la Ley de
Defensa y la Ley de Servicio en las Fuerzas
Armadas de Bosnia y Herzegovina, y del
establecimiento de las Fuerzas Armadas
unificadas de Bosnia y Herzegovina en 2006,
permitid establecer condiciones previas con-
ceptuales, prescriptivas y organizativas de
gran calado para prestar especial atencion a
esta cuestion. Al afirmar esto, es importante
senalar que la Ley de Defensa de Bosnia y
Herzegovina reconocié la importancia de
la integridad e identifico a la Oficina del In-
spector General como unidad organizativa
del Ministerio de Defensa de Bosnia y Her-
zegovina a cargo de coordinar los esfuerzos
para implementar medidas y actividades en-
caminadas a fortalecer la integridad.

Al introducir y actualizar constantemente
los documentos normativos, conceptuales y
de planificacién pertinentes, aplicar buenas
practicas y proporcionar formaciéon con-
tinua a los miembros del Ministerio de De-
fensa y de las Fuerzas Armadas de Bosnia y
Herzegovina, nos esforzamos por reducir el
posible uso indebido de los recursos y el ries-
go de corrupcion. Me es grato sefialar que la

consideracion del riesgo de corrupcion es de
vital importancia para aprobar o actualizar
cualquier reglamentacion en el Ministerio de
Defensa y en las Fuerzas Armadas. Las regla-
mentaciones son analizadas continuamente
desde el punto de vista de la ambigtiedad, la
falta de mecanismos de prevencién, la inex-
istencia de plazos fijados, las contradicciones
en las disposiciones y reglamentaciones, las
responsabilidades de las partes interesadas y
las sanciones contempladas en las reglamen-
taciones.

En la formacién periodica impartida por
inspectores generales se incluyen temas de
GI, asi como cursos de GI, formacién previa
al despliegue en operaciones de apoyo a la
paz y en misiones lideradas por las Naciones
Unidas y la Unién Europea, que lleva a cabo
nuestro Centro de Formacién para Opera-
ciones de Apoyo a la Paz (PSOTC). De este
modo, nos esforzamos por actuar de forma
preventiva, con el fin de reducir el riesgo de
corrupcion.

Naturalmente, no es realista esperar que
el riesgo pueda eliminarse por completo,
por lo que todos los miembros del Minis-
terio de Defensa y de las Fuerzas Armadas
de Bosnia y Herzegovina, asi como las per-
sonas ajenas al sector de defensa, cuentan
con la posibilidad de denunciar cualquier
forma de corrupcion. Existen varios cana-
les de comunicacion, algunos de los cuales
garantizan la comunicacién continua entre
las personas que denuncian y el inspector
en funciones, asi como la proteccién de la
identidad de quienes denuncian, si asi lo
solicitan. Ademas, es obligatorio informar
de los resultados de la investigacion a los de-
nunciantes.

Se concede especial atencion a la concien-
ciacién y a una actitud sistémica e integral
para disminuir los riesgos de corrupcion.
En este sentido, también cooperamos con
el organismo estatal responsable de coordi-
nar los esfuerzos en materia de lucha contra
la corrupcién, asi como con la Comision
Conjunta para la Defensa y la Seguridad de
Bosnia y Herzegovina, el Comisionado Mili-
tar Parlamentario de Bosnia y Herzegovina y
los organismos responsables de la aplicacion
de la ley. Hacemos todo lo posible por con-
tribuir al marco regional con nuestra partici-
pacion en la iniciativa Generar Integridad en
Europa sudoriental.

Por dltimo, nuestro mayor logro en este
ambito es la adhesion a la iniciativa de la
Alianza para generar integridad en el sec-
tor de defensa y seguridad, que proporciona

ayuda practica a los estados participantes
para generar integridad, transparencia y
rendicion de cuentas, y reducir el riesgo de
corrupcion.

Es dificil juzgar nuestros resultados y logros
con la debida imparcialidad. Por esa razon,
insisto muy a menudo en el uso de evalua-
ciones externas que garanticen que vamos
por el buen camino en la lucha contra la
corrupcion. El mejor ejemplo de ello es el
hecho de que, segtin la tltima evaluacion de
Transparency International, Bosnia y Herze-
govina ha avanzado significativamente y esta
clasificada en el grupo C (riesgo moderado
de corrupcion en el sector de defensa). De
acuerdo con la evaluacion anterior de 2015,
estdbamos clasificados en el grupo D, que in-
dica un alto nivel de riesgo de corrupcion, y,
segtin la evaluacion, se han logrado avances
en la reduccién del riesgo politico, de per-
sonal y financiero.

El equipo de expertos dela OTAN para Gen-
erar Integridad expreso su satisfaccion por
los avances de Bosnia y Herzegovina desde
2014 en la implementacion de las recomen-
daciones obtenidas, tomando como referen-
cia el informe final del Cuartel General (HQ)
dela OTAN de Bruselas sobre el estado de la
integridad con fecha de febrero de 2019. De
las 30 recomendaciones, 26 fueron imple-
mentadas, tres recomendaciones tienen un
caracter permanente, y una recomendacion
no es aplicable (adquisiciones en opera-
ciones de apoyo a la paz).

El éxito en este ambito no solo es reconoci-
do por Bosnia y Herzegovina, sino también
por las instituciones y organizaciones inter-
nacionales. Asi lo confirma el hecho de que
participamos activamente en programas de
formacion, conferencias, seminarios y tall-
eres internacionales en materia de generar
integridad, en los que presentamos nuestras
experiencias y buenas practicas.

Sin embargo, los resultados, los conocimien-
tos y la experiencia que hemos adquirido no
habrfan llegado a ese nivel si no hubiera ex-
istido una cooperacion excepcional con las
instituciones y organizaciones nacionales e
internacionales que se ocupan de cuestiones
relacionadas con GI, la reduccion de riesgos
y la lucha contra la corrupcion (Comision
Conjunta para la Defensa y la Seguridad de
la Asamblea Parlamentaria de Bosnia y Her-
zegovina, Comisionado Militar Parlamenta-
rio de Bosnia y Herzegovina, organismos de
seguridad, OTAN, Fuerza de la Unioén Euro-
pea [EUFOR], Agencia para la Prevencién
dela Corrupcion yla Coordinacion dela Lu-
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cha contra la Corrupcion [APIK], Centro de
Integridad en el Sector de Defensa [CIDS],
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo [PNUD], Organizacién para
la Seguridad y la Cooperacién en Europa
[OSCE], Transparency International [TT]...).

Segiin su experiencia, ;qué papel puede de-
semperiar el liderazgo durante la finalizacién
del Proceso Generar Integridad, desde el inicio
de las visitas de Autoevaluacion y Revision
por Pares de GI OTAN? ;Qué retos y opor-
tunidades considera necesarios para que el
liderazgo promueva los principios de Generar
Integridad e influya en las reformas relaciona-
das con la buena gobernanza y la integridad?

Somos plenamente conscientes de que la fal-
ta de integridad, profesionalidad y transpar-
encia conduce a irregularidades y, por tanto,
ala corrupcion. La reforma de defensa men-
cionada, asi como las reformas en otras dreas
sociales de Bosnia y Herzegovina, incluyen
procesos que, entre otras cosas, tendran
como objetivo generar la integridad de los
individuos y las instituciones, la transparen-
cia de los procesos y la rendicion de cuentas
en todos los niveles del Gobierno y de toda
la sociedad. De esta manera, es posible res-
petar los valores democriticos, el Estado de
derecho, el respeto de los derechos humanos,
la gestion responsable de los recursos y la
oportuna lucha contra conductas irregulares
que conducen a la corrupcion. La gestion de
la defensa es compleja en el ambito de los re-
cursos humanos, la gestion presupuestaria,
las adquisiciones de defensa, asi como en el
ambito de los excedentes de armas, muni-
ciones, equipos e infraestructuras militares.
Teniendo en cuenta lo anterior y la comple-
jidad del tema, el papel del liderazgo es sum-
amente importante. El liderazgo, atendiendo
ala definicién de este término, es inseparable
de cualquier proceso en un determinado
sistema, incluyendo el establecimiento y el
desarrollo de mecanismos para fortalecer la
integridad y prevenir y combatir la corrup-
cion, y la participacion de todos los actores
del sistema de defensa en estos procesos.

Por eso, un liderazgo eficaz y una vision
clara y una estrategia sdlida para la imple-
mentacion de medidas en el ambito del
fortalecimiento de la integridad han garan-
tizado el éxito de una serie de actividades.
Se trata, en particular, de los principales re-
sultados obtenidos después de que el Min-
isterio de Defensa de Bosnia y Herzegovina
iniciara el Proceso de Autoevaluacién de
Generar Integridad en el sector de defensa,
y preparara y presentara al Cuartel Gener-
al de la OTAN en Bruselas las respuestas
al cuestionario estandarizado. Durante la
continuacion de este proceso, el equipo de
expertos del Cuartel General de la OTAN
en Bruselas visito Bosnia y Herzegovina
en varias ocasiones y entrevisto a personal
esencial del Ministerio de Defensa y de las
Fuerzas Armadas, as{ como a represent-
antes de instituciones y organismos nacion-
ales y de ONG.

El resultado del trabajo conjunto del Minis-
terio de Defensa de Bosnia y Herzegovina y
el Cuartel General de la OTAN se material-
iza en el informe de evaluacion colectiva de
la OTAN titulado «Building Integrity Self-as-
sessmment Peer Review Report - Bosnia and
Herzegovina» que el subsecretario general de
la OTAN para Asuntos Politicos y Politicas
de Seguridad presentd al ministro de De-
fensa de Bosnia y Herzegovina. El informe
identificé las fortalezas y brindé recomen-
daciones para mejorar en materia de gen-
erar integridad y de prevenir la corrupcién
en el sector de defensa. Como se indica en
la conclusion de la evaluacion, el Ministerio
de Defensa de Bosnia y Herzegovina debe
seguir cooperando con el Cuartel General
de la OTAN en Bruselas y en Sarajevo para
implementar las recomendaciones conteni-
das en la revision por pares. En febrero de
2019, el Ministerio de Defensa de Bosnia y
Herzegovina present un informe exhausti-
vo sobre las recomendaciones del equipo de
la OTAN con indicadores claros del grado de
implementacion, y en 2022 estd previsto otro
evento que consistird en una reevaluacion
conjunta de los logros alcanzados.

Todo lo senalado, también a través de otras
actividades que se estan llevando a cabo, no
se habria logrado sin el deseo y la determi-
nacion de aquellas personas que toman de-
cisiones a nivel politico y administrativo. Sin
esa determinacion, no se puede esperar que
se tomen medidas concretas y comprometi-
das para el fortalecimiento de la integridad;
o bien no se tomarfan, o bien se tomarian
de forma selectiva. Ademas de lo anterior,
también nos dimos cuenta de que los cono-
cimientos, las habilidades y las reglamenta-
ciones adecuados son condiciones previas
para garantizar que las medidas contra
fenémenos complejos como la corrupcion,
la discriminacién y otras irregularidades
puedan ser eficaces y producir los resulta-
dos necesarios. Ademas, en ausencia de un
compromiso suficiente de todas las partes
interesadas para implementar planes de ac-
cién sistémicos, la integridad del complejo
sistema de fortalecimiento de la integridad,
y la lucha contra la corrupcion, la discrimi-
nacion y otras irregularidades se ven vulne-
radas, lo que inevitablemente puede afectar
alos efectos de la actividad correspondiente.

A modo de ejemplo de buenas practicas en
el Ministerio de Defensa y en las Fuerzas
Armadas de Bosnia y Herzegovina, hemos
adoptado la practica de que los altos fun-
cionarios, los generales y los comandantes
dirjjan equipos de diferentes ambitos fun-
cionales a la hora de redactar documentos
estratégicos. Gracias a este enfoque, y a los
importantes factores enumerados anterior-
mente que afectan de forma significativa al
fortalecimiento de la integridad, hemos con-
seguido que los resultados y las buenas prac-
ticas del Ministerio de Defensa de Bosnia y
Herzegovina, en este dmbito y en dreas como
la prevencion y la lucha contra la discrimi-
nacion, que son tan decisivas para GI, sean

ejemplos que se utilizan no solo en Bosnia
y Herzegovina, sino también en la region y

fuera de ella.

A lo largo de los uiltimos 10 afios, ademds de
encabezar los esfuerzos nacionales, Bosnia
y Herzegovina ha cooperado activamente
con GI OTAN y ha compartido sus lecciones
aprendidas y buenas prdcticas. El Ministerio
de Defensa, en particular, ha apoyado activa-
mente los esfuerzos para generar integridad
en otros paises participantes y ha compartido
su propia experiencia en las instancias perti-
nentes. Un ejemplo reciente es el de un inter-
cambio entre pares formado por el Centro de
Formacion para Operaciones de Apoyo a la
Paz de las Fuerzas Armadas de Bosnia y Her-
zegovina, que es uno de los Socios de Imple-
mentacion de GI OTAN, y las Fuerzas Arma-
das de Tiinez, organizado en Sarajevo (nota:
en este niimero del Boletin GI ampliamos la
informacion sobre esta visita). ;Como se gesto
dicho encuentro? En su opinion, ;cudles son
los beneficios de la participacién de Bosnia
y Herzegovina en el intercambio de buenas
prdcticas?

La respuesta a la pregunta anterior es en re-
alidad una introduccion a esta cuestion. Es-
tamos muy agradecidos a nuestros colegas
del Cuartel General de la OTAN en Bruselas,
que desde hace afios utilizan los esfuerzos del
Ministerio de Defensa y de las Fuerzas Ar-
madas de Bosnia y Herzegovina como ejem-
plo de buenas précticas en este ambito. Las
actividades conjuntas, las visitas mutuas, las
formaciones y otras formas de cooperacion
se han convertido en un elemento constante
de nuestro trabajo. Son numerosos los even-
tos en los que el inspector general y los in-
spectores del Ministerio de Defensa y de las
Fuerzas Armadas de Bosnia y Herzegovina
han presentado nuestras buenas practicas.
En los dos ultimos meses, hemos presentado
nuestros logros en materia de fortalecimien-
to de la integridad en tres eventos organiza-
dos por el Cuartel General de la OTAN en
Bruselas (Mujeres, Paz y Seguridad [MPS],
Armas Pequefias y Armas Ligeras [APAL],
y Formacion en Integridad), y en un acto
organizado por nuestro Centro de For-
macioén para Operaciones de Apoyo a la Paz.
Ademas, el inspector general presentard las
buenas practicas del Ministerio de Defensa
de Bosnia y Herzegovina en el émbito de GI
y sus vinculos con la prevencion y la lucha
contra la discriminacion durante un evento
que organizara el Ministerio de Defensa de
Georgia.

Tras la reciente entrega del certificado de
acreditacion incondicional de la OTAN, el
Centro de Formacion para Operaciones de
Apoyo a la Paz volvid a ser acreditado por
el Mando Aliado de Transformacion de la
OTAN, una vez agotada la validez del certi-
ficado otorgado por el Mando al Centro en
mayo de 2016 por un periodo de seis afos. El
Centro ha participado en la iniciativa Gener-
ar Integridad desde 2008, primero como an-
fitrion de cursos liderados por la OTAN para



el nivel OF-5, asi como una plataforma de
desarrollo de capacidades en este ambito. A
dia de hoy, con el apoyo del Equipo de Gen-
erar Integridad de la OTAN en el Cuartel
General de la OTAN en Bruselas, el Centro
de Formacién para Operaciones de Apoyo
a la Paz proporciona educacion y formacion
en Generar Integridad en forma de cursos
intensivos, y ademds cuenta con la partici-
pacién del equipo de formacion itinerante
de apoyo al Equipo de Generar Integridad
de la OTAN. Durante los tltimos 11 afos,
mas de 500 estudiantes han asistido a cursos
de Gl en el Centro de Formacion para Oper-
aciones de Apoyo a la Paz, de los cuales mds
de la mitad son estudiantes internacionales
de mas de 30 paises diferentes.

No solo el tema y otras actividades similares
son utiles para las instituciones y los usuarios
a los que estan dirigidas, sino que consid-
eramos que es igualmente importante para
nosotros el intercambio de experiencias y la
mejora de nuestro sistema. Por lo tanto, este
enfoque de cooperacién mutua establecido
por el Equipo GI de la OTAN es digno de
elogio y deberia aplicarse también en el fu-
turo.

Mus recientemente, Generar Integridad de la
OTAN se ha embarcado en el estudio de una
serie de temas transversales, como la igualdad
de género y las mujeres, la paz y la seguridad,
asi como la gestion del ciclo de vida de armas
pequerias y armas ligeras. Bosnia y Herze-
govina ha contribuido de manera decisiva a
este respecto, y ha compartido activamente su
experiencia de lecciones aprendidas y buenas
prdcticas en ambos dmbitos. [Nota: en este
niimero del Boletin GI publicamos una noticia
sobre la presentacion del proyecto GI-APAL
acontecida el 12 de abril]. Desde su punto de
vista, ;qué puede hacer Generar Integridad
para reforzar la implementacion de la agen-
da de Mujeres, Paz y Seguridad y fortalecer
la buena gobernanza de la gestion del ciclo
de vida de armas pequefias y armas ligeras, y
c6mo interactiian y se refuerzan mutuamente
estos dos dmbitos?

En respuestas anteriores hemos sefialado la
importancia de la integridad y su comple-
jidad, asi como el papel que desempefia un
enfoque global en esta cuestion. Sobre todo,
si tenemos en cuenta que cuestiones como el
Estado de derecho y la garantia de igualdad
de oportunidades en el sistema estan estre-
chamente relacionadas con los requisitos de
la Resolucion 1325 del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas (UNSCR 1325) y con
la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad en
general, pero también con la integridad de
todos los procesos relacionados con el ciclo
de vida de las municiones y las armas. Des-
de luego, no existe ningtn sistema en el que
podamos observar un tnico proceso o activ-
idad por separado. El Ministerio de Defensa
y las Fuerzas Armadas de Bosnia y Herzego-
vina, desde su creacion, se han comprometi-
do a garantizar la igualdad de oportunidades
para todas las personas y a luchar contra to-

das las formas de discriminacién, incluida la
discriminacion por razén de género, lo que
constituye una obligacion legal en virtud del
articulo 28 (mismas posibilidades) de la Ley
de Servicio en las Fuerzas Armadas de Bos-
nia y Herzegovina. Sin embargo, este proce-
so se ha intensificado de manera significativa
en los tltimos afios a través de la elaboracién
del primer y, posteriormente, del segundo
y tercer plan de accion para la implement-
acion de la Resolucion 1325 del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, asi como
a través de la adhesion del jefe del Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
de Bosnia y Herzegovina a la Red de Jefes de
Defensa (CHOD) de Mujeres, Paz y Seguri-
dad en marzo de 2018.

En el marco de las actividades que llevamos
a cabo a través de la Red, decidimos que,
en lugar de desarrollar nuevas capacidades
para implementar los principios de los jefes
de Defensa de Mujeres, Paz y Seguridad y
la Resolucién 1325 del Consejo de Seguri-
dad de las Naciones Unidas, utilizariamos
las ya existentes con los ajustes necesarios, y
formarfamos organismos temporales enca-
bezados por generales con el fin de acelerar
e implementar este proyecto extremada-
mente complejo, y de crear las condiciones
previas para que estas actividades pasen a ser
competencia de las unidades organizativas
y de los individuos idéneos lo antes posible.
Esta claro que la Oficina del Inspector Gen-
eral del Ministerio de Defensa de Bosnia
y Herzegovina —que es responsable de la
profesionalidad, la implementacién de una
serie de codigos en el ambito de la conduc-
ta ética, el asesoramiento sobre la adopcion
y el establecimiento de estandares y normas
profesionales, asi como de llevar a cabo in-
vestigaciones en caso de que se detecten in-
fracciones, la realizacion de actividades rela-
cionadas con la integridad y la lucha contra
la corrupcion— es indispensable en este pro-
ceso, y que durante el periodo de transicion
debe establecerse como eje de coordinacion
de todas las actividades de implementacion
de la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad y
la Resolucion 1325 del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas.

Los temas como el género, la prevencion de
la discriminacién y el acoso o el abuso sex-
ual en el Ministerio de Defensa de Bosnia
y Herzegovina se incluyen en el sistema ya
existente de formacion y educacion de los
miembros de dicho Ministerio y de las Fuer-
zas Armadas de Bosnia y Herzegovina, y son
implementados por inspectores generales en
cooperacién con los instructores especializa-
dos en género. Los temas sobre igualdad de
género en las operaciones de apoyo a la paz
se incorporan como parte de la formacion
previa al despliegue del personal militar que
va a participar en operaciones de apoyo a la
paz. A medida que se evalte este proceso, la
agenda de Mujeres, Paz y Seguridad se ex-
tendera a otros ambitos y proyectos, como la
prevencion y la proteccién de la salud men-
tal. En este sentido, en el préximo periodo

se prevé formar a psicologos de las Fuerzas
Armadas de Bosnia y Herzegovina, asi como
a otras personas destinadas a trabajar con
posibles supervivientes de acoso o abuso
sexual en las Fuerzas Armadas.

Ademas, la Oficina del Inspector General, en
el marco de actividades relacionadas con la
integridad y la lucha contra la corrupcion en
el Ministerio de Defensa de Bosnia y Herze-
govina, ha establecido una cooperacién con
varias organizaciones e instituciones nacion-
ales e internacionales y paises asociados, que
apoyaron y financiaron desinteresadamente
proyectos en este ambito. La actual cooper-
acion con varias de estas instituciones se ha
ampliado también a la agenda de Mujeres,
Paz y Seguridad. Como ejemplo, cabe citar
el apoyo de la Embajada del Reino Unido de
Gran Bretafia e Irlanda del Norte en Bosnia
y Herzegovina a una serie de proyectos, y
destacarfa la financiacion de obras de infrae-
structura en las sedes de las Fuerzas Arma-
das de Bosnia y Herzegovina, con el objetivo
de mejorar las condiciones de vida y de tra-
bajo, asi como el apoyo a la investigacion de
opinion publica «Andlisis de las actitudes de
la ciudadania hacia el servicio en las Fuerzas
Armadas de Bosnia y Herzegovina».

La cooperacién en materia de fortalecimien-
to de la integridad y de prevencion de la dis-
criminacion es también excepcional con el
Centro de Integridad en el Sector de Defensa
(CIDS) de Oslo y el Centro de Coordinacién
de Europa Sudoriental y Oriental para el
Control de Armas Pequenias y Ligeras (SEE-
SAC) del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD).

Ademas, me complace mucho senalar que
las buenas précticas y las lecciones aprendi-
das por el Ministerio de Defensa de Bosnia
y Herzegovina, en cuanto a la prevencion de
la corrupcion en el proceso de la gestion de
excedentes de armas y municiones y de mi-
nas y explosivos, han sido reconocidas por la
OTAN, lo que ha propiciado que el Minis-
terio se convierta en un participante activo
en el proyecto GI OTAN relacionado con
el desarrollo de capacidad institucional para
gestionar la rendicion de cuentas y prevenir
la corrupcion durante la gestion de los ciclos
de vida de armas pequenas y armas ligeras y
de las municiones.

Por dltimo, silos procesos implementados en
cualquier 4mbito, incluida la implementac-
i6n de la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad
y el proyecto Armas Pequefias y Armas Lig-
eras, incorporan los principios de fortaleci-
miento de la integridad y la transparencia, y
la mejora de la rendicién de cuentas, no hay
duda de que tales procesos seran mas justos,
y de que la comunidad y sus individuos ten-
dran plena confianza en las instituciones que
los implementan.

Expresamos nuestro agradecimiento al brig-
adier general Ahmic por esta entrevista.
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Colombia: visita de Revision por Pares

Foto de grupo en la ceremonia de inauguracion de la visita de Revision por Pares de Gl OTAN a Colombia bajo los auspicios del ministro de Defensa, en la imagen junto

a la viceministra de Defensa, el viceministro de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial de Defensa, el viceministro de Defensa para la Estrategia y la Planeacién. Con
ellos, el general Luis Fernando Navarro Jiménez, comandante General de las Fuerzas Militares; el general Eduardo Enrique Zapateiro Altamiranda, comandante del Ejército
Nacional; el almirante Gabriel Alfonso Pérez Garcés, comandante de la Armada Nacional; el general Ramsés Rueda Rueda, comandante de la Fuerza Aérea Nacional; el
general Jorge Luis Vargas Valencia, comandante de la Armada Nacional; y el director general de la Policia Nacional, directivos y direcciones departamentales. Los acompaiia
el Equipo de Revision por Pares dirigido por la OTAN, que incluye a la Sra. Bénédicte Borel, jefa del Equipo de Gl OTAN y oficial de pais para Colombia; el coronel superior
Mohamed-Ali Amri, de las Fuerzas Armadas de Tunez; el Sr. Francois Gautier, jefe de la Oficina de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos de la OTAN; el embajador Valeri

Ratchev (retirado), experto de Gl OTAN; y el Sr. Kyrre Knutsen, oficial sénior del Ministerio de Defensa de Noruega.

Del 2 al 6 de mayo de 2022, GI OTAN
realizé una visita de Revision por Pares a
Colombia con base en el Cuestionario de
Autoevaluacion presentado a la OTAN a
finales de 2020. Esta visita fue organiza-
da bajo los auspicios de la alta direccion
del Ministerio de Defensa Nacional de
Colombia. Después de una reunioén in-
troductoria que tuvo lugar el primer dia

a cargo de la Sra. Sandra Alzate Cifuentes,
viceministra de Politicas de Defensa y Se-
guridad, el martes 4 de mayo se celebro
la ceremonia de inauguracion con el Sr.
Diego Andrés Molano Aponte, ministro
de Defensa. El acto reuni6 a la ctpula civ-
il y militar del Ministerio; es decir, la Sra.
Sandra Alzate Cifuentes, viceministra de
Defensa; el Sr. Gustavo Nino Furnieles,

El Sr. Diego Andrés Molano Aponte, ministro de Defensa, en la ceremonia de inauguracién
de la visita de Revision por Pares de la OTAN; 3 de mayo de 2022.

viceministro de Veteranos y del Grupo
Social y Empresarial de Defensa; el Sr. Jai-
ro Garcia Guerrero, viceministro de De-
fensa para la Estrategia y la Planeacion; asi
como el general Luis Fernando Navarro
Jiménez, comandante General de las Fuer-
zas Militares; el general Eduardo Enrique
Zapateiro Altamiranda, comandante del
Ejército Nacional; el almirante Gabriel
Alfonso Pérez Garcés, comandante de
la Armada Nacional; el general Ramsés
Rueda Rueda, comandante de la Fuer-
za Aérea Nacional; el general Jorge Luis
Vargas Valencia, comandante de la Ar-
mada Nacional; y el director general de la
Policia Nacional, directivos y direcciones
departamentales. El Equipo de Revision
por Pares de GI OTAN, integrado por ex-
pertos de GI OTAN y representantes de
pares de Noruega y Tunez, mantuvo una
reunioén bilateral con el ministro y los tres
viceministros de Defensa, durante la cual
se abordd la visita asi como el alcance de la
cooperacion en materia de GIOTAN. A lo
largo de la semana, el Equipo de Revision
por Pares de GI OTAN pudo abordar en
profundidad el alcance de las reformas
ya implementadas desde la primera fi-
nalizaciéon del Proceso GI (2014-2016),
evaluar su impacto y revisar la gestion



EL Dr. Orlando Vega Navas, jefe del Departamento de Control Interno del Ministerio de Defensa Nacional de Colombia y la Sra.
Bénédicte Borel, jefa del Equipo de GI OTAN y oficial de pais para Colombia en la ceremonia de inauguracion de la visita
de Revision por Pares de la OTAN; 3 de mayo de 2022.

EL Dr. Orlando Vega Navas, jefe del Departamento de Control Interno del Ministerio de Defensa Nacional de Colombiay la Sra.
Bénédicte Borel, jefa del Equipo de GI OTAN y oficial de pais para Colombia en la ceremonia de inauguracién de la visita de Revision
por Pares de la OTAN; 3 de mayo de 2022.

El general Eduardo Enrique Zapateiro Altamiranda, comandante del Ejército Nacional, exponiendo los principios
de Gl aplicados al Ejército de Colombia.

actual de los recursos de personal, finan-
cieros y de equipamiento.

Ademas, las Fuerzas Armadas de Colom-
bia ofrecieron al Equipo de Revisién por
Pares de GI OTAN la oportunidad de ob-
servar la implementacion de los principi-
os de GI OTAN a nivel operacional en el
contexto de una visita a la base aérea de
Palanquero. El Equipo de Revision por
Pares de la OTAN también se reunié con
la Secretaria de Transparencia de la Presi-
dencia de Colombia y con la organizacion
Transparency International - Colombia.

Més informacion sobre la visita disponi-
ble aqui::

https://twitter.com/ CMANDANTE EJC/
status/15222529772092334102t=WeSvY-
OOGIR40XBcSom-DKg&s=08

https://twitter.com/mindefensa/status/15
2270754963562496125=20&t=C-b-Stm-
MGsVuCY8bJx9kFw

https://twitter.com/mindefensa/status/15
2231740292668620925=20&t=C-b-Stm-
MGsVuCY8bJx9kFw

https://twitter.com/mindefensa/status/15
227075391625502732s=20&t=C-b-Stm-
MGsVuCY8bJx9kFw

https://twitter.com/mindefensa/status/15
219360280508620812s=20&t=C-b-Stm-
MGsVuCY8bJx9kFw
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Iraq: videoconferencia de Gl OTAN para el Centro de Estudios
Estrategicos y de Investigacion

Investigadores del Centro de Estudios Estratégicos y de Investigacion que participaron en la videoconferencia.
El teniente coronel Luis Carreras, asesor principal de la Mision de la OTAN en Iraq, en el Centro de Estudios
Estratégicos y de Investigacion, moderando el debate. La Dra. Nadja Milanova, oficial de pais de Gl OTAN para
Irag, dando una clase magistral en linea desde el Cuartel General de la OTAN en Bruselas.

El 15 de marzo, GI OTAN y la Misién de
la OTAN en Iraq (NMI) organizaron una
videoconferencia para el Centro de Es-
tudios Estratégicos y de Investigacion de
Iraq sobre «Principios de integridad para la
creacion de instituciones de defensa eficaces
y eficientes de la OTAN y como integrarlos
por medio de la educacién y la formacion».
El principal objetivo de esta conferencia era

concienciar sobre la necesidad de incluir
modulos de formacién de GI en los pro-
gramas de estudio de las instituciones de
educacion militar de Iraq, como forma de
apoyo al Gobierno en su lucha contra los
riesgos de corrupcion.

Once participantes del Centro de Estudios
Estratégicos y de Investigacion, tanto inves-

tigadores militares como civiles, asistieron a
la conferencia en persona en Bagdad, mien-
tras que la conferencia se transmitié en
linea desde el Cuartel General de la OTAN
en Bruselas. La clase magistral y las pregun-
tas y comentarios de los participantes abar-
caron un amplio abanico de temas, entre
ellos: el enfoque de GI OTAN con respecto
a las reformas de defensa y la creacién de
instituciones; conceptos relacionados con
GI y la prevencion de la corrupcion; los
principios de unas instituciones de defensa
eficaces y eficientes; la integridad a nivel in-
stitucional e individual; y el papel de la ed-
ucacién y formacién en materia de GI para
las instituciones de defensa y educacion
militar.

En conclusion, la direccion del Centro de
Estudios Estratégicos y de Investigacion so-
licité que se realizaran mas actividades de
GI para sus investigadores, asi como para
los instructores de otras instituciones edu-
cativas militares. A tenor de esta peticion,
GI OTAN y la Misién de la OTAN en Iraq
estan planeando una serie de clases magis-
trales en junio y septiembre de 2022.

Mauritania: introduccion a Gl OTAN

Por invitacién de la Seccién de Lucha contra el Terrorismo de
la Division de Retos de Seguridad Emergentes de la OTAN,
el 21 de marzo de 2022 GI OTAN ofreci6 una presentac-
ioén a una delegacion militar visitante de Mauritania sobre

como abordar los esfuerzos de la OTAN en materia de buena
gobernanza e integridad y el vinculo con el ambito de la lu-
cha contra el terrorismo.

El brigadier general Mirsad Ahmi¢, inspector general de las Fuerzas Armadas
de Bosnia y Herzegovina (derecha) y el coronel Elvedin Omié, comandante
del Centro de Formacion para Operaciones de Apoyo a la Paz de las Fuerzas

Armadas de Bosnia y Herzegovina (izquierda).

Tunez: continuacion de
la implementacion del
ambicioso Programa de
Trabajo Anual de GI OTAN

A'lo largo de esta primavera, GI OTAN y el Ministerio de Defen-
sa Nacional de Tunez continuaron su estrecha cooperacion, in-
cluyendo asimismo el ambito especifico de la educacion.

Bajo los auspicios del inspector general de las Fuerzas Arma-
das de Tunez, una delegacion compuesta por representantes del

Grupo de Trabajo tunecino de Generar Integridad y especialistas
tunecinos en educacion militar tuvo la oportunidad de visitar

el Centro de Formacién para Operaciones de Apoyo a la Paz
(PSOTC) de las Fuerzas Armadas de Bosnia y Herzegovina para



El brigadier general Abdelmonaam Belaati, inspector general de las Fuerzas Armadas de Tunez y el brigadier general Mirsad Ahmi¢, inspector general de las Fuerzas

Armadas de Bosnia y Herzegovina.

abordar la educacion y la formacién en
el ambito de la Disciplina GI OTAN.
Durante la visita de dos dias, desde el
21 al 22 de abril, los formadores profe-
sionales del Centro de Formacion para
Operaciones de Apoyo a la Paz que son
responsables de la formaciéon en GI'
compartieron su experiencia sobre el
desarrollo de cursos, la implementac-
ion de programas de GI, y el proceso de
certificacion y acreditacion de cursos

e instituciones por parte de la OTAN.
Este intercambio entre pares siempre
es muy valorado, ya que favorece la ex-
periencia y el intercambio de buenas
practicas. Esta visita es una de las tres
visitas previstas que se enmarcan en el
recorrido educativo para el intercambio
entre pares de Tunez. A esta le seguira
una visita a otro Centro de Formacién
y Educacién de la Alianza (PTEC), el
Departamento Regional de Estudios de

Gestidn de Recursos de Defensa (DRES-
MARA), y concluira con una visita a la
Escuela de la OTAN en Oberammer-
gau. Este recorrido educativo para el
intercambio entre pares forma parte del
Programa de Trabajo GI OTAN - Tunez
2022, que fue acordado para apoyar la
decision tunecina de establecer un Cen-
tro Regional de GI OTAN en Tdnez, y
contribuye como tal a la implementac-
i6n continua de la Disciplina GI.

Llegada de la delegacion tunecina, encabezada por el brigadier general Abdelmonaam Belaati, inspector general de las Fuerzas Armadas de Tinez, al Centro de Formacidn para Operaciones de Apoyo a la Paz

en Sarajevo, Bosnia y Herzegovina

1. ELCentro de Formacidn para Operaciones de Apoyo a la Paz organiza dos cursos intensivos anuales sobre Generar Integridad: el curso de Operaciones de Apoyo a la Paz para OF2-0F4 y el curso para suboficiales sénior.



Ademas, el 18 de mayo de 2022, GI
OTAN vy el Ministerio de Defensa Na-
cional llevaron a cabo la revision del
apoyo de GI OTAN al Proceso de Re-
visién y Planificacién de la Alianza para
la Paz (PARP) y al Paquete de Desarrol-
lo de Capacidades de Defensa. Esta re-
vision se llevo a cabo en linea y brindd
la oportunidad de abordar otros ambi-
tos de colaboracion relacionados con la
buena gobernanza y la integridad en el
sector de defensa de Ttnez.

Discusiones del intercambio entre pares en el Centro de Formacién para Operaciones de Apoyo a la Paz en

Sarajevo, Bosnia y Herzegovina.

EE. UU.: GI OTAN participo en intercambios entre pares
sobre la gobernanza en el sector de seguridad

El 16 de marzo de 2022, GI OTAN particip6 en un inter-
cambio entre pares en linea con asesores del Departamen-
to de Estado de EE. UU. especializados en asesoramiento
estratégico a instituciones nacionales de diferentes paises.
Bajo el titulo «Promover el cambio sostenible en un con-
texto de practicas corruptas», GI OTAN aportd una vision
general de la experiencia adquirida durante los ultimos 15
afos y participd en discusiones con pares sobre las lecciones
aprendidas y la experiencia, y compartié buenas practicasy
puntos de vista sobre los desafios e incentivos para el cam-
bio positivo y las reformas, la creaciéon de instituciones y la
incorporacion de la integridad, la transparencia y la ren-
dicién de cuentas a nivel institucional e individual.

El 25 de mayo de 2022, atendiendo a la invitacién de la Di-
visiéon de Desarrollo de Capacidades de las Fuerzas de Se-
guridad de la Oficina de Asuntos Politico-Militares/Oficina

de Programas Globales e Iniciativas del Departamento de
Estado de EE. UU., GI OTAN participé en un panel sobre
«Gobernanza en el sector de seguridad: principios inter-
nacionales y buenas practicas». Junto con otros ponentes
de la Unidad de Reformas del Sector de Seguridad pert-
eneciente al Departamento de Operaciones para la Paz de
las Naciones Unidas, la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y el Centro para la
Gobernanza del Sector de Seguridad (DCAF), GI OTAN
profundizé en las buenas practicas de GI y corroboré los
principales principios de la Gobernanza en el Sector de
Seguridad (SSG) a través de la experiencia y las lecciones
aprendidas del trabajo de GI OTAN. Las discusiones del
panel hicieron hincapié en la importancia de la Gobernan-
za en el Sector de Seguridad para la cooperacion y la ayuda
internacional en materia de seguridad.

Gl en Operaciones: clase magistral de GI OTAN en la formacion
previa al despliegue de la Mision de la OTAN en Iraq

El 4 de abril de 2022, por invitacion del
Centro de Formacion de la Fuerza Con-
junta de la OTAN en Bydgoszcz (Polo-
nia), GI OTAN impartié una clase magis-
tral en linea sobre la teorfa y la practica del
enfoque de la OTAN respecto a Generar
Integridad en el contexto de la Mision de
la OTAN en Iraq (NMI). Esta clase mag-
istral fue parte de la preparacion y for-
macién del personal y de asesores cuyo
despliegue en Bagdad (Iraq) esta previsto
en la préxima rotacion del personal de la
Misién de la OTAN en Iraq.

La clase magistral sirvi¢ para discutir so-
bre la linea de trabajo de GI en el marco
de la Mision y para subrayar la necesidad
de mejorar la comprension de GI como
elemento facilitador del cumplimiento
del mandato correspondiente. Se prestd
especial atencion a la naturaleza trans-
versal de GI y a la importancia de su in-
tegracion en todas las lineas de trabajo y
en todas las funciones de asesoramiento,
junto con su implementacién como una
linea de trabajo diferenciada e indepen-
diente.

Desde 2021, la clase magistral de GI
OTAN ha formado parte de la formacion
previa al despliegue del personal de la
Mision de la OTAN en Iraq. Con ello se
ha reafirmado la importancia concedida
a GI en el contexto de las misiones y op-
eraciones lideradas por la OTAN, tras la
aprobacion del Concepto Militar de GI
en Operaciones de la OTAN por parte del
Consejo del Atldntico Norte en febrero de
2021.



Disciplina Gl: Foro Anual de Disciplinas 2022 y reunion
tecnica para la Revision de Requisitos de Gl 2022

La Dra. Gerlinde Niehus, directora en funciones de la Direccion de Instituciones de Defensa y Desarrollo de Capacidades de la Division de Operaciones de la OTAN inaugura

la reunién técnica para la Revision de Requisitos de Gl.

Generar Integridad de la OTAN, en su calidad de Autoridad de Requi-
sitos para la Disciplina GI OTAN, participd en el primer Foro Anual de
Disciplinas organizado por el Mando Aliado de Transformacion (ACT)
dela OTAN. El evento, celebrado del 25 al 28 de abril de 2022 en la base
aérea francesa de Lyon, dentro del Centro de Excelencia de Operaciones
Aéreas (CASPOA), brind¢ la oportunidad a las 28 disciplinas educati-
vas que forman parte de la Programacion Global del Mando Aliado de
Transformacion de la OTAN, tanto a Autoridades de Requisitos como a
direcciones departamentales, de discutir diversos aspectos relacionados
con las estructuras de gobernanza de las disciplinas. El objetivo de este
acto era fomentar los intercambios entre pares y estimular la interrel-
acion de las disciplinas.

El 24 de mayo de 2022, Generar Integridad celebro la reunién técnica
para la Revision de Requisitos de Disciplinas. El evento, que se celebrd en
linea, reuni6 a mas de 40 participantes de paises aliados y asociados de
la OTAN, socios de implementacion de GI OTAN y algunos represent-
antes de otras disciplinas. Entre los participantes nacionales, cabe desta-
car la participacion de representantes colombianos de escuelas militares
y representantes de Ukroboronprom, la empresa estatal de defensa de
Ucrania, que participaron en este evento por primera vez, asi como el
Ministerio de Defensa Nacional de Tanez y la Escuela de Creacién de
Instituciones de Defensa de Georgia; todos ellos tienen un gran interés
enla educacién de GIOTAN y contribuyen al desarrollo de la Disciplina.

La reunion técnica para la Revision de Requisitos fue inaugurada por
la Dra. Gerlinde Niehus, directora en funciones de la Direccién de In-
stituciones de Defensa y Desarrollo de Capacidades de la Division de
Operaciones de la OTAN. En su discurso de bienvenida hizo especial
hincapié en la continua evolucién y crecimiento de la Disciplina GI
OTAN, y subray0 su «caracter tnico debido a la naturaleza especifica del
tema y su estructura de gobierno especifica con el Estado Mayor Inter-
nacional de la OTAN [que acttia] como Autoridad de Requisitos».

Este evento permitié a GI OTAN validar los requisitos contemplados en
el Plan de Alineamiento de Disciplinas 2021. El trabajo continuara para
validar, analizar e identificar posibles nuevas necesidades de formacién
para la Estructura de Mando de la OTAN y las naciones a nivel estratégi-
co, politico, politico-militar, operativo y tactico. Este ejercicio proseguira
hasta la celebracion de la Conferencia Anual de Disciplina, que sera or-
ganizada y dirigida por la direccién departamental de la Disciplina GI
OTAN y el Centro de Integridad en el Sector de Defensa (CIDS) adscrito
al Ministerio de Defensa Nacional de Noruega, de manera presencial en
el Cuartel General de la OTAN, si las condiciones lo permiten.

La reunion técnica para la Revision de Requisitos de GI, que se celebra
anualmente, es un paso fundamental para la implementacion y el avance
de la Disciplina GI, ya que la definicion de los requisitos conduce al de-
sarrollo de soluciones educativas de GIL.

La Sra. Bénédicte Borel, jefa del Equipo Gl de la OTAN, preside la reunién
técnica para la Revision de Requisitos de Gl con representantes de la Escuela
de Misiones Internacionales y Accion Integral (ESMAI) del Ejército de Colombia,
asi como representantes del Ministerio de Defensa Nacional de Tunez.



Clase magistral de GI OTAN en la sesion de estudio
del curso académico 2021-2022 del Centro
de Altos Estudios para la Defensa de Italia

Del 19 de octubre de 2021 al 31 de mayo de 2022 tuvo lugar
la 732 sesion de estudio del curso académico 2020-2021 del
Centro de Altos Estudios para la Defensa (CASD) de Italia.
El 20 de mayo de 2022, por invitacion del Centro de Altos
Estudios para la Defensa (en italiano, Centro Alti Studi per
la Difesa), GI OTAN contribuyé con una clase magistral
al mddulo sobre «Liderazgo y generar integridad», que se
desarroll6 del 16 al 20 de mayo en el marco de este progra-
ma académico.

Durante medio dia, GI OTAN present6 e interactué con
una audiencia internacional sobre el mandato politico de
GI OTAN vy su enfoque estratégico para la buena gober-

nanza en el sector de defensa y seguridad relacionada, asi
como las herramientas de GI OTAN, incluido el Proceso
de Autoevaluacion y Revision por Pares de GI y el apoyo
personalizado relacionado que se pone a disposicion de
las instituciones nacionales de defensa y seguridad par-
ticipantes. Los participantes internacionales formularon
preguntas y comentarios sobre aspectos relevantes como
el papel de la OTAN vy sus alianzas en la promocion de
cambios positivos y reformas dentro de las instituciones
nacionales de los paises asociados, asi como las lecciones
aprendidas y los retos relativos a la aplicacion de las her-
ramientas de GI OTAN al contexto especifico de cada pais.

Participacion de GI OTAN en
la Conferencia de Alianzas
Estratégicas Militares 2022

GI OTAN participé en la Conferencia de Alianzas Estratégicas Militares
(MSPC) de 2022 organizada por el Mando Aliado de Operaciones (ACO) y
auspiciada por el Ministerio de Defensa de Irlanda del 28 de marzo al 1 de
abril de 2022 en Dublin. El evento se centrd en la «proteccion de la estabili-

dad a través de la cooperacion».

@3 iLe invitamos a sequir nuestra pagina NATO Building Integrity en LinkedIn!




Gl OTAN empezo a implementar el proyecto GI-APAL en Sarajevo,

Bosnia y Herzegovina

El equipo del proyecto GI-APAL visitando el Mando Logistico de las Fuerzas
Armadas de Bosnia y Herzegovina en Doboj; 13 de abril de 2022.

En febrero de 2022, GI OTAN empezd a implementar un proyecto so-
bre el «Desarrollo de capacidades institucionales para la buena gober-
nanza, la rendicion de cuentas y la prevencién de la corrupcion en el
proceso de gestion del ciclo de vida de armas pequefas y armas ligeras
(APAL) y su municion: lecciones aprendidas y buenas practicas de
Bosnia y Herzegovina». El proyecto se esta implementando en coop-
eracion con el Ministerio de Defensa de Bosnia y Herzegovina® y con
los conocimientos técnicos del Equipo de Asesoramiento en Gestién
de Municiones (AMAT), una iniciativa del Centro Internacional de
Desminado Humanitario de Ginebra (GICHD) y del Programa Safer-
Guard de las Naciones Unidas.

El proyecto fue presentado oficialmente el 12 y el 13 de abril de 2022
en Sarajevo, Bosnia y Herzegovina. El Dr. Sifet Podi¢, ministro de
Defensa de Bosnia y Herzegovina, inauguré la presentacion y reaf-
irmo el compromiso de las autoridades nacionales para compartir las
lecciones aprendidas, los retos y las soluciones en este ambito. En el

El Dr. Sifet Podi¢, ministro de Defensa de Bosnia y Herzegovina, asi como el
brigadier general Mirsad Ahmi¢, inspector general de las Fuerzas Armadas de
Bosnia y Herzegovina, y la Dra. Nadja Milanova, oficial de pais de Gl OTAN para
Bosnia y Herzegovina, en la presentacion del proyecto GI-APAL de la OTAN,
celebrado en Sarajevo el 12 de abril de 2022.

evento participaron la brigadier general Pamela McGaha (Ejército de
EE. UU.), comandante del Cuartel General de la OTAN en Sarajevo,
y el general de division Anton Wessely, comandante de la Fuerza de la
Unién Europea (EUFOR) en Bosnia y Herzegovina.

Durante la visita a Sarajevo, el equipo del proyecto —compuesto por
expertos de GI OTAN vy del Equipo de Asesoramiento en Gestion de
Municiones (AMAT)— mantuvo una serie de consultas con las prin-
cipales partes interesadas a nivel nacional sobre el alcance y las pre-
guntas de investigacion del proyecto. Entre los interlocutores se encon-
traban el Ministerio de Defensa y la Junta Nacional de Coordinacién
de Armas Pequefias y Armas Ligeras, asi como representantes de la
Fuerza de la Union Europea (EUFOR) en Bosnia y Herzegovina, que
apoyan la implementacién del Plan Director de Municiones, Armas y
Explosivos, Desminado y Formacion Colectiva con las Fuerzas Arma-
das de Bosnia y Herzegovina.

El fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la rendicion de
cuentas en la gestion del ciclo de vida de armas pequenas y armas lig-
eras es de vital importancia. La finalidad del proyecto es desarrollar
las capacidades nacionales para fortalecer la rendicion de cuentas y la
buena gobernanza en la gestion del ciclo de vida de armas pequenas
y armas ligeras, al mismo tiempo que se abordan las vulnerabilidades
y se previene el riesgo de corrupcion en este ambito. El principal
objetivo del proyecto es proporcionar un andlisis de los riesgos y las
vulnerabilidades en la gestién del ciclo de vida de armas pequefias y
armas ligeras y desarrollar soluciones politicas basadas en la evidencia
mediante la elaboracién de un conjunto de herramientas practicas y
aplicables para institucionalizar las buenas practicas en este ambito.

El proyecto contribuye a la iniciativa franco-alemana para encontrar
una solucion sostenible a la posesion ilegal, el uso indebido y el trafico
de armas pequenias y armas ligeras y su municion en los Balcanes Oc-
cidentales antes de 2025. La implementacion del proyecto tendra lugar
a lo largo de 2022. El manual, que es el resultado final del proyecto,
esta pensado como material didactico sobre GI yla buena gobernanza,
y pretende servir como herramienta de referencia para la mejora in-
stitucional y la creacion de medidas pertinentes de integridad y lucha
contra la corrupcion en el sector de defensa y seguridad relacionada,
para cualquier pais interesado.

La brigadier general Pamela McGaha, comandante del Cuartel General de la
OTAN en Sarajevo, asi como los expertos del Equipo de Asesoramiento en
Gestion de Municiones (AMAT) Benjamin King y Savannah de Tessieres, en la
presentacion del proyecto GI-APAL de la OTAN en Sarajevo; 12 de abril de 2022.

2. Véase la entrevista con el brigadier general Mirsad Ahmic, inspector general del Ministerio de Defensa de Bosnia y Herzegovina, publicada en este nimero del Boletin GI.



PUBLICACIONES AHORA DISPONIBLES EN OTROS IDIOMAS
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Manual del Mando Aliado de Operaciones de la OTAN: Generar Integridad en Operaciones

Esta herramienta para el aprendizaje practico ya esta disponible en drabe, ademas de inglés. francés, georgiano, espafiol, rumano y ucraniano.
Esta publicacion, desarrollada por el Mando Aliado de Operaciones de la OTAN en colaboracidn con GI OTAN, se propane concienciar sobre Los

riesgos de corrupcion y su repercusion en el éxito de las misiones, asi como mejorar la profesionalidad y la eficacia en toda la OTAN y en las

Sl 3315 Sldas > estructuras nacionales pertinentes.

https://www.nato.int/cps/en/natoha/topics 176187.htm

Guias de Buena Gobernanza

GI OTAN continda su labor de traduccién de las nuevas Guias de Buena Gobernanza: as gufas se han traducido al rumano. La serie completa de 10 gufas en este idioma estard

disponible en el verano de 2022 (https://www.nato.int/cps/en/natoha/topics 177396.htm). Le animamos a consultar las versiones en otros idiomas: inglés, frances, drabe,

armenio, darf, georgiano, pastdn, ruso, espafiol y ucraniano.

Curso de concienciacion
sobre Generar Integridad de
la OTAN disponible en rumano
en JADL

EL curso de concienciacidn sobre Generar Integridad de la OTAN esta dis-
ponible en rumano desde abril de 2022. Este curso de aprendizaje en linea
es accesible a través de (a plataforma Joint Advanced Distributed Learn-
ing (JADL - https://jadl.act.nato.int/) de la OTAN con el codigo ADL.336,
y también estd disponible en inglés, francés, espaiiol, rumano y ruso. En
los préximos meses. GI OTAN y el Mando Aliado de Transformacicn (ACT)
ofertardn este curso en drabe. EL curso es obligatorio para el personal
civil y militar de la OTAN, para quien ha sido disefiado especificamente.
GI OTAN pone este curso a disposicién de las naciones asociadas que
participan en el Proceso de Autoevaluacion y Revision por Pares de la
OTAN, en funcidn de cada caso.

Generar Integridad y reducir la cor-
rupcion en defensa. Un compendio
de buenas practicas: volumen

Generar Integridad de la OTAN actualmente estd ultiman-
do el volumen Il del «Compendio de buenas practicas de
Gl. EL primer volumen de esta publicacion se publicé en
2010y desde entonces se ha convertido en una de as publicaciones de referencia de
GI OTAN. Sigue siendo ampliamente utilizada por representantes nacionales, expertos
y profesionales que trabajan en cuestiones relacionadas con la integridad en el sector
de defensa y sequridad, y estd disponible en 13 idiomas. Para el volumen II, GI OTAN
conformd un consejo editorial en la primavera de 2021, dirigido por GI OTAN, que rep-
resenta a organizaciones expertas en este campo, como el Centro de Ginebra para a
Gobernanza del Sector de Sequridad (DCAF), Transparency International (tanto el DCAF
como Transparency International participaron en (a redaccidn del volumen 1), el Centro
de Integridad en el Sector de Defensa (CIDS) del Ministerio de Defensa de Noruegayy (a
direccién departamental de (a Disciplina Gl de la OTAN, asi como La Organizacidn de Ftica
e Integridad (COID) del Ministerio de Defensa de Paises Bajos.



PROXIMOS EVENTOS DE GENERAR INTEGRIDAD DE LA OTAN

27 de junio -1 de julio

Curso Generar Integridad en las Operaciones de Apoyo a (a Paz, Centro de Formacion para Operaciones de Apoyo
a la Paz (PSOTC), (ACT 646.6), Sarajevo, Bosnia y Herzegovina

29-30 de junio

Visita de implementacion del proyecto GI-APAL de la OTAN, Sarajevo, Bosnia y Herzegovina

5-9 de septiembre

Formacidn en Auditoria Interna para el Sector de Defensa y Sequridad Relacionada de GI, Tiflis, Georgia

6-9 de septiembre

Curso GI OTAN en Operaciones para el Sector de Defensa y Sequridad Relacionada, Equipo de Formacion
ltinerante, Tiflis, Georgia

12-16 de septiembre

Curso Generar Integridad para Suboficiales Sénior, Centro de Formacion para Operaciones de Apoyo a la Paz
(PSOTC) de Sarajevo, Bosnia y Herzegovina

26-30 de septiembre

Visita de Revision por Pares de GI OTAN, Reptiblica de Moldavia

Oc:::Ir:r,ltf:zI;a Segunda visita del recorrido educativo para el intercambio entre pares del Ministerio de la Nacion de Tunez al
penciente ¢ Departamento Regional de Estudios de Gestion de Recursos de Defensa (DRESMARA), Brasov, Rumania
confirmacion
Octubre, fecha . . .

endiente de Seminario de Expertos sobre (a Implementacion de las Recomendaciones de (a Revision por Pares de Generar
Eonfirmacién Integridad de (a OTAN para Tunez, Cuartel General de la OTAN, Bruselas, Belgica

8-13 de octubre,
pendiente de

Visita de Revision por Pares de GI OTAN, Jordania

confirmacion
Conferencia Anual de Disciplina Generar Integridad de la OTAN, Cuartel General de (a OTAN, Bruselas, Bélgica
12 de octubre : . ; .
(si las condiciones lo permiten o en linga)
Octubre/noviembre,
fecha pendiente de Octubre/noviembre, fecha pendiente de confirmacicn
confirmacion

7-11 de noviembre

Curso Liderazgo de Defensa en Generar Integridad de la OTAN, Escuela de la OTAN en Oberammergau, Alemania

10-11 de noviembre

Tercera visita del recorrido educativo para el intercambio entre pares del Ministerio de Defensa Nacional de
Tinez a (a Escuela de (a OTAN en Oberammergau, Alemania

7-9 de diciembre

Conferencia de Generar Integridad de (a OTAN, Bruselas, Bélgica

9 de diciembre

Dia Internacional contra la Corrupcion

12-16 de diciembre

Curso Asesoramiento de la OTAN - piloto, Roma, Italia




Noruega, Reino Unido, Suiza y la Unién Europea son miembros del Grupo Asesor del Fondo Fiduciario de GI OTAN.

Mas informacion

Para mas informacion, péngase en contacto con:

Sra. Bénédicte Borel

Jefa de equipo de Generar Integridad
Direccién de la Institucion de Defensa y Desarrollo de Capacidades
Divisién de Operaciones

Sede de la OTAN, Bruselas

Correo electronico: borel.benedicte@hq.nato.int

Para mds informacién sobre Generar Integridad de la OTAN,
visite los siguientes sitios web:

https://buildingintegrity.hq.nato.int/
[ Generar Integridad de la OTAN

Correo electronico: building-integrity@hq.nato.int
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