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Prefata

Noi, sefii de stat si de guvern ai Aliatilor NATO, ne-am intrunit la Madrid Tntr-un moment
critic pentru securitatea noastra si pentru pacea si stabilitatea internationala. Astazi
aprobam un nou Concept Strategic pentru a ne asigura ca Alianta noastra ramane
pregatita si va avea asigurate resursele necesare pentru viitor.

De peste saptezeci de ani, NATO asigura libertatea si securitatea Aliatilor. Succesul nostru
este rezultatul dedicatiei si sacrificiului femeilor si barbatilor din fortele noastre armate.
Le datoram lor si familiilor acestora intreaga noastra recunostinta.

Ramanem fermi in angajamentul nostru de a ne proteja cei un miliard de cetateni, de a
ne apara teritoriul si de a ne garanta libertatea si democratia. Ne vom consolida unitatea,
coeziunea si solidaritatea, bazandu-ne pe legatura transatlantica durabila dintre natiunile
noastre si pe puterea valorilor noastre democratice comune. Ne reiteram angajamentul
ferm fata de Tratatul Atlanticului de Nord si de a ne apara reciproc impotriva tuturor
amenintarilor, indiferent de originea acestora.

Vom continua sa depunem eforturi in scopul unei paci juste, incluzive si durabile si vom
ramane un bastion al ordinii internationale bazate pe reguli. Vom mentine o perspectiva
globala si vom colabora indeaproape cu partenerii nostri, cu alte tari si organizatii
internationale, precum Uniunea Europeana si Organizatia Natiunilor Unite, pentru a
contribui la pacea si securitatea internationala.

Lumea in care traim este imprevizibila si marcata de conflicte. Razboiul de agresiune
al Federatiei Ruse impotriva Ucrainei a distrus pacea si a alterat profund mediul nostru
de securitate. Invazia sa brutala si ilegitima, incalcarile repetate ale dreptului umanitar
international si atacurile si atrocitatile odioase comise, au provocat suferinte si distrugeri
de nedescris. O Ucraina puternica si independenta este vitala pentru stabilitatea zonei
euroatlantice. Comportamentul Moscovei reflecta un model de actiuni agresive ale
Rusiei impotriva vecinilor sai si a comunitatii transatlantice extinse. Ne confruntam, de
asemenea, cu amenintarea permanenta a terorismului in toate formele si manifestarile
sale. Instabilitatea omniprezenta, concurenta strategica in crestere si autoritarismul n
ascensiune reprezinta o provocare la adresa intereselor si valorilor Aliantei.

Noul nostru Concept Strategic reafirma faptul ca scopul principal al NATO este asigurarea
securitatii noastre colective, bazate pe o abordare de tip 360 de grade. Acesta defineste
cele trei sarcini principale ale Aliantei: descurajarea si apararea, prevenirea si gestionarea
crizelor si securitatea prin cooperare.

Subliniem nevoia de a ne consolida in mod semnificativ descurajarea si apararea
ca fundament principal al angajamentului nostru de apdrare reciproca in temeiul
articolului 5.

Scopul fundamental al capacitatii nucleare a NATO este de a mentine pacea, de a preveni
coercitiasideadescurajaagresiunea. Atatatimp catexista arme nucleare, NATO varamane
o alianta nucleara. Obiectivul NATO este o lume mai sigura pentru toti; ne propunem sa
cream un mediu de securitate pentru o lume fara arme nucleare.

Conceptul Strategic subliniaza faptul ca asigurarearezilientei noastre nationale si colective
este esentiala pentru toate sarcinile noastre fundamentale si sta la baza eforturilor
noastre de a ne proteja natiunile, societatile si valorile comune. De asemenea, subliniaza



importanta transversala a investitiilor in inovarea tehnologica si a integrarii schimbarilor
climatice, a securitatii umane si a agendei privind ,,femeile, pacea si securitatea”, aspecte
pe care trebuie sa le avem in vedere n toate sarcinile noastre principale.

Viziunea noastra este clara: dorim sa traim intr-o lume in care suveranitatea, integritatea
teritoriala, drepturile omului si dreptul international sunt respectate si in care fiecare tara
isi poate alege propria cale, fara agresiune, coercitie sau subversiune. Lucram in acest
sens cu toti cei care Tmpartasesc aceste obiective. Suntem uniti, ca Aliati, pentru a ne
apara libertatea si pentru a contribui la o lume mai pasnica.



Misiune si principii

1. NATOestehotdratasa protejezelibertateasisecuritateaAliatilor. Misiuneasa principala
si cea mai mare responsabilitate a sa este de a asigura apararea noastra colectiva
impotriva tuturor amenintarilor, din toate directiile. Suntem o Alianta defensiva.

2. Legaturatransatlantica dintre natiunile noastre esteindispensabila pentru securitatea
noastra. Suntem uniti prin valori comune: libertatea individuala, drepturile omului,
democratia si statul de drept. Ramanem ferm dedicati obiectivelor si principiilor
Cartei Organizatiei Natiunilor Unite si ale Tratatului Atlanticului de Nord.

3. NATO este forumul transatlantic unic, esential si indispensabil pentru consultare,
coordonare si actiune in toate aspectele legate de securitatea noastra individuala si
colectiva. Vom consolida Alianta pe baza securitatii noastre indivizibile, a solidaritatii
si a angajamentului de neclintit de a ne apara reciproc, asa cum este consacrat in
articolul 5 din Tratatul Atlanticului de Nord. Capacitatea noastra de descurajare si
aparare reprezinta piatra de temelie a acestui angajament.

4. NATO va continua sa Tndeplineasca trei sarcini fundamentale: descurajarea si
apararea, prevenirea si gestionarea crizelor, securitatea prin cooperare. Acestea sunt
complementare pentru a asigura apdrarea si securitatea colectiva a tuturor Aliatilor.

5. Nevomsporirezilienta, atatindividuala si colectiva, cat si avantajul tehnologic. Aceste
eforturi sunt esentiale pentru indeplinirea sarcinilor fundamentale ale Aliantei. Vom
promova buna guvernanta sivomintegra problematicile privind schimbarile climatice,
securitatea umana si tematica ,femei, pace si securitate” in toate sarcinile noastre.
Vom continua sa promovam egalitatea de gen ca o reflectare a valorilor noastre.

Mediul strategic

6. 1n zona euroatlanticd nu este pace. Federatia Rus3 a incilcat normele si principiile
care au contribuit la o ordine de securitate europeana stabila si previzibila. Nu putem
exclude posibilitatea unui atac Tmpotriva suveranitatii si integritatii teritoriale a
Aliatilor. Concurenta strategica, instabilitatea generalizata si socurile repetate ne
definesc in ansamblu mediul de securitate. Amenintarile cu care ne confruntam sunt
globale si interconectate.

7. Actori autoritari ne contesta interesele, valorile si modul de viata democratic. Acestia
investesc Tn capacitati conventionale, nucleare si de rachete sofisticate, fara prea
multa transparenta sau respect pentru normele si angajamentele internationale.
Competitorii strategici ne testeaza rezilienta si incearca sa exploateze deschiderea,
interconectarea si digitalizarea natiunilor noastre. Acestia interfereaza in procesele
si institutiile noastre democratice si vizeaza securitatea cetatenilor nostri prin tactici
hibride, atat direct, cat si prin intermediari. Desfasoara activitati rau-intentionate
in spatiul cibernetic si Tn spatiul cosmic, promoveaza campanii de dezinformare,
instrumentalizeaza migratia, manipuleaza aprovizionarea cu energie si recurg la
constrangere economica. Acesti actori se afla, de asemenea, in fruntea unui efort
deliberat de subminare a normelor si institutiilor multilaterale si de promovare a
modelelor autoritare de guvernare.
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Federatia Rusa reprezinta cea mai semnificativa si directd amenintare la adresa
securitatii Aliatilor si a pacii si stabilitatii Tn zona euroatlantica. Aceasta cauta sa
stabileascasferedeinfluentasicontroldirect princonstrangere,subversiune,agresiune
si anexare. Foloseste mijloace conventionale, cibernetice si hibride impotriva noastra
si a partenerilor nostri. Pozitia sa militara coercitiva, retorica si disponibilitatea
dovedita de a folosi forta pentru a-si urmari obiectivele politice submineaza ordinea
internationala bazata pe reguli. Federatia Rusa 1si modernizeaza fortele nucleare siisi
extinde sistemele cu dubla utilizare, de transport la tinta, noi si disruptive, utilizand
in acelasi timp un narativ nuclear coercitiv. Vizeaza destabilizarea tarilor din estul si
sudul nostru. In Nordul Indepartat, capacitatea sa de a perturba fortele de reintarire
aliate si libertatea de navigatie in Atlanticul de Nord reprezinta o provocare strategica
pentru Alianta. Consolidarea militara a Moscovei, inclusiv Tn regiunile Marii Baltice,
Marii Negre si Marii Mediterane, impreuna cu integrarea militara a acesteia cu Belarus,
reprezinta o provocare la adresa securitatii si intereselor noastre.

NATO nu cauta confruntare si nu reprezinta o amenintare pentru Federatia Rusa. Vom
continua sa raspundem amenintarilor si actiunilor ostile rusestiintr-un mod concertat
si responsabil. Vom consolida Tn mod semnificativ descurajarea si apararea pentru
toti Aliatii, ne vom spori rezilienta Tmpotriva actiunilor coercitive rusesti si ne vom
sprijini partenerii pentru a contracara interferentele maligne si agresiunea. Avand
in vedere politicile si actiunile sale ostile, nu putem considera Federatia Rusa drept
partenerul nostru. Cu toate acestea, ramanem dispusi sa mentinem deschise canalele
de comunicare cu Moscova pentru a gestiona si a reduce riscurile, pentru a preveni
escaladarea si pentru a spori transparenta. Cautam stabilitate si predictibilitate Tn
zona euroatlantica si intre NATO si Federatia Rusa. Orice schimbare in relatia noastra
depinde de incetarea comportamentului agresiv al Federatiei Ruse si de respectarea
deplina de catre aceasta a dreptului international.

Terorismul, Tn toate formele si manifestdrile sale, reprezinta cea mai directa
amenintare asimetrica la adresa securitatii cetatenilor nostri si a pacii si prosperitatii
internationale. Organizatiile teroriste incearca sa atace sau sa inspire atacuri
impotriva Aliatilor. Acestea si-au extins retelele, si-au sporit capacitatile si au investit
in noi tehnologii pentru a-si iImbunatati raza de actiune si letalitatea. Grupari armate
nestatale, printre care se numara retele teroriste transnationale si actori cu sustinere
din partea unor state, continua sa exploateze conflictele si slaba guvernanta pentru a
recruta, a mobiliza si extinde zonele de control.

Conflictele, fragilitatea si instabilitatea din Africa si Orientul Mijlociu afecteaza in mod
direct securitatea noastra si cea a partenerilor nostri. Vecinatatea sudica a NATO,
in special regiunile Orientului Mijlociu, Africii de Nord si Sahelului, se confrunta cu
provocari interconectate de securitate, demografice, economice si politice. Acestea
sunt agravate de impactul schimbarilor climatice, al fragilitatii institutiilor, al
urgentelor sanitare si al insecuritatii alimentare. Aceasta situatie ofera un teren fertil
pentru proliferarea gruparilor armate nestatale, inclusiv a organizatiilor teroriste. De
asemenea, permite interventia destabilizatoare si coercitiva a concurentilor strategici.

Instabilitatea generalizata are ca rezultat violenta impotriva civililor, inclusiv violenta
sexuala legata de conflicte, precum si atacuri impotriva bunurilor culturale si daune
aduse mediului. Aceasta contribuie la stramutarea fortata, alimentand traficul de
persoane si migratia ilegala. Aceste tendinte reprezinta provocari transnationale si
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umanitare grave. Totodatd submineaza securitatea umana si de stat si au un impact
disproportionat asupra femeilor, copiilor si grupurilor minoritare.

Ambitiile declarate ale Republicii Populare Chineze (RPC) si politicile coercitive ale
acesteia sunt contrare intereselor, securitatii si valorilor noastre. Republica Populara
Chineza foloseste o gama larga de instrumente politice, economice si militare pentru
a-si spori amprenta globala si pentru a-si proclama puterea, ramanand Tn acelasi
timp opaca in ceea ce priveste strategia, intentiile si consolidarea capacitatilor sale
militare. Operatiunile hibride si cibernetice rau-intentionate ale RPC, precum si
retorica sa ostila si actiunile de dezinformare vizeaza Aliatii si afecteaza securitatea
Aliantei. Republica Populara Chineza incearca sa controleze sectoare tehnologice
si industriale cheie, infrastructuri de importanta esentiala, precum si materiale si
lanturi de aprovizionare strategice. Aceasta Tsi foloseste influenta economica pentru
a crea dependente strategice si pentru a-si spori influenta. Depune eforturi pentru
a submina ordinea internationala bazata pe reguli, inclusiv in domeniile spatiului
cosmic, cibernetic si maritim. Parteneriatul strategic din ce in ce mai strans dintre
Republica Popularad Chineza si Federatia Rusa si incercarile acestora de subminare a
ordinii internationale bazate pe reguli, incercari ce se consolideaza reciproc, contravin
valorilor si intereselor noastre.

Ramanem deschisi la o interactiune constructiva cu RPC, inclusiv pentru a consolida
transparenta reciproca, in vederea protejarii intereselor de securitate ale Aliantei.
Vom colabora in mod responsabil, in calitate de Aliati, pentru a gestiona provocarile
sistemice pe care le ridica RPC la adresa securitatii euroatlantice si pentru a asigura
capacitatea durabila a NATO de a garanta apararea si securitatea Aliatilor. Ne vom
spori gradul de constientizare comuna, ne vom imbunatati rezilienta si pregatirea
si ne vom proteja impotriva tacticilor coercitive ale RPC si a eforturilor de divizare
a Aliantei. Vom apara valorile noastre comune si ordinea internationala bazata pe
reguli, inclusiv libertatea de navigatie.

Spatiul cibernetic este contestat in permanenta. Actori rau-intentionati cauta sa ne
slabeascainfrastructuraesentiala, sa interfereze cu serviciile noastre guvernamentale,
sa extraga informatii, sa fure proprietate intelectuala si sa ne impiedice activitatile
militare.

Competitori strategici si potentiali adversari investesc in tehnologii care ne-ar putea
restrictiona accesul si libertatea de a opera in spatiul cosmic, ne-ar slabi capacitatile
spatiale, ar viza infrastructura noastra civila si militara, ne-ar afecta apararea si ar
aduce atingere securitatii noastre.

Tehnologiile emergente si disruptive aduc atat oportunitati, cat si riscuri. Acestea
modifica natura conflictului, dobandind o importanta strategica sporita si devenind
arene centrale ale competitiei globale. Suprematia Tn domeniul tehnologic
influenteaza din ce in ce mai mult succesul pe campul de lupta.

Erodarea arhitecturii de control al armamentelor, dezarmarii si neproliferariia avutun
impact negativ asupra stabilitatii strategice. Inc3lcarile si punereain aplicare selectiva
de catre Federatia Rusa a obligatiilor si angajamentelor sale in materie de control al
armamentelor au contribuit la deteriorarea mediului de securitate extins. Posibila
utilizare a materialelor sau a armelor chimice, biologice, radiologice si nucleare
impotriva NATO de catre actori statali si nestatali ostili ramane o amenintare la adresa
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securitatii noastre. Iranul si Coreea de Nord continua sa isi dezvolte programele
nucleare si balistice. Siria, Coreea de Nord si Federatia Rusa, alaturi de actori nestatalli,
au recurs la folosirea armelor chimice. Republica Populara Chineza isi extinde rapid
arsenalul nuclear si dezvolta sisteme de transport la tinta din ce in ce mai sofisticate,
fara a spori transparenta sau a se angaja cu buna-credinta in controlul armamentelor
sau reducerea riscurilor.

Schimbarile climatice constituie una dintre cele mai importante provocari ale
zilelor noastre, cu un impact profund asupra securitatii Aliate. Acestea reprezinta un
multiplicator al crizelor si al amenintarilor. Ele pot exacerba conflictele, fragilitatea si
competitia geopolitica. Temperaturile in crestere provoaca cresterea nivelului marii,
incendii de vegetatie si fenomene meteorologice tot mai frecvente si mai extreme,
cu efecte disruptive asupra societatilor noastre, subminandu-ne securitatea si
amenintand vietile si mijloacele de trai ale cetatenilor nostri. Schimbarile climatice
afecteaza, de asemenea, modulin care opereaza fortele noastre armate. Infrastructura,
bunurile si bazele noastre sunt vulnerabile la efectele acestora. Fortele noastre sunt
nevoite sa opereze in conditii climatice extreme, iar militarii nostri sunt tot mai adesea
solicitati sa participe la actiuni de ajutor in caz de dezastre.

Sarcinile fundamentale ale NATO

Descurajare si aparare

20.

21.

Desi NATO este o Alianta defensiva, nimeni nu ar trebui sa puna la indoiala puterea
si hotararea noastra de a apara fiecare centimetru de teritoriu Aliat, de a pastra
suveranitatea si integritatea teritoriala a tuturor Aliatilor si de a invinge in fata
oricdrui agresor. Intr-un mediu marcat de competitie strategicd, ne vom spori gradul
de constientizare globala si capacitatea de descurajare, aparare, contestare si de
interzicere a accesului adversarilor in toate domeniile si directiile, in conformitate cu
abordarea noastra de tip 360 de grade. Postura de descurajare si aparare a NATO se
bazeaza pe o combinatie adecvata de capacitati de aparare nucleara, conventionala si
antiracheta, carora li se adauga cele privind domeniile spatiului cosmic si cibernetic.
Este defensivd, proportionala si pe deplin Tn conformitate cu angajamentele
noastre internationale. Vom folosi instrumente militare si non-militare intr-un mod
proportional, coerent si integrat pentru a raspunde tuturor amenintarilor la adresa
securitatii noastre in modul, la momentul si in domeniul pe care le vom decide in
proprii termeni.

Ne vom consolida in mod semnificativ postura de descurajare si de aparare pentru a
interzice oricarui potential adversar orice posibilitate de agresiune. In acest scop, vom
asigura o prezenta substantiala si persistenta terestra, maritima si aeriana, inclusiv
prin consolidarea apararii antiaeriene si antirachetad integrate. Vom descuraja si apara
pe baze inaintate prin desfasurarea de forte robuste si gata de luptd, aranjamente
de comanda si control consolidate, pre-pozitionarea de munitie si echipamente si
imbunatatirea capacitatii si a infrastructurii pentru a intari orice Aliat, inclusivin situatia
unui scurt preaviz sau n lipsa acestuia. Vom ajusta echilibrul dintre fortele desfasurate
n teren si cele de intdrire pentru a consolida descurajarea si capacitatea de aparare a
Aliantei. Ne vom asigura ca postura noastra de aparare si descurajare ramane credibila,
flexibila, ajustata si sustenabild, pe masura amenintarilor cu care ne confruntam.
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Vom continua sa imbunatatim disponibilitatea operationald, capacitatea de reactie,
capacitatea de desfasurare, integrarea si interoperabilitatea fortelor noastre. Vom
furniza, individual si colectiv, intreaga gama de forte, capacitati, planuri, resurse,
mijloace si infrastructuri necesare pentru descurajare si aparare, inclusiv pentru
ducerea unui razboi de mare intensitate, in mai multe domenii, impotriva unor
competitori ce detin arme nucleare. Vom asigura o structura de comanda robusta,
rezilienta si integrata, vom spori alinierea planurilor de aparare nationale cu cele
ale NATO si vom consolida si moderniza structura de forte a NATO. Vom consolida
pregatirea si exercitiile, ne vom adapta si ne vom eficientiza procesele decizionale, ne
vom spori activitatile de planificare si vom imbunatati eficacitatea sistemului nostru
de raspuns la crize.

Securitatea maritima este esentiala pentru pacea si prosperitatea noastra. Ne vom
consolida pozitia si cunoasterea situatiei pentru a descuraja si a ne apdra impotriva
tuturor amenintarilor din domeniul maritim, pentru a sustine libertatea de navigatie,
pentru a securiza rutele comerciale maritime si pentru a ne proteja principalele linii
de comunicatii.

Vom accelera transformarea noastra digitala, vom adapta structura de comanda a
NATO la era informationala si ne vom consolida mijloacele de aparare cibernetica,
retelele si infrastructura. Vom promova inovarea si ne vom creste investitiile n
tehnologiile emergente si disruptive, pentru a ne mentine interoperabilitatea si
avantajul militar. Vom colabora Tn vederea adoptarii si integrarii noilor tehnologii,
cooperarii cu sectorul privat, protejarii ecosistemelor de inovare, elaborarii de
standarde si respectarii principiilor de utilizare responsabila care sa reflecte valorile
noastre democratice si drepturile omului.

Mentinerea utilizarii sigure si a accesului neingradit la spatiul cosmic si la spatiul
cibernetic este esentiald pentru o descurajare si o aparare eficiente. Ne vom spori
capacitatea de a opera eficient in spatiul cosmic si in spatiul cibernetic pentru a
preveni, detecta, contracara si raspunde la intregul spectru de amenintari, folosind
toate instrumentele pe care le avem la dispozitie. Un set unic sau cumulativ de
activitati cibernetice malitioase sau operatiuni ostile catre, dinspre sau in interiorul
spatiului cosmic ar putea atinge nivelul unui atac armat si ar putea determina Consiliul
Nord-Atlantic sa invoce articolul 5 al Tratatului Atlanticului de Nord. Recunoastem
aplicabilitatea dreptului international sivom promova un comportament responsabil
inspatiul ciberneticsiinspatiul cosmic. Deasemenea,vomsporirezilienta capacitatilor
spatiale si cibernetice de care depind apdrarea si securitatea noastra.

Vomurmarioabordaremairobusta,integratasicoerentainceeaceprivesteconsolidarea
rezilientei la nivel national si la nivelul intregii Aliante impotriva amenintarilor si
provocarilor militare si nemilitare la adresa securitatii noastre, ca responsabilitate
nationala si angajament colectiv fundamentate pe articolul 3 din Tratatul Atlanticului
de Nord. Vom depune eforturi pentru identificarea si reducerea vulnerabilitatilor si
dependentelor strategice, inclusiv in ceea ce priveste infrastructura noastra esentiala,
lanturile de aprovizionare si sistemele de sanatate. Ne vom consolida securitatea
energetica sivom investiin aprovizionare, furnizori si surse de energie stabile si fiabile.
Vom asigura nivelul necesar de pregatire civila pentru a asigura continuitatea actului
de guvernare, furnizarea de servicii esentiale catre populatiile noastre si sprijinul civil
pentru fortele noastre armate. Ne vom spori capacitatea de a ne pregati, de a rezista,
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de araspunde si de a ne recupera rapid in urma socurilor strategice si a evenimentelor
disruptive, precum si de a asigura continuitatea activitatilor Aliantei.

Vom investi Tn capacitatea noastra de a ne pregati, descuraja si apdra impotriva
utilizarii coercitive a tacticilor politice, economice, energetice, informationale si a
altor tactici hibride de catre actori statali si nestatali. Operatiunile hibride impotriva
Aliatilor ar putea atinge nivelul unui atac armat si ar putea duce la invocarea de catre
Consiliul Nord-Atlantic a articolului 5 al Tratatului Atlanticului de Nord. Vom continua
sa ne sprijinim partenerii pentru a contracara provocarile hibride si vom cauta sa
maximizam sinergiile cu alti actori relevanti, cum ar fi Uniunea Europeana.

Obiectivul fundamental al capacitatii nucleare a NATO este de a mentine pacea, de
a preveni coercitia si de a descuraja agresiunea. Armele nucleare sunt unice. Este
extrem de putin probabil sa apara circumstante in care NATO ar putea fi nevoita sa
foloseasca arme nucleare. Orice utilizare a armelor nucleare Tmpotriva NATO ar
schimba fundamental natura unui conflict. Alianta dispune de capacitatile si hotararea
de a impune unui adversar costuri substantiale, care ar depasi cu mult beneficiile pe
care un adversar ar putea spera sa le obtina.

Fortele nucleare strategice ale Aliantei, in special cele ale Statelor Unite, reprezinta
garantia suprema a securitatii Aliantei. Fortele nucleare strategice independente
ale Regatului Unit si ale Frantei au, la randul lor, propriul rol si contribuie in mod
semnificativ la securitatea globala a Aliantei. Aceste centre de decizie separate ale
Aliatilor contribuie la descurajare prin complicarea calculelor potentialilor adversari.
Postura NATO de descurajare nucleara se bazeaza, de asemenea, pe armele nucleare
ale Statelor Unite dislocate Tn avans in Europa si pe contributiile Aliatilor n cauza.
Contributiile nationale cu aeronave cu dubla utilizare la misiunea NATO de descurajare
nucleard raman esentiale in cadrul acestui efort.

NATO va lua toate masurile necesare pentru a asigura credibilitatea, eficacitatea,
siguranta si securitatea misiunii de descurajare nucleara. Alianta se angajeaza
sa asigure o mai mare integrare si coerenta a capacitatilor si activitatilor in toate
domeniile si in toate tipurile de conflicte, reafirmand totodata rolul unic si distinct
al descurajarii nucleare. NATO va continua sa mentind o descurajare credibila, sa si
consolideze comunicarea strategica, sa sporeasca eficacitatea exercitiilor sale si sa
reduca riscurile strategice.

Vom continua sa investim in apdrarea impotriva amenintarilor chimice, biologice,
radiologice si nucleare. Ne vom imbunatati politicile, planurile, instruirea si exercitiile
si ne vom evalua capacitatile, pentru a ne asigura ca aceste cerinte sunt integrate in
postura noastra de descurajare si aparare.

Stabilitatea strategica, asigurata printr-o descurajare si aparare eficiente, dezarmare
si controlul armamentelor si printr-un dialog politic substantial, raméane esentiala
pentru securitatea noastra. Controlul armamentelor, dezarmarea si neproliferarea
contribuie semnificativ la obiectivele Aliantei. Eforturile Aliatilor in domeniul
controlului armamentelor, al dezarmarii si al neproliferdarii vizeaza reducerea
riscurilor si consolidarea securitatii, a transparentei, a verificarii si a conformitatii.
Vom urmari toate elementele de reducere a riscurilor strategice, inclusiv promovarea
consolidarii increderii si a predictibilitatii prin dialog, sporirea ntelegerii si stabilirea
unor instrumente eficiente de gestionare si prevenire a crizelor. Aceste eforturi vor
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34.

lua in considerare mediul de securitate curent si securitatea tuturor Aliatilor si vor
completa postura Aliantei de descurajare si aparare. Vom folosi NATO ca platforma
pentru discutii aprofundate si consultdri stranse pe tema eforturilor din domeniul
controlului armamentelor.

Tratatul cu privirela neproliferarea armelor nucleare este un bastion esentialimpotriva
raspandirii armelor nucleare si ne mentinem angajamentul ferm fata de punerea pe
deplin in aplicare a acestuia, inclusiv a articolului VI. Scopul NATO este acela de a
crea un mediu de securitate propice unei lumi fara arme nucleare, in conformitate cu
obiectivele Tratatului cu privire la neproliferarea armelor nucleare.

Combaterea terorismului este esentiala pentru apararea noastra colectiva. Rolul
NATO 1n lupta impotriva terorismului contribuie la indeplinirea tuturor celor trei
sarcini fundamentale si este parte integranta a abordarii de tip 360 de grade a Aliantei
in domeniul apararii si descurajarii. Organizatiile teroriste ameninta securitatea
populatiilor, a fortelor si a teritoriilor noastre. Vom continua sa contracaram, sa
descurajam, sa ne aparam si sa raspundem la amenintarile si provocarile reprezentate
de gruparile teroriste, pe baza unui ansamblu de masuri de prevenire, protectie si
interdictie. Vom intensifica cooperarea cu comunitatea internationala, inclusiv cu
Organizatia Natiunilor Unite si cu Uniunea Europeana, pentru a aborda conditiile care
favorizeaza raspandirea terorismului.

Prevenirea si gestionarea crizelor

35.

36.

37.

38.

Aliatii NATO impartasesc obiectivul comun de a contribui la stabilitate si de a gestiona
conflictele impreuna, prin intermediul NATO. Vom continua sa depunem eforturi
pentru a preveni si a raspunde la crize atunci cand acestea au potentialul de a afecta
securitatea Aliantei. Vom valorifica expertiza si capacitatile unice pe care le-am
dobandit in gestionarea crizelor. Tn acest scop, vom investi in raspunsul la crize, Tn
pregatirea si gestionarea acestora, prin exercitii periodice si ne vom folosi capacitatea
de a coordona, conduce, derula si sprijini operatiuni multinationale de raspuns la
crize.

Vom asigura resursele, capacitatile, instruirea si aranjamentele de comanda si control
pentrudesfasurareasisustinereaoperatiunilor militaresicivile de gestionareacrizelor,
de stabilizare si de combatere a terorismului, inclusiv la distanta strategica. Plecand
de la lectiile invatate in ultimele trei decenii, inclusiv in cadrul operatiunilor noastre
din Afganistan, vom continua sa ne imbunatatim pregatirea, capacitatile militare si
civile, precum si planificarea si coordonarea civil-militara. Vom dezvolta in continuare
capacitatea Aliantei de a sprijini operatiunile civile de gestionare a crizelor si de
asistenta in caz de dezastre si de a se pregati pentru efectele schimbarilor climatice,
ale insecuritatii alimentare si ale urgentelor in domeniul sanatatii asupra securitatii
Aliantei. Acest lucru ne va permite sa raspundem rapid la orice situatie neprevazuta.

Partenerii au o contributie importanta la gestionarea de catre NATO a crizelor. Vom
continua sa asiguram un angajament politic sustinut si interoperabilitatea militara cu
partenerii care isi exprima interesul de a contribui la misiunile si operatiunile noastre.

Ne vom intensifica eforturile de anticipare si prevenire a crizelor si conflictelor.
Prevenirea este o0 modalitate durabild de a contribui la stabilitatea si la securitatea
Aliantei. Vom spori sprijinul acordat partenerilor nostri, inclusiv pentru a contribui
la consolidarea capacitatii acestora de a combate terorismul si de a raspunde
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provocarilor comune in materie de securitate. Vom extinde amploarea si domeniul de
aplicare a asistentei noastre in materie de securitate si de consolidare a capacitatilor
pentru partenerii vulnerabili din vecinatatea noastra si din afara acesteia, pentru a
le consolida pregatirea si rezilienta si pentru a le spori capacitatile de a contracara
interferentele rau-intentionate, de a preveni destabilizarea si de a contracara
agresiunea.

Securitatea umana, inclusiv protectia civililor si limitarea vatamarilor provocate
acestora, esteesentiald pentruabordareanoastra cu privirelaprevenireasigestionarea
crizelor.Vom colabora cu alti actoriinternationali pentru a aborda circumstantele mai
largi care alimenteaza crizele si instabilitatea omniprezenta si pentru a contribui la
procesele de stabilizare si reconstructie. Ne vom consolida coordonarea si cooperarea
cu Organizatia Natiunilor Unite si Uniunea Europeana, precum si cu alte organizatii
regionale, cum ar fi Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa si Uniunea
Africana.

Securitatea prin cooperare

40.

41.

42.

43.

Extinderea NATO a fost un succes istoric. Aceasta a consolidat Alianta noastra,
a asigurat securitatea a milioane de cetdateni europeni si a contribuit la pacea si
stabilitatea Tn spatiul euroatlantic. Reafirmam politica noastra a usilor deschise, Tn
conformitate cu articolul 10 din Tratatul Atlanticului de Nord, ca o expresie a valorilor
noastre fundamentale si a interesului nostru strategic in ceea ce priveste pacea
si stabilitatea euroatlantica. Usa noastra ramane deschisa tuturor democratiilor
europene care impartasesc valorile Aliantei noastre, care sunt dispuse si capabile sa
isi asume responsabilitatile si obligatiile ce decurg din calitatea de membru si a caror
apartenenta contribuie la securitatea noastra comuna. Deciziile cu privire la aderare
sunt luate de catre Aliatii NATO si nicio tertd parte nu are vreun cuvant de spusin acest
proces.

Securitatea tarilor care aspira sa devina membre ale Aliantei este strans legata de a
noastra. Sustinem cu tarie independenta, suveranitatea si integritatea teritoriala a
acestora. Vom intensifica dialogul politic si cooperarea cu statele care doresc sa se
alature Aliantei, le vom ajuta sa-si consolideze rezilienta impotriva interferentelor
rau-intentionate, sa-si dezvolte capacitatile si vom spori sprijinul practic acordat in
vederea concretizarii aspiratiilor lor euroatlantice. Vom continua sa ne dezvoltam
parteneriatele cu Bosnia si Hertegovina, Georgia si Ucraina pentru a promova
interesul nostru comun n ceea ce priveste pacea, stabilitatea si securitatea din zona
euroatlantica. Reafirmam decizia pe care am luat-o la summitul de la Bucuresti din
2008 si toate deciziile ulterioare cu privire la Georgia si Ucraina.

Dialogul politic si cooperarea practica cu partenerii, bazate pe respect si beneficii
reciproce, contribuie la asigurarea stabilitatatii dincolo de granitele noastre, ne
consolideaza securitatea pe plan intern si sprijina sarcinile fundamentale ale NATO.
Parteneriatele sunt esentiale pentru a proteja bunurile comune la nivel mondial,
pentru a ne spori rezilienta si pentru a mentine ordinea internationala bazata pe
reguli.

Uniunea Europeana este un partener unic si esential pentru NATO. Aliatii NATO si
membrii UE Tmpartdsesc aceleasi valori. NATO si UE au roluri complementare si
coerente, care se consolideaza reciproc in sprijinirea pacii si securitatii internationale.
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44,

45.

46.

Pe baza cooperarii noastre de lunga durata, vom intari parteneriatul strategic NATO-
UE, vom consolida consultarile politice si vom intensifica cooperarea pe probleme
de interes comun, cum ar fi mobilitatea militara, rezilienta, impactul schimbarilor
climatice asupra securitatii, tehnologiile emergente si disruptive, securitatea umana,
agenda privind ,femeile, pacea si securitatea”, precum si contracararea amenintarilor
cibernetice si hibride si abordarea provocarilor sistemice pe care le ridica RPC la
adresa securitatii euroatlantice. Pentru dezvoltarea parteneriatului strategic dintre
NATO si UE, implicarea deplina a Aliatilor din afara UE in eforturile de aparare ale UE
este esentiala. NATO recunoaste valoarea unei aparari europene mai puternice si mai
capabile, care sa contribuie in mod pozitiv la securitatea transatlantica si mondiala
si care sa fie complementara si interoperabila cu NATO. Initiativele de crestere a
cheltuielilor pentru aparare si de dezvoltare a unor capacitati coerente, care sa se
consolideze reciproc, evitand in acelasi timp duplicarile inutile, sunt esentiale pentru
eforturile noastre comune de a face zona euroatlantica mai sigura.

Ne vom consolida legaturile cu partenerii care impartasesc valorile siinteresul Aliantei
in scopul sustinerii ordinii internationale bazate pe reguli. Vom intensifica dialogul si
cooperareain vederea apararii acestei ordini, pastrarii valorilor si protejarii sistemelor,
standardelor si tehnologiilor de care depind acestea. Ne vom dezvolta contactele cu
tarile din vecinatatea noastra extinsa si din intreaga lume si vom ramane deschisi la
relatiile cu orice stat sau organizatie, atunci cand acest lucru ar putea contribui la
consolidarea securitatii noastre reciproce. Abordarea noastra va ramane axata pe
interese, flexibila, concentrata pe raspunsul la amenintarile si provocarile comune,
precum si capabila sa se adapteze la realitatile geopolitice in schimbare.

Balcanii de Vest si regiunea Marii Negre au o importanta strategica pentru Alianta.
Vom continua sa sprijinim aspiratiile euroatlantice ale statelor interesate din aceste
regiuni. Ne vom intensifica eforturile de consolidare a capacitatilor acestora de a
raspunde amenintarilor si provocarilor diferite cu care se confrunta si de a-si spori
rezilienta impotriva interferentelor si coercitiei rau-intentionate din partea tertilor.
Vom colabora cu partenerii pentru a aborda amenintarile si provocarile comune
in materie de securitate in regiunile de interes strategic pentru Alianta, inclusiv in
Orientul Mijlociu si Africa de Nord si in regiunea Sahel. Regiunea indo-pacifica este
importanta pentru NATO, avand in vedere ca evolutiile din aceasta regiune pot afecta
direct securitatea euroatlantica. Vom consolida dialogul si cooperarea cu partenerii
noi si cu cei existenti din zona indo-pacifica pentru a aborda provocarile trans-
regionale si interesele de securitate comune.

NATO trebuie sa devina organizatia internationala de referinta in ceea ce priveste
intelegerea si adaptarea la impactul schimbarilor climatice asupra securitatii. Alianta
se va pozitiona Tn avanpostul eforturilor menite sa evalueze impactul schimbarilor
climatice asupra apararii si securitatii si sa gestioneze aceste provocari. Vom contribui
la combaterea schimbarilor climatice prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd, prin imbunatatirea eficientei energetice, prin investitii in tranzitia catre surse de
energie regenerabild si prin valorificarea tehnologiilor verzi, asigurand in acelasi timp
eficacitatea militara si o postura de descurajare si aparare credibila.
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Asigurarea succesului continuu al Aliantei

47.

48.

49.

Investitia in NATO reprezintda cea mai buna modalitate de a asigura o legatura
durabila intre Aliatii europeni si nord-americani, contribuind Tn acelasi timp la pacea
si stabilitatea mondiala. Vom continua sa ne consolidam unitatea si solidaritatea
politica si sa ne extindem si sa aprofundam consultarile cu privire la chestiunile
care ne afecteaza securitatea. Ne angajam sa consolidam consultarile atunci cand
securitatea si stabilitatea unui Aliat sunt amenintate sau cand valorile si principiile
noastre fundamentale sunt in pericol.

Vom Tmparti in mod echitabil responsabilitatile si riscurile cu privire la apararea si
securitatea noastra. Vom pune la dispozitie toate resursele, infrastructura, capacitatile
si fortele necesare pentru a ne indeplini pe deplin sarcinile fundamentale si pentru a
ne pune Tn aplicare deciziile. Ne vom asigura ca natiunile noastre isi indeplinesc n
totalitate angajamentele asumate cu privire la investitiile in domeniul apararii, pentru
a asigura intreaga gama de capacitati necesare. Pornind de la progresele inregistrate,
ne vom asigura ca majorarea cheltuielilor nationale de aparare si finantarea comuna
a NATO vor fi proportionale cu provocarile specifice unei ordini de securitate tot mai
contestate.

NATO este indispensabila pentru securitatea euroatlantica. Asigura pacea, libertatea
si prosperitatea noastra. In calitate de Aliati, vom continua sa fim uniti in apararea
securitatii, a valorilor si a modului nostru de viata democratic.
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