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N3NATAHE

3a: Munnctpa onbpaHe, HauenHuka rmasHor wraba (unu wUxoBOr NaHgaHa)
/3rpantba MHTErpuTeTa 1 CMakbere puanka of KOpynuuje BaxaH cy Aeo N3rpadte jakux, CnocobHMX 1
npucTynayHux onbpamberux 1 6e3benHOCHNX CTPYKTYpa U cHara.

Kopynuwja nogpusa opnbpambeHe n 6GesbegHocHe kanauutete cBake 3emrbe. Kopynuuja yspokyje
pacunatbe HoBLa, NOLY pacnofeny cpeAcTaBa v KynoBUHY HeafekBaTHe NN HekBanuTeTHe onpeme. To
MOXe [1a Yrpo3un K1BOT 0cobrba 1 ymatbyu onepaTusHy edukacHocT. KopymnpaHoMm ocobrby ce He Moxe
Beposatu. Cnegehn nyT mory ux notnnatuti [obaBfbayu, OpraHu30BaHNW KpUMWHAM, TEPOPUCTUYKE
opraHu3amje nnv NOTEHLMjanHu Henpujarersu.

Y onbpambeHom cekTopy, kopynuuja HapyluaBa NoBepetbe jaBHOCTU U FTeHEpPanHO NpuxBaTake BOjCKe
1 MOXe [a yMarbn NOAPLUKY jaBHOCTM MUpOBHUM Muckjama. OHa Takohe ymatbyje pecypce 3a LMBUIHE
CeKTope NpuBPesle, @ MOXe [a 3axBaTi U Apyre fenose enacTtu. Kopynuwja ycnopasa paseoj U pact
LpxaBe.
Y cknony MapTtHepckor akumoHor nnaHa HATO-a 3a usrpaay MHCTUTYUMja ogbpaHe, paau ce Ha pa3Bojy
NpaKkTUYHNX anaTky 3a noMoh ApXaBama y u3rpaftbu UHTErpuTeTa 11 CMatbery puanka of Kopynuuje.
MpBo6UTHN Hanopu ycpeacpeheHn cy Ha passoj cneaeher:

- 300pHUK HajOOrbMX NpaKCK Y M3rpadu MHTErpuTeTa U CMak-etby puanka of kopynuuje y onbpanu

- Mopyn obyke 3a u3rpagtby WHTErpUTETa M CMarbeHe pU3iika of Kopynuuje

- lNpouec camonpoLieHe uHTerpuTeTa
CamonpoueHa cHara n cnabocTi cuctema WHTerpuTeTa y oabpaHu jenHa je 0 OCHOBA U3rpagte
VHCTUTYUMja onbpare. OBaj yNUTHUK je AnjarHOCTMYKO CPeacTBo Koje hie Bam nomohu y TakBoj npoLieHN.
[obpw aHTMKOpYNUMjCkM NpoLecn Takofe cy 3akoHcka obaBesa CBNx caBesHuka u naptHepa HATO-a koju
cy notnucanu KoHseHumjy YjeautbeHnx Hauuja npotus kopynuuje (UNCAC). KoHBeHumja Yieanmerux
Hauuja MpoTMB Kopynuuje je BpMo jacHa y mormedy obaBesa apxasa. MHCTuTyumje opgbpaHe mory
[la KopucTe 0Baj [IOKYMEHT kako 01 ce ocurypane Aa Cy HUXOBO MUHUCTAPCTBO U OpyXaHe cryxbe
ycknaheHu ca KoHBeHLjoM.
lMonyraBarbe ynuTHUKA je 4ODPOBOMbHO. Y cknady ca nocTynuyMMa 3a pa3mMeHy NoBeprbMBUX NofaTaka,
00 [ipXaBa Ce Tpaxu Aa BpX W [HO CBake CTpaHWLie CBOT OAroBopa O3Hadye oaroBapajyhom o3Hakom
NoOBEPILUBOCTH.

Osaj npoLiec camonpoLeHe je cpeacTBo koje he, Bepyjemo, G1UTI KOPUCHO 3a CBaKY MHCTUTYLW]y onbpaHe.
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CNPOBOBKEHE CAMOMPOUEHE MHTETPUTETA

MPOLEC

Warpagra unTerputeta je nporpam HATO-a 3a uarpagry kanauuteta Koju npyxa npakTuyHe anatke koje
noMaxy 3emrbama Aa ojaqajy VHTErpuTeT, TPAHCMapPEHTHOCT 1 OLFOBOPHOCT U CMatbe PU3nK of Kopynuuje y
cexTopy onbpaHe 1 be3deaHocTy. Marpaarba MHTErpuTeTa NpomMoByLLE A0OPY Npakcy, NpoLece U MeTofonormje
11 Npyxa apxasama npunarofeHy NoapLUKy kako On UHCTUTYUMje onbpaHe 1 6e3benHocTn bune edukachuje.
YcBajarbem Havena fobpor ynpasrbarba, Apkase CTBapajy BPELHOCT 3a nopecke 06Be3HMKe.

Mporpam je oTBOpeH 3a caBesHuke u naptHepe HATO-a. 3axTeBu apyrux Apxasa pasmartpajy ce of
cnyyaja Ao cnydaja.

Mporpam usrpaare WHTerputeta obyxeara HU3 AOCTYMHWX anaTky Koje MoMaxy 3emrbama fa npoLeHe
pu3unK of kopynuuje 1 oja4ajy 4obpo ynpasrbate. Yuyelwhe je Ha 4OOPOBOMBLHOj OCHOBM, @ NOAPLLKA 3a
13rpaftby NHTerpuTeTa npunarofeHa je y cknagy ca HauuoHanHum notpebama n 3axTesuma.

YnuTHUK 3a camonpoueHy (SAQ)

MonywaBake YNUTHUKA 3a CamMOoNpoLieHy NPBY je kopak y 0BoM mpouecy. Yuelhe je Ha 40OPOBOIBHO)
ocHoBuW. To je AMjarHOCTUYKO CPEeACTBO Koje, kaga ce monyHu, omoryhasa ApxaBama aa umajy 6p3
nperneq noctojehux noctynaka u npakcu. Tuye ce ce NOCTojeNnx NOCMNOBHNX MpaKcK y cekTopy oabpaHe

RN

R | ¢

1 6e3benHocTu. To cy, namehy octanor:

+  [lemokpaTcka KOHTpOMna 1 aHraxmaH

+ HaumoHanHn aHTUKOPYNLMjCKL 3aKOHM 1 NONMTUKA

+  AHTMKOpynuujcka nonuTuka y onbpaHn 1 6e3benHocTu
+ Ocobrbe: NoHalake, nonuTuka, obyka v AucuunnuHa
+  [nannpatse n byleTnparbe

+ Onepaumje

Building Integrity and Reducing Corruption
Riskin Defence Establishments

+  Habaske Building Integrity

+  Capagta ca npeaysehuma onbpambere nHaycTpuje u Apyrim Self-Assessment
nobasrbadnma Questionnaire and

+  [uTara 3a nojeauHe Apxase Peer Review Process

MonyreHn YnUTHUK 3a camonpolieHy npocnefyje ce mefyHapoaHoM ocobrby
HATO-a koje je 3apyxeHo 3a cnpoBofjerse cTpyyHe npoleHe (Peer Review)
11 33 KOHCynTauuje y 3emrbu. Tum cTpyyrbaka npeggoheH HATO-om He penu
nHpopmaumje ca Tpehum cTpaHama. CBe akTMBHOCTW W npenopyke, Kao w
cacTaB TWMa 3a CTPYYHY NPOLIEHY, KOOPAMHMPAJY Ce Ca ApXaBoMm.

ADiagnostic Tool
for National Defence Establishments
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CrpyuHa npoueHa (Peer Review) u koHcynTaumje y 3emrbm

ﬂOﬂyH:;eHVI YAUTHIK pasmartpa ce y 3eMibi Ca npefcraBHMUMMa Bnage. |_|,VIJ'b CTy4He npoueHe je ha ce
Borbe pasyme TpeHyTHa CVITyaLLVIja npasmeHe Mullibewa o Haj60]'bl/1M npakcama u npakTu4HnM Kopauuma
3a jaqarbe TPaHCNapPeHTHOCTW, OATOBOPHOCTU U MHTErpUTETa Y CEKTOPY o,quaHe 1 6e3begHocTu.

Csaka cTpy4Ha npolieHa npunarofjeHa je nojeanHaqHoj gpxasn. CHaxHO Ce npenopyyyje Aa ce YIUTHNK
3a CamMOMnpOLIEHY W CTPyYHa MpoLieHa u3paae y3 AonprUHOC 4naHosa apnameHTa n UMBMAHOT APYLUTBA,
yKibyYyjyhn HeBnaguHe opranusauje, Meauje U akagemcke CTpyYtbake.

V3BelLTaj 0 CTPY4HOj NpoLieHm

/3BewTaj 0 CTPY4HO] NPOLIEHW, NMPUNPEMIbEH Ha OCHOBY MOMYHEHOr YNUTHWKA 3@ CamOmnpoLeHy W
KOHCynTaluja y npecTonulama, uaeHTudukyje 4obpy npakcy v Aaje npenopyke 3a genosare. Liumb je
fia Ce 3eMrbama NOMOTHe fa u3paje akLUMOHW NNaH 3a U3rpafkby MHTerpuTeTa v Aa nckopucte noctojehe
MexaHu3me u3rpadte uHTerputeta u apyre Mmexatname HATO-a.

/A3BeluTaj 0 CTPYYHO] NPOLIEHN Y Hayeny NoKpyBa Tpu obnacTu:

OncepBauuje
o0 obnactuma
Koje Tpe6a
noGorbwaru

Mpenopyke
3a genoBake

OncepBauuje

0 [o6poj
npakcu

AKLMOHW NNaH

HakoH nonywasara YnuTHMKa 3a camonpoLeHy 1 npoLieca CTpy4He npoleHe, MHore apxase uspahyjy
HaUMOHamNHNW akuMoHW nnaH. [lpxaBama ce npenopydyje Aa TOM NPUAMKOM Y MOTMYHOCTW KOpucTe
pecypce HATO-a u anatke napTHepcTBa. [ipxaBe Ce TakoRe MOACTWYY [a WCKOPWUCTE CTPYYHOCT
OpraHu3auvja UMBUMHOT APYLUTBA U3 CBOjE 3eMrbe W PervoHa. Takas NpucTyn noMaxe fja ce npoMoBuLLE
TPaHCNapeHTHOCT 1 [ja Ce 13rpage nokanHu kanauuteTu.

Tamo rae je To moryhe, nporpam u3rpadre UHTerpuTeTa MHTErpucaH je u ycknaheH ca HauMoHanHum
npouecuma, kao ¥ MexaHusmuma naptHepctBa HATO-a, ykrbyuyjyhu WHameumyanHu nporpam
napTHepcTBa U capagte, AKLMOHW NnaH YnaHcTea, lapTHepcku NpoLec nnaHuparwa u pesusnje u,
y cnyyajy AsraHuctaHa, TpajHo napTHepctBo. To Takofe obyxBaTa uaeHTUMKOBare MOryhHOCTH
noBe3nBakba ca Apyrum Tekyhum nporpamuma kao wto je Mporpam npochecnoHanHor passoja 3a pyaujy
1 YKpajuHy.
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...anotom?

[pxaBe Koje cy nonyHune YNUTHUK 3a CaMONpOLIEHY W 3aBpLUKie NPOLEC CTPYYHe NPOLEHe NOACTMYY
ce pa objaBe pesyntare. [locTynHa cy pasnuynTa CpeacTBa w3rpagwe WHTErputeTa, ykibydyjyhu
obpa3soBarbe 1 0ByKy, kako O1 ce ApkaBama MOMOrNO Aa NpUMeHe CBOj akLMOHW NnaH v u3rpage
HaLUMOHarnHe kanaumrete.

KOHTPOIMHA JINCTA YMTHUKA 3A CAMOIMPOLEHY W3IPAOQHKE WHTETUTETA Y
CTPY‘-IHE MPOLEHE
[obuTn MaHAaT 3a NpoLieHy ca BUCOKOr HUBOA. BaxHo je fa pykoBoacTBO MUHMUCTapCTBA 1 OpyKaHuX
CcHara nogpxu 0By camonpoLeHy. 3BaHNYHNK Koju BOLM NOCTYMak CaMonpoLieHe UHTerputeTa Tpeba
[a OApeau MaHLaT 3a CTPY4Hy NpOLeHy W Aa ce O TOMe ycarnacu ca MUHWUCTPOM, HavenHnkom
MunuctapctBa 1 HayenHukom rnasHor wraba, npema notpebu. lMoTpebHo je umeHoBaTH HeKOr
BMCOKOT 3BaHUYHMKA Kao (popMarnHor MeHTopa npoLeHe.

2. MocraeuTy jeaHy ocoby 3apyxeHy 3a camonpoueHy. JeaHa ocoba Tpeba aa byae 3agyxeHa 3a
YMUTHUK, NOCETY CTPYYHOr TUMA, Kao U HakHaaHW nnaH npahetsa.

3. OcHoBaTth pafHy rpyny cauureHy og ocobrba n3 caux fenosa Munucrapctea. To He mopa 6uTK
CTanHo 3anocnexo ocobrbe, anu Tpeba naeHTUdUKoBaTH 1 0BYXBATUTU OHE KOjW Cy 3adyXeHu 3a
IbyACTBO, (PUHAHCK]e, ONpemy, kao 1 pokose. PagHa rpyna nonykwasa yNUTHUK 1 NOTOM Ce cacTaje
[a pa3MoTpy N3BELLTAj O NOCETH ekcnepTckor TuMa npeasoheHor HATO-om.

4. TMonyHutv ynuTHuk. Ipxase 6upajy konuko he Wnpoko AUCTpubynpatvt yIuTHUK pagau Nonykasatba.
Ha npumep, oHe mory aa oapefeHa nornaemba 0ABOje U NOLIAbY PENeBaHTHUM OferberbuMa nnm
MWHUCTAPCTBMMA, MW MOTY fja NoLarky Leo YIUTHUK kako 61 ce 4obunn pasnnynTi KOMeHTapn Ha
ucTa nuTaka. Mory ce ognyyuTy Aa ynuTHUK nollarby rpynama u3BaH Bnaae, nonyT HeBnaanHuX
opranm3auuja (HBO) unu yHuBepauTeTa, kako ce 6u Jobuna apyradnja nepcnektvea. YauTtHuk Tpeda
Bpatutu HATO-y HajkacHuje [Be Heaerbe npe nocete. [lpxase Cy 3afyXeHe 3a CTaBfbake 03Hake
NOBEPIbUBOCTU Ha MOMYHEHM YNUTHUK. Tum cTpydtbaka npeasohenux HATO-om Hehe penuTu
nHopMaLmje ca Tpehum cTpaHama.

5. OpraHu3oBatn pasroBope 3a TMM CTpydytbaka 3a npoueHy npegsofieH HATO-om. MMoceta Tuma
onBwjahe ce Tokom 2-3 aaHa u obyxsatuhe UHTEH3UBHY pPyHAY cacTaHaka. CaroBopHuum Tpeba aa
Oyny penaTuBHO BWUCOKOT paHra kako 61 ce MOorno AMCKyTOBaTV O OATOBOPKMMA Ha YNUTHMK. Mako o
TOMe OfJlyyyje cama ApaBa, paHr caroBOpHWKa y BENWKUM 3eMibama je 0buyHo OD-4 nnn OO-
5, ogHocHo n3mely nykosHuka n 6puragupa. Mefly carosopruumma Tpeba Aa Byay Kako ApxaBHu
cnyx6eHunum, Tako 1 BUCOKM BOjHU oduumpi. CHaXHO ce npenopyyyje Aa Apxkasa 00asw pasroBope
11 ca Jpyrum rpynama, kao LTo cy YnaHosw NapnameHTa, HeBnaanHe opraHn3aumje, NpeacTaBHULm
Meauja nunu akagemcku CTpyYraLn. Y TOM cryyajy, jeaHaH Benukn cactaHak Moxe 61ty gobap HaumH
Aa ce edykacHo rpynuwy 6pojHa MuLrbetba (BUAETH NpUMep YKpajuHe y YOKBUPEHOM TEKCTY).

6. Tum cTpyutrbaka 3a npoueHy npegsofjeH HATO-om: u3BeLuTaj 0 noceTn. Ekcneptcku TuM npesgofeH
HATO-om cacTasnhe 13BeLTaj 0 CBOjOj NOCETH 3a ynoTpeby 3emrbe fomahuHa. V13BelwTaj nokpusa:
|) 3anaxara o [obpoj npakcu Kojy Apkasa cnpoBoau; Il) 3anaxawa o obnactuma koje Tpeba
noborbwaty; u Ill) npenopyke 3a genosawe. MehynapoaHo ocobrbe HATO-a moxe fa 0besbenn
CTpyytbake 3a npesmeTHy Temy fa nomorHy MuHuctapcTBy oabpaHe y HeroBuMm Hamopuma.
[pxaBe ce nogcTuyy fa ycknajge cBoje Aarbe akTMBHOCTYW ca Apyrum anatkama HATO naptHepcTBa
nonyT AKUMOHOr nnaHa unadcTga, [poueca nnaHupawa u peBusuje, lNapTHepcTBa 3a Mup u
/iHoMBMAYyanHor akuMOoHOr nnaHa napTHepcTaa.
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[loBpa npakca |: Ykpajuna - Ogpxkasarbe otBopeHor cactaHka HBO v meauja

Tokom npobHor [Mpoueca camonpoueHe uHTerputeTa y Ykpajuhn 2008. roguHe, ykpajuHcku
CaBeT 3a HaunoHanHy 6e3begHOCT 1 oabpaHy OpraHn3oBao je cacTaHak kako Ou 3aTpaxmuo
MULLIbERA LUMPOKOT CMEeKTpa HEBMaaWHUX 1 ApYrux OpraHu3auuja pagn uHdbopmucarba
roctyjyher tuma HATO-a.

CacrtaHky cy npucycTsoBanu npeactaBHuLmM 30-ak pasnuumMTx opraHusaumja, o4 HoBUHapa 4o
QHTUKOPYNLMJCKX MHTEPECHWX rpyna, WTo je TUMy 4ano CcjajHy Npuanky Aa ce 13 nokanHe u
HeBMnaguHe nepenekTuBe MHOPMILLE O CUTYaLMjW Y 3eMIbY, Npobnemuma 1 nyTy Aarse.

CacraHak, Ha koMe je nmokasaHa OTBOPEHOCT W TpaHCMAPEHTHOCT, B1O je HajBpeaHWja AonyHa
(hopManHmjum cactaHumma ca NoAMTUYapUMa, BOjHAM 0COBIbEM U ApKaBHUM CryxbeHuumma.
OTBOpeHa rMeauiTa HeBnaanHUX opraHuaaumja 6una cy u3y3eTHO KOPUCHa 3@ YNOTNykasake
11 ypaBHOTEXaBak€ NPETXOAHUX NPe3eHTaLMja U pa3roBopa.

[oBpa npakca Il: HopseLuka - Mpupy4HuK

Hopsewwkwn npobru Mpouec camonpoueHe nHterputeta 2008. rogrHe 06enogaHno je HeKonmKko
obrnactn Hajoorbe npakce, ykibyyyjyhu ynotpeby xanbeHux ogbopa, pasBoj enekTPOHCKUX
jaBHUX HabaBku 1 MMpUPYYHUK O ETUYKMM CMEpHMLIaMa y BE3W ca MOCMOBHUM KOHTaKTUMa Y
cekTopy onbpaHe y uszary MuHuctapcTea ogbpaHe npukasaH y HacTaBky.

ROTAL NREWILIAN
NI

Ethical guidelines regarding business
contacts for the defence sector

p—
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NEOUHULINJE
VHTErPUTET

V|HTeI'pVITeT MMa Kako TeXHWYKO, TaKo 1 MOPAnHO 3Ha4eme.

. Y TEXHWYKOM CMUCIY, Kaxe ce Aa “Tpyn osor 6poga vma nHterputet”. To 3Hauu Aa Leo cuctem
pagv ucnpaBHo - cnorbHa obrora 6poga He NponyLUTa BOAY 1 CBU Pa3nnyuTyi CUCTEMM KOjU YUHE 1
noapxasajy Tpyn Cy MCMpaBHM W NPaBUNHO (YHKLMOHULLY.

. Y INYHOM 1 MOparnHOM CMIUCTY, TO 3HaYM [ja je Nocao ypafeH NOWTEeHO 1 UCKPEHO 1 Aa je Huje 6uno
kopynuuje.

Y 0BOM NpUPYYHUKY, Kada kaxeMmo “MHTerputeT”, nogpasymesamo cnegehe:

. lMojenuHal, uMa MHTErpUTET ako CBOj NOCA0 Pafy KOMMETEHTHO, MOLUTEHO 1 A0 Kpaja.

. lMpoLec uMa MHTErpuTeT aKo (yHKLMOHMLIE OHAKO Kako je npeaBufieHo 1 ako ce GecnpekopHo
yknana y Behu cuctem unju je geo.

+  OpraHuaauuja uMa UHTETPUTET ako ce nocao obaBrba Ha HauMH Koju nofpasymesa ofrosapajyhy
OATOBOPHOCT, KOMMETEHTHO, A0 kpaja u Ge3 npeycmepaBata pesyntata Wiau pecypca y
KOpyMNUpaHe Unu HemoLITeHe CBPXe.

KOPYMLWJA

Kopynuwmja je “3anoynotpeba noepeHor nomnoxaja y npusarHe cepxe”.

Y camum 3emarbama, teHe popmante geduHuLmje YecTo Cy ynncaHe y 3akoHe. Y YKpajuHu ce, Ha npu-
mep, kopuctu cnegeha geduHnumja: “MpoTnBNpaBHO AENOBakE UMK HEUYUHbEHe NojeauHua (6uno du-
3MYKOT MNW NPABHOT NNLLA) OBMaWheHor Aa BPLUM ApXaBHE (PYHKLM]E YCMEPEHO HA HE3AaKOHWNTO CTULaHe
6uno KakBKx NPegHOCTYU, KOPUCTK, yTrLaja, NPUBUIErja MaTepujanHe unm HematepujanHe npupoae 3a
cebe nnu 3a Tpehe ctpaHe unn rpyne”. Y Makuctany, aedunnumja je cnegeha: “Kopynuuja ykrbyudyje
noHallawe Hocunala gyHKLmja y jaBHOM M MPUBATHOM CEKTOPY Y KOjeM OHU HEMpaBWITHO U HE3AKOHWUTO
oborahyjy cebe unu oHe koju cy um 6rmckn, nn HaBoae Apyre Ha TO 3noynoTpebom nomnoxaja Ha koju cy
noctaembeHu’ (Bnaga Makuctana, 2002.).

/lako noctoje mMHore apyre geduHuumje, Hawe UCKYCTBO je Aa BehuHa fbyau 3Ha LWTa je TO, Yak Uy
oncyctBy dopmanHor onuca. Ha npumep, y KoHBeHUNjM YjeanreHnx Hauuja npoTus kopynuuje, koja je
rmaBHa MefyHapogHa KOHBEHUMja Ha Ty TeMy, He NocToju hopmanHa aeduHLMja Kopynumje; ymecto
Tora Aajy ce nyHe AedpmHULM]Ee TOra LWTa 3HAYM GUTU APKaBHU CIYKOEHNK.

Jow je BaxHuje fa Oyne jacHo fa y cektopy onbpaHe noctoje pasnuuute BpcTe Kopynuuje. Mepe 3a

oaroBapatbe Ha puanke Guhe edkacHe camo yKonuKko NOCTOjM pasymeBarbe O KOjeM Ce KOHKPETHOM
acnekTy npobnema rosopu. OBaj yNUTHUK NOMaxe TOM pa3yMeBatby.
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YMNUTHUK

1. BEMOKPATCKA KOHTPOINA U AHTAXXMAH

1. Onuwwure ynory lNapnameHTa y Hag3opy UHCTUTYUMja onbpaHe, ykibyuyjyhu dyHkumjy Opnbopa 3a
onbpaHy, Hazr3op obaBeLUTajHIX CYXOK M UMEHOBaka Ha KibyyHa MecTa y MuHuctapcTey onbpaHe.

ObnacTu 3a UCTpaxuBae:
+  TlapnameHTapH1 Haa30p Haj NONUTKOM OAOPaHe U oanykama BUCOKNX 3BaHUYHMKA.
+ YnaHctBo y Onbopy 3a ogbpaHy, HaANEXHOCTU M CTPYYHA NOAPLLKA.
+  CreneH yyelha xeHa y KOHTPOMHUM 1 HaA30pHUM thyHkunjama Opbopa 3a ofbpaHy.

+  [utarba kopynumje u nHTerpuTeTa y ofdpambeHnM CTpykTypama (Ha npumep, Ha NonnTUYKOM,
Ha BOJHOM M Ha HUBOY AAPXaBHUX CIyxOeHNKa).

2. Onvwute Apyre npyxaoue opnbpambeHux ycnyra y Balioj 3emrbW, kao WTO cy HauuoHanHa
rapaa, MpencenHuyke cHare, obaselTajHe cnyxbe n MpaHuyHa cTpaxa. [la nu cy oHn npeamer
napnameHTapHe koHTpone v Haasopa? Kako 1o cpyHkumonnwe? Kome oHu oaroeapajy y Bnaan?
Kakas je wunxoB ogHoc ca MuHucTapcTom ogbpaHe?

ObnacTu 3a UcTpaxuBare:
M MuTtata OpraHu3oBaHoOr KpMnHana y Be3n ca oBMM CHarama.
M HesaBucHOCT OBWX CHara (VIJ'IVI HEH He,ElOCTaTaK).

+  TlpuBaTHW BOjHM yroBapaum - kUXO0B 0AHOC ca MuHMCTapcTBOM ofbpaHe, KOHTpona u Haa3op
FIXOBIX aKTUBHOCTY W peBuU3vja.

lMpenopyka: npenopy4rbiBo je y YNUTHUK YHETU NPEKTHe 0aroBope AobujeHe of Apyrux npyxanaua
onbpambeHnx yenyra.

3. OnuwnTe HaumoHanHy oabpambeHy NONMTUKY Balle 3eMibe, Ykibydyjyhu ynory MapnameHta u
Opnbopa 3a onbpaHy v 6e3benHOCT y keHoj n3paan. AKo NocToju 3BaHNyHa ofdpambeHa nonuTuka,
cTpateruja HaunoHanHe 6e36enHOCTY UMW BNaaWH JOKYMEHT KOju NokpuBa ofbpambeHy nonuTuky,
MONMMO fia nx HaeegeTe. Kako ce onbpambeHa nonutuka objasrbyje W kako ce jaBHOCT yno3Haje ca
HOM?

O6nactu 3a UCTpakuBakbE:
+ 3aKoHu Koju ce T4y NpucTyna nHchopmaunjama o oabpaHu.
+ [locTynHOCT W NPUCTYN jaBHOCTY KIbYYHUM AOKYMEHTMMA O 0A6pamMBEHO] NonMTULL.

4. OnuwwuTte ogHoc MuHncTapcTBa ofbpaHe ca LMBUIHUM APYLWITBOM, YKIbYUyjyhn Meauje n HeBnaguHe
opranusauuje (HBO). Kako ce u konuko 4ecTo OHW KOHCYNTYjy unu obaseluTaBajy o ogpeheHnm
nuTaruma onbpare?

ObnacTu 3a UCTpaxuBaHe:
* Muwrbere LMBUIHOT APYLUTBA O UHTErPUTETY y CTPyKTYpama onbpaHe.
+ Muwrbere Meanja 0 HTErpuTeTy y CTpykTypama ofbpaHe.
+ Ocrana onwra MulwIbewa o CTPYKTypama ofdpaHe (MO3UTUBHA UMK HeraTuBHa).
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2. HAUMOHAJHA AHTUKOPYNUUJCKA 3AKOHM A NONUTUKA
1. Kako ce y BaLloj 3emM/bi KopucTe MefyHapoaHu aHTUKOPYNLUMJCKU MHCTPYMEHTH Y Gop6u npoTus
MUTa 1 Kopynumje?

O6nactu 3a UCTpakuBakbE:

PaTudukaumje n npakTiHa nprMeHa MefyHapoaHUX aHTUKOPYMLM]CKUX YrOBOpa U KOHBEHLM]a
(Ha npumep KoHBeHuuja Yjeanwernx Hauuja npotus kopynuuje, KonseHunja OEL-a o 6op6u
npoTuB NoAMUNMBaKa CTPaHUX jaBHUX 3BaHNYHVKA, KOHBEHUMje CaBeTa EBpone).

Mexannsmu npahewa kao wTo cy esanyauuje [pyne Apxasa npotws kopynuuje CaseTa
Espone (GRECO), pagHa rpyna OELI[-a o noamuhnBary, Hag3opHu mexannsam KonseHunje
YjennweHux Haumja npoTue Kopynuuje.

Mokasatersu nonyt MHaekca koHTpone kopynuuje VHctutyta Ceetcke bGanke unu WHaekca
nepuenumje kopynuuje TpaHcnapercu MHTepHewerena (Transparency International).

2. Koje cy rmaBHe mMeTofe W MHCTUTYLMjE 3a U3rpaakby WHTErpuTeTa u cy3bujare kopynuuje y BaLloj
3emmbn?

O6nacTu 3a UcTpaxuBare:

HaumnoHanHa nonutuka, aHTI/IKOpyI'ILU/IjCKa CTpaTeerja, 3aKOHW 1 npoueaype.

Tyxunayku 1 NpPeBeHTUBHU OpraHu MOMyT areHuumja 3a 6opby MpoTWB Kopynuuje, opraHa 3a
CnpoBOfere 3aKoHa, eTuuKKX 0abopa, PeBM30PCKNX jeanHnLa, rpyna 3a ycknaheHocT utg.

KoopauHaumja Tyxunauknx n npeBeHTUBHUX aKTUBHOCTY.

3. Ykpatko onuwunte GUNO Koje BaxHe cryyajeBe y kojma je MOKPeHyT noctynak 36or Muta wunm
Kopynuuje y Balloj 3eMiby Yy NOCneare TpW roauHe, Kao 1 CaHKLmje Koje Cy N3peyeHe.
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3. AHTUKOPYMNUMJCKA MOSMMTUKA Y OIBPAHU N BESBEHOCTU

1. Y kojum obnactma nocToju Hajsehu pusnk of MUTa u kopynuuje 3a ocobrbe MuHuctapcTea onbpaHe
1 OPY)XaHWUX CHara y BaLlOj 3eMrbu (Ha NpuUMep, CUTaH MUTO, TPOLLKOBW, NyTOBatba, NpemeLLTaji
uTa.)? HaeeauTe 6 rnasHux obnactu.

ObnacTu 3a UCTpaxuBake:

+  Kako ytBphyjeTe obnactu ca Hajgehum pusukom? MocToju nu pasymeBars-e 0 TOMe Kako obnactu
Ca HajBehnm pu3nkom of Kopynuuje Mory Apyraduje Aa yTu4y Ha XeHe Hero Ha mylkapLe?

+  Kako ce ybnaxasajy noTeHUmWjanHu pu3nLy o MuTa 1 Kopynuuje y oBium obnactuma? Onuwwute
Mepe Koje Cy TPEHYTHO Ha CHa3u.

+  Koje ce caHkunje mory npuMeHNTV Ha ocobrbe ako ce YTBpAM Aa je umarno yaena y oBuXx 6
rnaBHux obnacTtu muta v Kopynumje?

2. Onuwwute HMBO NOCBENEHOCTN aHTUKOPYNUMjCKUM Mepama U jayaky uHTerputeta y Munncrapcrsy
ofbpaHe Ha ocHoBy u3jaBa Munuctpa ogbpaHe u HavenHuka rnasHor wraba. Kako oHn WHTepHO
KOMYHULMPajy O CBOjOj NONUTULN 11 CMEepHULama?

ObnacTu 3a UCTpaxuBakbE:

+  [locToju v 3BaHN4aH BOKYMEHT O MHTErPUTETY UM aHTUKOPYNLMJCKOj NONNTULN?

+ [ann Munuctap ogbpare 1 HauyenHuk rmasHor WwTaba jaBHO roBope 0 NUTakbiMa UHTerputeTa?
AKo je TaKo, onuuTe.

+  Koju je HMBO CBECTW O WHTErpUTETY U PU3NKy of kopynuuje y MuHuctapctey onbpaHe u y
opyxaHum cHarama? [la nv cy BofjeHa 61no kaksa uctpaxmsatba Aa ou ce To ucnutano?

+  HaBeaute npumepe npakTU4HUX KOpaka Koju Cy npedy3eTi kako G ce KOMyHWUMpano o
nocseheHocTy 60pbyu NpoTHB Kopynumje 1 uHTerputeTy y MuHNCTapcTBy ofdpaHe 1y opyxaHum
CHarama.

3. Moctoj nu y MuHucTapcTey oabpaHe W y opyxaHiM cHarama 6uno kakea 3BaHW4Ha NonuTHKa,
cTpatervja unn akuMoHW NnaH 3a pellaBatbe NuTarba MHTerputeTa U kopynuuje? AKO noctoju,

OMULUNTE HUXOBE LINTbEBE, NPUOPUTETE U rNaBHe pedopme Koje Cy Y TOKY.

4. Ako NOCTOjM @HTUKOPYNLMjCKa NONUTUKA, CTpaTernja Unn akuMoHW NnaH, HaBeauTe KO je 3afyXeH 3a
tbeHO CrpoBOfjerse.

O6nactu 3a ucTpakuBare:

+  [anwje ogpeheHo ogerbetbe 1nu NojeauHall 3agyxeH fa ao Tora gohe?
+ Konuko je To edmkacHo?

5. Koje uHcTUTYUMje NoCTOje C UnUIbeM n3rpagwe WHTerputeta n 6opbe NpoTuB Kopynuuje u HeHor
crpevasatba y cektopy ogbpane? OnuwnTe HeAaBHO OCTBApEHe yCnexe.

ObnacTu 3a UCTpaXuBakbE:

+  Koje cy ynore caBeTHuka 3a 6op0y NpoTvB KopynLyje 1 eTUKY, EKCTEPHUX U MHTEPHUX PEBU3OPa,
reHeparnHux uHcnekTopara, Tyxunaua, nta?

+ Koju je 0bum capaptbe 1 NpoToka 3Hara U3Meny MHeTuTyLmja?

+  Koju pokasn noctoje 0 CTeneHy noBepersa y BOjCKY Yy NOpeRewy ca Apyrum UHCTUTYLMjama
Bnage? Ha npumep, Koju je HMBO CBeCTW O “BOjcUM’ MO HaLWOHaNHUM W MeRyHapoaHUM
VHCTpyMeHTUMa, nonyT mnobanHor Gapometpa kopynuuje TpaHcnapeHcu VHTepHeleHena
(Transparency International)?

6. OnuwwuTte meToge v NocTynke koju oMmoryhasajy ocobrby (BOjHOM M LMBUIIHOM) y CekTOpy ofbpaHe n
npunagHULMMa opyxaHux CHara fja npujase Aokase 0 Kopynuujn.
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O6nacTu 3a UCTpaXuBaHE:

+ [la nn ce ocobrbe MunuctapcTBa oabpaHe W OpyXaHWX CHara MOACTWYE fa npujaBibyje
KopynTMBHE Nnpakce koje youe? AKO je Tako, onuLuuTe Kako ce To gorafa.

+  [loctoje nu “gexypHn TenedoHn” 3a y3byruBade Koju Npujasrbyjy MUTO 1 Kopynuujy?

+  Koju 3aWwTUTHN MexaHW3Mu nocToje 3a y3byHBaye, KOnMKo OH1 A0OPO (YHKLMOHNLLY, KONUKO
ce npumetyjy? Konuko cy nosHate Te npoueaype?

+  TlpujaBrbyjy nu xeHe 3anocneHe y OBOM CEKTOpY KOpynuujy Koja morafa tix unu gpyre u
nocToje N Heku NocebHY 3alUTUTHN MexaH3Mu?

+  Kaksa je ynora Mmeauja y oTkpuBatby CymMme Ha Kopynuujy?
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4. OCOBJbE - NMOHAWAHE, MONUTUKA, OBYKA, ANCLIUNIIUHA
MoTpeGHu cTanaapam NUYHOr NOCTyNara W NoHaluama

1. Onuwwurte Kopekc noHallawa Koju ce npumetrsyje Ha ocobrbe Munuctapctea ogbpare (BojHa nuua,
APXaBHW CRYXOeHNUM 1 UMBUNHM 3anoCheHnUm), kao 1 obnacti pusnka of Kopynuuje Koje OH
nokpuea. MpunoxuTe penesaHTHe AOKyMeHTE.

O6nactu 3a UCTpPaKUBaHLE:

Koju ce mponucy ogHoce Ha nogmuhuBarbe, MOKMOHE M rOCTOMPUMCTBO, Cykob WMHTEpeca,
aKTUBHOCTM HaKOH NpecTaHka cnyxo6e uta?

Kako ce Kogekc noHawatra anctpudynpa?

[la N [LeoHTOMOLLKM MK €TUYKM KOfLEKC NOAYNMPE 3aKOHCKY perynaTusy 1 ako je Tako, kako ce
TO ornawaga 1 yrpahyje y wy?

Koje cy nocTojehe cmepHuLe 3a NOAPLLKY U KOHTekcTyanuaauujy Kogekca noHawama?
MocToje Nu pasnuke y ofHOCY Ha BOJHO 1 LMBUIHO 0COGIbE UMK Ce 1CTa Npasuna npumekbyjy
Ha CBe kaTeropuje 3anocneHnx?

Mocsehyje nu ce nocebHa Naxta, 1 yKONMKO Aa, kakea, ocobama Ha 0CETIbUBUM NOMOXajuMa,
MoNyT OHWX KOje pafe Ha nocnoBuma HabaBku y ogbpanu unu duHaHcujckor/komepumjanHor
ynpaBrbara?

2. HaBeawuTe getarbe 0 HaYMHy Ha Koju Ce MocTyna y Cnyyajy kplewa oBor Kogekca noHallatra v ko je
3a 10 3agyxeH. OnuwuTe ykpaTko Tpu cnyyaja Koju cy u3bunu Ha BUAENO y NOCReArEe ABE rOANHE
y Bawoj 3emmbk. Je nn 6uno cnydajeBa y kojuma cy npujaerbeHa kplera Koaekca moHalara
yKIby4MBana 3nocTaBrbare Unn nckopuiwhasatbe xeHa?

3. YkpaTko onuimTe nocTynak eBanyaumje ocobsba, ykibydyjyhu yyectanoct n3selltaarba, noctynak
AebpudnHra/aasatba noBpaTHe UHOPMAaLMje 1 Kako Ce peluasajy nuTarba NNYHOT NHTErpuTeTa u
MONNTUYKOT AenoBarba.

ObnacTu 3a UCTpaxuBakbE:

/imeHoBar-a/npemeLLTaj Ha OCHOBY 3acnyra - kako ce ornallasajy cnobogHa pagHa mecta,
¥Ma N1 npocTtopa 3a “dgaBopuTm3am® M aKko je Tako, Kako TO YTUYe Ha 3anolrbaBare W
yHanpehetrse xeHa uta.

[la nv cy nogaum o yHanpefetsuma pofHo arpernpaqn?

[la nu ce ogpxaBa pegosHa 0byka ocobrba 0 6opbu npoTus kopynuunje?

[la nn je obyka 0 WHTerpuTeTy noctana cactaBHu A€0 BOjHe 0OyKe Yy BOJHUM LUkonama W
YHMBEP3UTETUMA, Kao 1 TOKOM BEXON?

Koju cy y4ectanoct u 0gHOC MyLKapaLa 1 xeHa y poTaumuju ocobrba Ha 0CeTbyUBIAM pagHUM
mecTuma?

Kako ocobrbe npujaerbyje noHyge kopnopaTWBHOr rocTonpuMcTBa (YKibyuyjyhu nyToBatba,
3abaBy, NoKpuBaH-e TPOLLKOBA UTA.)
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nate

4. Onuwute MexaHuame ynnahuBawa nnata 1 Apyrux npuxoga nojeanHumMma, Hasogehu koje ce metoae
TPaHCMapeHTHOCTU 1 PEBM3Nje PESOBHO KOPUCTE, Kao M NOCTyMNKe 3a 0bjaBrbuBatbe nogataka koju
cy bunn npegmet pesunsuje.

O6nacTu 3a UCTpaxuBatbe:

+  [la nv ce 3Ha TavaH 6poj UMBMAHON W BOjHOT 0COGrba W 4@ NN OHU NpUMajy NNaTy y TayHoMm
N3HOCY W Ha Bpeme?

«  [lanu cey Baloj 3emrbu 06jaBrbyjy cTOMe Nnara no paHry 3a LMBUNHO 1 BOjHO 0cobrbe?

+  [lanv ce uMBUNHeE 1 BOjHE NEH3Nje NPaBUIHO 1 Ha Bpeme ucnnahyjy?

+  [lanv cy nogaum o nnatama pofHo arpernpaqn?

+ [lanu cy KOMaHAHW NaHLM O[BOjEHM Of NNaTHNX?

KpLuete aHTUKOpynUMjCKe NONUTHKE W 3aKOHa

5. OnuwunTe Mpouec KpUBWYHOT TOHEHA 3a KOPYMUM)y U Kako Ce AUCUMMAMHCKMA npouecympajy
yHuthopMucaHo ocobrbe, LuBuan 1 noHyhaun.

ObnacTtu 3a UCTpaXUBatLE:

+  Konwuko je Taj npouec aktuaH?

+  Kaksa je ynora BojH/X Cy40Ba y OBOM NPOLLECY U @ N1 CY OHW OTBOPEHM 3a jaBHOCT?

+  [locToje nu cnyyajeBn KOpynuuje Koju YKibyyyjy NpOTUB3AKOHUTE UAN HEMOpanHe akTUBHOCTH
KOje Cy LUTETHe 3a XEHe 3a KOje je NOKPEeHYT KPUBMYHW NOCTynak?

6. HaBenute getarbe 0 06UMY KPUBUYHWX MM UHTEPHUX NOCTYNaKa KojW Cy MOKPEHYTU NpOTHB 0cobrba
cekTopa ofbpaHe 1 opyaHux cHara 300r KpUBUYHUX [iena npuMatrsa MiuTa Ui Kopynuuje y Baluoj
3eMIbU Y nocneare Tpu roanHe. PasroeapajTe o Tome Aa Nnn cy npecyze objaBrbeHe 1 ako jecy, Ha
KOjU HauMH.

7. Hasegute fetarbe 0 0GMMY KpMBMYHMX NOCTynaka MokpeHyTMX npotue 6uno kojer mpedyseha
oabpamBeHe UHAYCTPUje Y BALLO] 3eMIbU Y NPOTEKNe TPW FOUHE.

8. OnuwwnTe Ha KOjU HAYMH HaLMOHaMHa PeBN30pCKa MW aHTUKOpYNuMjcka Tena BpLue Hafa3op Hap
npoLieaypama y cektopy oabpaHe y BalLoj 3eMby.

9. VYkonuko oapenbe HauuoHanHe 6e3begHocTw fonywTajy obycTaBibake UCTpara O aKTUBHO)
kopynumju, onuiuMTe NocTynke Koje 6u Tpebano npumennTy Aa 6u ce Taj nocTynak onpasAao.
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5. MNAHUPAHE U BYLIETUPAHE
Mnaxupawe aksusuumje

1. YKpatko onuwiuTe NocTynak niaxuparba akBuanLuje y Balloj 3emrby, YKIby4yjyhu LnKIycHO Bpeme
11 KIbYYHO 0c0obrbe 1 oAerbera Koju Ha ToMe pafie.

2. OnuwwuTe KIbyyHe KpuTepujyme 3a akeuauunje y cekTopy oabpaHe y Balloj 3eMibu (Ha npumep
HalMoHanHu onepaTuBHN 3axTesu, 3axtesn HATO-a, TexHoMoLWKa Hagorpaama uta.).

Byyetupamwe

3. OnuwwuTe noctynak nogHoleta byleta 3a onbpaHy MapnameHTy, ykibydyjyhu KrbyuHe cTaBke
pacxona v Kputepujyme Ha kojuma ce oHe 3acHuajy. la nu ce o Tome pacnpasrba y MapnameHty?
[la nu ce ByieT 3a onbpaHy 0bjaBrbyje cBake roauHe?

4. Tlopen cpefcTasa koje M3ABaja LeHTpanHa BMafa, Koju Cy [nasHW W3BOpW npuxoda oabGpae,
YKIbYYyjyhn npogajy BuLIKa onpeme, UMOBUHE U APYrX cpeacTasa?

5. Kakas je noctynak jaBHe pacnpase o 6yleTuma MuHuctapcTa ofbpaHe y Balloj 3eMiby W Aa nn
Meaujn peaoBHO N3BeLLTaBajy 0 Toj obnacti?

6. [a nwu cy peantu ByueT n notpowra MuHucTapcTBa 3a npoLuny roanHy objasrbenn y getarse? Ako
jecy, konuko cy getarsHn? [la nu je yobuyajeHo aa peanHa notpolwa byge nsHag byyera? a nu
Ce TOKOM roguHe n3pafyje 13BeLTaj 0 NOTPOLLEM W aKo je Tako, KOMMKO YecTo?

7. OnuwwuTe npouec pesusnje pacxoga MuHnucrapcTBa opbpaHe, ykibyuyjyhu peBu3opcku LmKMyc,
objaBrbuBatbe pesyntata, Hapsop apnameHta unu apyrux Tena. [la nn ce rmaBHU NpojekTu
peBuaMpajy onBojeHo? Ako He, objacHuTe 3alTo.

Opnaratbe, YHULITaBak€ U faBamwe y 3aKyn MMoBUHE

8. OnuwwTe npouece ofnaraka, yHULWITaBatba W JaBatba Y 3akyn UMOBMHE, Kao U HUXOBE CHare 1
cnabocty.

O6nactu 3a UCTpaxuBarE:

+  [lpouenype Be3aHe 3a MMOBUHY, yKiby4yjyhu onpemy, 3emrbuilTe, oTnag, uta.

+  T[lpouec BpeaHOBama 1 ynpasrbara NpoAajoM BULLIKA MMOBUHE W KOpaLW KOjU ce npeay3nmMajy
na 6u ce 06e36ea10 HETOB UHTETPUTET.

+  [lanu ce npuxog of npoaaje MMOBMHE NpuKa3syje CcBake rognHe Ha padyHuma MuHuctapcTtea?
Koja opraHusaumja gobuja npuxog v 3a LWTa ce OH MOXE KOPUCTUTI?
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6. OMNEPALMJIE

1. TlocToju nu BojHa AOKTPWHA Koja ce GaBu nuTakem kopynuuje y foba mupa u y goba cykoba?
MocToju N BojHa AOKTPUHA O HAYMHY peluaBaka npobnema kopynuuje, Kako Ha CTpaTeLLKoM HI1UBOY
3a KOMaHAaHTe Mucuje, Tako 1 Ha TepeHy?

2. [lanu je koMaHfaHTMa Ha CBUM HUBOMMA jacHO ca KOjuM ce Npobremmma KopynLmje Mory CyounTu
y cknony 6uno koje mucnje?

O6racTu 3a UCTpaxuBatbe:

+  [lanwu cy cBM HMBOM KOMaH4aHaTa npoLwnn obyky?
+  [locToje N1 cMepHULie O TOj TEMI Ha CTPaTELKOM HUBOY?
+  [locToje N1 HaA30pPHN MexaHn3mMu?
+  [lanv cy goctynHu moaynu 3a obyky?

3. Kako ce ybnaxasa pusuk of Kopynuuje y npouecuma ybp3aHux n pyTuHCknx Habasku (ykrbyyyjyhn
noKarnHe yroBope ¥ KynmoBUHE) Y KOH(MMKTHOM OKpyxery? [locToje nu nocebHn npouecn 3a
ybp3aHe Habaske? Ako je Tako, Aa N Cy OHW Pa3MOTPEHM C Tayke rMeauLTa puanka og kopynuuje?

4. [la nv je opraHu3aLuju jacHo ca kojum npobnemmuma Kopynuuje ce Moxe CyounTn y 6uno Kojoj Mucuju?
O6nacTu 3a UCTpaxuBake:

+  TlocToje N1 cMepHuLe Ha Ty Temy?

+ [locToje M1 Ha TepeHy jacHe CMepHuLe 3a Tpyne (HauMOHanHe, KOANWLMOHe W nokamnHe)
1 nokanHe Bnact (ykrbydyjyhu nonuuujy, CyACTBO W NOKanHy Bnagy) O NpUXBaT/bUBOM
noHavaky?

+  TlocToje N1 HaA30pHN MexaHu3Mu?

+  [lanv cy goctynHu moaynu 3a obyky?

+  [locToje nu npoecroranuy, NonyT BOjHAX peBM3opa, Koju MOry fja npate pusuk of Kopynuuje
Ha TepeHy? [la nu cy oHn npownu obyky? [la nu onepaTusHM nnaHosu npeasuhajy HUXoBO
npucycTeo?
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7. HABABKE

HabaBke - 3akoHCKa perynatmea
1. OnuwmTe 1 HaBeaNUTE 3aKOHE KOjW Ce Y BaLLOj 3eMIbU KOHKPETHO OIHOCE Ha onbpaHy 1 6e3GefHOCT.

2. HaBeauTe cBe u3y3eTke (3ajeaHo ca obpasnoxerem) 3a 61O Koje CTaBKe WUNW ycryre U3yseTe u3
onwTer 3akoHa o Habaskama.

Hab6agke - opraHu3aumja n pechopma
3. YkpaTKko HaBeauTe KO je 3afyxeH 3a Habaske y MuHncTapcTBy onbpaHe n opyxaHnum cHarama. [la nu

ce HabaBKe BOZE NPEKO LeHTpanHe kaHLenapuje 3a jaBHe HabaBke Unn ce y CBakOM Aeny OpyKaHux
cHara unu Munncrapctsa obpah)yjy oaBojeHo?

4. OnuwuTe KOMNNETaH Unknyc Habasku y cekTopy ofbpaHe, of npoLeHe notpeba o UMNneMeHTaLmnje
yroBopa (ykrby4yjyhu cBe pasnuke koje ce npuMekyjy Ha oapefieHa MUHUCTapCTBa UNu oferberba),
kao n cHare u cnabocTu Tor cuctema.

5. OnuwwwnTe MexaHu3Me Haa3opa Haz HabaBkama Kao U NxoBe cHare 1 cnabocTi.
O6nacTu 3a ucTpaxmuBare:

+  Koja cy npasuna 3a potaumjy ocobrba Ha OCeTIbUBMM pagHUM MecTMa?

+ Koju je kpuTepujym 3a npujaBrbuBare NMOBWHE UM MOKMOHA CTEYeHNX nopen yobuyajeqe u
objaBrbeHe nnare?

+ Koju cy kputepujymu 3a u3jasy o cykoby nHTepeca - Aa nn ce TO NpUMEtsYje Ha CBUM HuBouma?

+  [lanu cy HabaBke NpeaMET NEPUOANYHUX UMW HEHAjaBIbLEHUX MPOBEPA MHTErpuTeTa U eTUKe?

Habagke - TeHaepcku onbopw, Cneundukaumje onpeme/ycnyra, Mpolecu noaHolwera noHyaa
6. HaBegnte mexaHu3me 3a yTBphuBarbe cneundukaumje onpeme, ykrbydyjyhu u npouece ognyymBama.

7. Onuwwute npouece 3a yTBphuBawe Koje HabaBke Tpeba Aa Oyagy “onepaTMBHO HyxHE" U “n3
nojeAnHayH1X U3Bopa“ u yHecuTe NpoLieHaT cBake of kbux (Mo 6pojy 1 BpegHoCTH) y nopefety ca
KOHBEHLIMOHANHNM LMKIyCOM HabaBKu.

O6nacTu 3a ucTpaxmuBare:

+ MexaHn3mu ognyyuBaa;

+  Koju je TpeHyTHM npoueHaT HabaBku 3a cekTop ofbpaHe y BallOj 3eMrbi W3 MOjeANHa4YHNX
n3Bopa (1M Koje H1Cy NpeaAMeT TeHaepcke npoleaype)?

+  Koje 3awTnTHe Mepe nocToje kako 61 ce Cnpeymnno fa ce KpUTepujymmu nckasyjy Tako aa Moxe
6uTn camo jegaH gobasrbay?

+ Buno koju orpanuyaBajyhu 3aKoH.

+  Buno koju uHTepHun cuctem nopefera NoOHyAa ako ce KOPUCTH.
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8. OnuwuTe cacTas, (yHKLM]y, OBrOBOPHOCTY U PaAHe MexaHu3me TeHgepckux oadopa.
O6nactu 3a UCTpaxuBarbe:

+ O6um n 3axTeBu 3a BOferbe eBUAEHLMje.
+  Keanudwmkauuje n 3axTeBn 3a 0byky YnaHoBa TeHaepckux ogbopa.
+  3akoHcka perynatiBa U KOLEKCY MOHallaka 3a YnaHoBe TEeHAEPCKUX 0Abopa, Kao u tbuxoBe
CHare 1 cnabocTu.
+ KpuTepujym poaHe paBHOTEXE WK HEroBO OACYCTBO.
9. OnuwwTe nocTynke objaBrbMBara CBIUX NNaHoBa HabaBkw/akBuanLUMja (MOBEPILUBUX 1 OHUX KOjW
HICY NOBEPIBUBH).

ObnacTtu 3a UCTpaXUBatLE:

+ Konuku je, 6pojyaHo n BpeaHOCHO, yaeo NoTeHUnjanHux HabaBku 3a cekTop onbpaHe koje ce
0bjaBrbyjy?
10. OnuwwuTe noctynak Habaske, HaBogehy reHeparnHe cHare u cnabocTu Tor cucTema.
O6nacTu 3a UCTpaxuBae:

+  [lpoueHa n BpegHoBate NoHyAa.

+  [ogena yrosopa.

+ MexaHn3mm HaKoH 3akrbydetba yroBopa.

+  I3jaBa o noTeHuuMjanHoM cykoby MHTEpeca y4ecHuKa.

+  [octynuw pesunauje.

+ Kapa je BpegHoCT HabaBKku WM3y3eTHO BUCOKA, NOCTOjU N yHanpefeHn npouec uHTerputertal
KOHTPONMHa nucTa uHTerputeTa? Monumo onuwnTe.

+  Koju npoueHat yroBopa ce cknana nyTem e-HabaBku M KkakaB je nmoctynak 3a kopuihere
e-HabaBkn?

11. Onuwute mexaHname 3a ofpefuBare KOHTpone kBanuTeTa HabaBrbeHe pobe unu ycnyra u
HaBequTe NOCTYMKE KOju Ce KOpUCTe Kafa cneundukaLmje HUCY UCnyeHe.

HaGaske - nocebHe Teme

12. Onunwwmte ynotpedy “areHata“ u “nocpegHnka“ koju Cy KopuwheHu ToKom Luknyca Habaskm, kako ce
ocurypaBa NoBEpPete Y bUXOB UHTETPUTET W HaBEAWTe CHare 1 cnabocTyh oBOr NpucTyna.

O6nacTu 3a UCTpaxuBakbe:

+ CBu nocTynuu npoBepe arexara.
+ CBe nonuTuKe Koje ce T4y NpUKNafHOr NoHallakba Y Beau 3a kopuilhetem areHara.
13. OnuwuTte ynoTpeby koMneH3aLmja ako cy kopulheHe TokoM npoueca Habaske.

O6nacTu 3a UcTpaxmuBare:

+  Kako ce yTBphyjy KpuTEpHjyMU 33 KOMNEH3aLM]y Y BALLO]j 3EMIbY.

+  [lpoueHa 1 BpegHoBarbe Npefsiora 3a KoMMeH3aumjy TokoM npoLeca HafmeTarba.

+  [lpoueHa 1 npahete kKOMNEH3aLVja HakoH JoAene yroBopa.

+  Onuwute 6uno kakee nocebHe Mepe 3a oOrpaHNyaBare pusnka Of Kopynuwje ycnepn
komneHaauuja.
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8. CAPAOHA CA NPEOY3ERAMA OOBPAMBEHE WHOYCTPUJE W APYTUM

JOBABIBAYMA

1. OnuwuTe MexaHu3Me Koje MMHMCTAapCTBa WNW 3BaHWYHe opraHu3auwje (nocebHo areHuuje 3a
HabaBke) kopucTe 3a capaftby U HakHafHo nnahate TProBUHckux npedyseha, Hasofehn cHare u
cnabocTu Tor npoueca.

2. Onuwwute cBe Hamope Koje je MuHucTapcTBo opbpaHe pa3MoTpUNo MPUIMKOM Kopuwherwa
npeay3eha kako 611 NoAUIMo cTaHaapae uHTerputeta n GopGe NpoTUB Kopynuuje y npouecy HaGasku,
kao 1 CBe pesynTare Takeux npoueca.

3. [a nu ce og noHyhaya Tpaxu Aa umajy eTuyku nporpam ga bu Mornu Aa y4ecTByjy y TEHAEPCKOM
noctynky? OnuwnTe NPoOLLEC 1 MeXaHW3Me Koju ce NpuMetbyjy kaaa npegyseha He ncnywasajy nnu
He ofpxaBajy CTaHAapae.

ObnacTtu 3a UCTpaXUBaHLE:

+  [annnocroje pasnuke y TpeTMaHy Lomahux v CTpaHnx pupmn y nornegy etuke n ycknaheHoctn?
+ Kako ce ouetyje pobpa penytauuja npeayseha?
+  Kopuwhete noctynaka nonyT cTaBrbarba Ha LpHE NUCTE, UCKIbydera WK CycneHpoBaba
npegyseha v KO je O4rOBOPaH 3a HUX0BY MPUMEHY W aXypuparse.
4. Koju ce noctynak kopuctn 3a obaBeluTaBawe npegyseha o npeactojehum Habaekama y Balloj
3emmbn?

ObnacTu 3a UCTpaxuBae:

+  Luknycu nnanuparba v KynoBuHe 1 JOKYMEHTaLMja Koja ce KOpUCcTy.

+  Bunokoje pasnuke y noctynuuma obaselutaBara CTpaHux, 3a pasnuky og gomahux npeayseha.
5. OnuwwuTe mMexaHW3aMm Wnn npoLece Koju y Balloj 3emrbi omoryhaBajy npegysehnma ga ce xane

Ha youeHe ManBep3auuje y cuctemy HabaBku, ykibydyjyhu npumepe nogHETUX xanbu n bUxoBux

nexopa.
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9. MATAHA 3A NOJEAMHE APXABE
Osaj ogerbak he octaTi npasaH CBe [JOK ApKaBa He 3anoyHe camonpoLieHy nHTerputeta. Taga he Tum
npeasoheH HATO-om koju cnpoBoayn CamonpoLieHy UHTErpuUTeTa axypupaTy oBaj ofesbak.
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AOOOATHE UHOOPMALIUJE

3a popartHe nHdopmauuje o HATO lMpouecy camonpoueHe M3rpaake nHterputeta, obpatute ce:
ha Bénédicte Borel (BeHenukr bopen)

Boha Tuma 3a U3rpagky nHterputeta

/3rpapta onbpambeHnx MHCTUTYLMja 1 KanauuTeTa

Ynpasa 3a onepaumje

Cenmwte HATO-a, bpucen

enekTpoHcka nowra: borel.benedicte@hg.nato.int

enekTpoHcka nowra: building-integrity@hg.nato.int

3a popatHe uHchopmaumje o Marpaawn nHterputeta HATO-a, nornegajte: https://www.nato.int/cps/en/
natohg/topics_68368.htm HATO BebcajT 3a U3rpaary nHTerputeta: https://buildingintegrity.hg.nato.int/

LinkedIn: NATO Building Integrity
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