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تـمـهــيد

، إنما بالتعليم تقتل الإرهاب" ن "بالسلاح تستطيع قتل الإرهابي�ي

— ملالا يوسفزي، ناشطة باكستانية مدافعة عن تعليم الإناث وحائزة على جائزة نوبل

ي لندن 
تصدرت جهود الناتو لمكافحة الإرهاب أعمال ثلاثة من اجتماعات القمة للحف، ومنها اجتماع لندن المنعقد مؤخراً �ف

عام 2019، حيث تم تناول الأولوية السياسية الواضحة لتصدي الحلف لهذا التهديد العالمي المتواصل الذي لا يعرف أي 
حدود أو جنسية أو دين.

قــام الحلف  الــذي يمثله الإرهـــاب نمواً متواصلًا منذ  المتطور  التحدي  ي مواجهة 
الناتو وتضامن بلدانه �ف وقــد حقق تصميم 

ي 11 
ي تاريخه، وذلك رداً على الهجمات الإرهابية على الولايات المتحدة الأمريكية �ف

بتفعيل بند الدفاع الجماعي لأول مرة �ف
/أيلول 2001. سبتم�ب

. والحلف لن يستطيع دحر  ن ي أنجزها منذ ذلك الح�ي ي مكافحة الإرهاب من المهام والعمليات ال�ت
ة �ف ة كب�ي اكتسب الحلف خ�ب

ي 
ي عليها تتمثل �ف ي يستند إليها التحالف ويب�ن الإرهــاب بمفرده، ولكننا لحسن الطالع لا نقف وحدنا، وإحــدى نقاط القوة الــ�ت

ة والمعرفة. وقد  ة ضخمة من الخ�ب ي توفر ذخ�ي يكة والمنظمات الدولية الأخرى ال�ت مشاركتنا مع شبكة عالمية من البلدان ال�ش
ي تضم  اكة من أجل السلام الــ�ت  إلى جنب مع مجموعة ال�ش

ً
، جنبا ي تطوير هذا المنهج المرجعي

كاء �ف ساهم عدد كب�ي من ال�ش
أكاديميات دفاعية ومعاهد للدراسات الأمنية.

إن تكوين الفهم الواضح للتهديدات الإرهابية المطروحة أمامنا اليوم والغد لا يتطلب منّا الارتقاء بمستويات الــوعي بقضايا  
ي تعليم الأجيال المقبلة. ونحن نأمل 

 انتهاج أسلوب التعلم المستمر والاستثمار المتواصل �ف
ً
الإرهاب فحسب، بل يستدعي أيضا

ي عملية التعليم 
ن أن يخدم هذا المنهج أسرة مكافحة الإرهاب الموسّعة باعتباره وثيقة مرجعية معمّقة، وأن يُسهم �ف مخلص�ي

يكة على حد سواء، وأن يعزز هذه الجهود  ي جميع الدول المعنية، من البلدان الحليفة وال�ش
ي �ف والتدريب على المستوى الوط�ن

.)DEEP( ي مجال الدفاع
ع�ب مختلف المسارات، ومنها برنامج الناتو لتعزيز التعليم �ف

	

د. جون مانزا 	 ولي د. أنطونيو ميس�ي 	
ن العام المساعد الأم�ي ن العام المساعد	 الأم�ي 	

شعبة العمليات شعبة التحديات الأمنية الناشئة	 	
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ي 
المنهج المرجعي لمكافحة الإرهاب (CTRC) هو عمل تعاو�ن

كـــا  قــــام بـــه فــريــق مــتــطــوع مــتــعــدد الــجــنــســيــات مـــن أوروبــــــا وأمـــري
ي الفريق العامل 

الشمالية وافريقيا وآسيا. وبصفتهم أعضاء �ف
اكة من أجل السلام  ي تجمع ال�ش

ي بمكافحة الإرهــاب �ف المع�ن
)PfPC(، الــتــىق جامعيون وبــاحــثــون ومــمــارســون مــن مختلف 
الهيئات الحكومية وأجهزة انفاذ القانون والقوات المسلحة، 
مــن أجــل إنــتــاج هــذه الــوثــيــقــة. ومــا نــهــدف إلــيــه هــو وضــع نهج 
المتعلقة  المفاهيم  واســتــيــعــاب مختلف  لفهم  وجــامــع  دقــيــق 
بــالإرهــاب ومكافحته، وذلـــك مــن خــال اســتــعــراض مشكلات 
اف التحديات  ي بغية فهم المعضلات الحالية واست�ش

الما�ض
المستقبلية.

وتروم هذه الوثيقة تناول موضوع الإرهاب ومكافحة الإرهاب 
الــدول  ي 

ن �ف المتدرب�ي ليتمكن جميع  على نحو متعمّق وواف، 
ي منظمة حلف شــمــال الأطــلــ�ي )الــنــاتــو(، وكذلك 

الأعــضــاء �ف
اتهم الراهنة،  يكة، بغض النظر عن خ�ب الدول والمنظمات ال�ش
ي   مــن تــكــويــن صــــورة مــتــكــامــلــة تــجــمــع الــقــضــايــا والــتــحــديــات الـــيت
المستقبل،  ي 

الــحــا�ض وربــمــا �ف ي 
، ونشهدها �ف ي

الــمــا�ض شهدها 
ي الحسبان وبشكل كامل التبعات ذات الصلة على 

ي تأخذ �ف وال�ت
سياسات الأمن والدفاع الوطنية والإقليمية والدولية. ويقدّم 
ن   متعدد التخصصات يساعد المتدرب�ي

ً
المنهج المرجعي نهجا

ــــاب  عـــى تــطــويــر الـــمـــعـــارف والـــمـــهـــارات الــمــطــلــوبــة لــفــهــم الإرهـ
منها  والــحــدّ  المحتملة  التهديدات  توقع  أجــل  مــن  ومكافحته 

بنجاح.

وإننا نعرب عن عرفاننا للدعم الذي قدّمه برنامج تعزيز التعليم 
التابع  التعليم  بتطوير  ي  المع�ن العمل  الدفاع وفريق  ي مجال 

�ف

غ  اكة من أجل السلام بقيادة الدكتور آل ستول�ب لتجمع ال�ش
بالشكر إلى كــل من  نتوجه  اميليفيونيو. كما  والــدكــتــور ديفيد 
، ومـــاريـــا دونــلــ�ي  ي الـــدفـــاعي ــــين لـــورا ألامي مــن وكــالــة الــتــعــاون الأمـ
اكة من أجل السلام، ود. غاري  ي تجمع ال�ش

مديرة العمليات �ف
الـــمـــحـــفـــوظـــات والـــســـجـــات الــوطــنــيــة،  روشــــفــــوس مــــن إدارة 
ي مجال 

وماريوش سوليس مدير برنامج الناتو لتعزيز التعليم �ف
ي إنجاز هذا العمل من خلال 

 �ف
ً
الدفاع، الذين أسهموا جميعا

 عــــن عــرفــانــنــا 
ً
ــلــــمــــوس. ونــــعــــرب أيــــضــــا ــبــــا�ش والــــمــ ــمــ دعـــمـــهـــم الــ

بيغانو، والدكتورة جولييت  ألكسندر، وإيلانا  يونا  وفسور  لل�ب
، والــدكــتــور جيمس فــورســت، وأكــرم  ي

يــ�ي كــاســكــو�ن د، وغــرب بـــري
، وشـــارلـــوت جـــــوردن، والــدكــتــور  نـــك هــجــيــاسي فــريــحــات، وفـــري
والدكتور  بروسن،  ورتــشــارد  مارتن،  ولندسي  لييشاي،  ساندر 
وفـــســـور ألــيــكــس شــمــيــد، وريــبــيــكــا تــريــو،  تـــوم روبـــرتـــســـون، والـــرب
القيّمة  الاســهــامــات  ولـــولا  العمل.  هــذا  ي 

�ف الهامة  لاسهاماتهم 
يراس واشلي مكادام وديفيد ونستون وتايلور  لكل من ليا كون�ت
اً، وبالتأكيد  زوريسكو، لما خرجت هذه الوثيقة إلى النور. وأخ�ي
وع  ي الم�ش

ليس آخراً، تعرب عن العرفان البالغ لكل من ساهم �ف
وكرس له الجهود المتواصلة.

الدكتور سجّان م. غوهيل 
الدكتور بي�ت ك. فورس�ت

وع المديران والمحرران الأكاديميان لم�ش 	 
المنهج المرجعي لمكافحة الارهاب

لمحة عن هذا المنهج المرجعي

4 



1    غرض هذه الوثيقة 

ة مــا بعد الحرب  ي فــرت
 �ف

ً
 اســاســيــا

ً
ل "الإرهــــاب" مــوضــوعــا

ّ
شك

ي عام، 
الباردة. صحيح أن جذور الإرهاب تعود إلى حوالي ألف�

ي جــهــود الــدول 
ي الاعــمــال الإرهــابــيــة و�ف

ايــد الــراهــن �ف ز لكن الــ�ت
ــار لــهــذه  ــبــ ي الأخــ

ز هــــام �ف ّ لــمــكــافــحــتــهــا أدى إلى تــخــصــيــص حــــــزي
يــن. ولا ينطوي الإرهــاب  الظاهرة على مــدى العقدين الأخــري
 عــى إيــصــال الرسائل 

ً
عــى العنف فحسب، بــل يشتمل أيــضــا

ب  ي تـــهـــدف إلى �ض الأيـــديـــولـــوجـــيـــة والــــحــــرب الــنــفــســيــة الـــــــيت
معنويات الجمهور وأجهزة الدولة.

من المهم التشديد على أن جميع الــدول عاشت حــالات من 
ــتـــشـــدد والـــطـــائـــفـــيـــة، بــيــد أن أشــكــال  ــتـــطـــرف والـ الإرهـــــــاب والـ
التعصب هذه ليست من مكونات أي ديانة أو عقيدة أو عرق 
ي بعينه، ولا ترتبط بــأي منها حـــراً، فــالإرهــاب تهديد  بـــرش

كة لمكافحته.  عالمي يستدعي إيجاد حلول مش�ت

والمدروسة  المعروفة  الإرهــابــيــة  المنظمات  بجانب  هــنــاك، 
بــكــثــافــة، بــيــئــة ديــنــامــيــة ومــتــطــورة بــاســتــمــرار تــطــرح تــحــديــات 
ي الـــدولـــة. وتــــدلّ اســتــمــراريــة 

مــتــجــددة عــى الأجــهــزة الأمــنــيــة �ف
اتيجية وأسلوب حرب، على أنه باق   واس�ت

ً
الإرهــاب، تكتيكا

رغــم أنــف الـــدول الــعــازمــة عــى دحـــره، وسيتطور وتنبثق منه 
عة.

ّ
حركات جديدة تطرح تهديدات لم تكن متوق

يــــــزال قــضــيــة بــحــثــيــة  بــــــروز الإرهـــــــــاب ودوره، فـــإنـــه لا  ورغــــــم 
 حـــول تــعــريــفــه، وأفــضــل 

ً
مــســتــجــدة، ولا يــــزال الــنــقــاش قــائــمــا

الطرق لدراسته، وأنجع السبل لمكافحته. لهذا يهدف انتاج 
ي جانب منه إلى توف�ي وسيلة لتحديد 

هذا المنهج المرجعي �ف
ــهــــم أفـــضـــل  ــيــــدة لــــتــــكــــويــــن فــ ــفــ ــــة مــ كـ ــة مـــــشـــــرت ــ ــيــ ــ ــان أرضــ ــ ــمــ ــ وضــ
اتيجيات مكافحة الإرهاب الشاملة. بالإضافة إلى ذلك،  لاس�ت
ك  يــرمي المنهج إلى تحديد الثغرات ومجالات العمل المش�ت
ومؤسسات  المدنية  المؤسسات  اختصاصات  ن  بــ�ي والجامع 
المنهج  لهذا  ويمكن  العسكرية.  والمؤسسات  القانون  إنفاذ 
ي على  ي تعزيز التشغيل البي�ن

بصفته وثيقة مرجعية أن يخدم �ف
يكة وفيما بينها  ي داخل الدول ال�ش الصعيدين الفكري والمه�ن

ي حلف الناتو.
ومع الدول الأعضاء �ف

ــعـــة الـــنـــطـــاق دون  ــــري حـــريـــة، واسـ هــــذه الــوثــيــقــة شــامــلــة وغـ
ي 

�ف الإرهـــاب  تعليم مكافحة  تعزيز  بالعمق، بقصد  التضحية 
عدد من القطاعات المهنية العسكرية والمدنية داخل وخارج 
الإرهـــاب  لمواضيع مكافحة  مــدخــاً  تمثّل  أنــهــا  كما  الحلف، 
تقتضيه خصوصيات كل  بما  تكملتها  ي 

يــنــبــغ ي  الـــيت الــمــحــوريــة 
منظمة وأولوياتها ونهجها. كذلك يمكن استخدام المنهج من 
ي هــــذا الـــمـــجـــال، بــاعــتــبــاره 

ة ســابــقــة �ف ــــرب طــــرف مـــن لــديــهــم خـ
 مفيداً لمجالات عملهم الاولــويــة، ومدخلًا لمناقشة 

ً
ملخصا

ي تقع خارج نطاق اختصاصاتهم. المواضيع ال�ت

رهاب والتحديات  2    مكافحة الإ

نا، فإن دراسة الإرهاب ومكافحة الإرهاب هي ميدان  كما أ�ش
 يـــثـــري نــقــاشــات مــتــعــددة مـــن بــيــنــهــا مـــا يتعلق 

ً
مــتــنــوع مــنــهــجــيــا

ز  بالتعاريف الأساسية. ومن المهم على الصعيد النظري التمي�ي
 " ن "، إذ أن سمات "الإرهــابــيــ�ي ن ن "الإرهــــاب" و"الإرهــابــيــ�ي بــ�ي
 لــلــظــروف، بينما تــبــىق ســمــات "الإرهــــاب" ثابتة، 

ً
تتغ�يّ وفــقــا

ي الإرهاب. وعلى الصعيد 
ومنها مثلًا أهمية دور الأيديولوجيا �ف

، هــنــاك تــحــديــات أخـــرى تــرغــم الــــدول بــاســتــمــرار على  الــعــمــ�ي
دون  معها،  التعايش  تستطيع  ي  الـــيت المخاطر  درجـــة  تحديد 

ات المحتملة لهجوم ناجح.  إهمال التأث�ي

ي عالم بات يعتمد 
ة �ف وتــزداد صعوبة توف�ي الأمــن زيــادة كب�ي

المجموعات  برهنت  وقــد  التكنولوجيا.  متنامي على  وبشكل 
الإرهابية على درايتها وسرعة تمّكنها من التعامل مع تشكيلة 
عريضة من ابتكارات الاتصالات والتواصل الجديدة، من أبعد 
أركـــــان الــشــبــكــة الــمــظــلــمــة إلى مــنــصــات الـــتـــواصـــل الاجــتــمــاعي 
بالانتشار  الــوســائــل  هــذه  وتسمح  للجميع.  المتاحة  الشائعة 
ة لم تكن  اتيجيات بوت�ي السريــــع للأفكار والتكتيكات والاس�ت
ممكنة خــال الــعــقــود الــمــاضــيــة.  يــضــاف إلى ذلــك استغلالها 
ي تعقّد الجهود الرامية إلى تعقّب  لنظم الرسائل المشفّرة ال�ت
كــائــهــم وشبكاتهم  تــحــديــد �ش أو  فــيــهــم،  المشتبه  ن  الإرهـــابـــيـــني
 وسائل 

ً
ي أيضا ر التقدم التكنولو�ج

ّ
اتيجياتهم. وفيما يوف واس�ت

جــديــدة لــاجــهــزة الأمــنــيــة  ف سبيل تــعــزيــز امــكــانــيــتــهــا، فربما 
الإرهابية قد استخدمت هذه  المجموعات  إن  القول  يمكن 

ي تستهدفها.  الوسائل بفعالية أك�ب من المؤسسات ال�ت

ية   كل أوجه الحياة الب�ش
ً
ت عمليا "بما أن جائحة الكورونا غ�يّ

ن إلى  على مستوى العالم، فمن المحتمل أنها دفعت الإرهابي�ي
تــغــيــري نــمــط الــتــجــنــيــد، وتـــحـــديـــد أهــــــداف جـــديـــدة ومـــتـــطـــوّرة 
ـــر الــجــائــحــة على 

ّ
حــســب الــــظــــروف. بـــالإضـــافـــة إلى ذلــــك، تـــؤث

ي زعــزعــة الاســتــقــرار على 
أنــهــا تتسبّب �ف الحوكمة مــن حيث 

الـــمـــســـتـــويـــات الــســيــاســيــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة والاقــــتــــصــــاديــــة، وقـــد 
تب عليه من ظروف  يستغل الارهابيون هذا الوضع وما ي�ت

ن الدول". وأوضاع مستجدة، ومنها مثلًا التوترات ب�ي

يــعــالــج الــمــنــهــج الـــمـــرجـــ�ي هــــذه الـــتـــحـــديـــات عـــى الــمــســتــويــات 
النظرية والعملياتية والتقنية. ولا يدّعي المنهج أنه يوفر جميع 
 إلى تسليط الضوء على المواد والب�ن 

ً
الأجوبة، بل يهدف أساسا

اتيجيات. ي تسمح بتطوير الأفكار والاس�ت الأساسية ال�ت

3    تركيبة المنهج

ن القراء من اكتساب فهم 
ّ
توفر هذه الوثيقة اطــاراً شاملًا يمك

ي ينطوي عليها الإرهــــاب. ويــتــوزع  الـــيت الــجــمّــة  أدق للتحديات 
مــضــمــونــهــا تــحــت عـــنـــاويـــن مــواضــيــعــيــة، يــنــقــســم كـــل مــنــهــا إلى 
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مـــجـــمـــوعـــات ووحــــــــدات مــســتــقــلــة. والـــمـــوضـــوعـــات الــرئــيــســيــة 
: الأربعة هي

تقديم الإرهاب الموضوع الأول: 	
فهم الأيديولوجيات والدوافع  	 : ي

الموضوع الثا�ن
والأساليب

التحديات المعاصرة والتهديدات  الموضوع الثالث:	
المتطورة

اتيجية،  مكافحة الإرهاب: الاس�ت الموضوع الرابع:	
العمليات وبناء القدرات

ي رحلة على مساري الزمن 
وبشكل عام، ينقل المنهج القارئ �ف

 ، ي وتحليلي
ة من منظور تاري�خ والموضوع، حيث يستهل المس�ي

قبل الوصول إلى الممارسات المعاصرة والتوقعات المستقبلية. 
ي قائمة المحتويات، 

ويمكن الاطلاع على المزيد من التفاصيل �ف
:  موجزاً فيما يلي

ً
ولكننا نقدم وصفا

يغطي الموضوع الأول أوسع منظورات، فيبدأ بتناول السؤال 
ــلـــق بـــكـــيـــفـــيـــة تــــعــــريــــف الإرهــــــــــــاب والـــخـــصـــائـــص  ــعـ ــتـ الأهـــــــــم الـــمـ
ي 

ثــم يتطرق إلى اســتــعــراض مــا�ض المستخدمة عـــادة لوصفه، 
ي من أجل وضع التهديدات  ي أعماق التاريــــخ الب�ش

الإرهاب �ف
ي 

اً، يف�ض ي سياقها على خلفية سوابقها العديدة. وأخ�ي
الراهنة �ف

ح لأنواع الإرهاب المختلفة، والتفاوت  هذان العنصران إلى �ش
البقاء، ومــن ثم  ي عمر المجموعات الإرهــابــيــة وقدرتها عــى 

�ف
الاســتــعــانــة بــهــذه الــفــروقــات عــى فــهــم ظــاهــرة الإرهــــاب بوجه 

عام، ومجموعات وحركات إرهابية معينة بشكل خاص.

 على العوامل الأيديولوجية، حيث 
ً
ي أساسا

يركز الموضوع الثا�ن
ي من خلالها  يتم أولًا تحليل عملية التحول إلى التطرف والــ�ت
تكتسب المجموعات الإرهابية الحديثة الأعضاء والمناصرين. 
وبــعــد دراســـة كــل مــن الــتــطــرف العنيف والايــديــولــوجــيــات ع�ب 
الكامنة  والتنظيمية  الشخصية  الــدوافــع  نستكشف  الوطنية، 
ي يــعــتــمــدهــا الافـــــــراد  ــيــــب الــــــــيت ــالــ وراء الإرهــــــــــاب، وكــــذلــــك الأســ

والمجموعات لممارسة الإرهاب.

ي الوقت الراهن، بدءاً 
يتناول الموضوع الثالث وضع الإرهاب �ف

ي تــســتــخــدمــهــا الــمــجــمــوعــات الإرهــابــيــة  بــالــوســائــل الــمــالــيــة الـــــيت
باستعراض  نــقــوم  ثــم  تنظيماتها،  الاعـــتـــداءات واعــالــة  لتمويل 
ي ذلــــك احــتــمــال اقــتــنــاء 

عـــددامـــن الـــتـــهـــديـــدات الــنــاشــئــة، بــمــا �ف
واســتــخــدام أسلحة الــدمــار الــشــامــل، واســتــغــال المجموعات 
الإرهـــابـــيـــة لــابــتــكــارات الــتــكــنــولــوجــيــة لــخــدمــة مـــآربـــــهـــا، وتــدفــق 

ن الأجانب.  ن الإرهابي�ي المقاتل�ي

ن تغطي مختلف أجزاء المنهج مسألة مكافحة الإرهاب  ي ح�ي
و�ف

ــام، فـــإن الــمــوضــوع الـــرابـــع يــركــز تــحــديــداً عـــى جــهــود  بــشــكــل عــ
ــــاب بتنوع  ــــدول لــمــكــافــحــة الــمــحــور الـــدائـــم لــتــهــديــدات الإرهــ الـ
الــمــتــوفــرة عــى المستوى  يــتــم تقييم الأدوات  أوجــهــهــا، حــيــث 
ي لمساعدة الدول على ضمان أفضل  الدولي والإقليمي والوط�ن
الهيئات والأجهزة  لمواطنيها ومؤسساتها، مع تحديد  حماية 
المختصة باستخدام هذه الأدوات، وكيف يمكن الجمع بينها 
اتــيــجــيــة وطــنــيــة مــتــمــاســكــة، ثـــم يــركــز الــمــوضــوع  لتشكيل اســرت
ن الدول من تعزيز قدرات مكافحة 

ّ
ي تُمك الرابع على الوسائل ال�ت

مكامن  لتقييم  ي  المكت�ب التمرين  اســتــخــدام  الإرهــــاب، ويصف 
ي 

الضعف والعمل على بناء الــقــدرات الــازمــة لضمان الأمــن �ف
المستقبل.

4    أسلوب استخدام المنهج

يتكون هذا المنهج المرجعي من معلومات مستقاة من مصادر 
ي قــد يفضلها أو  الـــيت بــالــتــالي لا يتصف بالسرية  مفتوحة، وهــو 
يــطــلــبــهــا الـــبـــعـــض، ولــــكــــن حـــــىت بــالــنــســبــة لــــهــــؤلاء فــــإنــــه يــمــكــن 
ي 

استخدامه كمجموعة من المبادئ التوجيهية المستخدمة �ف
جــمــع هـــذه الــمــعــلــومــات الــعــامــة وتصنيفها. عـــاوة عــى ذلــك، 
ي تناولها بــحــذر لأنها 

ي ينبغ� الـــيت الــمــصــادر  يــحــدد المنهج بعض 
وكــالات  تقوم  وقــد  المتطرفون ويستخدمونها،  فها 

ّ
أل نصوص 

نت. الأمن الوطنية والدولية برصد مَن يطالعها على الإن�ت

ي التفاصيل الدقيقة للنواحي التكتيكية، بل 
لا يتعمّق المنهج �ف

 لــــ�ي يـــغـــ�ي خـــيـــوط الــبــحــث الــعــمــلــيــة 
ً
ــا ــعــ ــنـــظـــوراً واســ يــعــتــمــد مـ

ي تـــغـــ�ي هــــذا الــمــوضــوع  اتـــيـــجـــيـــة واســـعـــة الـــنـــطـــاق الــــــيت والاســـرت
المتسم بالتعقيد الشديد والتطور المتسارع.

ي الــتــشــديــد عــى وجــــوب اســتــخــدام هـــذا المنهج 
اً، يــنــبــغ وأخــــــري

 مـــــوجـــــزاً لــلــمــســائــل 
ً
ــا ــ ــــرضـ ــــر عـ ـ

ّ
ــــوف ــــطـــــاق تـ الــــمــــرجــــ�ي كـــنـــقـــطـــة انـ

والــمــواضــيــع الأســاســيــة الــمــتــصــلــة بـــالإرهـــاب ومــكــافــحــتــه. وقــد 
 ليكون واسع التغطية من أجل السماح 

ً
صُمم المنهج خصيصا

ة،  بمشاركة الأفـــراد عــى مختلف مستويات الأقــدمــيــة والــخــرب
ن مختلف التخصصات والمهن. كما أن  ولكي يمدّ الجسور ب�ي
ن يستلزم توف�ي مستويات متنوعة  ن المستقبلي�ي تنوّع المتدرب�ي
مــن الــمــعــلــومــات والــتــفــاصــيــل، وكــذلــك فـــإن طبيعة متطلبات 
وتمارين التدرّب التفصيلية سوف تختلف باختلاف الأولويات 
، يمكن استخدام معظم  المحلية والوطنية والإقليمية. وبالتالي
ي 

وحدات هذا المنهج إما لتلبية أغراض التعلم المستقلة، أو �ف
إطار متكامل مع وحدات أخرى، أو مجموعات من الوحدات 

أو المواضيع الشاملة.
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فهم التطرّف والتطرّف العنيفالوحدة 1-1-2 
مسارات التطرفالوحدة 2-1-2

إيديولوجيا التطرف العنيفمجموعة الوحدات 2-2
الأيديولوجيا القومية العرقية/الدينيةالوحدة 1-2-2 
إيديولوجيا اليسار المتطرفالوحدة 2-2-2 
إيديولوجيا النازية العنصرية الجديدةالوحدة 3-2-2 

الأيديولوجيا المتطرفة ع�ب الوطنيةمجموعة الوحدات 3-2
الإيديولوجيون والعقائدالوحدة 1-3-2 
السرديات التنظيميةالوحدة 2-3-2

الدوافعمجموعة الوحدات 4-2
عوامل الدفع والجذبالوحدة 1-4-2 
الفاعلون المنفردونالوحدة 2-4-2 
اتيجيةالوحدة 3-4-2 الدوافع الجماعية والأهداف الاس�ت

الأساليبمجموعة الوحدات 5-2
الشبكات الإرهابية والهياكل التنظيميةالوحدة 1-5-2
مالوحدة 2-5-2

ّ
القيادة والتحك

التكتيكات والتقنيات والإجراءاتالوحدة 3-5-2
البيئة العالمية والمقاتلون الإرهابيون الأجانبالوحدة 4-5-2
أساليب التجنيد – المشاركة الفعليةالوحدة 5-5-2
اضيةالوحدة 6-5-2 أساليب التجنيد – المشاركة الاف�ت
ي من الداخلالوحدة 7-5-2 التهديد الإرها�ب



الموضوع الثالث: التحديات المعاصرة والتهديدات المتطورة
ن الإرهاب والجريمةمجموعة الوحدات 1-3 تمويل الإرهاب والروابط ب�ي

أنشطة التنظيمات الإرهابية التجاريةالوحدة 1-1-3
ن الجريمة والإرهابالوحدة 2-1-3 الروابط ب�ي
الإرهاب البحري والقرصنة البحريةالوحدة 3-1-3
اعالوحدة 4-1-3 ز الموارد الطبيعية، الفساد وال�ن
تمويل الإرهابالوحدة 5-1-3
مكافحة تمويل الإرهابالوحدة 6-1-3

التهديدات الكيميائية والبيولوجية والإشعاعية والنووية والمتفجرةمجموعة الوحدات 2-3
التهديدات الكيميائيةالوحدة 1-2-3 
التهديدات البيولوجيةالوحدة 2-2-3 
المواد الإشعاعية والنووية باعتبارها تهديدات ناشئةالوحدة 3-2-3 
تهديدات المواد المتفجرةالوحدة 4-2-3 

ي والتكنولوجيامجموعة الوحدات 3-3
ا�ن ي للفضاء السي�ب الاستخدام الإرها�ب

التكنولوجيات المتقاربةالوحدة 1-3-3 
استخدام الإرهاب لوسائط التواصلالوحدة 2-3-3 
استخدام الإرهاب للعملة المشفّرةالوحدة 3-3-3 

ن الأجانبمجموعة الوحدات 4-3 ن الإرهابي�ي التحديات المتصلة بالمقاتل�ي
أسباب السفرالوحدة 1-4-3 
نالوحدة 2-4-3  منع سفر الإرهابي�ي
ن الأجانبالوحدة 3-4-3  ن الإرهابي�ي تأث�ي منطقة القتال على المقاتل�ي
ن الأجانبالوحدة 4-4-3  ن الإرهابي�ي التدفق العكسي للمقاتل�ي
ن الأجانب العائدينالوحدة 5-4-3  ن الإرهابي�ي أنشطة المقاتل�ي

اتيجية، العمليات وبناء القدرات الموضوع الرابع: مكافحة الإرهاب: الاس�ت
اتيجيات مكافحة الإرهاب الإقليمية والدوليةمجموعة الوحدات 1-4 اس�ت
اتيجية الوطنيةمجموعة الوحدات 2-4 مكونات الاس�ت

سيادة القانونالوحدة 1-2-4 
إنفاذ القانونالوحدة 2-2-4 
الديبلوماسيةالوحدة 3-2-4 
الاستخباراتالوحدة 4-2-4 
القوات العسكريةالوحدة 5-2-4 

قدرات مكافحة الإرهابمجموعة الوحدات 3-4
استغلال نقاط الضعف لدى المنظمات الإرهابيةالوحدة 1-3-4 
اتيجيةالوحدة 2-3-4  الاتصالات الاس�ت
امن الحدودالوحدة 3-3-4 
المعلومات الاستخبارية عن الهويةالوحدة 4-3-4 
قوات العمليات الخاصةالوحدة 5-3-4 
ي – التدريب، المشورة، المساعدةالوحدة 6-3-4  التعاون الأم�ن
إنقاذ الرهائن والأفرادالوحدة 7-3-4 
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بناء القدرات لمكافحة الإرهابمجموعة الوحدات 4-4
اهةالوحدة 1-4-4  ز بناء ال�ن
بناء القدراتالوحدة 2-4-4 
مقاييس الفعاليةالوحدة 3-4-4 
التدريب ع�ب تمارين مكتبيةالوحدة 4-4-4 
الدروس المستفادةالوحدة 5-4-4 

الملحق
المختصرات

مسرد المصطلحات

أعضاء ومساهمو ومستشارو فريق المنهج المرجعي
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رهاب الموضوع الأول: تقديم الإ

لمحة عامة عن الموضوع

ليس الإرهاب بظاهرة جديدة ولا يتسم بوجه واحد ثابت، بل 
اخــتــلــفــت تــجــلــيــاتــه بــاخــتــاف الـــزمـــان والـــمـــكـــان، لــكــن جــوهــره 
ي المنهج 

. ويتضمن الموضوع الأول �ف الأساسي ثابت لم يتغ�ي
ي تــهــدف إلى تعميق فهم  ثــاث مجموعات مــن الــوحــدات الـــيت
تـــــاريـــــــــخ الإرهــــــــاب، حــيــث تـــعـــىن الــمــجــمــوعــة الأولى بــتــعــريــف 
ي الــكــشــف عــنــه والــتــعــرف عليه 

الإرهـــــاب، لــمــا لــذلــك أهــمــيــة �ف
ن أن  ومنعه. وتُناقش المجموعة الثانية تاريــــخ الإرهــاب، وتُب�يّ
ي جــهــود مكافحة الإرهــــاب الحالية، 

الــتــاريــــــخ مهم �ف فهم هــذا 
ي أن المتطرف الذي يُقدِم عام 

حيث يكشف التحليل التاري�خ
ن قـــد اســتــلــهــم ذلــــك مـــن جــمــاعــة  2017 عـــى الــهــجــوم بــســكــ�ي
ي القرن الميلادي الأول، ومن خلال 

ي نشطت �ف السيكاري الــ�ت
دراسة تاريــــخ الإرهاب يمكننا تعزيز قدرتنا على تحديد الأنماط 
ــبـــؤ بـــالـــهـــجـــمـــات  ــنـ ــتـ ــــن أجــــــل الـ ــة مـ ــ ــيـ ــ ــابـ ــ ــــات الإرهـ ــيـ ــ ــــجـ ــيـ ــ اتـ ــــرت والاسـ
الــوحــدات  أمـــا مجموعة  المستقبلية وردعــهــا ومــنــع وقــوعــهــا. 
ز الإرهاب،  ي تحف�ي

ك �ف ي تش�ت الثالثة فتختص بتقييم العوامل ال�ت
ي  ي يتولد عنها الإرهــاب ويتغذى عليها وتلك الــ�ت والــدوافــع الــ�ت
ي 

ي هذه المجموعة تفيد �ف
تؤدي إلى إنهياره. ودراسة التاريــــخ �ف

تفهم "دورة حياة" الإرهاب وقدرته على البقاء.

رهاب مجموعة الوحدات 1-1: تعريف الإ

الـهــــدف

لـــهـــذه الــمــجــمــوعــة هــــدفــــان: تـــقـــديـــم مــلــخــص يــجــمــع تــعــاريــف 
ي تــحُــول دون قيام  الإرهــــاب المختلفة، ودراســــة الأســبــاب الـــيت
ــــول تــعــريــف  ن حـ ــيــــني ــمــ ــاديــ ن والأكــ ن الـــمـــمـــارســـني تــــوافــــق الآراء بــــــني

الإرهاب.

الوصف

فيما يــخــص تــعــريــف الإرهـــــاب، يمكن الــقــول بصفة عــامــة أن 
ن الــعــزّل يعت�ب  العنف الــمــوجّــه بــدوافــع سياسية ضــد الــمــدنــيــ�ي
زالت  الدولية لا  والمنظمات  الحكومات  . ولكن  ً

إرهابيا عملًا 
 . ً

تسعى للتوافق حول تعريف واحد للإرهاب متفق عليه عالميا
، من 

ً
ي وجــهــات النظر حــول مــا يُــعــتــرب إرهـــابـــا

وينشأ الــتــفــاوت �ف
ها عــى النحو  ي تقرير مص�ي

الاخــتــاف حــول حــق الشعوب �ف
المتحدة.  الــمــادة 1)2( مــن ميثاق الأمــم  ي 

المنصوص عليه �ف
ز  " الذي يسعى لتمي�ي يضاف إلى ذلك أن "بند الإقصاء السياسي
الممارسات المُجَرّمة عادة عن ممارسة حق مقاومة الاستبداد، 

ك للإرهاب. وتتجسد  يزيد من تعقيد التوصل إلى تعريف مش�ت
ي تـــلـــك الـــمـــنـــظـــورات 

ــاع عــــى تـــعـــريـــف مـــوحـــد �ف ــمــ صـــعـــوبـــة الإجــ
ي  ال�ت الجيوسياسية  والمصالح  ات  ز والتح�ي الأخلاقية  والاحكام 
ه البعض   قد يعت�ب

ً
ه البعض إرهابيا تقوم عليها عبارة: "مَن يعت�ب

ي سبيل الحرية".
الآخر مناضلًا �ف

ــائـــقـــه الــعــســكــريــة بــأنــه  ي وثـ
ــاتـــو الإرهــــــــاب �ف ــنـ ويــــعــــرّف حـــلـــف الـ

وع بــاســتــخــدام الـــقـــوة أو  "الاســـتـــخـــدام أو الــتــهــديــد غـــري الـــمـــرش
الـــعـــنـــف، الــــــذي يـــغـــرس الــــخــــوف والإرهــــــــــاب، ضــــد الأفــــــــراد أو 
ي مـــحـــاولـــة لإكـــــــراه أو تـــخـــويـــف الـــحـــكـــومـــات أو 

الــمــمــتــلــكــات �ف
المجتمعات، أو إحكام السيطرة على السكان، لتحقيق أهداف 
سياسية أو دينية أو إيديولوجية". وعلى الرغم من استخدام 
كــة، مــثــل الــعــنــف والـــخـــوف، فــإن  بــعــض المصطلحات الــمــشــرت
 بــاخــتــاف مــنــظــور واضعيها. 

ً
 واضـــحـــا

ً
الــتــعــاريــف تــتــبــايــن تــبــايــنــا

ي حـــالات  فــتــعــريــف جــامــعــة الــــــدول الــعــربــيــة لــــإرهــــاب يــســتــثــ�ن
ي إذ تـــقـــول: "لا تُــعــد  ــنــــيب الــنــضــال الــعــنــيــف ضـــد الاحـــتـــال الأجــ
ي ذلك الكفاح 

جريمة حــالات الكفاح بمختلف الوسائل بما �ف
ي والــــعــــدوان مـــن أجـــل الــتــحــرر  ــنـــيب الــمــســلــح ضـــد الاحـــتـــال الأجـ
". السؤال الأساسي   لمبادئ القانون الدولي

ً
وتقرير المص�ي وفقا

ي فهم مضمون عبارة "بمختلف الوسائل"؟
هنا يكمن �ف

 : ً
 أكــاديــمــيــا

ً
يــقــدم بــــروس هــوفــمــان، الــبــاحــث الــمــرمــوق، تــعــريــفــا

ــد خلق واســتــغــال الــخــوف بــواســطــة العنف أو التهديد  "تَــعــمُّ
ــــاب مــصــمّــم خصيصاً  . الإرهـ بــالــعــنــف ســعــيــاً للتغي�ي الــســيــاسي
لتكون له آثار نفسية بعيدة المدى تتجاوز ضحيته أو ضحاياه 
ن بالاعتداء. الهدف هو زرع الخوف  ين أو المستهدف�ي المبا�ش

، تخويف جمهور أوسع". لديهم وبالتالي

ــــاب بأنه  وتُـــعـــرّف بــاحــثــة مــرمــوقــة أخــــرى، مــرتــا كــريــنــشــو، الإرهـ
بالعنف  التهديد  أو  للعنف  ي  والــمــنــهــج المتعمّد  "الاســتــخــدام 
. ويــنــطــوي أيــضــاً عــى أعــمــال  لــفــرض تــغــيــري الــســلــوك الــســيــاسي
عنف القصد منها توجيه رسالة سياسية إلى جمهور متفرج". 
، الإرهــــاب بأنه  ز  الــخــبــري بــالإرهــاب بــرايــن جــنــكــيــ�ن

ً
ويــصــف أيــضــا

"مسرح".

ي  الــ�ت كة  المش�ت الــمــبــادئ  التعاريف بعض  يُستخلص مــن هــذه 
تسمح بصوغ بعض الخصائص الأساسية للإرهاب. الإرهاب 
ن ضد  هو عنف أو تهديد بالعنف يرتكبه فاعلون غ�ي حكومي�ي
ي لدى جمهور ما 

أهداف "غ�ي مقاتلة" بغية أحداث أثر نفسا�ن
عـــى نــطــاق أوســــع مـــن الـــحـــدث نــفــســه لأغـــــراض ســيــاســيــة، أو 

اجتماعية أو دينية أو إيديولوجية.

ي مقبول 
 فــيــمــا يــتــعــلــق بــتــعــريــف قـــانـــو�ن

ً
لا يــــزال الـــخـــاف قــائــمــا

ته دول مختلفة  ي ذلك إلى أن ما خ�ب
للإرهاب. ويعود السبب �ف

مــع الإرهــــاب نتج عنه فهم مختلف لــدى كــل منها لــإرهــاب. 
ك  ورة وضع تعريف مش�ت ومع ذلك، ـقرت الأسرة الدولية بض�
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ر تعريف قياسي سوف يسمح باستجابة 
ُّ
للإرهاب، إذ أن توف

دولية منسقة وفعالة للإرهاب تتب�نّ مقاربات واقعية لمكافحة 
الإرهاب تُحشد لها إمكانيات الحكومة والمجتمع.

م
ّ
أهداف التعل

أهــداف  للإرهــاب  الناتــو  تعريــف  يعكــس  كيــف  وصــف  	)1
الحلف الشاملة.

ح العراقيــل الأساســية أمــام اعتمــاد تعريــف عالــ�ي واحــد  	�ش )2
متفق عليه للإرهاب.

تعريــف  ي 
�ف والاختــاف  التشــابه  أوجــه  وتفســري  تحليــل  	)3

الاتحــاد  مثــل  أساســية  دوليــة  منظمــات  ن  بــ�ي الإرهــاب 
ي والامــم 

ي وجامعــة الــدول العربيــة والاتحــاد الافريــق الأورو�ب
المتحدة.

ي مختلــف تعاريــف الإرهــاب 
كة �ف تحديــد العنــاصر المشــرت 	)4

ي تستخدمها الأسرة الدولية. ال�ت

ن  ن الفاعلــ�ي ت تعاريــف الإرهــاب الحديثــة بــ�ي ز ح كيــف مــ�يّ 	�ش )5
ن من غ�ي الدول. من الدول والفاعل�ي

مسائل للبحث

 لدعــم 
ً
وريــا ك للإرهــاب �ض لمــاذا يُعتــرب وضــع تعريــف مشــرت أ(	

الجهود الدولية لوقف الإرهاب؟

؟ كيف يختلف الإرهاب الدولي عن الإرهاب المحلي ب(	

ي قــد تكــون مناســبة لتأطــري الحــوار  اذكــر بعــض الســبل الــ�ت ج(	
الدولي ضد الإرهاب؟

كيــف يــؤدي الاختــاف حــول تعاريــف الإرهــاب إلى إعاقــة  د(	
نجاح مكافحة الإرهاب؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهابية:  الوحدة 1-1-1: المتمردون والمنظمات الإ
أوجه الاختلاف والتشابه

الـهــــدف

ن خلفية عن مجموعات المتمردين  تقدم هذه الوحدة للمتدرب�ي
وكيف تتشابه مع المنظمات الإرهابية أو تختلف عنها.

الوصف

، ســـواءً  ز تُــســتــخــدم مــصــطــلــحــات الــتــمــرد والإرهــــــاب دون تــمــيــ�ي
ــأثـــري الإعـــــــامي والــفــهــم  ــتـ  ولــتــحــقــيــق الـ

ً
لــتــســهــيــل الأمـــــر ســيــاســيــا

. ومع ذلك، فإن التمرد والإرهاب مختلفان، وينطويان  ي الشع�ب
اتــيــجــيــات مختلفة. قــد تــبــدأ حــركــة احــتــجــاج كتمرد  عــى اســرت
اتيجيات إرهابية، أو قد يحدث  وتعتمد مع مرور الوقت اس�ت
ن التمرد والإرهاب  العكس. لذلك من المهم توضيح الفوارق ب�ي
، يستلزمان استجابات  لأنهما يمثلان تحديات مختلفة وبالتالي
مــخــتــلــفــة. كــاهــمــا مـــن فــصــيــلــة الـــحـــرب غــــري الــمــتــكــافــئــة وغـــري 
ي يمتلكها المقاتلون تفرض عمليات  النظامية اذ أن القدرات ال�ت

اً ما تنطوي على تكتيكات إرهابية. عسكرية غ�ي نمطية، كث�ي

التمرد هو صراع من أجل السيطرة على فضاء سياسي )الحكم 
ن  ن غـــري حكومي�ي ن وفــاعــلــ�ي ن حــكــومــيــ�ي ن فــاعــلــ�ي والــجــغــرافــيــا( بـــني
يحة من السكان أو  ون بالحصول على دعم هام من �ش ز ّ يتم�ي
. وعـــادة مــا يتم تعريف المتمردين بــالــثــوّار أو  ي مــن فريق وطـــين
. وهناك فصيل ثالث يدعى "الطاردون" نشأ من  ن الانفصالي�ي
ي على قوات نابوليون بهدف طردها من اسبانيا.

التمرد الاسبا�ن

ي المجموعة 1-1، يث�ي مصطلح الإرهـــاب جدلًا 
كما ناقشنا �ف

ن الإرهـــاب  ز عـــادة بـــني ــــه. ويــجــري الــتــمــيــ�ي  ومــتــعــدد الأوجـ
ً
واســـعـــا

والتمرد من خــال تواتر استخدام العنف واختيار الأهــداف: 
ز أساسي على غ�ي  ي متقطع ومتشتت مع ترك�ي فالعنف الإرهــا�ب
ما  اً  المتواصل. وكــثــري العنف  التمرد  يــمــارس  بينما   ، ن الــمــقــاتــلــ�ي
لبنان  ي 

الحال �ف التمرد مقدمة للحرب الأهلية كما كــان  يكون 
قبل الحرب الأهلية )1990-1975(.

م
ّ
أهداف التعل

مظلــة  مصطلــح  باعتبارهــا  النظاميــة  غــري  الحــرب  بحــث  	)1
يغطي التمرد والإرهاب.

ن التمرد والإرهاب. ز ب�ي التمي�ي 	)2

تقييــم انعكاســات الإرهــاب ومكافحــة الإرهــاب عــى الأمــن  	)3
. ي الوط�ن

وأنشــطة  التمــرد  لأنشــطة  كة  المشــرت الجــذور  تقييــم  	)4
الإرهاب.

مسائل للبحث

يُســتخدم  لمــاذا  المفاهيميــة،  الفــوارق  مــن  الرغــم  عــى  أ(	

؟ ز " دون تمي�ي ي مصطلحا "المتمرد" و"الإرها�ب

المجموعــات  تجــاه  الســكان  عامــة  نظــرة  تختلــف  لمــاذا  ب(	

المتمردة عن نظرتها إلى المجموعات الإرهابية؟

عــى   " ي "الإرهــا�ب وســم  الدولــة  إلصــاق  يســاعد  كيــف  ج(	

اتيجيتها المتعلقة بمكافحة الإرهاب؟ معارض، اس�ت

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 

رات.
ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهاب مجموعة الوحدات 1-2: تاريخ الإ

الـهــــدف

ن لمحة تاريخية عامة عن تطور  تقدم هذه المجموعة للمتدرب�ي
ن الــمــتــدربــون مــن خــال سلسلة مــن الأمثلة  الإرهــــاب. وســيــتــبــ�يّ
التكتيكات والدوافع والإيديولوجيات،  ت  التاريخية كيف تغ�ي
ي بعض الحالات على ما كانت عليه على مر العصور.

وبقيت �ف

الوصف

. وقــد دخلت  ن يمتد تـــاريـــــــخ الإرهــــاب عــى مــدى آلاف الــســنــ�ي
كلمة "إرهـــاب" إلى المعجم الحديث خــال عهد "الإرهـــاب" 
ن عامي 1793-1794. وهناك عوامل  إبان الثورة الفرنسية ب�ي
مــتــعــددة تــدفــع نــحــو الــقــيــام بــأعــمــال إرهــابــيــة، إلا أن الــعــوامــل 
السياسية لطالما كانت محفزات ثابتة. وكما تدل عليه الأمثلة 
ي 

اً ما حفّزت الحاجة لإصــاح اوجــه الاخــتــال �ف التالية، فكث�ي
القيام  عــى  السياسية،  بـ"المظلومية"  والاحــســاس  السلطة، 
بــأعــمــال إرهـــابـــيـــة. وحــســبــمــا تــــدل الأمــثــلــة الــتــاريــخــيــة الــبــاكــرة، 
استهدف الإرهاب أفراد النخبة، ثم تراوحت الأمثلة والتعاريف 
ن الأنــشــطــة الــثــوريــة بــهــدف تعطيل الــنــظــام الحاكم  الــاحــقــة بـــني
ي مــارســتــهــا الــحــكــومــة. وبـــذلـــك، فــإن  وأنــشــطــة الانــتــهــاكــات الـــــيت

الإرهاب تغ�يّ مع تطور انظمة الحكم والمجتمع بشكل عام.

منذ الحقبة الاغريقية القديمة وح�ت ظهور الإرهاب الحديث 
ي 

الــبــاكــر، كــانــت الــخــنــاجــر وأســلــحــة أخـــرى مــمــاثــلــة تُــســتــخــدم �ف
ــــوب الأســــــــاسي  ــلــ ــ ــــو الأســ تـــنـــفـــيـــذ الاغـــــتـــــيـــــالات. كــــــان الـــطـــعـــن هـ
الحديثة  المرحلة  ي 

القديم. ونشأت �ف الــتــاريــــــخ  ي 
�ف المستخدم 

الباكرة تكتيكات وإيديولوجيات أك�ث تعقيداً، وذلك بشكل عام 
ّ الإيــديــولــوجــيــات السياسية والــنــظــم الاقــتــصــاديــة  تــغــري بسبب 
ي 

ــثـــال، اســـتُـــخـــدمـــت �ف ــمـ ــلـــحـــة الـــمـــتـــطـــورة. عـــى ســبــيــل الـ والأسـ
سبت إلى غاي فوكس، تركيبة معقدة 

ُ
ي ن "مؤامرة البارود" ال�ت

والــمــتــفــجــرات كتكتيك بقصد قتل  المستهدف  الاغــتــيــال  مــن 
ي نفس الوقت، وهي 

ن وإيقاع وخسائر جماعية �ف أفــراد معين�ي
عملية ما كانت ممكنة لولا انتشار استخدام مادة الديناميت.

ــا ادّى إلى  ــر الـــــقـــــرون، مــ  عــــى مــ
ً
ــا تــــطــــورت الإيـــديـــولـــوجـــيـــا أيــــضــ

ي الواقع، استلهم الإرهاب 
ن المجموعات. و�ف اختلافات هامة ب�ي

تاريخيا من الأيديولوجيات بدءاً من عقائد الديانات السماوية 
إلى الــعــقــائــد الــعــلــمــانــيــة والــســيــاســيــة مــثــل الـــنـــظـــام الــجــمــهــوري 
والفوضوية والقومية. وستتم دراسة هذه الأيديولوجيات من 
وارستوغييتون،  هارموديوس  التالية:  التاريخية  الأمثلة  خلال 
 ، ن واغــتــيــال يــولــيــوس قــيــر، والــســيــكــاري، وطــائــفــة الــحــشــاشــ�ي
ومـــؤامـــرة الـــبـــارود، والإرهــــــاب، والـــاضـــيـــون، واغــتــيــال القيصر 
اً،  كي ويليام ماكينلي وأخ�ي ، واغتيال الرئيس الأم�ي ي

الكسندر الثا�ن
اغتيال الأرشيدوق فرانز فرديناند.

م
ّ
أهداف التعل

الإقــرار بــأن الإرهــاب ليــس بظاهــرة جديــدة وتاريخــه يقــدم  	)1
اتيجيات المنظمات الإرهابية. فكرة عن اس�ت

ــخ للحــد  ـ ـ ـ وصــف التدابــري المضــادة المســتخدمة عــرب التاريـ 	)2
من الأعمال الإرهابية.

ي "للمراحل" الرئيســية للإرهاب من  إنشــاء التسلســل الزم�ن 	)3
العصور القديمة إلى العصور الحديثة.

تحفّــز  قــد  ي  الــ�ت التكتيــكات  أو  الإيديولوجيــات  تحديــد  	)4
الأعمال الإرهابية.

مسائل للبحث

كيف تطور الإرهاب؟ أ(	

والدوافــع  التكتيــكات  ي 
�ف الثوابــت  أو  ات  المتغــريّ هي  مــا  ب(	

يبيّنهــا تحليــل دراســات  ي  الــ�ت والإيديولوجيــات الإرهابيــة، 
الحالة التاريخية؟
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الوحدة 1-2-1: قتل الطاغية وقتل الملك

الـهــــدف

عت�ب اليوم أعمالا إرهابية، 
ُ
ي ت ن الأمثلة التاريخية الأولى ال�ت من ب�ي

كانت آنــذاك أعمال عنف ضد نخب حاكمة معيّنة. ستنظر 
ي الأمــثــلــة الــتــاريــخــيــة عـــن قــتــل الــطــاغــيــة وقــتــل 

هـــذه الـــوحـــدة �ف
ل نوعا من الإرهاب.

ّ
الملك، وكيف تشك

التوصيف 

ي سجلها الــتــاريــــــخ عبارة عن  كانت أولى الأعــمــال الإرهابية الــ�ت
ي صورة قتل الطاغية أو قتل الحاكم، 

اغتيالات سياسية، أما �ف
حسب وصف الاغريق والرومان القدامى.
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• ي اليوم الأول من مهرجان 	
هارموديوس وارستوغييتون: �ف

عــمــوم أثــيــنــا عـــام 514 قــبــل الــمــيــاد، أقــــدم هــارمــوديــوس 
أثينا  طاغية  خوس شقيق  هي�ب قتل  عــى  وارستوغييتون 
العملية كانت جــزءاً  بــأن هــذه  الباحثون  يعتقد  هيبياس. 
من مــؤامــرة أوســع للإطاحة بهيبياس واغتياله. ولكن لم 
المؤامرة  تنفيذ  مــن  وارستوغييتون  هــارمــوديــوس  يتمكن 
ــتـــيـــال  ــــتــــل هـــــارمـــــوديـــــوس فــــــــورا بـــعـــد اغـ

ُ
بـــكـــامـــلـــهـــا حـــيـــث ق

ي السجن 
ي ارستوغييتون فيما بعد �ف

خوس، بينما تو�ف هي�ب
بــعــد تــعــرّضــه للتعذيب الــشــديــد. ورغـــم أن هــارمــوديــوس 
قا باغتيال هيبياس، فإنهما أصبحا 

ّ
وارستوغييتون لم يوف

رمــزاً بــارزاً لاغتيال الطاغية. وعــى الرغم من أن هيبياس 
ي الحكم أربــع سنوات أخرى فإن قصتهما جعلت 

استمر �ف
النخبة السياسية   للتحرك ضد 

ً
من الاغتيال خياراً عمليا

ي يُعتقد أنها فاسدة. الفاسدة، أو ال�ت

• يوليوس قيصر: قد يكون اغتيال يوليوس قيصر المثال 	
ن  ي إثر تعرضه لكم�ي

الأشهر على اغتيال الحاكم، حيث تو�ف
ي 15 آذار/مارس عام 44 قبل الميلاد، إذ تعرض لإجمالي 

�ف
ي مجلس الشيوخ، بروتوس 

23 طعنة تلقاها من زميليه �ف
ة طويلة حول  وكاسيوس. ومع ذلك، تجادل الباحثون لف�ت
ما إذا كان اغتيال قيصر من حالات قتل الحاكم وليس قتل 
ــيـــال قـــيـــر إلى أن مــعــظــم  ــتـ الـــطـــاغـــيـــة. وتــــعــــود أهـــمـــيـــة اغـ
ي جرت بدوافع سياسية قبل ذلك كانت  عمليات القتل ال�ت
له  مــشــهــوداً  أمــا قيصر، فكان   . ن تستهدف طغاة حقيقي�ي
ى  عــى نــطــاق واســـع بــأنــه حــاكــم نــاجــح حقق مكاسب كــرب
اطــوريــة الــرومــانــيــة ولـــم يــكــن يــعــتــرب طــاغــيــة بالمع�ن  لــإمــرب
الــدارج. ومقارنة بالمؤامرة ضد هيبياس، لم يكن اغتيال 
ز  قيصر مستنداً إلى القانون السائد آنــذاك الذي كان يج�ي
بــل على  قــد يصبح طاغية،  أو أي شخص  الطاغية  قتل 
العكس من ذلك، جاء اغتيال قيصر تجسيداً لطموحات 
ــيـــاء  ي الـــســـيـــاســـيـــة لإحـ

أعــــضــــاء مـــجـــلـــس الـــشـــيـــوخ الـــــــرومـــــــا�ن
أرسى  اغتيال قيصر  فــإن   ، وبــالــتــالي الرومانية.  الجمهورية 
مفهوم الإرهــاب على مسارين: أحدهما يقر بأن الاغتيال 
 أك�ث رمادية ودقة من عمليات 

ً
السياسي قد صار مفهوما

الاغــتــيــال الــســابــقــة، والآخــــر يــقــول إن قــتــل الــحــاكــم أصبح 
.  لتحقيق التغي�ي السياسي

ً
تكتيكا

م
ّ
أهداف التعل

تعريف قتل الطاغية وقتل الحاكم. 	)1

ن قتــل الطاغيــة وقتــل  تحديــد أوجــه التشــابه والاختــاف بــ�ي 	)2
الحاكم.

اتيجيات. تحليل السوابق التاريخية لهذه الاس�ت 	)3

مسائل للبحث

ي تدفع الأفراد لتنفيذ اغتيالات سياسية؟ ما العوامل ال�ت أ(	

ي عــداد 
لمــاذا تعتــرب عمليــات قتــل الطاغيــة وقتــل الحاكــم �ف ب(	

الإرهاب؟

أنــواع  عــى  الإرهــاب  مــن  ن  النوعــ�ي هذيــن  تأثــري  هــو  مــا  ج(	
قتــل  ن  بــ�ي المتوازيــات  بعــض  ومــا هي  اللاحقــة؟  الإرهــاب 
ي العــر 

الطاغيــة وقتــل الحاكــم والاغتيــالات السياســية �ف
الحديث؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 1-2-2: حرب العصابات والاغتيالات 
المستهدفة

الـهــــدف

ستدرس هذه الوحدة "السيكاري" و"الحشاشون"، اثنتان من 
فت أعمالًا  ي اق�ت ن أوائــل الجماعات الإرهابية المعروفة الــ�ت بــ�ي

. ي ي معظمها إلى العامل الدي�ن
إرهابية بدوافع تعزى �ف

الوصف

كــان كــل مــن جماعة "الــســيــكــاري" و"الــحــشــاشــون" تستهدف 
ي مجتمعاتهم من أجل الاعراب 

اعضاءً من النخب المرموقة �ف
عن مظالمهم السياسية والاجتماعية. كان هدف "السيكاري" 
الحكام  لــطــرد  انتفاضة جماعية  التحريض عــى  الأســــاسي هــو 
ي نـــهـــايـــة الــــمــــطــــاف، انـــتـــهـــت حـــركـــة 

ــــن يـــــهـــــودا. و�ف الــــــرومــــــان مـ
. وقـــــد أراد  ــار الــــجــــمــــاعي ــتـــحـ ــالانـ ــكــــاري" بـــعـــد قـــيـــامـــهـــم بـ ــيــ "الــــســ
لكنهم  السلجوقية،  اطورية  الإم�ب اطاحة   

ً
أيضا "الحشاشون" 

لتطبيق   
ً
سعيا الاستشهاد  مثل  مختلفة  تكتيكات  استخدموا 

نظرتهم المشوهة عن الإسلام على كامل المجتمع والحكم.

• الـــســـيـــكـــاري: الـــســـيـــكـــاري طـــائـــفـــة يـــهـــوديـــة نــشــطــت خـــال 	
ي سبقت اول حرب يهودية ـ رومانية )66 ـ  السنوات الــ�ت
74 م(. دوّن المؤرخ يوسيفوس، يهودي انشق وانضم إلى 
الرومان، الأحداث التاريخية المتعلقة بالسيكاري. كانت 
الــمــجــمــوعــة، وهي حــركــة مــتــطــرفــة داخــــل حــركــة الــزيــلــوت 
تحرّض من أجل قيام انتفاضة جماعية لطرد الرومان من 
ــا أن الـــيـــهـــود مـــقـــمـــوعـــون تـــحـــت الــحــكــم  ــبـــارهـ ــتـ ـــهــــودا لاعـ يـ
. اسمهم مشتق من كلمة "سيكا" اللاتينية، وهو  ي

الروما�ن
ي روما القديمة. لقّبوا بهذا 

نوع من الخناجر المستخدمة �ف
الاسم نسبة للتكتيك الخاص بهم وهو طعن ضحاياهم 
ي الأماكن 

بالخناجر المخفية تحت عباءاتهم ح�ت الموت �ف
الـــعـــامـــة، ثـــم يــتــظــاهــرون بــالــتــعــاطــف مـــع الــضــحــيــة للبقاء 
. أشـــاع الــنــهــج الـــذي اتــبــعــه الــســيــكــاري جـــوا من  ن مــجــهــولــ�ي
ي يهودا. كان السيكاري 

ي الأماكن العامة �ف
القلق والخوف �ف

ن  مستهدف�ي اليهودية  الأعــيــاد  أثــنــاء  باعتداءاتهم  يقومون 
ي أثرت بفضل دعمها للرومان.  اً النخبة اليهودية الــ�ت كث�ي
 بخطف زعماء يهود بارزين 

ً
وكان السيكاري يقومون أيضا

ي 
لاستعمالهم كرهائن للإفراج عن رفاقهم المحتجزين. �ف

النهاية، حاول السيكاري تقديم اليهود من النخبة كخونة 
وه  للشعب الــيــهــودي، ومــن أجــل التحريض ضــد مــا اعــتــرب

 . ي
اضطهاد روما�ن

ي زعموا الانتماء  ن بالعقيدة ال�ت وقد ظل السيكاري متمسك�ي
شــــارك   الله". 

ّ
إل حـــاكـــم  "لا  نـــهـــايـــتـــهـــم، وهي  حـــــىت  إلـــيـــهـــا 

الـــقـــدس، لكنهم  ي 
ي الانــتــفــاضــة عـــام 66 م �ف

الــســيــكــاري �ف
ي الــحــفــاظ عــى مــوقــعــهــم الــقــيــادي، 

ي الــنــهــايــة �ف
أخــفــقــوا �ف

ن أيدي الزيلوت. لا�ق  ن الحركة ب�ي ففروا من المدينة تارك�ي
ي عام 73م عندما حاصرت السلطات 

السيكاري حتفهم �ف
ي لجأوا إليها، فانتحروا جميعا،  الرومانية قلعة متسادا ال�ت
وكـــان عــددهــم 960 شــخــص. فــضّــل الــســيــكــاري الانــتــحــار 
الــرومــان، مؤكدين على تمسكهم  بــدل الخضوع لعبودية 

امهم العنيد بعقيدتهم الدينية. ز بأيديولوجيتهم وال�ت

• الحشاشون: طائفة الحشاشون أو ببساطة الحشاشون 	
اريــــون تــابــعــة لــفــرع مــتــطــرف من  ز هي مــجــمــوعــة تـــدعى الــــزن
الصباح  بن  الحسن  الحركة  أســس  الشيعة الإسماعيلية. 
بــــاد فـــارس  عــــام 1094 م. وهــــو دبـــلـــومـــاسي اوفــــــده إلى 
معه  الصباح  القاهرة. حمل حسن  ي 

�ف الفاطمي  الخليفة 
من  المستفيدة  المتشددة  الاسماعلية  الشيعية  العقيدة 
ــــخ مــعــانــاة الــشــيــعــة، إلى بـــاد فــــارس حــيــث اكتسبت  ــاريــــ تــ
ة عن هوية  ز شعبية من خــال تحديد هوية فارسية مــمــ�ي
الحشاشون  اعتمد  السنية.  كية  ال�ت السلجوقية  الأغلبية 
مفهوم "التقية" وهي ممارسة إخفاء الدين بوجه التعرّض 
لــدى بعض  الممارسة معتمدة  تـــزال هــذه  للاضطهاد )لا 
ي طـــائـــرات 11 

، عــى وجـــه الــخــصــوص خـــاطـــفي ن الإرهـــابـــيـــني
 .) أيلول/سبتم�ب

ن الــحــض عـــى الانــتــفــاض على  اريـــــني ز ــــزن كـــان هـــدف حــركــة الـ
" الإســام حسب طريقتهم الخاصة  السلاجقة و"تطه�ي
ن  بالحشاش�ي لقّبوا  وقــد  بمآرب سياسية.  اصــا  المرتبطة 
ن  لـــإيـــهـــام بـــأنـــهـــم يـــتـــعـــاطـــون الــحــشــيــشــة ولـــيـــســـوا مــســلــمــ�ي
انبثق المصطلح الحديث  ، ومن هذه التسمية  ن حقيقي�ي
ونفّذ   .)Assassination( للاغتيال  ية  ز الإنجل�ي اللغة  ي 

�ف
الحشاشون عمليات اغتيال استهدفت شخصيات دينية 
وسياسية بارزة، شملت خلفاء وامراء وقضاة، ومن خلال 
ي وضح النهار وسط الأماكن العامة كالمساجد، 

الهجوم �ف
ي 

خـــاصـــة خــــال الــمــنــاســبــات الــديــنــيــة الــمــهــمــة، نــجــحــوا �ف
إضافة عنصر الإرهاب السياسي و ردود فعل الجمهور إلى 
 شبه 

ً
مثلث المعتدي والضحية والله. كانوا يواجهون موتا

ي 
محتم نتيجة استخدامهم الخنجر كسلاحهم المفضل �ف

ن  الــحــشــاشــون ملقّن�ي كـــان  الـــواقـــع،  ي 
الــهــجــمــات. و�ف تنفيذ 

ن لا يهابون الموت ويطلبون   جيداً كفدائي�ي
ً
ن تدريبا ومدرب�ي

ــتـــخـــدمـــوا هـــــذه الـــمـــمـــارســـات لــكــســب  ــادة. وقـــــد اسـ ــهــ الــــشــ
تعاطف الــســكــان وإثــــارة الــخــوف والــرهــبــة لــدى اعــدائــهــم. 
 ، ي

 لــلــحــكــم الـــســـلـــجـــو�ق
ً
ــــل الـــحـــشـــاشـــون تـــهـــديـــداً هــــامــــا

ّ
وشــــك

ي 
ت حركتهم من بلاد فارس إلى سوريا قبل أن يق�ض وانت�ش

ي قلعة الموت عام 1275 م.
عليهم المغول �ف

م
ّ
أهداف التعل

الديــن  والحشاشــون  الســيكاري  اســتخدم  كيــف  وصــف  	)1
اف أعمال إرهابية. لاق�ت
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والاجتماعيــة  الدينيــة  الحوافــز  تتشــابك  كيــف  ح  	�ش )2
. ن والسياسية لدى الفريق�ي

ي 
، بمــا �ف ن مقارنــة أهــداف وأســاليب الســيكاري والحشاشــ�ي 	)3

ذلك استغلال الدين.

ن  والحشاشــ�ي الســيكاري  أنشــطة  ن  بــ�ي الروابــط  تحليــل  	)4
ن المعاصرين. والإرهابي�ي

مسائل للبحث

؟  ن إرهابيــ�ي ن  والحشاشــ�ي الســيكاري  اعتبــار  يصــح  هــل  أ(	
ولماذا؟

يــر للعمــل،  هــل اســتغلت كل مجموعــه منهمــا الديــن كت�ب ب(	
ي حد ذاته؟

وسيلة لتحقيق غاية، أو استخدمته كغاية �ف

ن الحوافــز السياســية والاجتماعيــة  مــاذات كانــت العلاقــة بــ�ي ج(	
والدينية وأهداف كل مجموعة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 1-2-3: الطائفية والثورة

الـهــــدف

ي 
ز الجغرا�ف ك�ي ي اوائل عهد الإرهاب الحديث، تحوّل محور ال�ت

�ف
ي 

ق الأوسط إلى أوروبا. وتنوعت الأنشطة الإرهابية �ف من ال�ش
ي أوروبـــا بشكل واســع حسب سياقها 

اوائــل العصر الحديث �ف
ة كان  ي بداية تلك الف�ت

وأهدافها. وعلى الرغم من أن الإرهاب �ف
ز بــقــدرات  ّ مــرتــبــطــا بــالأشــكــال الــقــديــمــة لـــإرهـــاب، غـــري انـــه تـــمـــزي
اتــيــجــيــات متقدمة. وكــانــت الاعــمــال الإرهــابــيــة بغالبيتها  واســرت
ات التغي�ي السياسي  ة، وتحدث خلال أو بعد ف�ت رجعية مبا�ش
. والـــهـــدف مــن هـــذه الـــوحـــدة هــو دراســـة  ي والاجـــتـــمـــاعي والـــديـــين
مرحلته  ي 

�ف الــحــديــث  لــإرهــاب  والــرجــعــيــة  المتنوعة  الطبيعة 
الـــبـــاكـــرة مـــن خــــال ثــــاث حـــــالات مــخــتــلــفــة: مــــؤامــــرة طــائــفــيــة 

ة حكم استبدادي، وحركة احتجاجية. إرهابية، وف�ت

الوصف

 . ً
تقريبا ن 1500م و1800م  بـــني الــبــاكــر  الــحــديــث  الــعــر  يمتد 

ي أوروبا بالاضطرابات السياسية والدينية 
ة �ف وحفلت هذه الف�ت

 
ً
أحداثا المنطقة  النطاق، حيث شهدت  واسعة  والاجتماعية 

ي والــثــورة الصناعية والــثــورة  وتــســتــانــ�ت ى مثل الإصـــاح الــرب كـــرب
الفرنسية. وأدت هذه الأحــداث إلى أشكال من الحكم القمعي 
ت مــنــذ ذلــك  ت بــالــعــنــف واعـــتـــرب ز الــشــديــد، واحــتــجــاجــات تـــمـــزي
ة،  ي تلك الف�ت

ي �ف ن أعمالًا إرهابية. وأدى التقدم التكنولو�ج الح�ي
ومنه تطور المتفجرات وآلات الإعدام، إلى تفاقم العنف.

ــــاب الــــذي حصل  ــــات الــحــالــة عـــن الإرهــ مـــن الــمــهــم فــهــم دراســ
ــل ســابــقــة للحركات 

ّ
خـــال الــعــر الــحــديــث الــبــاكــر والــــذي شــك

ي نظمتها  الإرهـــابـــيـــة الــمــســتــقــبــلــيــة. كــانــت مـــؤامـــرة الــــبــــارود الـــــيت
، محاولة 

ً
ن سياسيا ز المتطرف�ي مجموعة من الكاثوليك الإنجل�ي

القائم.  -السياسي  ي الدي�ن الوضع  تغي�ي  هدفها  جماعي  اغتيال 
ذلك بينما استخدم اليعاقبة الفرنسيون خلال عهد الإرهاب 
ــــات الـــجـــمـــاعـــيـــة كــوســيــلــة لــلــقــمــع الــــســــيــــاسي والــحــكــم  ــــدامــ الاعــ
ي شمال 

. أما اللاضيون، وهم مجموعة من العمال �ف الراديكالي
انتشار استخدام الآلات،   ا حرموا من حقوقهم بسبب  إنجل�ت
فـــقـــد أســــســــوا حــــركــــة احـــتـــجـــاجـــيـــة مـــســـؤولـــة عــــن اضـــطـــرابـــات 

. اقتصادية وعمليات تخريب صناعي

• لــمــان 	 ــبـــارود" لتفج�ي الــرب غـــاي فــوكــس: تُــعــتــرب "مـــؤامـــرة الـ
ي 

ي شارك �ف ي 1605، ال�ت
ين الثا�ن /ت�ش ي 5 نوفم�ب

ي �ف
يطا�ن ال�ب

اعدادها غاي فوكس، مثالا للإرهاب المدفوع بانقسامات 
فــوكــس كاثوليكيا  كــان  ا.  إنــجــلــرت ي 

الطائفية �ف الإصــاحــات 
يــا بــرهــن عـــى وفـــائـــه لــمــعــتــقــده بــالــقــتــال إلى جــانــب  ز إنــجــلــ�ي
وتستانتية خلال حرب  اسبانيا الكاثوليكية ضد البلدان ال�ب
. وشـــارك فــوكــس بجانب زميليه مــن نفس  ً

ن عــامــا الــثــمــانــ�ي
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ي اعـــداد 
الــطــائــفــة، تـــومـــاس ونـــتـــور وروبــــــرت كــيــتــســبــاي، �ف

ي جيمس  وتــســتــانــ�ت ي الــرب ز مــؤامــرة لاغتيال الملك الإنــجــلــ�ي
. استأجر  الأول، على امل إعادة العرش إلى ملك كاثوليكي
المتآمرون قبوا تحت مجلس اللوردات خزّنوا فيه براميل 
الملك  لــمــان وقتل  الــرب افتتاح  ها عند  بغية تفج�ي الــبــارود 
والــحــكــومــة، لكن تــم كشف وتعطيل الــمــؤامــرة. واُخــضــع 
ــــاؤه الــمــتــآمــرون لــاســتــجــواب والــتــعــذيــب ثم  فــوكــس وزمـ
 
ً
ن أن الــمــتــآمــريــن كـــانـــوا نــظــريــا ي حـــــني

ــــوا. �ف ــــدمـ حـــوكـــمـــوا وأعـ
ن بــمــعــتــقــداتــهــم الـــطـــائـــفـــيـــة، يـــنـــعـــت الـــبـــاحـــثـــون  مــــدفــــوعــــني
أنها محاولة  . ورغــم  السياسي ي  بالعمل الإرهـــا�ب مؤامرتهم 
لاغتيال الملك، فإن مؤامرة البارود مثال مبكر على هجمة 
لــو نجحت لخلفت  بــواســطــة المتفجرات كــانــت  إرهــابــيــة 

الكث�ي من الضحايا.

• عهد الإرهاب )1793-1794(: مثّل عهد الإرهاب خلال 	
الثورة الفرنسية مرحلة من القمع السياسي والعنف واسع 
بقيادة  ثـــوري  اليعاقبة، وهــو فصيل  الــنــطــاق تحت حكم 
. هـــنـــاك جــــدل حــــول الأســـبـــاب  ــبـــيـــري مــكــســيــمــيــلــيــان روبـــسـ
الحقيقية لعهد الإرهاب، حيث  تشمل عوامله التهديدات 
- ــيـــري الاجــــتــــمــــاعي ــغـ ــتـ بـــاجـــتـــيـــاح مــــن أطـــــــراف خــــارجــــيــــة، والـ

، والانـــتـــفـــاضـــات الــشــعــبــيــة والأفــــكــــار الــجــديــدة  الـــســـيـــاسي
النابعة من فلسفة التنوير حول دور وبنية الحكومة. كان 
ــــاب" تــحــت إدارة هــيــئــة تــنــفــيــذيــة تــتــألــف من  "عــهــد الإرهــ
 إنشاء لجان 

ً
ن إضافة إلى "محكمة ثورية". وتم أيضا لجنت�ي

ي أنــحــاء الــبــاد مــن أجـــل الــكــشــف عــن "الــخــونــة 
مــراقــبــة �ف

ون خونة  المشتبه بهم" وتوقيفهم، حيث يُحاكم من يُعت�ب
مع حرمانهم من حق الاستئناف، كذلك كان يتم إعدام 
ز السلع.  كــل مَــن يعتقل وبــحــوزتــه الــســاح وكــل مــن يــكــتــ�ن
، بــمــا فيهم  ن وســـى عــهــد الإرهـــــاب إلى ســحــق الـــمـــعـــارضـــني
الصعوبات  وطــأة  تخفيف  والى  المسلحة،  المجموعات 
الاقتصادية. وتكثف عمل المحكمة الثورية خلال صيف 
ي الاستعانة بمحام، واتسع 

ن �ف ي حق المتهم�ي
1794، وألغ�

ر إقامة الدليل 
ّ

تعريف الجرائم ضد الجمهورية. وإذا تعذ
 " ي

ــــا�ق هـــان الأخـ ــاء يــلــجــأ إلى "الـــرب ــ عــى الــمــتــهــم، كـــان الادعـ
ة ما بعد 10 حزيران/ يونيو  للحكم بالإعدام. وعُرفت ف�ت
ي 

1794 "بعهد الإرهـــاب الأعــظــم" حيث كــانــت تــجــري �ف
ي نهاية 

ي المتوسط. و�ف
الــواحــد 30 عملية اعــدام �ف اليوم 

المطاف، أدت طبيعة عهد الإرهاب غ�ي المستدامة وغ�ي 
ي آخر 

المقبولة عقلًا إلى الإطــاحــة بروبسبي�ي وإعــدامــه �ف
تــمــوز/ يوليو 1794. ويشتق مصطلح "الإرهـــاب"  شهر 
ي الــلــذيــن  مـــن الــقــمــع الــســيــاسي الــشــديــد والــعــنــف الــمــنــهــج
ــــال "عــــهــــد الإرهـــــــــاب".  وظـــفـــتـــهـــمـــا الـــــثـــــورة الـــفـــرنـــســـيـــة خــ
ن على  والواضح أن المصطلح بات يشتمل منذ ذلك الح�ي

هيب. عدة أشكال أخرى من العنف وال�ت

• الــاضــيــون مجموعة 	 ــل 
ّ
)1811-1816(: شــك الــاضــيــون 

ي أوائل القرن التاسع 
متطرفة من الحيّاك وعمال النسيج �ف

ن من استبدال مهاراتهم وفقدان مورد رزقهم  ع�ش الخائف�ي
بسبب الانوال واطارات الحياكة الآلية. فقاموا، احتجاجا 
عــى ذلــك، بعمليات تخريب صــنــاعي مثل تــدمــري الآلات 
ا. ووجهوا  ي شمال إنجل�ت

ونهب وحرق المصانع والمغازل �ف
تهديدات   ، ن المحلي�ي الغذائية  الــمــواد  وتــجــار  القضاة  إلى 
نيد  اســطــوري،  يُنسب اسمهم إلى عامل متمرن  بالقتل. 
ي نهاية القرن 

لاض يُعتقد أنه اول من دمّر آلات النسيج �ف
ــا يـــشـــتـــق الـــمـــصـــطـــلـــح الـــمـــعـــاصر،  ــنـ ــــن هـ . )مــ الـــثـــامـــن عـــــــرش
"الــاضــيــة" أو"الــنــيــولاضــيــة" الــذي يــدل عــى مــن يعارض 
ي 

الــتــكــنــولــوجــيــا الــحــديــثــة. بــــدأت الــحــركــة بــكــر الآلات �ف
ي مناطق أخرى 

ت بسرعة �ف نوتينغهام عام 1811 وانت�ش
. وبــالإضــافــة إلى  مثل وســت راديــنــغ ويــوركــشــري ولانــكــشــري
استخدام القوة العسكرية، ردت الحكومة بتجريم تكس�ي 
ن بتهمة  الآلات. ونتيجة لذلك، حوكم العديد من اللاضي�ي
اف جرائم لها علاقة بأنشطتهم، أعدموا على أثرها أو  اق�ت
ي الوقت الــذي يــزال الجدل قائما 

الــيــا. و�ف ابــعــدوا إلى اســرت
حــــول طــبــيــعــة "الـــاضـــيـــة" واصـــولـــهـــا، مـــن الــمــتــفــق عليه 
ــــرزق بسبب  بــصــفــة عـــامـــة أن هـــاجـــس فـــقـــدان مـــصـــادر الــ
ي انطلاق الحركة اللاضية. 

الثورة الصناعية قد تسبب �ف
دي نتيجة   أن الـــمـــنـــاخ الاقـــتـــصـــادي الــــمــــرت

ً
ويُــعــتــقــد أيـــضـــا

الحروب النابوليونية، وظروف العمل الصعبة، والتمثيل 
ي تعاظم تأث�ي 

السياسي الضعيف للتجار، ساهمت كلها �ف
ي 

ن �ف ن كانوا ناشط�ي . وعلى الرغم من أن اللاضي�ي ن اللاضي�ي
ــكـــن لـــديـــهـــم تـــنـــظـــيـــم عــى  ــــم يـ ــاطـــق جــــغــــرافــــيــــة، لـ ــنـ عــــــدة مـ
، أو إيــديــولــوجــيــة أو زعــيــم. ودوافــعــهــم  ي الــمــســتــوى الـــوطـــين
 موضع جــدل. ومــع العلم أن الحركة 

ً
السياسية هي أيضا

ونها  ن يعت�ب الــاضــيــة لــم تــنــجــح، غـــري أن بــعــض الإرهـــابـــيـــني
يــر زعــزعــة الاقــتــصــاد والــقــيــام بــأعــمــال تخريب  ســابــقــة لــتــرب

عنيفة للفت الانتباه لمظالمهم.

م
ّ
أهداف التعل

والدينيــة  السياســية  ات  التغيــري أدت  كيــف  وصــف  	)1
ي  الأورو�ب العــر  أوائــل  ي 

�ف الإرهــاب  إلى  والاجتماعيــة 
الحديث.

خــال  جــرت  ي  الــ�ت المختلفــة  الإرهابيــة  الأفعــال  تحديــد  	)2
العصر الحديث الباكر.

مقارنــة الأهــداف والتكتيــكات والدوافــع المســتخلصة مــن  	)3
هذه الأمثلة الخاصة.

الحديــث  العــر  ي 
�ف الإرهــاب  أشــكال  ابــط  ت�ت ح كيــف  	�ش )4

الباكر مع أشكال الإرهاب القديمة والإرهاب الحديث.
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مسائل للبحث

راً  إلى أي حــدّ يمكــن اعتبــار كل مثــال مــن هــذه الأمثلــة مــرب أ(	
؟

ً
 واقتصاديا

ً
 ودينيا

ً
سياسيا

، والى أي حــد  ن ي كل حالــة، مــاذا كانــت أهــداف الفاعلــ�ي
�ف ب(	

ي تحقيقها؟
نجح هؤلاء �ف

هل يمكن اعتبار كل هذه الأمثلة أعمالًا إرهابية؟ ج(	

ي العــر  كيــف تختلــف دوافــع وتكتيــكات وأهــداف إرهابــ�ي د(	
الحديث الباكر عن أولئك الذين أتوا قبلهم وبعدهم؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 1-2-4: الفوضوية والقومية المتطرفة

الـهــــدف

م بنشأة الإرهــاب 
ّ
الهدف من هــذه الوحدة هو تعريف المتعل

ي 
الحديث من خلال ثلاثة أمثلة: اغتيال القيصر ألكسندر الثا�ن

نــارودنــايــا فوليا، واغتيال الرئيس  عــام 1881 مــن قبل تنظيم 
وليام ماكينلي عام 1901 على يد الفوضوي ليون كزولغوش، 
واغتيال الأرشيدوق فرانز فرديناند عام 1914 من قبل تنظيم 

اليد السوداء.

الوصف

ي 
ــــذي حـــمـــل رايــــتــــه كــــارلــــو بــيــســكــا�ن مـــفـــهـــوم "دعــــايــــة الـــعـــمـــل" الــ

وسرغــــــاي   )1876-1814( ومـــيـــخـــائـــيـــل   ،)1857-1818(
نيشاييف )1847-1882(، أساسي لفهم الإرهاب من منتصف 
ين. كان التحوّل الأساسي  القرن التاسع ع�ش وح�ت القرن الع�ش
ي أن الأفكار تنتج من أعمال الب�ش وليس من الآلهة، وان تأث�ي 

�ف
 لتثقيف 

ً
وريا العمل يتجاوز العمل نفسه. اذن، كان العنف �ض

ــــان الـــعـــنـــف حـــاســـمـــا بــالــنــســبــة  الـــجـــمـــاهـــري والـــهـــامـــهـــا بــــالــــثــــورة. كـ
الهمت كزولغوش.  ي  الـــيت الفوضوية  وللحركة  فوليا  لــنــارودنــايــا 
ي مرحلة تــروّج 

الــثــاث الناشئة �ف الــحــالات  ل جميع هــذه 
ّ
تشك

الــدولــة-الامــة، حركات علمانية ذات  الفردية ومفهوم  للحرية 
أهــــــداف ســيــاســيــة تـــتـــبـــىنّ مُـــثُـــل الــــواجــــب والــتــضــحــيــة بــالــنــفــس 

والحرية.

• ي - نارودنايا فوليا 	
1881- اغتيال القيصر الكسندر الثا�ن

ي 1 
ي �ف

)إرادة الشعب( - تم اغتيال القيصر الكسندر الثا�ن
هرينييفيكي  ايــنــيــاسي  اطلقها  بقنبلة   1881 مــــــارس/آذار 
غ بــروســيــا.  ي مــديــنــة بــطــرســرب

ي نـــارودنـــايـــا فــولــيــا �ف
الــعــضــو �ف

نــارودنــايــا فوليا عــام 1879 بعد الانــشــقــاق عن  تأسست 
ــانـــت الــمــجــمــوعــة  زمــلــيــا أي فــولــيــا )الارض والـــحـــريـــة(. وكـ
الأصلية قد أنشئت عام 1876 بعد "الصيف المجنون" 
ن توجّه آلاف من الطلاب من المدن إلى  عام 1874 ح�ي
الأرياف بقصد اثارة انتفاضة فلاحية ضد حكومة القيصر 
ي مــواجــهــة الــفــشــل وقــمــع 

ي الــمــســتــبــدة. �ف
ــثــــا�ن ألــكــســنــدر الــ

ايد، اعت�ب مؤسسو نارودنايا فوليا أن الدعاية  ز طة الم�ت ال�ش
التقليدية غ�ي فعّالة وتحولوا نحو العنف. سعوا، كما فعل 
ــــوز قمع  ة، إلى اســـتـــهـــداف رمـ ــفــــرت ي تــلــك الــ

الـــفـــوضـــويـــون �ف
ي مارس/

الدولة وبصفة عامة، النظام العالمي المهيمن. �ف
نــارودنــايــا  أعــضــاء  غالبية  الحكومة  اوقــفــت  آذار 1881، 
فــولــيــا. وكــانــت المنظمة عــى وشــك الانــهــيــار. ومــع ذلــك، 
تــمــكــنــت صــوفــيــا بــروفــســكــايــا مـــن الــطــبــقــة الارســتــقــراطــيــة 
ي "مــحــاكــمــة ال 193" عــام 

أتـــهـــا �ف ي تــمــت تـــرب ســابــقــا والــــــيت
ي اغتيال 

ي نجحت �ف ة ال�ت 1878، من قيادة العملية الأخ�ي
ي إثارة انتفاضة 

القيصر. وفشلت محاولة نارودنايا فوليا �ف
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شعبية مــن خـــال قــتــل الــقــيــر. وعـــى الــرغــم مــن ذلــك، 
ن  بات مفهوم "دعاية العمل" يُعت�ب تكتيكا أساسيا لثوري�ي
مـــن مــعــتــقــدات ســيــاســيــة مــخــتــلــفــة. وأصـــبـــح الــديــنــامــيــت 
سلاحا إرهابيا هاما. عادت و ظهرت بقايا نارودنايا فوليا 
ن الــبــاشــفــة  ــيـــني يــــن تـــحـــت مـــســـمـ ــعــــرش ي أوائــــــــل الــــقــــرن الــ

�ف
والمناشفة.

• 1901- اغتيال الرئيس وليام ماكنلي - ليون كزولغوش 	
/أيلول  سبتم�ب  6 ي 

�ف ليون كزولغوش  الفوضوي  أطلق   -
ي 

كي وليام ماككنلي وقتله �ف 1901 النار على الرئيس الأم�ي
ــيــــة. عــــى الــــرغــــم مــــن أن  كــ بـــافـــالـــو بــــولايــــة نـــيـــويـــورك الأمــــري
انــه استلهم من الحركة  كزولغوش تــرف بمفرده، غــري 
ي الــعــالــم. وبــعــد أربــعــة أشــهــر من 

الــفــوضــويــة الــمــتــنــامــيــة �ف
لــنــدن مؤتمر  ي 

�ف انعقد   ، ي
الــثــا�ن ألكسندر  القيصر  اغــتــيــال 

الــدولي الذي اعتمد سياسة "دعاية العمل"،  الفوضوية 
الكيمياء،  مثل  التقنية  العلوم  م 

ّ
تعل إلى  الــدعــوة  بجانب 

د يوهان موست 
ّ
من أجل تنمية مهارات صنع القنابل. أك

، على "دعــايــة العمل"، فوضع كتيبات  ي
ئ ألــمــا�ن وهــو لا�ج

ي 
ي مجلته فــرايــهــايــت الــمــوزعــة �ف

هــا �ف لــصــنــع الــقــنــابــل نــرش
ه  ن عامي 1880 و1885. وكان تأث�ي الولايات المتحدة ب�ي
ن بــمــن فــيــهــم لــيــون  ــيــــني كــ ن الأمــــري أســـاســـيـــا عـــى الـــفـــوضـــويـــني
 اغتيالات على أيدي 

ً
كزولغوش. وشهد العقد التالي أيضا

الفرنسي كارنو عام 1894؛  الرئيس   : ن ايطالي�ي ن  فوضوي�ي
اطــورة  ي كازانوفا عام 1897؛ الامــرب

رئيس الــوزراء الاســبــا�ن
تو  ابت عام 1898؛ والملك الإيطالي اوم�ب ز النمساوية ال�ي
ي هـــذا الــســيــاق، أطــلــق الــفــوضــوي 

الأول عـــام 1900. و�ف
ــابــــه  ــغــــوش الــــنــــار عــــى الـــرئـــيـــس مـــاكـــنـــ�ي وأصــ ــيــــون كــــزولــ لــ
أيــام  ثمانية  بعد  الرئيس  ي 

تـــو�ف ثــم  البطن،  ي 
ن �ف برصاصت�ي

بها جروحه.  تسببت  ي  الـــيت الغرغرينا  بسبب  اصابته  مــن 
" بأنه  ن لاحقا، وصف كزولغوش قتل "عدو الناس الطيب�ي
. وحكم عليه بالإعدام  ن كي�ي واجبه من أجل تحرير الأم�ي
ين الأول 1901. وردا على ذلك، أصدر  ي 29 أكتوبر/ت�ش

�ف
ن هجرة صارمة لمنع  الرئيس روزفلت عام 1903 قوان�ي
ــكــــار الــســيــاســيــة الـــتـــجـــريـــديـــة" مــن  الأشــــخــــاص "ذات الأفــ
دخول الولايات المتحدة، واعتبار الفوضوية إيديولوجيا 

ة. أجنبية خط�ي

• 1914-اغــتــيــال الأرشــيــدوق فرانز فرديناند عــام 1914-	
ي 28 يونيو/حزيران 1914 اغتال غفريلو 

اليد السوداء. �ف
ي "البوسنة الشابة"، أرشيدوق النمسا 

برنسيب العضو �ف
ي سراييفو بالبوسنة، بأمر من اليد 

والمجر فرانز فرديناند �ف
النمساوية-المجرية  اطـــوريـــة  الإمـــرب عــقــب ضــم  الـــســـوداء. 
للبوسنة والهرسك عــام 1908، أنشئت نــارودنــا اودبــرانــا 
ي صربــيــا بــهــدف شـــدّ الــعــصــب الــقــومي 

( �ف ي )الـــدفـــاع الـــوطـــين
ي الــبــوســنــة والــهــرســك ومقدونيا 

ي �ف لـــدى الــشــبــاب الــــر�ب

ــام 1911 كـــانـــت الـــيـــد الـــســـوداء  ــيـــا وســلــوفــيــنــيــا. عــ وكـــرواتـ
ن  مجموعة منشقة عــن نــارودنــا اودبـــرانـــا بــقــيــادة دراغــوتــ�ي
 رئــيــس 

ً
ــا يــفــيــتــش الـــمـــلـــقّـــب ابـــيـــس الــــــذي كـــــان أيــــضــ ديــمــيــرت

ــــة. وكـــــــــان هـــــــدف هــــذه  ــيـ ــ ــابـــــرات الـــعـــســـكـــريـــة الـــــربـ ــ ــــخـ ــــمـ الـ
الــمــجــمــوعــة الــقــومــيــة الــمــتــطــرفــة تــوحــيــد الــــرب وإحــيــاء 
. استهدفت اليد السوداء فرانز فرديناند  ي الشعب الصر�ب
، ولــخــشــيــة  ن ــان يــفــكــر بــتــقــديــم تــــنــــازلات لـــلـــربـــيـــني ــ ــه كـ ــ لأنـ
الــمــجــمــوعــة مـــن أن تــــؤدي هــــذه الـــمـــبـــادرة الــســيــاســيــة إلى 
السوداء  اليد  درّبــت  البوسنية.  القومية  الحركة  إضعاف 
ي مجموعة "البوسنة الشابة" 

ن الأعضاء �ف القتلة المحتمل�ي
رت لهم الأسلحة والعودة الآمنة إلى البوسنة 

ّ
ي صربيا ووف

�ف
ايليتش،  دنيلو  العملية  قــاد  الاعـــتـــداء.  لتنفيذ  والــهــرســك 
ي " الــيــد الـــســـوداء". أخفق 

ي مــن الــبــوســنــة وعــضــو �ف صر�ب
ي تفريــــغ بنادقهم أو تفج�ي 

ن �ف القتلة المحتمل�ي ثلاثة من 
ن أخطأ الرابع هدف قنبلته. فقط بعد أن  ي ح�ي

قنابلهم �ف
هم، انتهز برنسيب  غ�يّ فريق امن الأرشيدوق وجهة س�ي
ي دوقــة 

الــفــرصــة ونــجــح بقتل الأرشـــيـــدوق وزوجــتــه صــــو�ف
ة  مبا�ش الانتحار  محاولته  ي 

�ف برنسيب  وفشل  غ.  هوهن�ب
ين عاما  بعد الاغتيال، ثم حُكم عليه بالسجن لمدة ع�ش
ي 28 إبــريــل/نــيــســان 1918. 

ي الــســجــن �ف
قــبــل أن يــتــو�ف �ف

ــــة تــــمــــوز/يــــولــــيــــو وإعــــــان  ــأزمـ ــ ــــة الاغــــتــــيــــال بـ ــادثـ ــ تـــســـبّـــب حـ
ي 

�ف الــحــرب عــى صربيا  النمساوية-المجرية  اطــوريــة  الإمــرب
العالمية  الــحــرب  بــانــدلاع  وتــالــيــا  يوليو/تموز 1914،   28

الأولى.

م
ّ
أهداف التعل

تحديد إيديولوجيات الفوضوية والقومية المتطرفة. 	)1

ي 
وصــف مفهــوم "دعايــة العمــل" كمــا فهمــه الراديكاليــون �ف 	)2

ين. نهاية القرن التاسع ع�ش وأوائل القرن الع�ش

ن الدوافــع والتكتيــكات  مقارنــة وتبيــان أوجــه الاختــاف بــ�ي 	)3
ي عمليات الاغتيال الثلاث.

ز �ف ي ت�ب والأهداف ال�ت

ي التكتيــكات 
تحليّــل كيــف أثــرت التطــورات التكنولوجيــة �ف 	)4

الإرهابية.

مسائل للبحث

هــذه  ي 
�ف والتحريــر  والتضحيــة  الواجــب  دور  هــو  مــا  أ(	

المؤامرات غ�ي الدينية الثلاث؟

ومنــع،  لتحديــد  الحكومــات  تفعلــه  أن  يمكــن  الــذي  مــا  ب(	
تدمــري  إلى  تهــدف  ي  الــ�ت الراديكاليــة  الحــركات  ومعالجــة 
الحكومــات،  اســتجابات  تؤثــر  أن  يمكــن  وكيــف  الدولــة؟ 

من تقديم التنازلات إلى القمع، على الأنشطة الإرهابية؟

20 



ة من الإرهاب؟ فته هذه الف�ت
ّ
ما هو الإرث الذي خل ج(	

؟ ن اع الديناميت تكتيكات الإرهابي�ي كيف غ�يّ اخ�ت د(	

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهاب  رهاب الثوري والإ الوحدة 1-2-5: الإ
المناهض للثورة

الـهــــدف

ن على فهم الإرهاب  هدف هذه الوحدة هو مساعدة المتدرب�ي
الــثــوري، والإرهــــاب المناهض لــلــثــورة، والإرهــــاب الـــذي ترعاه 
ن كيف  الدولة. وعلاوة على ذلك، سيتمكن المتدربون من تب�يّ

تستخدم بعض الحكومات الإرهاب كأداة للسيطرة.

الوصف

ــــخ  ن أن تــرتــيــب الــــوحــــدات الــســابــقــة حــــول دراســـــة تــــاريــــ ي حــــني
�ف

ز هذه الوحدة على ثلاثة 
ّ
، ترك الإرهاب كان على نحو تسلسلي

. ي ي تسلسل زم�ن
 �ف

ً
أشكال من أشكال الإرهاب لا تندرج تماما

الإرهــاب الثوري، متفرع من التمرد، وهو استخدام العنف من 
ن للحكومات،  ن مناوئ�ي طــرف مجموعات عنيفة تضم مواطن�ي
بهدف تقويض النظام السياسي والاجتماعي القائم. ينشأ عادة 
هذا النوع من الإرهاب عندما لا تجد حركات المعارضة وسائل 
عــيــة لــلــوصــول إلى السلطة السياسية، وعــنــدمــا يــبــدو النصر  �ش
بالوسائل العسكرية التقليدية غ�ي محتمل، فتلجأ بدلًا من ذلك 
إلى تكتيكات حرب العصابات مثل عمليات التفج�ي والاغتيال 
بهدف إضعاف الحكومة تدريجيا ح�ت سقوطها وفــرض نظام 
جديد. والإرهــــاب الــثــوري هو بــدون شك أكــرث أشكال الإرهــاب 
. وهذا ما تدل عليه عدة أمثلة بارزة كحركة  ً

ي العالم حاليا
شيوعا �ف

البلاشفة خلال وبعد الثورة الروسية )1917-1922(، وحركة 
ي ألمانيا )1970-

ي اوروغواي، والجيش الأحمر �ف
التوباماروس �ف

1988(، ومنظمة أيلول الاسود )1973-1970(.

ي للعنف من  الإرهاب المناهض للثورة هو الاستعمال المنه�ج
المخلوعة  السياسية  النخب  أو من طــرف  الحكومات  طــرف 
، ضــد مواطنيها. ويــنــشــأ هـــذا الــنــوع مــن الإرهــــاب عــادة 

ً
حــديــثــا

عــنــدمــا تــفــقــد الــحــكــومــات قــدرتــهــا عـــى بــســط ســلــطــة الــقــانــون 
عية، أو بعد قيام ثورة حيث  والنظام بواسطة المؤسسات ال�ش
ن  ــــودة إلى الـــســـلـــطـــة. مــــن بــــني ــعـ ــ ــاول الـــنـــخـــب الـــمـــخـــلـــوعـــة الـ تــــحــ
الــتــكــتــيــكــات الــمــســتــخــدمــة، هـــنـــاك فــــرق الـــمـــوت، والــتــعــذيــب، 
ي ترعاها الــدولــة، وأشــكــال أخــرى من العنف  والميليشيات الــ�ت
. وتشمل الأمثلة التاريخية على  ي

المُمارس خارج الإطار القضا�ئ
ي بدأت  ي الحرب الأهلية السورية ال�ت

ذلك إيران، ونظام الأسد �ف
باناما السابق  التابعة لرئيس  الكرامة"  عام 2012، و"كتائب 
ي روسيا 

مانويل نورييغا )1988-1990(، والإرهــاب الأبيض �ف
كا الجنوبية )1968- ي ام�ي

)1917-1920(، وعملية كوندور �ف
 ،

ً
ي فرنسا )1794-1795(. وحديثا

1989(، وعهد الإرهــاب �ف
ويــا مــا يــدل عــى لجوئه للعنف  ز ي فــ�ن

بــدر عــن نظام مـــادورو �ف
المناهض للثورة بقصد التصدي للمعارضة الناشئة.
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ن الــعــنــف الـــثـــوري والــعــنــف الــمــنــاهــض  هــنــاك فــــرق أســـــاسي بــــني
 مــا يعلن مسؤوليته عــن أعــمــالــه، بينما 

ً
لــلــثــورة. فــــالأول، غــالــبــا

ن الــجــمــهــور. وعـــى الــرغــم من  ي يــرغــب بإخفائها عــن اعــــني
الـــثـــا�ن

ابط هذان النوعان من الإرهاب اذ أن كلاهما يقود إلى  ذلك، ي�ت
ي إلى الحرب الأهلية.

اً ما تف�ض دورة من العنف كث�ي

ــــرى، الــدعــم  ــــذي تـــرعـــاه الــــدولــــة، هـــو مـــن جــهــة أخــ ــــاب الـ ــ الإرهـ
المقصود الـــذي تقدمه الــدولــة لأعــمــال عنف إرهــابــيــة، ســواء 
ة بـــدعـــم الــعــمــل نــفــســه، أو بـــهـــدف الـــحـــفـــاظ عـــى بــقــاء  مــــبــــا�ش
لجماعة  الــســيــاسي  الــمــوقــف  لتعزيز  أو  الإرهــابــيــة،  المنظمات 
إرهابية. ويختلف الإرهـــاب الــذي ترعاه الــدولــة بشكل حاسم 
 من 

ً
عن الإرهــاب الذي تمارسه الدولة، اذ يستلزم الأول نوعا

ي والدولة نفسها. ويعدّ المصطلح  ن الفاعل الإرهــا�ب الفصل ب�ي
، اذ يمكن للدول أن تدعم الإرهــاب الثوري والإرهــاب 

ً
غامضا

ب ذلك وجود 
ّ
المناهض للثورة على حد ســواء، دون أن يتطل

ن الدولة والمنظمة الإرهابية. وربما  ي كامل ب�ي اتساق أيديولو�ج
اتيجية  ي الأهداف التكتيكية أو الاس�ت

ق الأمر أك�ث بالتناغم �ف
ّ
يتعل

أو السياسية.

م
ّ
أهداف التعل

ن الإرهــاب الثــوري والإرهــاب  ز بــ�ي تحديــد ووصــف والتميــ�ي 	)1
المناهض للثورة.

ن الإرهــاب الثــوري والإرهــاب  ابطــة بــ�ي وصــف العلاقــة الم�ت 	)2
المناهض للثورة.

تحليــل المراحــل التاريخيــة والمعــاصرة الأساســية للإرهــاب  	)3
الثوري والإرهاب المناهض للثورة.

ي 
ن أنــواع الإرهــاب المختلفــة، بمــا �ف ز بــ�ي ح كيفيــة التميــ�ي 	�ش )4

ي تواكب كل نوع. ذلك الآثار السياساتية ال�ت

ي ذلــك التعريــف والحالــة 
إنشــاء "تصنيــف الإرهــاب" بمــا �ف 	)5

والمرحلة والاستجابات السياساتية.

مسائل للبحث

ن عــرب  هــل جهــود الغــرب لكســب حلفــاء لمكافحــة الإرهابيــ�ي أ(	
الحــدود الوطنيــة، مشــلولة بطبيعتهــا بســبب دعــم الغــرب 
الجنوبيــة  كا  أمــري ي 

�ف للثــورة  ن  المناهضــ�ي ن  للإرهابيــ�ي
والوسطى؟

الثوريــة  الإرهابيــة  الأعمــال  ن  بــ�ي هــام  فــرق  هنــاك  هــل  ب(	
والإرهابيــة المناهضــة للثــورة؟ أم أن المســألة هي ببســاطة 
ي 

مقاتــل �ف شــخص، هو  بظــر  ي  إرهــا�ب هــو  "مــن 
سبيل الحرية بنظر آخر"؟

المختلفــة؟  أنــواع الإرهــاب  ن  بــ�ي ز  التميــ�ي المهــم  مــن  لمــاذا  ج(	
لهــذه  تعريفنــا وتطبيقنــا  لكيفيــة  السياســاتية  الآثــار  مــاهي 

المصطلحات؟

الســياسي  العنــف  أنــواع  ن  بــ�ي ز  التميــ�ي المهــم  مــن  لمــاذا  د(	
المختلفــة مثــل التمــرد والحــرب الأهليــة والثــورة، والإرهاب 
لكيفيــة  السياســاتية  الآثــار  مــاهي  الدولــة؟  ترعــاه  الــذي 

تعريفنا وتطبيقنا لهذه المصطلحات؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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مجموعة الوحدات 1-3: استدامة المنظمات 
رهابية الإ

الـهــــدف

الجماعات  ل 
ّ
تشك بكيفية  ن  الــمــتــدربــ�ي المجموعة  هــذه  تعرف 

ي نشوء التطرف، كما 
ي تساهم �ف الإرهابية بناءً على الدوافع ال�ت

ي كيفية إطالة 
تغطي دورة حياة المنظمات الإرهابية، وتنظر �ف

هذه الجماعات بقاءها، وكيف تتطور، وتتداعى.

الوصف

ف بشكل كامل أبداً، إلا أن الحملات الإرهابية 
ّ
الإرهاب لا يتوق

ي نهاية المطاف. 
ي تشنها تــتــداعى وتــتــ�اش �ف الـــيت والــجــمــاعــات 

ي ضـــوء قــدرتــهــا على 
واســـتـــدامـــة الــمــنــظــمــة الإرهـــابـــيـــة تــتــحــدد �ف

ي وجه الاستجابات 
حفظ وجودها ومغزاها تجاه مناصريــها، و�ف

الحكومية إزاء نشوئها ونموها.

تــحــتــاج الــمــنــظــمــات الإرهــابــيــة لــأيــديــولــوجــيــا بــجــانــب الأدوات 
والأســلــحــة الــازمــة لشن الاعـــتـــداءات. كما أنــهــا تحتاج لفضاء 
م، 

ّ
والتحك القيادة  والاســتــخــبــارات، وهيكل  ولــأمــن،   ، ي

عمليا�ت
ــيـــات  ــانـ ــكـ ــنـــديـــن، وإمـ ــمـــجـ ــتـــاج إلى مــــخــــزون مــــن الـ وكــــذلــــك تـــحـ
القنابل،  عــديــدة تشمل صنع  مــيــاديــن  ي 

�ف ة  ولــلــخــرب لتدريبهم، 
والتمويل، واللوجستية، والإيديولوجيا.

يُـــقـــاس نـــجـــاح جــمــاعــة إرهـــابـــيـــة بــقــدرتــهــا عـــى كــســب مــؤيــديــن 
لقضيتها، وتحويل مواردها إلى عمل. ويخلق عنفها التداعيات 
السكان  تــؤثــر عــى  ي  الـــيت السياسية والاقــتــصــاديــة والاجتماعية 
ــــون هــــذه  ــيــ ــ ــابــ ــ . ويــــســــتــــخــــدم الإرهــ ن ــهــــدفــــني ــتــ ــة الــــمــــســ ــكــــومــ والــــحــ
اتـــيـــجـــيـــة مـــن أجــــل خــلــق وحـــفـــظ تــمــاســك الــمــجــمــوعــة،  الاســـرت
ي نهاية المطاف 

ي بهم �ف
والتقدم نحو ما يعتقدون انه سيف�ض

إلى تحقيق النجاح.

اتــيــجــيــات مكافحة الإرهــــاب أســاســا إلى اضــعــاف،  تــهــدف اســرت
ومـــن ثـــم تــفــكــيــك قـــيـــادة الــجــمــاعــة الإرهـــابـــيـــة وبــنــيــتــهــا التحتية 
للمنظمات  ر 

ّ
. وتتوف ي

العمليا�ت إزالــة فضائها  أو  بهدف تقليص 
ي عصر المعلومات أدوات أك�ب لتنويــــع الاتصالات 

الإرهابية �ف
والتخطيط والموارد والتمويل والتجنيد. ويعزّز إنشاء ملاذات 
ي استدامة هذه المنظمات، ح�ت لو 

ا�ن ي الفضاء السي�ب
آمنة �ف

كانت ملاذاتها الفعلية الآمنة مهددة أو تقلصت أو تمت ازالتها 
بالكامل.

ن وداخل الجماعات  فضلا عن ذلك، قد تؤدي المنافسات ب�ي
الإرهابية، إلى تراجعها أو تقادمها أو تجدّدها. وح�ت المنظمات 
ي تتقاسم نفس الأسس الإيديولوجية والأهداف  الإرهابية ال�ت
لهذه  ويمكن  عنيفة.  انــقــســامــات  تشهد  قــد  فإنها  السياسية، 
 إلى 

ً
الانقسامات أن تــؤدي إلى حــلّ الجماعة، وقــد تدفع أيضا

ي توطيد 
ل مجموعات جديدة تساهم بدورها �ف

ّ
انشقاق وتشك

هــا مــن الأهــــداف السياسية. وقد  الأســـس الأيــديــولــوجــيــة وغــري
ن  يـــحـــدث هــــذا عـــى مــســتــوى الــمــجــمــوعــة نــفــســهــا أو فــيــمــا بـــني

المجموعات على حدّ سواء، ونحتاج إلى فهم هذه الحالات.

م
ّ
أهداف التعل

ي تجعــل بعــض المنظمــات الإرهابيــة  تحليــل العوامــل الــ�ت 	)1
اجع جماعات أخرى. ن ت�ت ي ح�ي

قادرة على التطور �ف

ي تســمح لجماعــة إرهابيــة  الــ�ت وصــف العنــاصر الأساســية  	)2
بإطالة بقائها.

قــدرات جماعــة  تكويــن  ي 
ي تســاهم �ف الــ�ت العوامــل  تحديــد  	)3

إرهابية.

ن الجماعــات الإرهابيــة عــى  فهــم كيــف تؤثــر المنافســة بــ�ي 	)4
استدامتها.

مسائل للبحث

ــم لجماعــة إرهابيــة عــى 
ّ
كيــف يؤثــر هيــكل القيــادة والتحك أ(	

صلابتها بالمقارنة مع إيديولوجيتها وعقيدتها؟

ي 
اتيجيات مكافحــة الإرهــاب الأكــرث فعاليــة �ف اســرت مــا هي  ب(	

الحد من استدامة منظمة إرهابية؟

كيــف تحافــظ الجماعــات الإرهابيــة عــى التماســك داخــل  ج(	
صفوفها؟

جماعــة  اســتدامة  ي 
ا�ض الافــرت نــت  الإن�ت مــاذ  يعــزّز  هــل  د(	

إرهابية؟
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الوحدة 1-3-1: العوامل الأساسية التي تساهم 
رهاب في انتشار الإ

الـهــــدف

ي عملية التحول إلى 
ي تسهم �ف تحدّد هذه الوحدة العوامل ال�ت

التطرف. وسيدرك المتدربون أنه رغم تعدد المسارات المؤدية 
اً مـــا تــوجــد عــنــاصر ودوافـــــع شخصية  إلى الــتــطــرف، فــإنــه كـــثـــري
كة تدفع الأفراد أو تجذبهم إلى التطرف، ويمكن تحديدها  مش�ت

ي تؤدي إلى انتشار الإرهاب. تحت مظلة العوامل ال�ت

الوصف

ي نشوء التطرف، 
ي تساهم �ف هناك ثلاثة أنــواع من الــدوافــع الــ�ت

ــتــــطــــراداً بــانــتــشــار الإرهــــــــاب: الــــدفــــع، والــــجــــذب، والــــدوافــــع  واســ
ي تحفز  الشخصية. تحدد محركات الدفع الأسباب الهيكلية ال�ت
ي العنف، وتشمل القمع الــذي تمارسه 

الأفــراد على الانخراط �ف
. أمــا  ــتـــمـــاعي ز والــظــلــم الاجـ الــــدولــــة، والـــحـــرمـــان والــفــقــر والــتــمــيــ�ي
مــحــركــات الـــجـــذب، فــتــشــري إلى مـــا يــجــعــل الانــتــمــاء إلى جماعة 
، وتشمل الأمثلة على هذه المحركات، الشعور 

ً
متطرفة جذابا

ي فائدة سياسية أو مادية، أو تعزيز السمعة. أما  "بالأخوة"، أو ج�ن
ي تجعل بعض الأفــراد أك�ث  المحركات الشخصية فهي تلك الــ�ت
عرضة للتطرف مــن اقــرانــهــم، مثل معاناة الــفــرد مــن اضطراب 
نفسي أو من تجربة حياتية عصيبة. ويستند الباحثون لدراسة 
هذه المحركات على نموذج من ثلاثة مستويات: )1( المستوى 
ي 

يحة واسعة من الناس، أو �ف ، وهي محركات تؤثر على �ش الكلي
دولة أو منطقة بأكملها، وكمحركات دفع فإنها تنتج عن الحوكمة 
؛ )2( المستوى  الــتــهــمــيــش الاقـــتـــصـــادي والـــســـيـــاسي الــســيــئــة أو 
اً ما تنتج عن  الوسيط وهي بطبيعتها اجتماعية وثقافية، وكث�ي
ثقافات فرعية داخل الأغلبية، وتعمل هذه المحركات على دفع 
الأفـــــراد نــحــو الــجــمــاعــات المتطرفة مــن خـــال خــطــاب العنف 
، وهي  ي

الــجــز�ئ المستوى   )3( والمكافأة؛  والعدالة  والمظلومية 
ز والاضـــطـــرابـــات  الــــدوافــــع "الــشــخــصــيــة"، مــثــل الــعــزلــة والــتــمــيــ�ي

ه. ي تجعل الفرد أميل تجاه العنف من غ�ي النفسية ال�ت

المحركات  التلاعب بهذه  ي 
الجماعات الإرهابية �ف وقــد برعت 

اف والتخويف  ز اً مــا تلجأ إلى الاســـتـــزن ها لصالحها، وكــثــري وتجي�ي
والاستفزاز وتعطيل الأمــان والوضع القائم من أجــل استغلال 
، يمكن من  ن للضعف واطالة وجودها. وبالتالي الأفراد المعرض�ي
 ، ي

خلال تقسيم العوامل إلى المستويات الكلي والوسيط والجز�ئ
 فهم 

ً
فـــهـــم الـــســـبـــل الــمــخــتــلــفــة الـــمـــؤديـــة إلى الـــتـــطـــرف، وأيــــضــــا
ي تستخدمها الجماعات الإرهابية لصالحها. التكتيكات ال�ت

م
ّ
أهداف التعل

ي 
�ف تســاهم  ي  الــ�ت الثلاثــة  المحــركات  أنــواع  ن  بــ�ي ز  التميــ�ي 	)1

التطرف ون�ش الإرهاب.

لا  ي  الــ�ت المســاحات  بعــض  تتحــول  ولمــاذا  وصــف كيــف  	)2
تخضع لنظام الحكم إلى حاضنات للإرهاب.

ي تدفــع بعــض أفــراد جماعــة مــا نحــو  تحديــد الأســباب الــ�ت 	)3
التطرف وليس آخرين.

تحليــل تأثــري وتفاعــل محــركات الدفــع والجــذب والدوافــع  	)4
الشخصية، من خلال نموذج تحليل المستويات الثلاث.

مسائل للبحث

كيف ولماذا يتطرف الأفراد؟ أ(	

أنــواع المحــركات الثلاثــة هــو برأيكــم الأهــم؟  نــوع مــن  أي  ب(	
وأيهم الأقل أهمية؟

إذا كان الســبيل إلى التطــرف مختلــف مــن شــخص لآخــر،  ج(	
فكيف يمكن مكافحة التطرف بحدّ ذاته؟

التواصــل  وســائل  وخاصــة  التكنولوجيــا،  عــززت  كيــف  د(	
ي المنظمــات المتطرفــة مــن خــال 

، التجنيــد �ف الاجتمــاعي
استغلال محركات الدفع والجذب والدوافع الشخصية؟

إذا ســلك كل فــرد مســاره الخــاص نحــو التطــرف، فمــا الــذي  ه(	
ي داخــل  يكشــفه ذلــك عــن مســتوى التماســك الأيديولــو�ج

الجماعات الإرهابية؟

الدفــع  محــركات  بشــأن  معرفتنــا  اســتخدام  يمكــن  كيــف  و(	
حيــاة  دورة  ح  لــرش الشــخصية  والدوافــع  والجــذب 

الجماعات الإرهابية؟

ي عــى الحكومــات فهمهــا 
ي ينبــغ مــا هي أنــواع المحــركات الــ�ت ز(	

ي الداخل والخارج؟
لمكافحة تهديد التطرف �ف

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 1-3-2: مراحل دورة حياة المنظمات 
رهابية الإ

الـهــــدف

تصف هذه الوحدة دورة الحياة العادية لجماعة إرهابية لكي 
يــســتــطــيــع الـــمـــتـــدربـــون فــهــم الـــنـــمـــوذج الــنــمــ�ي وكـــيـــف تتشكل 

اجع. الجماعات الإرهابية وتطيل بقاءها، وتتكيّف أو ت�ت

التوصيف

يــمــكــن تــقــســيــم دورة حـــيـــاة الــتــنــظــيــمــات الإرهـــابـــيـــة إلى ثــاث 
النشوء  اجع. تتعلق مرحلة  البقاء، وال�ت النشوء، مدة  مراحل: 
ي اللعبة. 

 �ف
ً
بكيف ولماذا تتشكل جماعة، أو تنشأ أو تصبح طرفا

ن أن العديد من المنظمات الإرهابية هي نتاج "الانشقاق"  ي ح�ي
�ف

عن جماعات موجودة، قد تعود الجماعات القديمة للظهور 
ة من الهمود. بعد ف�ت

ة نــشــاط الــمــنــظــمــة. وقــــد تــنــطــوي على  تــغــ�ي مــــدة الــبــقــاء فــــرت
مرحلة أو عدة مراحل فرعية تعكس تطور المنظمة. تختلف 
مــــدة الـــبـــقـــاء مـــن مــنــظــمــة إلى أخــــــرى، إذ أنـــهـــا تــتــعــلــق بــالــهــيــكــل 
اتيجيات  والاس�ت وغــايــاتــهــا،  وأهــدافــهــا  منظمة،  لكل  التنظيمي 
 ّ ي تستخدمها. عــى وجـــه الــتــحــديــد، قــد تــغــري والــتــكــتــيــكــات الــــيت
اتيجيتها أو أهدافها بغية التكيّف مع  المنظمة هيكلها، أو اس�ت
تــعــزّز القدرة  الــقــوى والــظــروف الداخلية والخارجية. وســوف 
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عـــى الــتــكــيّــف بــفــعــالــيــة مـــع مــثــل هــــذه الـــعـــوامـــل مـــن اســتــدامــة 
المنظمة، وقد تؤدي بها إلى مرحلة ثانوية جديدة. وان لم تكن 
ي مرحلة تراجع.

المنظمة قادرة على التكيّف، فإنها ستدخل �ف

ي الزوال. قد تبحث منظمة  اجع لا يع�ن تجدر الإشارة إلى أن ال�ت
ي وقـــت لاحــق. 

عــن مـــاذ فــعــ�ي  آمـــن قــبــل أن تــعــود لــلــظــهــور �ف
علاوة على ذلك، نجحت بعض المنظمات الإرهابية بدخول 
هــا وزادت من  اعـــة. فــوسّــعــت دائـــــرة تــأثــري الــمــجــال الـــرقـــ�ي بـــرب
أهميتها ع�ب ن�ش إيديولوجيتها على الشبكة. واليوم أكــرث من 
، يمكن لأيديولوجية منظمة ما أن تعمّر أك�ث  أي وقــت مــضى
من المنظمة نفسها، وتنت�ش وتتطور وتلهم ح�ت بعد دخول 
اً، من  اجــع أو بعد أن تـــزول نهائيا. وأخــــري الــرت المنظمة مرحلة 
المهم أن ندرك أن النُهُج التنظيمية والإيديولوجية والعملياتية 
لمنظمة، تــخــلــق عــاقــة ديــنــامــيــة مــع مــراحــل دورة حــيــاة هــذا 

المنظمة.

م
ّ
أهداف التعل

إرهابيــة:  منظمــة  حيــاة  لــدورة  الثلاثــة  المراحــل  تحديــد  	)1
اجع. النشوء، مدة البقاء، وال�ت

ح كيــف ولمــاذا تنشــأ المنظمــات الإرهابيــة، وكيــف تديــم  	�ش )2
اجع. بقاءها وكيف ت�ت

)هرميــة،  المختلفــة  التنظيميــة  الهيــاكل  أن  إدراك كيــف  	)3
والسياســية،  الأيديولوجيــة  والأهــداف  لامركزيــة(، 
دورة  عــى  تؤثــر  أن  يمكــن  اتيجية،  والاســرت والتكتيــكات 

حياة االمنظمات الإرهابية؟

تحليــل تطــور التنظيمــات الإرهابيــة خــال مــدة البقــاء مــن  	)4
زاويــة الهيــكل الهــرمي والهيــكل اللامركــزي، والوجــود الفعــ�ي 

. ي
ا�ض والوجود الاف�ت

ي إطالــة اســتدامة منظمــة 
ي تســاهم �ف وط الــ�ت تحديــد الــرش 	)5

ها. إرهابية أو تقص�ي

اجع التنظيمات الإرهابية. تقييم كيف ولماذا ت�ت 	)6

مسائل للبحث

المنظمــات  نشــوء  ي 
�ف تســاهم  ي  الــ�ت الظــروف  هي  مــا  أ(	

الإرهابية؟

ة  فــرت خــال  الإرهابيــة  التنظيمــات  تتطــور  ولمــاذا  كيــف  ب(	
حياتها؟

المنظمــات  اســتدامة  ي 
�ف تســاهم  ي  الــ�ت العوامــل  هي  مــا  ج(	

الإرهابية؟

اجع" المنظمات الإرهابية؟ كيف ولماذا "تزول" أو "ت�ت د(	

كيــف تتطــور دورة حيــاة المنظمــات الإرهابيــة وخصائــص  ه(	
مراحلها على مر الزمن؟

هل تختلف دورة الحياة حسب اختلاف أنواع المنظمات  و(	
الجمهــور،  إدراك  عــى  انعكاســاتها  هي  ومــا  الإرهابيــة، 
والتحليــل،  البحــث  ي 

�ف الإعلاميــة، الاعتبــار  التغطيــة 
والقرارات القانونية؟

حيــاة  دورة  مراحــل  فهــم  يؤثــر  أو  ينــري  أن  يمكــن  كيــف  ز(	
المنظمات الإرهابية على اتخاذ تداب�ي مضادة محتملة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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 الموضـوع الثـانـي: 
يـديـولوجيـات  فهـم الإ

والدوافــع والأساليب

الـهــــدف

ــيـــب والــهــيــاكــل  ــالـ ي الــــدوافــــع والأسـ
ــا�ن ــثــ يــســتــكــشــف الـــمـــوضـــوع الــ

التنظيمية المرتبطة بالجماعات الإرهابية، بما فيها الجماعات 
ــــرب الــــحــــدود الـــوطـــنـــيـــة والـــجـــمـــاعـــات  ي الـــعـــنـــف عـ

الــمــنــخــرطــة �ف
ــيـــســـار الـــمـــتـــطـــرف، والإرهــــــاب  الــعــرقــيــة/الــديــنــيــة الـــقـــومـــيـــة، والـ
ــذا الـــمـــوضـــوع فــهــم  ــ الـــعـــنـــري الــــنــــازي الـــجـــديـــد. وســيــعــمــق هـ
اتيجياتها،  ن للأيديولوجيات المتطرفة ودوافعها واس�ت المتدرب�ي

ي تؤسس لعملية التطرف. وعوامل الدفع والجذب ال�ت

الوصف

ح دوافع وأساليب وأشكال  يرمي هذا الموضوع إلى تحديد و�ش
جــزءاً  الاولى  المجموعة  تعالج  الإرهــابــيــة.  الــجــمــاعــات  تنظيم 
 من هذا الموضوع من خلال تحليل مفاهيم التشدد، 

ً
رئيسيا

ــتــــطــــرف، والـــتـــطـــرف الـــعـــنـــيـــف، وتـــقـــديـــم تــصــنــيــف لـــدوافـــع  والــ
ي 

التطرف المختلفة. وستدرس هذه المجموعة التطور التاري�خ
لأيديولوجيات متطرفة مختلفة، وتستكشف فوارقها الدقيقة. 
وتــحــدّد المجموعة الــثــانــيــة أمــثــلــة بــــارزة مــن أنــــواع الجماعات 
ي ذلــــك، تــوجــهــاتــهــا الــســيــاســيــة والاجــتــمــاعــيــة. 

الإرهـــابـــيـــة، بــمــا �ف
، الإرهــاب  القومي ي  /الدي�ن ي

العر�ق تشمل هذه الأمثلة الإرهــاب 
الـــيـــســـاري الــمــتــطــرف، والإرهـــــــاب الـــعـــنـــري الــــنــــازي الــجــديــد. 
وتــتــنــاول الــمــجــمــوعــة الــثــالــثــة صــعــود الــتــطــرف الــعــابــر لــلــحــدود 
ي تستغل  الوطنية، وعلى وجه التحديد الجماعات الإرهابية ال�ت
الـــدوافـــع الــديــنــيــة مــثــل تــنــظــيــ�ي الـــدولـــة الإســامــيــة والــقــاعــدة. 
العالمي  التهديد  المتطرفة  الوطنية  عــرب  الأيــديــولــوجــيــا  تــفــرّ 
الوطنية  الــذي تمثله الجماعات الإرهابية ع�ب  بامتياز  الطابع 
ي  الــحــديــثــة، وتــعــمّــق فــهــم المنظرين والــعــقــائــد والـــرديـــات الـــيت
ن إلى شـــن هــجــمــات. وتــغــ�ي  ن عر�ب�ب الـــطـن�ـييي تدــفــع الــ��ـتـط��ـرفيي
المجموعة الرابعة الدوافع الأساسية للإرهاب العابر للحدود 
 . الوطنية ســواء على المستوى الفردي أو المستوى الجماعي
ي يستخدمها   أساليب التجنيد ال�ت

ً
وتصف هذه المجموعة أيضا

الأفـــراد،  لــدى  الشخصية  المظالم  قــوة  وا 
ّ
ليستغل الإرهــابــيــون 

المجموعة  وتحتوي  والرقمية.  الفعلية  للمشاركة  ها  وتسخ�ي
ي الهياكل 

الــخــامــســة عــى نــمــط الــتــنــظــيــم والــقــيــادة والــتــحــكــم �ف
والشبكات الإرهابية، إلى جانب أساليب التجنيد، التكتيكات، 

التقنيات والإجراءات.

م
ّ
أهداف التعل

فهم عملية التحول إلى التطرف. 	)1

والسرديــات  والعقائــد  الأيديولوجيــات  ز  وتميــ�ي مقارنــة  	)2
المتطرفة.

وصف الخصائص الفريدة للجماعات الإرهابية المتطرفة  	)3
ع�ب الوطنية.

الرقميــة،  والوســائط  العولمــة  ســهّلت  كيــف  تحليــل  	)4
. الإرهاب العالمي

تقييــم كيــف تؤثــر دوافــع الجماعــات الإرهابيــة عــى هياكلهــا  	)5
التنظيمية وتكتيكاتها.

مسائل للبحث

؟ ن لماذا يصبح الناس متطرف�ي أ(	

ماهي مختلف أنواع الأيديولوجيات المتطرفة؟ ب(	

تهديــداً  الوطنيــة  للحــدود  العابــر  الإرهــاب  يشــكل  لمــاذا  ج(	
ا بصورة خاصة؟ خط�ي

ن  الإرهابيــ�ي ن  المقاتلــ�ي ظاهــرة  العولمــة  سّرعــت  كيــف  د(	
الأجانب؟

ن التطــرف الفــردي والشــبكات الإرهابيــة  مــا هي العلاقــة بــ�ي ه(	
ع�ب الوطنية؟

التنظيميــة  الإرهابيــة  الجماعــات  هيــاكل  تجسّــد  كيــف  و(	
اتيجية لهذه الجماعات؟ وتكتيكاتها، الأهداف الاس�ت
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مجموعة الوحدات 2-1: لمحة عامة عن التطرف

الـهــــدف

ن لــمــحــة عـــامـــة عـــن عملية  تـــقـــدم هــــذه الــمــجــمــوعــة لــلــمــتــدربــ�ي
ي  ـــب عــوامــل الــدفــع والـــجـــذب الـــيت

ّ
الــتــحــول إلى الــتــطــرف، ومـــرك

تدفع نحو التطرف.

الوصف

التطرف هو عملية يعتنق بنتيجتها الأفراد الآراء المتطرفة أو 
اً ما يحرّكها  المتطرفة العنيفة. عمليات التطرف معقدة، وكث�ي
ب من العوامل الفردية/الداخلية والمجتمعية/الخارجية. 

ّ
مرك

وعلى الرغم من أن أسباب التطرف قد تختلف حسب السياق، 
ن يتقاسمون سمات أساسية مماثلة.  إلا أن العديد من الإرهابي�ي
فهناك عوامل دفع وجذب تجعل الشخص عرضة للتطرف. 
ومن المنظور الفردي، يمكن أن تشتمل العوامل الداخلية على 
مسائل نفسية ومظالم شخصية مثل الاقصاء والعزلة، وسوء 
معاملة الأسرة، وغياب الهدف، أو الشعور بعدم التقدير. ومن 
، فإن انهيار سيادة القانون، والمسائل ذات  المنظور المجتمعي
تكون  قــد  الإنــســانــيــة  وبــالــحــقــوق  السياسية  بالعمليات  الصلة 

محفزات خارجية للتطرف كما تم توضيحه الموضوع الأول.

م
ّ
أهداف التعل

تحديد مفاهيم التشدد والتطرف والتطرف العنيف. 	)1

وصف عملية التحول إلى التطرف. 	)2

تحديد عوامل الدفع والجذب المحتملة. 	)3

مسائل للبحث

كيف يتحوّل الأفراد إلى التطرف؟ أ(	

ما هي العوامل الداخلية والخارجية المؤدية إلى التطرف؟ ب(	

ما الذي يجعل فرداً أو جماعة اقل عرضة للتطرف؟ ج(	

إلى  اللجــوء  مــن  الأفــراد  منــع  الحكومــات  تســتطيع  كيــف  د(	
التطرف العنيف؟

ي تغذية التطرف؟
ما هو الدور الذي تلعبه الحكومات �ف ه(	
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الوحدة 2-1-1: فهم التطرفّ والتطرفّ العنيف

الـهــــدف

والتطرف  والتطرف  للتشدّد   
ً
عالميا مقبولة  تعاريف  توجد  لا 

ي هـــذه المصطلحات 
الــعــنــيــف. ســتــوضــح هـــذه الـــوحـــدة مـــعـــا�ن

 لطبيعة التشدد.
ً
 وافيا

ً
ن فهما ر للمتدرب�ي

ّ
وتوف

الوصف

ــــراد نــحــو اعــتــمــاد آراء  الــتــشــدد هــو عملية يــتــحــول جـــراءهـــا الأفـ
ويعتنق  العنف.  ممارسة  عــى  النهاية  ي 

�ف تحثّهم  قــد  متطرفة 
الأفراد المتشددون إيديولوجيات مختلفة، لكنهم يتقاسمون 

كة: عدة خصائص مش�ت

• الدعوة لحلول استبدادية،	

• استخدام أساليب عنيفة من أجل تحقيق أهدافهم،	

• الاجتمــاعي 	 النظــام  تغيــري  ي 
�ف ورغبــة  أيديولوجيــة  دوافــع 

القائم،

• الطلاق مع القيم الديمقراطية وسيادة القانون.	

ن فــرد متشدد أو جماعة  ي هــو فعل تــواصــل بـــني ــــا�ب العمل الإرهـ
. الإرهــاب هو شكل من  متشددة وهيئة أو سلطة حاكمة أكــرب
الحرب النفسية حيث تحاول المنظمات الإرهابية من خلال 
ي 

اعــتــداءات عــشــواء، فــرض تغي�ي النظام السياسي بالقوة. و�ف
والتطرف  والتطرف  التشدد،  يصبح  اتيجية  الاس�ت هــذه  إطــار 
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الــمــجــتــمــع  لــــــــدكّ أســــــس  تـــســـتـــخـــدم  الـــعـــنـــيـــف، أدوات حــــــرب 
ح  والــحــكــومــة. ويــصــدر الإرهــابــيــون ومــنــاصروهــم الــرســائــل لــرش
الدعاية لجرّ الأفــراد  ، تُستخدم هذه  ير أعمالهم. وبالتالي وت�ب
 من أجل زرع الخوف 

ً
ن نحو التشدد. وتُستخدم أيضا المعرض�ي

لدى السكان على نطاق واسع، وإقناعهم على هذا النحو بأنه 
والرضوخ  ن  الإرهابي�ي ضاء  باس�ت فقط  الهجمات  إيقاف  يمكن 
 
ً
لمطالبهم. والخطر الأك�ب الذي يمثله الإرهاب لا يكمن حكما

ي الــتــأثــري عــى طــريــقــة تفك�ي 
، بــل �ف ر الــمــادي الــمــبــا�ش ي الــــرض

�ف
 ، ن وشعور واستجابة واضعي السياسات، والمجندين المحتمل�ي
 

ّ
ي فهمها، إل

إزاء أعمال الإرهـــاب. وهناك دينامية أخــرى ينبغ�
اتيجيات  ن أهــداف وسرديــات واس�ت وهي التشابه والتفاعل بــ�ي
ي قد تبدو ظاهريا  وتكتيكات مختلف الجماعات الإرهابية، ال�ت
ي دورة 

، لكنها تجد فائدة �ف ي متباعدة على الصعيد الأيديولو�ج
ي تتغذى منها الواحدة والأخــرى لتحقيق  العنف والتشدد الــ�ت

مآربــها الخاصة.

م
ّ
أهداف التعل

تحديد مفاهيم التشدد والتطرف والتطرف العنيف. 	)1

ي تؤدي إلى تطرف الأفراد. فهم العوامل ال�ت 	)2

. ن ن الأفراد المتطرف�ي كة ب�ي تحديد القواسم المش�ت 	)3

إلى  التطــرف  بهــا  يــؤدي  أن  يمكــن  ي  الــ�ت الأشــكال  مناقشــة  	)4
العنف.

مسائل للبحث

ن تطرف فرد والمنظمات الإرهابية؟ ما هي العلاقة ب�ي أ(	

اســتخدام  يــر  ت�ب الإرهابيــة  المنظمــات  تحــاول  كيــف  ب(	
العنف؟

ي  لمــاذا يصعــب تحديــد مجموعــة واحــدة مــن العوامــل الــ�ت ج(	
تؤدي إلى العنف؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-1-2: مسارات التطرف

الـهــــدف

ي هذه الوحدة، ويتبيّنوا المسائل الكامنة 
سيحدد المتدربون �ف

ابتكارها  ي يتم  الــ�ت المستهدفة  التطرف، والدعاية  المؤدية إلى 
ي  من أجل استغلال هذه المسائل وعوامل الدفع والجذب ال�ت

تؤدي إلى التطرف.

الوصف

قــد تختلف الــمــســارات الــمــؤديــة إلى الــتــطــرف حــســب السياق 
ة. فقد يتكوّن التطرف لدى الأفراد من خلال  والموقع والخ�ب
 
ً
سعيا ببساطة  أو  المحلية،  والمجتمعات  والأصــدقــاء  الأسرة 

منهم ليكونوا جزءاً من جماعة. ومن الشائع أن يتكون التطرف 
ات الأيديولوجية، أو القرابة، والميل إلى العنف  بسبب التأث�ي
وكره المرأة. وتلعب جاذبية القادة والمجندين ذوي الكاريزما 
البيئات مثل السجون،  التطرف. وتشكل بعض  ي 

 �ف
ً
دوراً هاما

 خصبة للتطرف إذ تسمح بوقوع الأفراد الضعفاء تحت 
ً
أرضا

اً مـــا تــلــعــب حــاجــة الانـــســـان لــارتــبــاط  تـــأثـــري الــمــجــنــديــن. وكـــثـــري
نت بسرديات  ، لا سيما إذا اق�ت

ً
والانتماء لجماعة دوراً حاسما

كــة، ومــســائــل عــرقــيــة، وطـــوائـــف ديــنــيــة، أو بما  ــــول مــشــرت وأصـ
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ي حـــالـــة اســتــغــال 
يــســتــهــوي بــعــض الـــجـــمـــاهـــري الــمــســتــهــدفــة �ف

الجماعات الإرهابية للدوافع الدينية.

 ، ي تشمل بعض العوامل المتكررة، الايمان بالسرد الأيديولو�ج
، العزلة الذاتية، بغض الثقافة الغربية، نبذ  ي

الانحلال الأخلا�ق
. وهناك أمثلة  ي

الآخرين من نفس المعتقد، والتعصب الطائف�
، ويــنــعــمــون بــدعــم  ن ن ونــــاجــــحــــني ــمــ�ي

ّ
تــــدل عـــى أشـــخـــاص مــتــعــل

اسرهم، ولهم روابط بالثقافة الغربية، لا يزالون على الرغم من 
ذلك، عرضة للتطرف.

يمكن أن يظهر التطرف مع الإرهاب المرتبط بقضية واحدة. 
يــركــز هــذا الــنــوع عــى قضية مــحــددة واحـــدة بــدل أن تــكــون له 
دوافع سياسية، إيديولوجية أو دينية. قد تشمل الأمثلة على 
ي يقوم بها مناهضو الإجــهــاض،  هــذا الــنــوع، أعــمــال العنف الـــيت
ي سبيل حــقــوق الــحــيــوان، والــنــاشــطــون لصالح 

والــنــاشــطــون �ف
ي تمثل خطط أعمالهم المجموعات المتطرفة داخل  البيئة ال�ت

حركات أوسع نطاقا.

 ، ن ن الــاإراديــ�ي وهناك دينامية أخرى تتمثل بما يسمى بالعازب�ي
نـــت مــنــذ مطلع الــقــرن،  وهي ثــقــافــة فــرعــيــة متنامية عـــرب الإنـــرت

حيث يتلا�ق هــؤلاء على الشبكة من خــال منتديات دردشــة 
لمناقشة مشاعرهم حيال عدم ارتباطهم بعلاقات عاطفية، أو 
ن انــخــراط  ــبـــنيّ الإخـــفـــاق بتحقيق مــا هــو مــتــوقــع مــن الـــرجـــل. وتـ
ن هــــؤلاء بــتــمــجــيــد الــعــنــف، وازدراء  ن مـــن بــــني ن عــنــيــفــ�ي مــتــطــرفــ�ي
واعتبار النساء أشياء، وكره المرأة، والشعور بالاستحقاق. وقد 
النساء، وبالعنف  الشبكة ضــد  ترجم ذلــك إلى تهديدات عــرب 
الــجــســدي ضـــد الــنــســاء والــمــجــتــمــع. وقــــد يـــؤيـــد هـــــؤلاء بشكل 
، كجزء مــن الشعور  ي ي أو الــديــ�ن انتهازي الإرهـــاب الإيــديــولــو�ج
ون خططهم وولاءاتـــهـــم مــن وقـــت لآخــر  بــالانــتــمــاء. وقـــد يـــغـــريّ

والادعاء بأن دوافعهم لذلك هي قضية محددة واحدة.

من المهم جداً دراسة التطرف على أساس كل حالة على حدة، 
ــــات والأنــــمــــاط  ــاهـ ــ مــــن أجــــــل تـــحـــديـــد عــــوامــــل الـــخـــطـــر والاتـــــجـ

كة. المش�ت

م
ّ
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عنــد  لفهمهــا  الحكومــات  تحتــاج  ي  الــ�ت العوامــل  تحديــد  	)1
إعداد تداب�ي مكافحة التطرف.

تحليــل كيــف يختلــف التطــرف حســب الســياق والموقــع  	)2
ة. والخ�ب

ي كيفيــة مســاهمة الأحــداث عــرب الحــدود الوطنيــة 
النظــر �ف 	)3

ي عملية التحول إلى التطرف.
�ف

تقييم كيف تدعم الهياكل الاجتماعية والسياسية الارتقاء  	)4
، وتخفض الحاجة للجوء إلى العنف. ي السلم الاجتماعي

�ف

تقدير خطر التطرف داخل السجون. 	)5

ي توليــد 
بحــث الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه الحكومــات �ف 	)6

ي نشوء التطرف.
ي قد تساهم �ف المظالم ال�ت

مسائل للبحث

الإرهابيــة  المنظمــات  تســتخدمها  ي  الــ�ت المنصــات  هي  مــا  أ(	
ن إليها؟ ن المحتمل�ي لاستمالة المقاتل�ي

 صاغية لدى الجماه�ي 
ً
لماذا يلق� خطاب "التحرير" آذانا ب(	

ي أي مكان آخر؟
ي الغرب و�ف

�ف

ائح المجتمع الأك�ث تعرضا للتطرف؟ ما هي �ش ج(	

لــدى الأشــخاص  كيــف تختلــف عوامــل الدفــع والجــذب  د(	
دينيــة  دوافــع  الإرهابيــة  المنظمــات  نحــو  تدفعهــم  الذيــن 

عن أولئك الذين يجذبهم إرهاب القضية الواحدة؟

عوامل التطرف

توضح القائمة التالية عوامل التطرف البارزة وفقا لتصنيف 
عوامل الدفع والجذب:

عوامل الدفع
الافتقار للقوة الشخصية 	-
الافتقار للمع�ن أو للهدف 	-

الافتقار للأمن أو الاستقرار 	-
ي ذلك، المهاجرون، 

ي غ�ي الواضح، بما �ف
الوضع القانو�ن 	-

طالبو اللجوء واللاجئون
العلاقات السيئة مع الأسرة و/أو الأصدقاء 	-

لزي
 التعرّض للعنف الم�ن 	-

التعرض لعنف الدولة 	-
الشعور بالظلم 	-

عوامل الدفع
التعرض للسرديات المتطرفة والدعاية 	-

تجربة التجنيد الفعلي أو الرقمي 	-
ي الأسرة

وجود عضو متطرف �ف 	-

ي
وجود سجل جنا�ئ 	-

ي عصابة
الانخراط �ف 	-

الاغراء بالوعد بالأمن 	-
طلب المجد أو التبجيل أو الشهادة 	-

بدافع من كره المرأة وميل إلى العنف 	-
طلب الاثارة والمغامرة 	-
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م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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مجموعة الوحدات 2-2: إيديولوجيا التطرف 
العنيف

الـهــــدف

ن إيـــديـــولـــوجـــيـــات الــتــطــرف  تـــقـــدم هــــذه الــمــجــمــوعــة لــلــمــتــدربــ�ي
الــمــتــدربــون عــى الأيــديــولــوجــيــات  كــز  المختلفة. وســري العنيف 
ن  السياسية والــقــومــيــة، والــمــنــظــمــات مــثــل مــجــمــوعــات الــنــازيــ�ي
الإيرلندي، ومجموعة وذرمــان،  الجمهوري  والجيش  الــجــدد، 
ن الـــمـــتـــطـــرف أو مــــن الــيــســار  ــيــــمــــني ــمـــوعـــات أخــــــرى مــــن الــ ومـــجـ

المتطرف.

الوصف

تكمن وراء العنف الذي تمارسه المجموعات المتطرفة رسالة 
ي هـــذه الــمــجــمــوعــات 

أيــديــولــوجــيــة تـــوجّـــه أســالــيــب الــتــجــنــيــد �ف
ــيــــان، تـــكـــون هــذه  ي الــعــديــد مـــن الأحــ

وأهـــدافـــهـــا وتــكــتــيــكــاتــهــا. �ف
والعرقية  القومية  الإحباطات  على  رداً  الأيديولوجية  الرسالة 
والسياسية، على أمل تخفيف وطأة هذه الإحباطات بواسطة 
العمل العنيف. لذلك، يستوجب فهم مختلف الإيديولوجيات 
على  تب�ن  ن  اللت�ي والدعاية  العقيدة  تحليل  المتطرفة  العنيفة 

أساسهما خطط عمل هذه المجموعات.

م
ّ
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تحديد الأيديولوجيات المتطرفة المختلفة. 	)1

والسرديــات  والدوافــع  الأيديولوجيــات  ز  وتميــ�ي مقارنــة  	)2
المتطرفة.

وصــف الخصائــص الفريــدة للجماعــات الإرهابيــة القوميــة  	)3
المختلفة.

ز الإرهــاب عــن  تحليــل كيــف تقــوم الأطــراف الدوليــة بتحفــ�ي 	)4
غ�ي قصد.

مسائل للبحث

ن الجماعات المتطرفة؟ كة ب�ي ما هي الخصائص المش�ت أ(	

ر الجماعات المتطرفة المختلفة العنف؟ كيف ت�ب ب(	

مــا هــو الــدور الــذي تلعبــه المنافســات التاريخيــة، والتاريــــــخ  ج(	
ز على العنف؟ ي التحف�ي

الاستعماري، والطائفية �ف

اليســار  أقــى  تطــرف  ن  بــ�ي الأساســية  الفــوارق  هي  مــا  د(	
؟ ن وتطرف أقصى اليم�ي

 الوحدة 2-2-1: الأيديولوجيا القومية 
العرقية/الدينية

الـهــــدف

ن بالعناصر الواجبة لفهم  ترمي هذه الوحدة إلى تزويد المتدرب�ي
الــخــصــائــص الأســاســيــة لــلــجــمــاعــات الإرهــابــيــة المستلهمة من 
، أو عرق،  ي القومية العرقية/الدينية والمنحازة إلى معتقد دي�ن
 أوضح 

ً
ن فهما أو طائفة أو عقيدة. بالإضافة إلى كسب المتدرب�ي

ي  الــ�ت الجماعات والإيديولوجيات  ي وراء هــذه 
الــتــاريــخ للسياق 

اف أعمال عنف. تحركها لاق�ت

الوصف

المفاهيم  مــن  واســعــة  مجموعة  العرقية/الدينية هي  القومية 
ي تركز عــى هــويــات خاصة قائمة عــى الثقافة أو الــديــن أو  الـــيت
. قــد ينبثق الإرهــــاب الــقــومي  ي

ي أو الإرث الـــعـــر�ق
الانــتــمــاء الــعــر�ق

ي الحصول على الاستقلال أو حكم 
ي من الرغبة �ف /الدي�ن ي

العر�ق
الــحــدود الوطنية. وتنطوي  ي واســع النطاق داخــل أو عــرب 

ذا�ت
الانتماء  وتعبئة  تسييس  عــى  العرقية/الدينية  القومية   

ً
أيــضــا

ي سبيل التغي�ي الاجتماعي السياسي على 
ي �ف ي و/أو الدي�ن

العر�ق
نحو عنيف أو غ�ي عنيف.

قــــد لا تــــكــــون الـــقـــومـــيـــة الـــعـــرقـــيـــة الـــديـــنـــيـــة، حـــســـب الــمــنــطــقــة 
والظروف التاريخية والسياسية، موجهة تحديداً ضد جماعات 
عرقية دينية أخرى، بل يمكن أن تكون بمثابة رد على ما يُعت�ب 
أنه تهميش لجماعة خاصة من قبل سلطات الدولة. ويمكن 
أن تحفّز الانتفاضات السابقة وإزالة المؤسسات المقدسة أو 
الــثــقــافــيــة، الـــحـــركـــات الــعــرقــيــة الــديــنــيــة. ونــجــد هــــذه الــحــركــات 
 . ً

، يساراً ويمينا ي ي الطيف الأيديولو�ج
العرقية الدينية على طر�ف

ز  ي والتمي�ي
والمعروف أن هذه الحركات مارست العنف الطائف�

ضد جماعات دينية وعرقية ولغوية أخرى.

أمثلة على جماعات قومية دينية وعرقية:

ــــان الـــجـــيـــش الــجــمــهــوري  الــجــيــش الـــجـــمـــهـــوري الإيـــرلـــنـــدي: كـ
الإيـــرلـــنـــدي مــنــظــمــة مــكــرســة لإعــــــادة إقـــامـــة ايـــرلـــنـــدا الــمــوحــدة 
ن  . المعتقد الأساسي للجمهوري�ي ي

يطا�ن المحررة من التدخل ال�ب
ن الــذيــن هــم أســاســا مــن الــكــاثــولــيــك، هــو أن السبيل  الإيــرلــنــديــ�ي
ــقـــوة. بــعــد انــــدلاع  الــوحــيــد لــتــحــقــيــق الاســـتـــقـــال الــكــامــل هـــو الـ
الاضطرابات عام 1969، انقسم الجيش الجمهوري الإيرلندي 
، "الــرســمــيــون" و"الــمــؤقــتــون". كــان "الرسميون"  ن إلى جــنــاحــ�ي
ن جداً من الماركسية، وأصبحوا  ي قريب�ي على الصعيد الإيديولو�ج
. وكان "المؤقتون" تنظيما  ن ن بالجناح السياسي شن ف�ي مرتبط�ي
اكي معتدل. وسرعــان ما أصبح  عسكريا قوميا ذات منحى اشــرت
اف  ز لــم تكن حــرب الاســتــ�ن المهيمنة.  المجموعة  الجناح  هــذا 
ــهــــوري الإيـــــرلـــــنـــــدي نـــتـــيـــجـــة اخــــفــــاق  ــمــ بـــالـــنـــســـبـــة لـــلـــجـــيـــش الــــجــ
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اتيجية الثورية، بل نتيجة طبيعية للانتقال من الصراع  الاس�ت
اتيجية أك�ث  وتستانت )1970-1971(، إلى اس�ت ي مع ال�ب

العر�ق
ايرلندا لإرغــام  ي 

يطانية �ف ال�ب الــدولــة  هجومية تهدف إلى شــل 
ي على الانسحاب.

يطا�ن الجيش ال�ب

اوسكادي تا اسكاتاسونا )تنظيم ايتا -الأمة الباسكية والحرية(: 
تـــأســـس هــــذا الــتــنــظــيــم عــــام 1959 بــعــد انــفــصــالــه عـــن حــزب 
ي بــدايــاتــه 

. عــى الــرغــم مــن أن التنظيم كـــان �ف الــبــاســك الـــقـــومي
اكي  قوميا صرفا، غ�ي انه سرعان ما تطور وأصبح ذات بُعد اش�ت
. تركز أيديولوجيا التنظيم على ثلاثة مواضيع أساسية.  ماركسي
ي للنضال من أجل حرية الباسك. 

ي والثقا�ف
أولا، الجانب العر�ق

ي العالم الثالث 
ثانيا، تحرير الطبقة العاملة. ثالثا، الأحــداث �ف

الجزائرية  ن  الــثــورتــ�ي مثالية مثل  اتيجية  اس�ت نــمــاذج  تُعت�ب  ي  الـــيت
. ي والفيتنامية ضد فرنسا، أو الانتصار الكو�ب

 ، ي
: ما أصبح حزب العمال الكردستا�ن ي

حزب العمال الكردستا�ن
ن  ن القومي�ي ة سريــة من المتطرف�ي كــان عــام 1973 خلية صغ�ي
من  مزيجا  البداية  ي 

�ف الحزب  أيديولوجيا  وكانت   . ن الماركسي�ي
اكـــيـــة الــثــوريــة والــقــومــيــة الــكــرديــة هــدفــهــا تــأســيــس دولـــة  الاشـــرت
ثــم تحولت  بــاســم كــردســتــان. ومــن  لينينية مستقلة  ماركسية 
بة تعدّ اليوم بضعة آلاف من 

ّ
الخلية إلى منظمة إرهابية مرك

ي 
عي �ف ن وتحظ� ببعض الدعم لحزبــها ال�ش ن المسلح�ي المقاتل�ي

ي أيديولوجيا 
الانتخابات العامة. ليس لحزب العمال الكردستا�ن

المظالم  تــأطــري  ي 
نــجــح �ف سياسية واضــحــة ومــتــمــاســكــة، لكنه 

ز على الهوية الكردية.
ّ
ي يرك الكردية على نحو أيديولو�ج

، عــســكــري واجــتــمــاعي  ، ســيــاسي حــزب الله: هــو تنظيم شــيــ�ي
ي لبنان. تعود أصول حزب الله الأيديولوجية 

يتمتع بنفوذ هام �ف
لــبــنــان خـــال ســتــيــنــات وسبعينات  ي 

إلى الــصــحــوة الــشــيــعــيــة �ف
. أما نشوؤه المؤسسي الرسمي فكان عام 1985  ي

القرن الما�ض
ه "كتابا مفتوحا" يعلن فيه أن الولايات المتحدة  من خلال ن�ش
ي هما اعداؤه الأساسيون، ويدعو  كية والاتحاد السوفيي�ت الأم�ي
" عــى حــدّ  ن ي تــحــتــل ارض الــمــســلــمــ�ي إلى "طــمــس إسرائـــيـــل الــــيت
قوله. تلق� حزب الله الدعم من الدولة الإيرانية ومن الدولة 
ي بداية الثمانينات. 

السورية خلال الاحتلال الإسرائيلي للبنان �ف
وبعد الانسحاب الإسرائيلي عام 2000، تابع حزب الله تعزيز 
ــيـــة. وتـــضـــاهي قـــدراتـــه  جــنــاحــه الــعــســكــري، الــمــقــاومــة الإســـامـ
ي نــظــام 

. وحــــزب الله ركــــن أســـــاسي �ف ي
قـــــدرات الــجــيــش الـــلـــبـــنـــا�ن

ي لــبــنــان. قــــاد جــنــاح حــــزب الله 
الــتــعــايــش الـــســـيـــاسي الــمــعــقّــد �ف

الــعــســكــري الـــــذي صــنــفــتــه الـــــدول الــغــربــيــة، وإسرائــــيــــل، ودول 
الــخــلــيــج الــعــربــيــة، وجــامــعــة الــــدول الــعــربــيــة، منظمة إرهــابــيــة، 
عمليات تفج�ي وهــجــمــات ضــد أهـــداف إسرائــيــلــيــة ويــــهــوديــة. 

. ويعوّل حزب الله على دعم إيران العسكري والمالي

حماس )حركة المقاومة الإسلامية(: تأسست هذه الجماعة 
عام 1987 بعد بدء الانتفاضة الأولى ضد الاحتلال الإسرائيلي 

م الجماعة بموجب ميثاقها  ز ي الضفة الغربية وقطاع غزة. وتل�ت
�ف

بتفكيك إسرائيل. كان هدف الجماعة مزدوجا، الكفاح المسلح 
الدين  بــواســطــة جناحها العسكري، كتائب عــز  ضــد إسرائــيــل 
ــايـــة الاجــتــمــاعــيــة لــلــســكــان. ثم  ــقـــســـام، وتـــقـــديـــم بـــرامـــج الـــرعـ الـ
ي الــعــمــلــيــة الــســيــاســيــة 

انــخــرطــت الــجــمــاعــة مــنــذ عـــام 2005 �ف
ي غزة بعد أن فازت بالانتخابات 

الفلسطينية، وعززت قوتها �ف
لــمــانــيــة الــفــلــســطــيــنــيــة عـــى مــنــافــســتــهــا الــعــلــمــانــيــة فــتــح عــام  الــرب
مــقــاومــة  لـــمـــنـــاصريـــــهـــا، حـــمـــاس هي حـــركـــة  بــالــنــســبــة   .2006
فلسطينية. أمــا بالنسبة لإسرائــيــل، فــإن حماس هي المسؤولة 
ي تنطلق من قطاع غزة ضدها. وعرفت  عن كل الهجمات الــ�ت
حــمــاس بهجماتها الــصــاروخــيــة والــعــمــلــيــات الانــتــحــاريــة خــال 
السنوات الأولى للانتفاضة الثانية. تعت�ب حماس أن عملياتها 
ي تبنيها  الاستشهادية هي انتقاما لخسائرها وللمستوطنات ال�ت
بأكملها جماعة  حــمــاس مصنّفة  الــغــربــيــة.  الضفة  ي 

�ف إسرائــيــل 
ي بعض الحالات جناحها العسكري فقط، من قبل 

إرهابية، و�ف
ي والــمــمــلــكــة  الــمــتــحــدة والاتــــحــــاد الأورو�ب إسرائـــيـــل والــــولايــــات 

المتحدة.

م
ّ
أهداف التعل

ي القــومي المختلفــة  ي الديــ�ن
تحديــد جوانــب الإرهــاب العــر�ق 	)1
بناءً على الديناميات الإقليمية.

يــن  ي القــرن الع�ش
ح كيــف ســاهمت السياســة الدوليــة �ف 	�ش )2

ي الحديث.
بنشوء الإرهاب الطائف�

الثــوري"  "الإرهــاب  مثــل  مصطلحــات  تعريــف  	)3
اف". ز اتيجية حرب الاست�ن و"اس�ت

ى مــع  وضــع تصنيــف للمنظمــات الإرهابيــة القوميــة الكــرب 	)4
تحديد تكتيكاتها، واستخدامها للعنف وأهدافها.

مسائل للبحث

ن كل مــن الجيــش الجمهــوري  مــا هي الفــوارق الأساســية بــ�ي أ(	
 ، ي

الكردســتا�ن العمــال  وحــزب  ايتــا،  ومنظمــة  الإيرلنــدي، 
اتيجية  الاســرت زاويــة  مــن  حمــاس  وحركــة  الله،  وحــزب 

والتكتيكات؟

كيف تعتمد هذه الجماعات على دعم الجمهور للحفاظ  ب(	
اتيجياتها؟ على بقائها، وكيف يؤثر ذلك على اس�ت

ن الجماعــات  مــا يفصــل، مــن زاويــة المشــاركة السياســية، بــ�ي ج(	
الإرهابيــة العرقيــة الدينيــة القوميــة والجماعــات الإرهابيــة 

ي تستغل الدوافع الدينية؟ ال�ت
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م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-2-2: إيديولوجيا اليسار المتطرف

الـهــــدف

ي تــلــهــم الــجــمــاعــات  ــــيت ـــز هـــذه الـــوحـــدة عـــى الأيــديــولــوجــيــا الـ
ّ
تـــرك

ودوافــع  عقائد  بفهم  ن  المتدرب�ي وّد  ز وســــزت المتطرفة.  اليسارية 
هذه الجماعات.

الوصف

التطرف اليساري الراديكالي موجّه نحو المستقبل، يسعى إلى 
إصلاح أو تدم�ي النظام القائم قبل بناء مجتمع جديد وعادل. 
 ، ي

نتج عن معارضة حرب فيتنام خلال ستينات القرن الما�ض
اكـــيـــة  ات مــخــتــلــفــة لإيـــديـــولـــوجـــيـــات اشـــرت ان مــــع تـــــأثـــــري بــــــالاقــــــرت
ــــاب الــيــســار الـــجـــديـــد". وأطــلــقــت  وشــيــوعــيــة، مــوجــة مـــن "إرهــ
كا اللاتينية والولايات المتحدة  ي أوروبا وأم�ي

جماعات متطرفة �ف
ات  ، واغتيالات وتفج�ي حملات من عمليات اختطاف سياسي

من أجل تنفيذ خطط عمل سياسية ماركسية لينينية ماوية، 
ت هــذه  والــمــطــالــبــة بتحقيق الــعــدالــة الاجــتــمــاعــيــة. وقـــد اعـــتـــرب
المهمشة  والمجموعات  للأقليات  طليعة  نفسها  الجماعات 
ي الـــعـــالـــم الــــثــــالــــث، ولــــذلــــك اعــتــمــدت 

داخــــــل مــجــتــمــعــاتــهــا و�ف
اتــيــجــيــة الــطــلــيــعــة" هي  . "اســرت ن اتــيــجــيــة الــطــلــيــعــة" لــلــيــنــ�ي "اســرت
ي كنف 

 �ف
ً
الاعـــتـــقـــاد بــــأن الــــظــــروف الـــثـــوريـــة قــلــمــا تــنــشــأ تــلــقــائــيــا

ذلــك،  مــن  وبـــدلًا  المستغلة.  الــدنــيــا  المجموعات  أو  الطبقات 
مــة  ز ي خــلــق الــظــروف الــثــوريــة مــن خـــال حــركــة ثــوريــة مــلــ�ت

يــنــبــغ
. ويــســتــخــدم  ئ مــنــاخــا مــعــمــمــا لــلــتــغــيــري ومــنــضــبــطــة ســــوف تـــنـــئش
نــت من أجــل التهجم على  اليساريون المتطرفون شبكة الإنــرت
خــصــومــهــم مـــن خــــال أســـلـــوب "دوكــــســــن" )جـــمـــع مــعــلــومــات 
نــت( لن�ش معلومات شخصية قــد تعرّض  شخصية مــن الإنــرت
استعمال  إلى  الجماعات  هــذه  وتلجأ  للخطر.  وامنهم  رزقــهــم 
ي المناوشات 

العنف إلى حد كب�ي كأسلوب للدفاع عن النفس �ف
ن المتطرف. مع جماعات اليم�ي

القديمة  المتطرفة  اليسارية  الجماعات  عامة  بصفة  تستلهم 
طة،  وال�ش للحكومة،  المناهضة  الإيديولوجيا  من  والحديثة، 
ن تبق� الجماعات الحديثة  ي ح�ي

. و�ف ن والرأسمالية والمحافظ�ي
ة على  ي الآونة الأخ�ي

ز �ف
ّ
يالية، اخذت ترك سة للإم�ب معارضة �ش

ها فاشية أو مناوئة  ي تعت�ب ي الداخل الــ�ت
معارضة الحكومات �ف

ي الــوقــت الـــراهـــن، وهــنــاك عـــدد كــبــري من 
لمثلها الــيــســاريــة. و�ف

ات المناخية،  ن المحفّزين بالقلق ازاء التغ�ي ن اليساري�ي المتطرف�ي
البيئة  النضال لصالح  ي 

الرأفة بالحيوان. ويُستخدم �ف أو عدم 
، وتــخــريــب الاقــتــصــاد، وحــرب  ي

بــصــفــة خــاصــة، الــتــمــرد الـــمـــد�ن
ا لــلــبــيــئــة.  ونـــه اســـتـــغـــالا وتــــدمــــري الـــعـــصـــابـــات لإيـــقـــاف مـــا يـــعـــتـــرب
ي 

كات �ف ي أنشطة معادية لل�ش
وانخرط اليساريون المتطرفون �ف

ات  قــطــاع اســتــخــراج الـــوقـــود الاحـــفـــوري، وأيــضــا ضــد الــمــخــتــرب
ي تمولها الوكالات الحكومية والتجارية.  الطبية والكيميائية ال�ت
وفوضوية  متطرفة،  الكيانات كيسارية  هــذه  تصنيف  ويمكن 

ي سبيل قضية واحدة.
ن �ف وإرهابي�ي

أمثلة عن الجماعات الإرهابية اليسارية المتطرفة:

الغربية:  ألمانيا   – الأحمر(  الجيش  )فصيل  بادر-ماينهوف 
كان فصيل الجيش الأحمر بقيادة غــودرون انسلن واندرياس 
بادر واولريكي ماينهوف، اول جماعة إرهابية يسارية متطرفة 
الفصيل عــام 1968  الثانية. نشأ  العالمية  الحرب  تظهر بعد 
، وهــــو حــركــة  ن ــيــــني اكــ ــمـــان الاشــــرت كــفــرع مـــن اتـــحـــاد الـــطـــاب الالـ
كية".  يالية الأم�ي سة لما تسميه "الإم�ب احتجاجية معارضة �ش
ي  انجذب مؤسسو الجماعة إلى "هوية الشباب" الجديدة ال�ت
انتفضت ضــد عملية نـــزع الــنــازيــة مــن ألــمــانــيــا لاعــتــبــارهــا ايــاهــا 
ــانـــت إيــديــولــوجــيــتــهــم أقــــــرب إلى الـــمـــاويـــة مــنــهــا إلى  ــلـــة. كـ فـــاشـ
الماركسية اللينينية. وكانت هذه الجماعات فوضوية بوضوح 
لكنها مارست إرهابا منشقا عدميا. وكانوا من اليسار الجديد 

36 



طة للجيل الجديد من  على صعيد التوجّه. ولكن بعد قمع ال�ش
ــــادة فــصــيــل الــجــيــش الأحـــمـــر وعــمــلــيــة اخــتــطــاف شــلــيــري عــام  قـ

اجع بثبات قبل أن تنهار. 1977، بدأت الجماعة بال�ت

الألوية الحمراء-إيطاليا: كانت الألوية الحمراء حركة ماركسية 
سعت إلى خلق بيئة ثورية عن طريق إطلاق حملة واسعة من 
 ، ي ي بهدف إقامة دولة شيوعية من طراز ليني�ن

الإرهــاب المُدُ�ن
. استلهمت الجماعة  وإخراج إيطاليا من حلف شمال الأطلسي
ت  نموذج تنظيمها من حركات عصابات المدن السابقة، واعت�ب

نفسها استمرارا لحركة المقاومة الإيطالية خلال الاربعينات.

كية: هو فصيل منشق عن  وذرمان-الولايات المتحدة الأم�ي
 باسم 

ً
"، يُعرف أيضا حركة "طلاب من أجل مجتمع ديمقراطي

ــــد"، تـــحـــول نــحــو الــعــنــف بــســبــب مــعــارضــتــه  ــــراونـ ــــدرغـ "وذر انـ
ي دعــم الجماعات 

ي فيتنام إلى حد بعيد، ولرغبته �ف
للحرب �ف

الـــســـود(. أيديولوجيا  )الــفــهــود  ز"  بـــانـــرت المناضلة مــثــل "بـــاك 
ـــزة عـــى الـــقـــوة الــــســــوداء والــقــومــيــة الـــســـوداء، 

ّ
الــمــجــمــوعــة مـــرك

والاصطفاف  يالية،  للإم�ب مناهضة  اتيجية  اس�ت اتّــبــاع  بجانب 
عــى خــط الــيــســار الــجــديــد. ودعــــت الــمــجــمــوعــة، انــطــاقــا من 
، إلى  ي يــالــيــة كــأســاس إيــديــولــو�ج ن حــول الإمــرب تبنّيها نظرية لين�ي
الــخــارج، وخلق عالم غ�ي  ي 

كي �ف انــهــاء العمل العسكري الأمــــري
ت المجموعة من خلال تفج�ي أهــداف عسكرية  . وعــربّ ي

طبق�
ي فيتنام 

ي والسياسي للحرب �ف
طية، عن الاستنكار الأخلا�ق و�ش

ي الولايات المتحدة.
ن �ف ولاعتداءات الدولة على السكان الملون�ي

ي كــولــومــبــيــا-الــفــارك والــــدرب 
ــقـــوات الـــثـــوريـــة الــمــســلــحــة �ف الـ

كا الجنوبية: الفارك هي الجماعة الإرهابية الأك�ب  ء-ام�ي ي
الم�ض

ي كولومبيا. تأسست كحركة فلاحية ماركسية 
والأفضل تدريبا �ف

اتيجية سياسية للإصلاح الزراعي ومناهضة  لينينية تروّج لاس�ت
و بأيديولوجية ثورية  ي ب�ي

ء �ف ي
ن الدرب الم�ض يالية. واق�ت الإم�ب

ي بشكل خاص. 
يسارية متطرفة، ويواصل حملته بعنف وح�ش

ون أنفسهم  اكية الأخرى بالرجعية، ويعت�ب ينعتون الدول الاش�ت
ي العالم. ويؤمنون أنهم 

الطليعة الوحيدة للحركة الشيوعية �ف
الطريق إلى  وليتاريا شق  ال�ب إقامة ديكتاتورية  قــادرون بفضل 

الثورة العالمية.

م
ّ
أهداف التعل

ي وراء نشوء إرهاب اليسار الجديد.
فهم السياق التاري�خ 	)1

تحديد الخصائص الأساسية للتطرف اليساري. 	)2

الجماعــات  وتحديــد  الطليعــة"  اتيجية  "اســرت تعريــف  	)3
اتيجية. ي تستخدم هذه الاس�ت الإرهابية اليسارية ال�ت

ي للأيديولوجيــا اليســارية لــكل جماعــة  ح التطــور التدريــج 	�ش )4
إرهابية.

مسائل للبحث

ي مفهوم "الثورة" لهذه الجماعات؟ ماذا يع�ن أ(	

ر المتطرفون اليساريون استخدام العنف؟ ّ كيف ي�ب ب(	

الماركســية  الأيديولوجيــة  الجماعــات  هــذه  تتبــىنّ  كيــف  ج(	
وتطبقها؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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 الوحدة 2-2-3: إيديولوجيا النازية 
العنصرية الجديدة

الـهــــدف

الأيــديــولــوجــيــا والخطط  ن فهم  للمتدرب�ي الــوحــدة  ستتيح هــذه 
شــــدت بــهــا الــجــمــاعــات الــعــنــريــة الـــنـــازيـــة الــجــديــدة  ي اســــرت الـــــيت

المعاصرة و/أو جماعات التفوق الأبيض.

الوصف

وع ادولف  ترتكز إيديولوجيا العنصرية النازية الجديدة إلى م�ش
ــنـــري الــــــذي تــبــنّــتــه الـــجـــمـــاعـــات الـــنـــازيـــة الـــجـــديـــدة  ــعـ هــتــلــر الـ
ن الــجــدد هــو إقــامــة دولــة  الــمــعــاصرة. هــدف العديد مــن الــنــازيــ�ي
فاشية تحكم مجتمعا على أساس العرق الآري-الشمالي الأبيض 
ي أو 

واصـــولـــه. ويــدعــو الــعــديــد إلى أن تــخــصــص بــعــض الأرا�ض
المناطق "للبيض فقط". وتنطوي إيديولوجيتهم أساسا على 
هــــم من  ن وغــــري ، والـــمـــعـــاقـــني ن كــــره الـــيـــهـــود، والــــســــود، والـــمـــثـــلـــيـــني
الأقليات العرقية والدينية. وتروّج الجماعات العنصرية النازية 
فيها  نظريات مشكوك  عــى  قائمة  لهرمية عنصرية  الــجــديــدة 
ي العرق الأبيض على الأعراق الأخرى. 

بشأن التفوق المتأصل �ف
ن الأعراق، وذلك، لتجنب العدوى العرقية. وتعارض الزواج ب�ي

وفيما يتعلق بالإرهاب، تدعو الجماعات النازية الجديدة إلى 
العنصرية وإبــرازهــا.  هــيــب لن�ش رؤيتها  العنف والــرت اســتــخــدام 
النازية  العنصرية  للأيديولوجيا  الحديثة  التعب�ي  أشكال  وتضم 
الجديدة، معارضة هجرة غ�ي البيض، ومعاداة السامية، وكره 
نــت لبثّ  الإســام واقــصــاء الأقليات الأخـــرى. وتستخدم الإنــرت
افــكــارهــا عــن طــريــق نـــرش نــظــريــات وبــيــانــات طــويــلــة تــــردد فيها 
الــمــقــولات الــعــنــريــة والاســــاطــــري الــفــاشــيــة. يــتــأثــر الــعــديــد من 
ي  الــجــمــاعــات الــنــازيــة الــجــديــدة بــجــمــاعــة كـــو كــلــوكــس كـــان الـــيت
ي الولايات المتحدة. لهذه الجماعة تاريــــخ عنيف من 

نشأت �ف
فـــة ضـــد الأقـــلـــيـــات. وتـــــــروّج لــعــقــيــدة عــنــريــة  الـــجـــرائـــم الـــمـــقـــرت
تنطوي على الحق بحماية النفس من "هجمة" الأقليات على 

مناطق البيض واحتلالها.

أمثلة عن بعض عقائد الجماعات العنصرية النازية الجديدة:

• ن 	 ق الناشطون من اليم�ي
ّ
عية - يوف حكومة محتلة غ�ي �ش

المتطرف وطنيتهم مع تهجمهم على بلادهم بحجة أنها 
، ينعتون  واقــعــة تــحــت ســيــطــرة قـــوى شــيــوعــيــة. وبـــالـــتـــالي
تصرفهم هــذا بــالــثــوري. وتــشــري عــبــارة "حكومة صهيونية 
ي الولايات المتحدة إلى أن هناك فريق يهودي 

محتلة" �ف
ي واشنطن.

يسيطر على مراكز الحكم �ف
• حرب عنصرية مقدسة - أطلق هذه العبارة الناشط بن 	

ن الأعــــــراق. ويــؤمــن  كــاســن لــوصــف الـــحـــرب الــمــروعــة بــــني
العديد من الجماعات بهذه النظرية أو بما يماثلها.

الإرهاب العنصري النازي الجديد

ــج. قــام عــام 2011 انــدرس بهرنــغ بريفيــك  ـ ـ ـ ويـ هجمــات ال�ن
ــج بتفجــري قنبلــة خــارج مقــر رئيــس الــوزراء، ثــم  ـ ـ ـ ويـ مــن ال�ن
بشــكل كثيــف  النــار  بإطــاق  وبــدأ  اوتويــا  جزيــرة  إلى  توجــه 
ووقــف  الشــباب.  العمــال  رابطــة  مؤتمــر  يعقــد  حيــث كان 
متقطــع  بشــكل  النــار  ليطلــق  طــة  بأنــه ضابــط �ش متظاهــرا 
خــال أكــرث مــن ســاعة، ممــا أســفر عــن 69 قتيــا. ثــم ســلم 
بأنــه  بيــان كان كتبــه  ي 

�ف وادعى  ويجيــة.  ال�ن طــة  لل�ش نفســه 
ينتــ�ي إلى "فرســان أوروبــا". اختــار بريفيــك الــذي نفــذ فعلتــه 
ي 

ي الســلطة �ف
بمفــرده، أهدافــه لعلاقتهــم بحكومــة العمــال �ف

ي مؤامــرة تهــدف إلى 
ي يعتقــد بأنهــا متواطئــة �ف ــج الــ�ت ـ ـ ـ ويـ ال�ن

والجديــر  ثقافيــة".  "ماركســية  خــال  مــن  أوروبــا  إضعــاف 
بالذكــر هــو انــه رفــض ربــط "الماركســية الثقافيــة" باليهوديــة 
. ويعتــرب أن إسرائيــل  ن كمــا يفعــل العديــد مــن الكتــاب المماثلــ�ي
ي بيانــه 

 �ف
ً
هي حليــف هــام ضــد الإســام. ويذكــر بريفيــك أيضــا

"اورابيــا" وهي بنظــره عصبــة سريــة منــاصرة للاســام تســيطر 
. ي على الاتحاد الأورو�ب

كوكــس  جــو  توفيــت   ،2016 عــام  كوكــس.  جــو  اغتيــال 
وعــدة  ناريــة  طلقــات  تلقــت  أن  بعــد  يطانيــة  ال�ب لمانيــة  ال�ب
يوركشــاير  غــرب  بمقاطعــة  ســتول،  ب�ي مدينــة  ي 

�ف طعنــات 
مــن  يشــكو  مايــر  ألكســندر  تومــاس  القاتــل  يطانيــة. كان  ال�ب
اف  ن أنــه كان بكامــل عقلــه عنــد اقــرت مشــاكل عقليــة، ولكــن تبــ�ي
عنصريــة  جماعــات  مــع  علاقــات  مايــر  وتربــط  جريمتــه. 
إلى  تنتــ�ي  ي  الــ�ت الوطنيــة  الجبهــة  منهــا  كيــة،  وأم�ي بريطانيــة 
الوطنيــة.  الطليعــة  وحركــة  الجديــدة،  الفاشــية  الحركــة 
هــم  ن  واليســاري�ي ن  اليــ�ي اللي�ب الأشــخاص  أن  مايــر  ويعتقــد 
عليــه  وقــد حكــم  العالــم.  منهــا  ي 

يعــا�ن ي  الــ�ت المشــاكل  ســبب 
بتهمة القتل وجرائم أخرى متصلة بنفس الجريمة.

اكي  الاشــرت "النفــق  أعضــاء  فهــا  اق�ت ي 
الــ�ت القتــل  جرائــم 

واووي  شــاب  ي 
وبيــا�ت بونهــاردت  اووي  أســس   ." ي

الوطــ�ن
بألمانيــا.  جينــا  ي 

�ف  " ي الوطــ�ن اكي  الاشــرت "النفــق  موندلــوس 
ي أنحــاء مختلفــة 

ة أشــخاص �ف ن عــن قتــل عــرش وكانــوا مســؤول�ي
والاكــراد.  الاتــراك  المهاجريــن  مــن  معظمهــم  البــاد  مــن 
ي 

�ف قنبلــة  تفجــري  عــن  مســؤوليتها   
ً
أيضــا الجماعــة  وأعلنــت 

الفاعلــون  عــام 2004. كان  مدينــة كولــون  ي 
�ف كي 

الــرت الــ�ي 
طــة بأنهــم مــن منــاصري  ن لــدى أجهــزة ال�ش الثلاثــة معروفــ�ي
عــى  معــىّ  بشــكل  توزيعــه  تــم  فيديــو  يــط  ي �ش

و�ف النازيــة. 
ورة الوقــوف بجانــب  وســائل الاعــام، دعي الألمــان إلى "�ض
فتهــا  ي اق�ت بلدهــم". ومــع ذلــك، لــم تنكشــف كل الجرائــم الــ�ت

 بعد وفاة بونهاردت.
ّ

هذه الجماعة إل
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• ن 	 ن من اليم�ي انكار المحرقة - يعتقد العديد من الناشط�ي
ن  بــ�ي الثانية كانت صراعــا  العالمية  الــحــرب  أن  المتطرف، 
ي يسيطر عليها اليهود.  ادولــف هتلر والقوى الحليفة الــ�ت
ولــذلــك، فــإن المحرقة حسب هــذا الــتــأويــل هي اســطــورة 
ــانـــوا ضــحــايــا  ــأن الـــيـــهـــود كـ ــنـــاع الـــعـــالـــم بــ أطــلــقــت بـــغـــرض إقـ

الصراع وليس المنتصرين فيه.
• ن الأعــراق "الضعيفة"، 	 السود كعضلات اليهود - من بــ�ي

يُــعــتــرب الــســود ضعفاء فكريا وأقــويــاء جــســديــا، بينما يعت�ب 
اليهود ضعفاء أخلاقيا وجسديا، لكنهم دهاة. يقدم العديد 
ن الــمــتــطــرف ومــنــظــريــه، أعـــــداء الــعــرق  مـــن نــصــوص الــيــمــ�ي

الأبيض بأنهم متآمرون يهود يتلاعبون بجنود سود.
• 	 - البيضاء )أو "الاستبدال العظيم"(  الإبــادة الجماعية 

ن الــمــتــطــرف أن  ي الـــيـــمـــني
ن �ف يــعــتــقــد الــعــديــد مـــن الـــنـــاشـــطـــني

ن يسعون إلى الــقــضــاء عــى الــعــرق الأبــيــض من  الشيوعي�ي
خلال الإجهاض و أو/ تمازج الأعراق.

• الروحانية - معظم الجماعات اليمينية المتطرفة روحانية. 	
ن الــمــتــطــرف هو  ي أوســــاط الــيــمــ�ي

الانــتــمــاء الــديــن الــغــالــب �ف
ن  المسيحية. وتعتقد هذه الأوســاط أن الانكلوسكسوني�ي
 
ً
ي إسرائيل. وتروج أيضا هم المتحدرون الحقيقيون من ب�ن

ي هذه الاوساط عقائد الوثنية الجديدة.
�ف

م
ّ
أهداف التعل

فهــم المبــادئ الأساســية للأيديولوجيــا اليمينيــة المتطرفــة  	)1
الحديثة.

ي بلدان مختلفة.
إدراك أهمية الأيديولوجيا للنشطاء �ف 	)2

تحديــد كيــف ينظــر الناشــطون اليمينيــون المتطرفــون إلى  	)3
أعمالهم العنيفة بصفتها أعمال وطنية.

نحــو  تدفــع  ي  الــ�ت والنفســية  الاجتماعيــة  العوامــل  وصــف  	)4
ي المتطرف. ي العنف اليمي�ن

الانخراط �ف

مسائل للبحث

ن المتطرف إلى عنف؟ جم أيديولوجية اليم�ي كيف ت�ت أ(	

ن المتطــرف الحديــث  إلى أي مــدى يمكــن اعتبــار أن اليمــ�ي ب(	
هو أقرب إلى طائفة عقائدية وليس حركة سياسية؟

ي ملاحقــة الجماعــات 
 �ف

ً
لمــاذا تبــدو الحكومــات اقــل نشــاطا ج(	

اليمينية المتطرفة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف

الـمــراجــــع

Drabble, J. (2007). From White Supremacy to White 
Power: The FBI, COINTELPRO-WHITE HATE, 
and the Nazification of the Ku Klux Klan in the 1970s. 
American Studies 48(3), 49-74. Retrieved from https://
muse.jhu.edu/article/375327

CSIS Briefs (2018, November) The Rise of Far-Right 
Extremism in the United States. Retrieved from https://www.
csis.org/analysis/rise-far-right-extremism-united-states

Ebner, J. (2017). The Rage: The Vicious Circle of Islamist 
and Far-Right Extremism. London, UK: IB Tauris.

Feldman, M. (2017). Terrorist ‘Radicalising Networks’: 
A Qualitative Case Study on Radical Right Lone-Wolf 
Terrorism. Expressions of Radicalization, 39-60. Retrieved 
from https://bit.ly/2W1k0X7

Futrell, R. & Simi, P. (2004). Free Spaces, Collective Identity 
and the Persistence of U.S. White Power Activism. Social 
Problems 51(1), 16-42. Retrieved from https://www.jstor.
org/stable/10.1525/sp.2004.51.1.16

Kaplan, J. & Weinberg, J. (1998). The Emergence of a 
Euro-American Radical Right. New York, NY: Rutgers 
University Press.

Koch, A. (2017). The New Crusaders: Contemporary 
Extreme Right Symbolism and Rhetoric. Perspectives 
on Terrorism, 11(5), 13-24. Retrieved from https://bit.
ly/3fpeN3p

Koehler, D. (2016). Right-Wing Extremism and Terrorism 
in Europe: Current Developments and Issues for the Future. 
PRISM, 6(2), 84-105.Retrieved from https://bit.
ly/2wsOs2l

Koehler, D. (2019). Violence and Terrorism from  
the Far Right: Policy Options to Counter an  
Elusive Threat International Centre for Counter- 
Terrorism: Retrieved from https://bit.ly/2W0WUzV

Pierce, W. (1978). The Turner Diaries. Fort Lee, NJ: 
Barricade Books 

RAN Centre for Excellence: Conference on Local-Level 
Management of Far-Right Extremism (2019, 23-24 
January) Retrieved from https://bit.ly/2yqrSbT

39 



 مجموعة الوحدات 2-3: الأيديولوجيا المتطرفة 
عبر الوطنية

الـهــــدف

الــبــارزيــن  المنظرين  أهــم  ن  لــلــمــتــدربــ�ي المجموعة  هــذه  ستقدم 
المتطرفة  إليها الأيديولوجيا  ي تستند  الــ�ت والعقائد والسرديات 
ي بعض الأحيان الجماعات 

ها �ف ي تعيد تفس�ي ع�ب الوطنية، وال�ت
ي تستغل الـــدوافـــع الــديــنــيــة، وتــســخــرهــا لخدمة  الإرهــابــيــة الــــيت

ي صفوفها.
اتيجيتها والتجنيد �ف تكتيكاتها، واس�ت

الوصف

ي هو ظاهرة دولية اعتنقت فيها الجماعات  التطرف ع�ب الوط�ن
ي تــســتــغــل الــــدوافــــع الــديــنــيــة لـــمـــآربـــــهـــا الــخــاصــة،  ــــيت ــيـــة الــ ــابـ الإرهـ
ي تدعو اتباعها  الإرهاب على أساس الأيديولوجيا المشوهة ال�ت
ــــل ارســـــــاء صــيــغــتــهــا  ي أنـــشـــطـــة عــنــيــفــة مــــن أجـ

ــــراط �ف ــــخـ إلى الانـ
المنحرفة، تسعى  المشوهة عــن الإســـام. ومــن خــال رؤيتها 
هـــذه الــكــيــانــات إلى مــأســســة صيغتها لــدولــة إســامــيــة تسميها 

دولة الخلافة، لكنها ليست إلّا تأويلًا مشوها للمعتقد. ويعت�ب 
ي العراق والشام( 

تنظيما القاعدة وداعش )الدولة الإسلامية �ف
ي تــســتــغــل الـــدوافـــع  ــثـــالًا عـــن تــلــك الــجــمــاعــات الإرهـــابـــيـــة الـــــيت مـ

الدينية لمآربــها الخاصة.

ن لـــنـــفـــس الـــــرديـــــات  ي كـــــا الــــتــــنــــظــــيــــمــــني عـــــى الـــــرغـــــم مـــــن تـــــبـــــين
وتكتيكية خاصة  اتيجية  اس�ت توجد خصائص  الإيديولوجية، 
ي تستغل  بكل مجموعة. روقــد كــزت الجماعات الإرهابية الــ�ت
الدوافع الدينية على غرار القاعدة وتنظيم الدولة الإسلامية، 
هــجــمــاتــهــا عـــى مـــرّ الـــوقـــت بــالــتــنــاوب عـــى مـــا تــســمــيــه "الــعــدو 
الـــدول ذات الأغلبية  ي 

العلمانية �ف الــحــكــومــات  الــقــريــب"، أي 
اً  المسلمة، و"العدو البعيد"، الغرب على وجه التحديد. وكث�ي
ي الهرم 

ي القيادة �ف
ات �ف ي الهجمات مرتبط بالتغ�يّ

ز �ف ك�ي ما كان ال�ت
 
ً
اتــيــجــيــة الــمــرتــبــط جزئيا ، أو بــتــبــدّل الأولـــويـــات الاســرت ي الإرهــــــا�ب

بفعالية عمليات مكافحة الإرهاب.

ــكـــال الــتــطــرف  ن أشـ ي فـــريـــد مـــن نـــوعـــه بـــــني بـ ال��ــوطنـــين بــ الـت��طــ�ـــرف عـ
الأخــرى، اذ بخلاف العهود السابقة من الأنشطة المتطرفة، 

القاعدة

الجماعة الإرهابية ع�ب الوطنية، القاعدة، مسؤولة عن بعض 
ي ذلك، 

ي شنت على أهداف غربية، بما �ف أشنع الهجمات ال�ت
هــجــمــات نـــيـــويـــورك وواشـــنـــطـــن بـــتـــاريـــــــخ 11أيــــلــــول/ سبتم�ب 
2001. أسس القاعدة الملياردير السعودي اسامه بن لادن 
لــتــكــون الــحــركــة الــعــالــمــيــة المخصصة لــلــهــجــوم عــى "الــعــدو 
الــبــعــيــد" والــمــصــالــح الــغــربــيــة، وأيــضــا عــى "الـــعـــدو الــقــريــب" 
ق الأوســط.  ي الــرش

الــذي حددته الجماعة بأنه الحكومات �ف
ي شنتها عــى الــســفــارات  وبــــرزت الــقــاعــدة بــعــد الــهــجــمــات الــــيت
انيا عام 1998، وتفج�ي المدمرة  ز ي كل من كينيا وت�ن

كية �ف الأم�ي
كية يو اس اس كول عام 2000. بعد هجمات أيلول/  الأم�ي
، نقلت الــقــاعــدة شبكتها إلى بــاكــســتــان حــيــث القت  ســبــتــمــرب
كية القبض على عدد من كبار زعمائها وقتلت  القوات الأم�ي
البعض الآخــر. وعــى الرغم من ذلــك، بقيت القاعدة قــادرة 
على التخطيط لاعتداءات على الغرب أو الايعاز بها. كما وأنها 
 ، ي المغرب الإســـامي

كــانــت تــدعــم فــروعــا لها مثل الــقــاعــدة �ف
ي جــــزيــــرة الــــعــــرب، شـــنـــت هـــجـــمـــات اســتــهــدفــت 

والــــقــــاعــــدة �ف
. وبــعــد مقتل بــن لادن على  ن ن ومــدنــيــ�ي حــكــومــات وعــســكــريــ�ي
ي باكستان، 

كية بتاريــــخ 2 أيار/مايو 2011 �ف أيدي القوات الأم�ي
أصــبــح ايــمــن الــظــواهــري نــائــبــه، زعيما للقاعدة وبـــا�ش إعــادة 

ي أفغانستان وباكستان.
تنظيم الجماعة �ف

تنظيم الدولة الاسلامية

ي العراق والشام أو داعش، 
انبثق تنظيم الدولة الإسلامية �ف

ي أبو 
ي الــعــراق، الفرع الــذي اسسه الأرد�ن

من بقايا القاعدة �ف

ي الغيب 
مصعب الـــزرقـــاوي عـــام 2004. ومـــن ثـــم، تـــ�اش �ف

ي العراق عام 
كية �ف لعدة سنوات بعد رفع عديد القوات الأم�ي

2007. ولكن، عاد إلى الظهور عام 2011. واستفاد خلال 
ي الــعــراق وســوريــا ابان 

السنوات التالية من عــدم الاستقرار �ف
ي لــ�ي يشن هجمات، ويــنــرش عقيدته،  الــعــر�ب أحـــداث الربيع 
ت الــجــمــاعــة اســمــهــا عــــام 2013 إلى  ويـــعـــزز صــفــوفــه. وغــــــريّ
ي الــــعــــراق والــــشــــام بـــعـــد انــفــصــالــهــا عــن 

الــــدولــــة الإســـامـــيـــة �ف
الــقــاعــدة. وعـــام 2014 أعــلــن أبــو بكر الــبــغــدادي زعيمها عن 
ي بسطت سيطرتها خلال  تشكيل ما سمّي بدولة الخلافة ال�ت
ي الــعــراق، وعــن تغي�ي 

ي ســوريــا إلى ديــالا �ف
ذروتــهــا مــن حلب �ف

الاسم إلى الدولة الإسلامية. وبعد ذلك، توسع التنظيم عام 
ن مــن عــدة بــلــدان أخــرى.  2015 ليضم شبكة مــن المنتسب�ي
وبـــات مــنــاصرو التنظيم وفــروعــه والــمــنــتــســبــون إلــيــه يشنّون 
هجمات عــرب حــدود ما يسمى بدولة الخلافة. وعــام 2018 
ي كان يسيطر  خسر التنظيم 95% من الرقعة الجغرافية الــ�ت
ــــدولي "عــــزم مـــوطّـــد" ضــده  عليها بــفــضــل حــمــلــة الــتــحــالــف الـ
ن  ي ذلــــــك، أكــــــرب مــديــنــتــ�ي

ــــات الـــمـــتـــحـــدة، بـــمـــا �ف ــــولايـ ــيـــادة الـ بـــقـ
الــعــراق، والــرقــة شمال سوريا  ي مــدن 

ثـــا�ن ، الموصل  ن محتلت�ي
ي الواقع عاصمة التنظيم. ومن ثم، سقط آخر 

ي كانت �ف الــ�ت
، اضمحلت معه  ي ســوريــا، وبــالــتــالي

معقل للتنظيم، بــاغــوز �ف
استسلام  ويمثل  جــغــرافــيــة.  بقعة  أي  عــى  التنظيم  سيطرة 
الاعداد المرتفعة من مقاتلي التنظيم تحديا لمعرفة ما العمل 
بكل هؤلاء المحتجزين. وانتهى عصر البغدادي بتاريــــخ 26 
ي 

كية �ف ين الأول 2019 بمقتله خلال عملية أم�ي أكتوبر/ت�ش
شمال سوريا.
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ي رقع جغرافية معيّنة تفتقر إلى 
ي �ف لم ينشأ التطرف ع�ب الوط�ن

 مـــن خــال 
ً
 مــتــشــابــكــا

ً
ــل تـــهـــديـــداً عــالــمــيــا

ّ
الاســـتـــقـــرار. وهــــو يــشــك

اســتــخــدام هــيــاكــل هــرمــيــة لامــركــزيــة وشــبــكــات دولـــيـــة. ويمكن 
للناس الوصول للدعاية المتطرفة المنسوبة للقاعدة وتنظيم 
ي كــافــة أنــحــاء الــعــالــم مــن خـــال منصات 

الــدولــة الإســامــيــة، �ف
ي أي وقــت واي مكان. 

رقمية تشجعهم عــى شــن هجمات �ف
ق الأوسط  ي ال�ش

وهكذا، يمكن أن تكون للصراعات المحلية �ف
كا الشمالية أو  ي أوروبا، ام�ي

أو شمال افريقيا أو آسيا، تشعبات �ف
ي 

ــا. وعــــى نــفــس الــنــحــو، يــمــكــن لــمــن هـــم مــتــطــرفــون �ف ــيـ الـ اســـرت
ي الــتــدريــب على 

اع وتـــلـــقي ز ــــزن بــلــدانــهــم أن يــســافــروا إلى مــنــاطــق الــ
القتال الذي يجهزهم لشن هجمات بعد عودتهم إلى بلدانهم. 
ابطة اليوم، استجابة  المطلوب بمواجهة البيئة العالمية الم�ت

عالمية ومنسقة لمكافحة الإرهاب.

م
ّ
أهداف التعل

ي  الــ�ت الإرهابيــة  الجماعــات  علــم  يســاهم  كيــف  وصــف  	)1
ي الأيديولوجيا النضالية.

تستغل الدوافع الدينية �ف

ي للأيديولوجيا النضالية. ح التطور التدري�ج 	�ش )2

ي 
ح ازديــاد اســتخدام العنــف لدعــم هــذه الإيديولوجيــا �ف 	�ش )3

العصر الحديث.

. ي النشاط النضالي
ح مساهمة التاريــــخ والجغرافيا �ف 	�ش )4

المتطرفــون  يســتخدمها  ي  الــ�ت التواصــل  وســائط  تحديــد  	)5
لن�ش دعايتهم.

مسائل للبحث

يلهمــون  الذيــن  الأساســيون  الأيديولوجيــون  هــم  مــن  أ(	
؟ ن ن ع�ب الوطني�ي المتطرف�ي

ســوابق  عــن  ن  الوطنيــ�ي عــرب  المتطرفــون  يبحــث  لمــاذا  ب(	
ير أساليبهم العنيفة؟ تاريخية ودينية لت�ب

مــا أهميــة إنشــاء دولــة مــن خــال الأيديولوجيــا المتطرفــة  ج(	
والإرهاب العابر للقوميات؟

يديولوجيون والعقائد الوحدة 2-3-1: الإ

الـهــــدف

ن  ن بــالأيــديــولــوجــيــ�ي تــهــدف هـــذه الـــوحـــدة إلى تــعــريــف الــمــتــدربــ�ي
 . ي والعقائد الـذي��ن يشكلون م��ص��در إل�ـه��ام للتطرف عــرب الــوطــ�ن
 ، ن ن المتدربون الاسهامات الفريدة لبعض الأيديولوجي�ي وسيتب�يّ

وكيف تن�ي هذه الاسهامات مجتمعة فهم التطرف القتالي ما 
الدوافع  ي تستغل  الــ�ت بعد الحديث عند الجماعات الإرهابية 
الــديــنــيــة. وعــــاوة عــى ذلــــك، ســيــتــعــرف الــمــتــدربــون عــى تلك 
ير المجازر، وفهم كيف يُعت�ب  العقائد المستخدمة بتكرار لت�ب

العنف معياراً للتحرير بشكل اوضح.

الوصف

ن الذين اشتهروا  نشأ التطرف القتالي عند بعض الإيديولوجي�ي
ح  اق�ت التاريــــخ.  ي 

�ف جيو-سياسي  اضطراب  ات  ف�ت خلال 
حينذاك إيديولوجيون عقائد باعتبارها مجموعة من الأفكار 
الاستقرار  عدم  ات  ف�ت خلال  أو  الحرب،  زمن  ي 

�ف لتطبيقها 
يتعرضان  وهويته  الإسلام  بأن  يُعتقد  كان  حيث  السياسي 
رين  م�ب القوة  إلى  باللجوء  هؤلاء  أوصى  ما  اً  وكث�ي للهجوم. 
سيتم  وأحيانا،  العلمية.  أبحاثهم  ي 

�ف ي  الدي�ن بالاجتهاد  ذلك 
تشويه هذه النظريات من قبل جماعات إرهابية ع�ب وطنية 
وسابقة  اتيجياتها.  واس�ت وتكتيكاتها  غاياتها  تحقيق  لغرض 
بحجج  محدد  عمل  كل  ربط  إلى  الداعية  ن  الإيديولوجي�ي
فقهية بدقة متناهية، منحت هؤلاء مكانة هامة. وعلى الرغم 
لسياق  الحالات  بعض  ي 

�ف مخصصة  أفكارهم كانت  أن  من 
محلي فقط، حرّفت جماعات إرهابية مثل تنظيمي القاعدة 
ن  الإيديولوجي�ي طروحات  من  عناصر  الإسلامية  والدولة 
وأساءت تفس�ي الجهاد. وهو الأمر الذي سمح للأيديولوجيات 
ن  المسلم�ي وغ�ي  ن  المسلم�ي للعنف ضد  تدعو  ي  ال�ت المتطرفة 

وز. على حد سواء، بال�ب

ن وكيف استخدمت عقائدهم،  أمثلة عن بعض الإيديولوجي�ي
ها من قبل الجماعات الإرهابية  ي بعض الأحيان أعيد تفس�ي

و�ف
ي تستغل الدوافع الدينية: ال�ت

• ، دفع 	 ي القرن الثالث ع�ش
ابن تيمية )1263-1328(: �ف

العالم  العباسية،  الــخــافــة  ي دولـــة 
أرا�ض الــمــغــول  اجــتــيــاح 

والفقيه ابــن تيمية إلى وضــع بحث تكتيكي حــول الحرب 
ومــفــهــوم الــجــهــاد بصفته تــدبــري دفــــاعي صرف. بنظر ابــن 
ي نبذهم على 

تيمية، المغول حكام مسلمون زائفون ينبغ�
ي بحثه، قد 

أساس الايمان. فالجهاد كما فسره ابن تيمية �ف
 ، ن ن عـــرب الــوطــنــيــ�ي ء اســتــخــدامــه مــن طـــرف الإرهـــابـــيـــني أسي
ير أعــمــال عنف كما تبيّنه مــنــشــورات داعــش،  وســخّــر لت�ب
ي بحثه مبدأ "الانغماس 

دابق ورومية. ناقش ابن تيمية �ف
ي  التكتيك الحر�ب ي العدو، وهل يباح؟". واعت�ب أن هذا 

�ف
عددا  ن  العباسي�ي يفوقون  المغول كانوا  أن  طالما  مقبول 
قبل سقوط بغداد عام 1258. ينطوي "الانغماس" على 
قــيــام الـــفـــرد بــقــتــال الـــعـــدو بــمــفــرده أو مـــع آخـــريـــن قــائــل، 
وإلـــحـــاق الأذى بـــه عــلــنــا أو سرا، عــلــمــا بــــأن هــــذا الـــفـــرد أو 
الــمــجــمــوعــة يــعــرفــون تــمــام بــأنــهــم قــد يــقــتــلــون. واستغلت 
ير قتل أكــرب عــدد ممكن  داعــش مفهوم "الانــغــمــاس" لت�ب
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طة والجيش ح�ت  ن عناصر ال�ش من الناس، لا سيما من ب�ي
العجز عن الحركة.

• محمد بن عبد الوهاب )1703-1792(: ولد محمد بن 	
ي مــنــطــقــة نــجــد بــمــا أصــبــح الـــيـــوم يــعــرف 

عــبــد الـــوهـــاب �ف
ه بدعا  بالعربية السعودية. سعى إلى مكافحة ما كان يعت�ب
ن الخاصة والاجتماعية.  كانت تفسد ممارسات المسلم�ي
ي  ة الــ�ت ي كــتــاب التوحيد نــواقــض الإســـام الــعــرش

فــوضــع �ف
هي بــمــثــابــة قــائــمــة مــرجــعــيــة تــســمــح بــالــتــأكــد عــمــا إذا كــان 
ــــول، أم انــهــم  الـــنـــاس يـــمـــارســـون مــعــتــقــدهــم حــســب الاصــ
أخــرى. وفسرت  "مقلدون" وأصحاب معتقدات وأفكار 
الدينية على  الــدوافــع  ي تستغل  الــ�ت الجماعات الإرهــابــيــة 
ة" على النحو الذي  غرار داعش، "نواقض الإسلام الع�ش
، بما فيهم  ن ن وغ�ي المسلم�ي ر هجماتها ضد المسلم�ي ي�ب
النساء والأطفال، الشيعة والصوفيون. واعادت داعش 
أت  ز عــى وجـــه الــخــصــوص، تــأويــل كــتــاب الــتــوحــيــد واجــــزت
ن  ر اســتــخــدامــهــا لــلــعــنــف ضــد بــعــض الــمــســلــمــ�ي مــنــه مــا يـــرب

هم. وتكف�ي

• محمد رشــيــد رضــا )1865-1935(: وضـــع رشــيــد رضــا 	
ن  عــقــيــدة لــخــافــة يــقــودهــا مـــن انــتــخــبــه عــلــمــاء الــمــســلــمــ�ي
يعة. ومن أجل تحقيق  ه لل�ش ويتم حكمها بموجب تفس�ي
ي نشأت كما  ورة إزالة البدع ال�ت هذا الهدف، رأى رضا �ض
ق الأوســـط  ي عــمــت الـــــرش يــعــتــقــد بــتــأثــري مـــن الـــغـــرب والـــــيت
وأدت إلى سقوط الخلافة العثمانية عام 1924. يدعو 
ي  ي بــحــثــه "الـــخـــافـــة والإمــــامــــة الـــعـــظـــى" إلى تــبــ�ن

رضــــا �ف
ه للسلفية لأن تجاوزات الصوفية والتقليد الاعمى  تفس�ي
ــتـــطـــرفـــون  ــمـ الـ ويــــفــــر  بـــــــالإســـــــام.  وا  قـــــد ا�ض ي 

ــــا�ض ــمـ ــ ــلـ ــ لـ
المعاصرون، كما تفعل الجماعات الإرهابية، أفكار رضا 
ر افـــعـــالـــهـــم عــنــد  حـــــول الـــخـــافـــة عــــى الـــنـــحـــو الــــــذي يــــــرب
ورة لإقامة دولة خالية من أي أفكار غربية، وإنزال  الض�

م بالقواعد. ز اشد العقاب بمن لا يل�ت

• ي مصر 	
حسن البنّا )1906-1949(: كان البنّا الذي ولد �ف

، مدرسا. وكان يعت�ب أن الغرب هو  ي
يطا�ن ابان الاحتلال ال�ب

وان  مــر،  ي 
�ف والاقتصادية  الاجتماعية  المشاكل  مصدر 

 . ن المسلم�ي لحكم  الوحيد  "الصحيح"  الإطـــار  هــو  الــديــن 
ن )أو الإخوان كما يشار  أسس البنّا حركة الإخوان المسلم�ي
ه المثل العليا   باللغة العربية( للنهوض بما اعت�ب

ً
إليهم أيضا

ق الأوسط وشمال افريقيا.  ي أرجاء ال�ش
اً �ف ي مصر، وأخ�ي

�ف
 ما هو معروف بالتنظيم السري بصفته 

ً
وأسس البنّا أيضا

الــجــنــاح الــعــســكــري لـــإخـــوان الــــذي درّب وتــآمــر مــن أجــل 
الإطــاحــة بالحكومة الــمــريــة. والــمــعــروف هــو أن تنظيم 
ي  الإخوان السري يُعت�ب من أوائل الجماعات الإرهابية ال�ت
تستغل الدوافع الدينية، السرية المكلفة بتنظيم أنشطة 

تــخــريــبــيــة عــنــيــفــة ضـــد الــــدولــــة. وتــنــظــيــم الإخــــــوان الـــري 
ن  ي عــمــلــيــات اغــتــيــال اســتــهــدفــت ســيــاســيــ�ي

 �ف
ً
ــا ضـــالـــع أيـــضـ

ي باشا 
، بما فيهم رئيس الـــوزراء محمود النقرا�ش ن مــريــ�ي

عــــام 1948. ومــــن ثــــم، أصــبــح الــتــنــظــيــم الــــري نــمــوذجــا 
اقتدت به فيما بعد منظمات إرهابية مثل القاعدة.

• كـــان ســيّــد قــطــب عــضــوا 	 ســيّــد قــطــب )1966-1906(: 
ي مصر. أسس كتابه 

ن �ف ي حركة الإخــوان المسلم�ي
مؤثرا �ف

 . القتالي للتطرف  الحديث  الــطــريــق"، لــإطــار  ي 
�ف "معالم 

وأصــبــح قطب نــاقــدا حـــادا لــلــغــرب، حــىت قبل توجهه إلى 
ز انتقاداته 

ّ
ي الخمسينات. ورك

الولايات المتحدة للدراسة �ف
ي الغرب. 

عة المادية وانحلال الاخلاق �ف ز ه ال�ن على ما يعت�ب
ي الطريق"، للدعوة إلى إنشاء 

وضع سيّد قطب"معالم �ف
الــذي  يعة  ه لل�ش دولــة إسلامية مبنية عــى أســاس تفس�ي
يناقض أشكال الحكم الغربية والعلمانية. واحد الجوانب 
الأســـاســـيـــة لـــهـــذا الـــنـــص هــــو اتـــهـــامـــه الـــحـــكـــومـــة الــمــريــة 
ي الجاهلية 

ي بأنها تعيش �ف ي العالم العر�ب
وحكومات أخرى �ف

)حــقــبــة مــا قــبــل الإســـــام(. ويــــدعي قــطــب انـــه مــن واجــب 
ــثـــوري حسب  ي الــجــهــاد الـ

ن الــمــشــاركــة �ف جــمــيــع الــمــســلــمــ�ي
تــعــريــفــه الـــخـــاص، ضـــد الـــدولـــة الــجــاهــلــة مـــن أجـــل تعبيد 
الــطــريــق لــحــكــم إســـــامي حـــق. ســجــن ســيّــد قــطــب بسبب 
ي كتابه "معالم 

ه الحكومة المصرية �ف آرائه. وبسبب تكف�ي
عدم. وأصبحت 

ُ
ي الطريق"، وحُكم عليه بتهمة الخيانة وأ

�ف
أفـــكـــار ســيّــد قــطــب بــشــأن اســتــعــمــال الــعــنــف الـــثـــوري ضد 
لتنظيم  ي  الأيــديــولــو�ج الأســـاس  العلمانية،  العربية  الـــدول 

القاعدة. ولا زالت متداولة ح�ت اليوم.

• لعب عبدالله 	 عـــزّام )1989-1941(:  يــوســف  عــبــدالله 
ي 

 �ف
ً
، دوراً حاسما ن ي قرية شمال فلسط�ي

عزّام الذي ولد �ف
ي 

ن أجــانــب لــقــتــال الـــقـــوات الــســوفــيــيــتــيــة �ف تــجــنــيــد مــقــاتــلــ�ي
"الــدفــاع  ي كتابه 

�ف واعــتــرب  الثمانينات.  خــال  أفغانستان 
ن )واجب  " أن الجهاد هو فرض ع�ي ن ي المسلم�ي

عن أرا�ض
فــــــردي( وفـــــرض كـــفـــايـــة )مـــســـؤولـــيـــة جـــمـــاعـــيـــة( عـــى حـــدّ 
ي 

�ف ن  المسلم�ي عـــزّام  بالقافلة"، حــثّ  "إلــحــق  ي 
ســـواء. و�ف

ي  الـــيت ن  الــمــســلــمــ�ي ي 
أرا�ض تــحــريــر  ي 

الــعــالــم لأداء قسطهم �ف
ه، وإصلاحها بعد ذلك. رفض  يحتلها الكفار حسب تعب�ي
ــزّام الــتــعــرّض لـــدول مسلمة مــثــل مــر والأردن. حــوّل  عـ
هــــذا الــتــأكــيــد الــفــكــر الــمــتــطــرف إلى مــنــظــور عـــالـــ�ي عــرب 
ــرت أفكاره على تنظيمي 

ّ
استهداف دول غ�ي مسلمة. وأث

ي 
ــانـــا يــبــجــانــه �ف ــيـــة الـــلـــذيـــن كـ ــاعـــدة والــــدولــــة الإســـامـ ــقـ الـ

دعاياتهما.

• �ش إدارة 	
ُ
ي )اسم مستعار(: إدارة التوحش. ن أبو بكر نا�ج

نـــت بــاســم مــســتــعــار، خــافــا للتقليد  الــتــوحــش عـــى الإنـــرت
الذي اتبعه إيديولوجيون آخرون. استخدم تنظيم الدولة 
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ــــة  كـــدلـــيـــل لإقــــامــــة "دولــ ــتــــوحــــش"  الــ إدارة  ــيــــة "  الإســــامــ
إســـامـــيـــة". يــصــف الــكــتــاب الـــغـــرب بــأنــه يــضــطــهــد الــعــالــم 
الإسلامي ع�ب القمع الاستعماري. ويزعم الكاتب أن أفضل 
خــيــار هــو "إربـــاك وإنــهــاك" الــغــرب مــن خــال سلسلة من 
الــهــجــمــات الإرهـــابـــيـــة الــمــنــســقــة مـــن أجـــل إضـــعـــاف عــزمــه 
ومــعــنــويــاتــه. ويــتــحــدث إدارة الــتــوحــش بشكل خـــاص عن 
تصور الإرهــاب، الذي يجب النظر إليه كمسرح لكي تبق� 
ي ذاكرة الناس. ويتحدث النص 

صورة أعمال العنف حية �ف
ــــداف أعـــــضـــــاء أجـــــهـــــزة إنـــــفـــــاذ الــــقــــانــــون  ــهـ ــ ــتـ ــ  عـــــن اسـ

ً
أيـــــضـــــا

ن بـــأمـــن الآخـــريـــن،  ـــفـــني
ّ
، لأن إضـــعـــاف الـــمـــكـــل ن والـــعـــســـكـــريـــني

يضعف بدوره المجتمع.

• أبو عبدالله المهاجر )اسم مستعار(: فقه الدماء. يدّعي 	
ض  المستعار والــذي يف�ت المعروف فقط باسمه  الكاتب 
ي 

ــه انـــضـــم إلى الـــجـــهـــاد ضـــد الــســوفــيــيــت �ف ــه مـــــري، انــ انــ
أفغانستان. لــه تــأثــري هــام عــى تنظيمي الــقــاعــدة والــدولــة 
الإســامــيــة واتــبــاعــهــمــا. جعلت داعـــش قــــراءة فــقــه الــدمــاء 
ن مجنديها. وهــو نص من 579 صفحة يدعي  إلزامية بــ�ي
ي تستغل الدوافع الدينية،  تزويد الجماعات الإرهابية ال�ت
ي الغالب 

ي لارتــكــاب فظائع �ف
بــالأســاس الــنــظــري والــقــانــو�ن

ية على تكف�ي  ز إيديولوجيته التكف�ي
ّ
. وترك ن ضد المسلم�ي

ي 
الحكومات العربية والمسلمة ومن يعيش من شعوبــها �ف

وغ�ي  ن  المسلم�ي مهاجمة  إلى  المهاجر  ويدعو  الجاهلية. 
يــعــه لــاغــتــيــالات وعــمــلــيــات  ، مـــن خـــالـــه تــرش ن الــمــســلــمــ�ي
الاخــتــطــاف واحــتــجــاز الـــرهـــائـــن، والــعــمــلــيــات الانــتــحــاريــة، 

. ن وقطع الرؤوس، وقتل الأطفال وغ�ي المقاتل�ي

م
ّ
أهداف التعل

ياليــة  ـــــخ الإم�ب ـــــخ الاجتمــاعي وتاريـ تقييــم كيــف ســاهم التاريـ 	)1
الأيديولوجيــات  نمــو  ي 

�ف الإســامي  العالــم  ي 
�ف الغربيــة 

القتالية.

ن العنف وتحرير  فهم إساءة استخدام الجهاد والعلاقة ب�ي 	)2
ن المزعوم. المسلم�ي

ير أعمال العنف. تحديد استخدام الآيات القرآنية لت�ب 	)3

ي 
تحليــل المواضيــع المتشــابهة حــول التحريــر كمــا وردت �ف 	)4

ي الطريق" و"إدارة التوحش".
"معالم �ف

مسائل للبحث

لماذا يرفض الإيديولوجيون بشدة العلمانية السياسية؟ أ(	

ن الآيــات القرآنيــة والعنــف كمــا يقدمهــا  مــا هي العلاقــة بــ�ي ب(	
المنظرون؟

ن  الإيديولوجيــ�ي منظــور  مــن  المزعومــة  الخلافــة  لمــاذا  ج(	
؟ ي ن أساسية لصدّ التدخل الغر�ب المتطرف�ي

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-3-2: السرديات التنظيمية

الـهــــدف

ن الأيديولوجيا المتطرفة المتجردة  ن هذه الوحدة الرابط ب�ي تب�يّ
وتــحــويــلــهــا إلى أعــمــال عــنــف. وســـوف يحلل الــمــتــدربــون كيف 
فـــــرّت الــمــنــظــمــات الــقــتــالــيــة الــعــقــيــدة والإيـــديـــولـــوجـــيـــا لــصــوغ 
ــتـــطـــرف. وبــــالإضــــافــــة إلى ذلـــــــك، ســيــفــهــم  ــلـ ة لـ ز سرديــــــــات مـــــمـــــزي
ي  الــ�ت القتالية  الإرهابية  الجماعات  أولــويــات  ما هي  المتدربون 
تستغل الـــدوافـــع الــديــنــيــة الـــبـــارزة، وكــيــف أن هـــذه الأولـــويـــات 

تسود على الإيديولوجيا المعلنة.

الوصف

ي تستغل الدوافع الدينية لعدم  تروّج الجماعات الإرهابية ال�ت
لتنفيذ   

ً
مختلفة، سعيا مناطق  ي 

�ف العنف  وإعــمــال  الاســتــقــرار 
اً مــــا تــــتــــعــــاون هـــذه  ــــري ــثــ ــ أهــــــــداف أيـــديـــولـــوجـــيـــة وعـــســـكـــريـــة. وكــ
 لتحقيق 

ً
ن قـــد يــســعــون لاحـــقـــا الـــجـــمـــاعـــات مـــع اتـــبـــاع مــحــلــيــ�ي

ن  أولوياتهم الخاصة، أو ينضمون إلى فريق آخر من المنتسب�ي
حــســب الـــزعـــامـــة الــمــحــلــيــة وأجـــنـــداتـــهـــم الـــخـــاصـــة. وتــســتــخــدم 
المناهضة  الرسائل  نفس  الوطنية  عرب�ب  المتطرفة  الجماعات 
. ويستغل المتطرفون  ير تطرفها القتالي للاستعمار وللغرب لت�ب
ي مناطقهم لتجنيد أعــضــاء جـــدد، وزيـــادة 

الــمــســاواة �ف انــعــدام 
الــدولــة. ومع  عية  ي تقوّض �ش الــ�ت المداخيل لتوف�ي الخدمات 
القتالية والعقيدة حسب  ذلك، يختلف تطبيق الأيديولوجيا 
الأهداف الخاصة بكل جماعة قتالية محددة. وكما يدل عليه 
ن  ن القاعدة وداعش، فإن أصحاب الشأن الإيديولوجي�ي العداء ب�ي
يــتــصــادمــون حـــول الأولــــويــــات الــفــقــهــيــة وطــريــقــة تــطــبــيــق هــذه 
ــايـــة  ي سرديـــــــات ودعـ

ــــذا مــــن الـــمـــهـــم تــقــيــيــم مــــعــــا�ن ــــات. لـ ــويــ ــ الأولــ
ي تستغل الدوافع الدينية. الجماعات الإرهابية ال�ت

ر الـــقـــاعـــدة بـــشـــدة من  مــجــلــة انــســبــايــر - الـــقـــاعـــدة: رغــــم تـــــرض
ي العراق 

الــولايــات المتحدة وحلفاؤها �ف ي شنتها  الــ�ت الحملات 
وأفــغــانــســتــان، لا يــــزال الــتــنــظــيــم يُــشــغّــل خــايــا دولـــيـــة، ويطلق 
إشارات تدل على إعادة بناء نفسه بقيادة زعيمه –وقت كتابة 
هـــذه الــســطــور-ايــمــن الــظــواهــري. وكــانــت قــــدرات الــقــاعــدة قد 
تضاءلت بعد نشوء داعش. ومع ذلك، لا تزال القاعدة تشكل 
كا الشمالية وأوروبا من خلال "هجمات الفاعل  خطرا على أم�ي
ي الــجــزيــرة 

الـــمـــنـــفـــرد". بـــالإضـــافـــة إلى ذلـــــك، تـــصـــدر الـــقـــاعـــدة �ف

لبث  انسباير  لــلــقــاعــدة، مجلة  منتسب  تنظيم  الــعــربــيــة، وهي 
ز انــســبــايــر، الــشــبــيــهــة بــمــجــات داعـــــش دابـــق  دعــايــتــهــا. وتـــتـــمـــزي
بالمطبوعات  وأســلــوب كتابة شبيه  مــلــوّن  بتصميم  ورومــيــة، 
ي العدد 17 عــدة صفحات 

الغربية. وقــد خصصت انسباير �ف
لموضوع "استهداف وسائل النقل"، حيث وصفتفت أفضل 
كــيــة، وذلـــك بقصد الحثّ  الــبــىن التحتية الأمــري ب  لـــرض السبل 
ن يــنــبــع الـــرد  ي حــــني

عـــى الــعــنــف، وكـــذلـــك الإيـــحـــاء بــالــقــوة. و�ف
ي الــطــريــق"، فــإن المظهر 

ي للقاعدة مــن "معالم �ف الأيــديــولــو�ج
ي المرتبة الثانية بعد العنف.

ي �ف
ي يأ�ت الدي�ن

ي العراق 
مجلات دابق ورومية - داعش: أو الدولة الإسلامية �ف

والـــشـــام. سُــمّــيــت الــمــجــلــة الــدعــائــيــة الأولى للجماعة "دابــــق" 
ي القرآن للإشارة إلى نهاية العالم. 

نسبة إلى بلدة سورية ذكرت �ف
التنظيم رسالته المعادية للغرب بعدة لغات ع�ب هذه  ويبثّ 
ة  ز ي صيغة متم�ي

ن بالعربية �ف  بها غ�ي الناطق�ي
ً
المجلة، مستهدفا

ي وســائــل الــتــواصــل 
 �ف

ً
ة أيــضــا ابـــة. وداعــــش حــــا�ض

ّ
وكــتــابــات جـــذ

ن أجــانــب لــانــضــمــام إلى صفوفها،  الاجــتــمــاعي لــجــذب مــقــاتــلــ�ي
ن صــغــار. وبــعــد تحرير بــلــدة دابـــق مــن داعــش،  ومنهم مــراهــقــ�ي
ي القديم  تها إلى رومية أو الاسم العر�ب ت الجماعة اسم ن�ش غ�يّ
لـــرومـــا. ورومـــيـــة مــشــابــهــة لـــدابـــق مـــن حــيــث الــتــكــتــيــك، تشجع 
ن الــمــنــفــرديــن عــى شــن هــجــمــات. وروّجــــت لمسلسل  الــفــاعــلــ�ي
"الإرهــــاب الــعــادل" حيث تتحول الــســيــارات إلى ســاح قاتل، 
ن أو الاختطاف من أجل  وزيــادة عدد هجمات الطعن بالسك�ي
طــة. وبجانب ذلـــك، لا تـــزال الأيديولوجيا  الإيــقــاع بــأفــراد الــرش

بارزة، ومنها تفس�ي كتابات ابن عبد الوهاب وابن تيمية.

م
ّ
أهداف التعل

فهم مكونات شبكات التجنيد المتطرفة ع�ب الوطنية. 	)1

ن المنظمــات القتاليــة المختلفــة  وصــف أوجــه الاختــاف بــ�ي 	)2
وسردياتها المتطرفة.

التقيــد  عــى  وتقدمهــا  والعنــف  الغــزو  أولويــة  ح  	�ش )3
بالإيديولوجيا.

. ن ي القاعدة وداعش المختلف�ي
وصف تاري�خ 	)4

ء هــذان التنظيمــان اســتخدام الإســام  تحديــد كيــف يــ�ي 	)5
لتنفيذ المزيد من أعمال العنف.

مسائل للبحث

المثــل والسرديــات  الجماعــات الإرهابيــة  كيــف تســتخدم  أ(	
تنفيــذ  أجــل  مــن  وتكيّفهــا  ها،  تفســري ء  وتــ�ي القرآنيــة، 

المزيد من أعمال العنف؟
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ــخ  ـ ـ ـ وبتاريـ القرآنيــة  بالآيــات  التلاعــب  هــذا  يســمح  كيــف  ب(	
ير العنف؟ الإسلام، للجماعات الإرهابية بت�ب

كيف تُستخدم هذه السرديات لأغراض التجنيد؟ ج(	

الجماعــات  مكافحــة  ي 
�ف فعاليــة  الأدوات  أكــرث  هي  مــا  د(	

الإرهابية ع�ب الوطنية؟

كيــف يمكــن أن تنســق الفاعليــات الدوليــة جهودهــا عــى  و(	
ي  الــ�ت الجماعــات الإرهابيــة  لتفكيــك شــبكات  نحــو أفضــل 

تستغل الدوافع الدينية

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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مجموعة الوحدات 2-4: الدوافع

الـهــــدف

الــدوافــع  ن عــى تعميق فهم  المجموعة المتدرب�ي تساعد هــذه 
 
ً
ي تــهــديــداً عالميا ي تجعل مــن الإرهـــاب عــرب الــوطــ�ن الــفــريــدة الـــيت

اً بشكل خاص. وسيفهم المتدربون الدوافع الكامنة لدى  خط�ي
، وأيــضــا الإكــراهــات الأكـــرب عند الجماعات  ن الأفـــراد المتطرف�ي
ي كيفية حشد 

الإرهابية. وبناءً عليه، سوف ينظر المتدربون �ف
الدوافع الفردية لصالح حركات جماعية. بالإضافة إلى ذلك، 
تناقش المجموعة ظــاهــرة "الــفــاعــل الــمــنــفــرد"، وكــيــف أصبح 
ن رسميا  ي مصدر الهام لأفــراد غ�ي منتسب�ي الإرهــاب ع�ب الوط�ن
فون أعمالا إرهابية. وعــاوة على  لأي منظمة، ومع ذلك يق�ت
ــقـــدّم الــمــجــمــوعــة أمــثــلــة عـــن الــمــحــفــزات الــنــمــوذجــيــة  ــــك، تـ ذلـ

ي القاعدة وداعش.
للنشطاء �ف

الوصف

ن  ن الفردي�ي مثل أشكال التطرف الأخرى، تكون دوافع المتطرف�ي
والخصائص  والخلفيات  الــســيــاق  بــاخــتــاف  ومختلفة  ــبــة 

ّ
مــرك

ن  الديمغرافية. ورغم أن الارتباط بالأيديولوجية والأيديولوجي�ي
ك، هناك حــالات قليلة يُقبل فيها  ن هو حافز مش�ت المتطرف�ي
الأفراد على التطرف ع�ب الانكباب على المواد المتطرفة فقط 
ا ما  . وكــثــري دون أي علاقة مــع أفـــراد آخــريــن مــن نفس التفك�ي
تكون لدى المجند المحتمل مجموعة متنوعة من الاحباطات 
ي تجعلهم عرضة للتأث�ي والاستهداف من طرف الجماعات  ال�ت
اً مــا يــكــون الــمــعــرضــون  الــمــتــطــرفــة. وبــالإضــافــة إلى ذلــــك، كـــثـــري
ن  وللمسلم�ي ي 

العلما�ن للمجتمع  معادين  التطرف  إلى  للانجرار 

ن  على حدّ سواء. وتقدم هذه الجماعات للمجندين المحتمل�ي
الـــذات، والتأكيد  ام الشخصي وأهمية  أجــوبــة بسيطة والاحــــرت

على أن المجتمع الاوسع غ�ي قادر على توف�ي كل ذلك.

م
ّ
أهداف التعل

ن الدوافع الفردية والحركات الجماعية. وصف العلاقة ب�ي 	)1

التجنيــد  ي 
�ف المتنوعــة  والجــذب  الدفــع  عوامــل  تحديــد  	)2

للقاعدة وداعش.

الوطنيــة  عــرب  المتطرفــة  المنظمــات  تدمــج  كيــف  ح  	�ش )3
ي المخطط الاوسع للمنظمة نفسها.

دوافع الأفراد �ف

فهم كيف تحصل هجمات "الذئب المنفرد". 	)4

والشــبكات  المنفرديــن  ن  الفاعلــ�ي ن  بــ�ي العلاقــة  تحليــل  	)5
المتطرفة ع�ب الوطنية ومفهوم مصدر الهام الهجوم.

مسائل للبحث

كيــف تتلاعــب المنظمــات المتطرفــة بالمظالــم الشــخصية  أ(	
للأفراد عرضة للتطرف؟

مــا هي الدوافــع الأساســية للأفــراد عــى جميــع المســتويات  ب(	
لــدى جماعــة إرهابيــة؟ مــا الــذي يحفّــز مجنــدا محتمــا، أو 

 أو قائدا؟
ً
عضوا حاليا

ما هو الدور، أن وجد، الذي يلعبه التديّن أو الأيديولوجيا  ج(	
والأفــراد  الوطنيــة  عــرب  الإرهابيــة  الجماعــات  دوافــع  ي 

�ف
؟ ن المتطرف�ي

الهجمــات  ز  تحفــ�ي ي 
�ف الدعايــة  تلعبــه  الــذي  الــدور  هــو  مــا  د(	

المتطرفة ع�ب الوطنية؟

إلى  للانضمــام  الأفــراد  الدوليــة  الأحــداث  تحفّــز  كيــف  ه(	
ي تستغل الدوافع الدينية؟ الجماعات الإرهابية ال�ت

الوحدة 2-4-1: عوامل الدفع والجذب

الـهــــدف

ي التجنيد 
ن المتدربون عوامل الدفع والجذب المحددة �ف يتب�يّ

للمنظمات الإرهابية مثل القاعدة وداعش.

الوصف

هــنــاك عـــوامـــل "كــلــيــة" وعـــوامـــل "جــزئــيــة" تــحــفّــز الــجــمــاعــات 
ــفّـــزات الــجــمــاعــات  "، مـــحـ ــيــــة. عـــى الــمــســتــوى "الـــــكـــــ�ي ــابــ الإرهــ

تحديات الدوافع

ي هـــذا الــمــقــتــطــف منطق 
يـــحـــدّد كــروغــانــســ�ي واورهـــيـــك �ف

ز عــى دافــع  كـــزي الــحــدّ مــن تــداعــيــات الإرهــــاب عــن طــريــق الـــرت
البحث عن أهمية الذات:

ــــذا الإطـــــــار طـــرقـــا مــخــتــلــفــة لـــلـــحـــدّ مــــن تـــداعـــيـــات  ح هـ "يــــقــــرت
ي العالم. إذا كــان الإرهـــاب مدفوعا بالبحث عن 

الإرهـــاب �ف
ــإن إتـــاحـــة فـــرص بــديــلــة تــخــلــو مـــن العنف  أهــمــيــة الـــــذات، فـ
ميم هذه الأهمية سيكون من شأنها الحد من استخدام  ل�ت
رة لــلــعــنــف. ويــمــكــن الــلــجــوء إلى هــذا  الأيــديــولــوجــيــات الـــمـــرب
، مــن خــال  الأســـلـــوب عــى الــصــعــيــديــن الـــفـــردي والــجــمــاعي
دعم تطلعات الفرد وتسهيل حراكه الاجتماعي بما يساعد 
عـــى تـــوفـــري بـــدائـــل لــكــســب الأهـــمـــيـــة الــشــخــصــيــة. أمــــا على 
ــــدة الــمــظــالــم  ــإن الـــتـــخـــفـــيـــف مــــن حــ ــ ، فــ الـــصـــعـــيـــد الــــجــــمــــاعي
المتصوّرة، من خلال الحوار والتفاوض، يحدّ من الحاجة 

ي العنف كوسيلة لتحقيق أهداف المرء."
لتب�نّ
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ي تــســتــغــل الــــدوافــــع الــديــنــيــة هي الإيــديــولــوجــيــا  الإرهـــابـــيـــة الــــــيت
 ،" ي

اتيجية للجماعة. وعلى المستوى "الجز�ئ والحاجات الاس�ت
تــاريــــــخ وشخصية الأعضاء والقادة هي محفزات قوية. وفيما 
ن  المستوي�ي عــوامــل  ن  بـــني هــام  تشابك  هــنــاك  بالتجنيد،  يتعلق 
. الــمــجــنــدون الــمــحــتــمــلــون "مـــدفـــوعـــون" جــراء  ي

الــكــ�ي والــــجــــز�ئ
، نحو هذه الجماعات.  تاريخهم الشخصي والاسري والمجتمعي
اً مـــا "يــجــذبــهــم" الــمــجــنِــدون الـــذيـــن يــســتــخــدمــون  ولـــكـــن، كـــثـــري
ن لدفعهم نحو التطرف.  معرفتهم بمظالم المجندين المحتمل�ي
ــــود رغـــبـــة لــــدى الــمــجــنــديــن  وتـــعـــوّل هــــذه الــجــمــاعــات عـــى وجـ
الــدافــع  إنــشــاء  ، فتعمل عــى  ثــأر شــخــ�ي ن بتحقيق  المحتمل�ي
الــواقــع،  ي 

و�ف الجماعة.  مهمة  ي 
�ف للمشاركة  المقنع  الشخصي 

تــســتــغــل الـــجـــمـــاعـــات الإرهــــابــــيــــة الــــقــــوة الـــعـــاطـــفـــيـــة لــلــحــوافــز 
الشخصية وتدمجها ضمن الدافع الأساسي الشامل للجماعة.

ي  ن التطرف والأمراض العقلية ال�ت  علاقة سببية ب�ي
ً
توجد أحيانا

ي  ي والاجتماعي ال�ت
تحمل مجموعة من عوامل الخطر المر�ض

 ، يجب تحديدها. يمكن أن تشمل عوامل الخطر الاجتماعي
، أو غياب  ن ك الأسرة، أو روابــط صداقة مع أفــراد متطرف�ي

ّ
تفك

 ، ي
العلاقات العاطفية لدى الفرد. وتشمل عوامل الخطرالمر�ض

للمجتمع،  المعادية  الشخصية  الوهام، واضطراب  اضطراب 
ي أو الــمــفــرط بــأيــديــولــوجــيــا ســيــاســيــة/ ديــنــيــة. 

والـــولـــوع الـــمـــر�ض
علاوة على ذلك، يؤدي اضطراب الهوية إلى اعتقاد الفرد بأنه 
عميل أو جندي مــســؤول عــن تطوير نظام معتقدات خاص. 
وقــد يستغل مجنِدون إرهــابــيــون وضعا كــهــذا، وان يسعوا إلى 
. ي

ا�ض ، ع�ب التفاعل الفعلي أو الاف�ت ن التأث�ي على الأفراد المعرض�ي

م
ّ
أهداف التعل

تأييــد  إلى  أفــرادا  تدفــع  ي  الــ�ت كة  المشــرت الدوافــع  تحديــد  	)1
داعــش والقاعــدة ومنظمــات إرهابيــة عــرب وطنيــة أخــرى، 

والعمل نيابة عنها.

ن  وصــف تأثــري جاذبيــة داعــش والقاعــدة عــى أفــراد ســاخط�ي 	)2
ن على الرغم من تفس�ي الجهاد المشوّه. ومعزول�ي

التجنيــد عنــد  ي 
الأيديولوجيــا �ف تلعبــه  الــذي  الــدور  تقييــم  	)3

ي تستغل الدوافع الدينية. الجماعات الإرهابية ال�ت

 ، ن ي تطــرف المجنديــن الغربيــ�ي
ح دور حــب المغامــرة �ف 	�ش )4

ايجابيــة  لصــورة  المغرضــة  الدينيــة  الدعايــة  تــروّج  وكيــف 
رجعية لنمط الحياة وسط هذه الجماعات.

الاجتمــاعي  الســلوك  ي 
�ف كة  المشــرت القواســم  وصــف  	)5

. ن والخلفية لدى المجندين المتطرف�ي

المجنديــن  الشــخصية  الحوافــز  تدفــع  كيــف  مناقشــة  	)6
ي أنشطة إرهابية.

للانخراط �ف

مسائل للبحث

مــا هــو الــدور الــذي كان لإعــان دولــة الخلافــة عــى دوافــع  أ(	
؟ ن وتطلعات المجندين المحتمل�ي

ي وضعتهــا الجماعــات الإرهابيــة  كيــف تدفــع التعاريــف الــ�ت ب(	
ي تســتغل الدوافــع الدينيــة للكفــر، الجهــاد والجاهليــة،  الــ�ت

اف أعمال عنف نيابة عنها؟ أفرادا للانضمام إليها واق�ت

لمــاذا تؤثــر دعايــة داعــش والقاعــدة ومنظمــات أخــرى عــى  ج(	
بعض الشباب بشكل غ�ب متناسب؟

تدفــق  الغربيــة  للــدول  الخارجيــة  السياســة  تعــزّز  كيــف  د(	
عــرب  الإرهابيــة  والشــبكات  الجماعــات  نحــو  المجنديــن 

الوطنية؟

ي 
�ف ن  المحتملــ�ي للمجنديــن  المختلفــة  المحفــزات  هي  مــا  ه(	

الدول المتقدمة والدول النامية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-4-2: الفاعلون المنفردون	

الـهــــدف

ن المنفردين وكيف تهيئهم  تناقش هذه الوحدة مسألة الفاعل�ي
ــــة لـــلـــتـــطـــرف وتـــســـتـــخـــدمـــهـــم. وســـتـــقـــدم  ــيـ ــ ــابـ ــ الــــجــــمــــاعــــات الإرهـ

ن الــمــنــفــرديــن وعــاقــتــهــم  وحـــــــات بـــشـــأن هــجــمــات الـــفـــاعـــلـــني �ش
ن آخرين؟ بجماعات إرهابية أهم وأشخاص متطرف�ي

الوصف

الــفــاعــلــون الــمــنــفــردون الإرهـــابـــيـــون هــم أفــــراد يــرتــكــبــون أعــمــال 
عــنــف دون تــفــاعــل، أو تـــدريـــب أو دعـــم مـــبـــا�ش مـــن جــمــاعــات 
فــريــدة للأمن  المنفردون تحديات  إرهــابــيــة. يمثل الإرهــابــيــون 
ي ذلك هو 

ن عن إنفاذ القانون. والسبب الرئيسي �ف وللمسؤول�ي
ة صــعــوبــة تــقــديــر مـــا إذا كـــان لــلــفــاعــل الــمــنــفــرد  ي حــــالات كـــثـــري

�ف
ي تــســتــغــل الـــدوافـــع  اتـــصـــال مـــبـــا�ش بــالــجــمــاعــات الإرهـــابـــيـــة الـــــيت
ــايــــة جــمــاعــة  الـــديـــنـــيـــة، أو إذا اســـتـــوحى عــمــلــه مـــن نـــشـــاط ودعــ

إرهابية.

ن   عـــــدم الــــقــــدرة عــــى الــتــنــبــؤ بــأنــشــطــة الـــفـــاعـــلـــني
ً
ــا ويـــخـــلـــق أيــــضــ

المنفردين وتعقبهم، تحديات على صعيد المنع ونزع التطرف 
اً ما يخلط الفاعلون المنفردون المظالم الفردية  لديهم. وكث�ي
 ، أو الاحباطات الشخصية مع ما يتصورونه من ظلم اجتماعي
ير أعمال العنف. ومع  ويستخدمون الأيديولوجيا أو الدين لت�ب

الفاعلون المنفردون

ي الجيش 
. عام 1995 فجّر الجندي السابق �ف ي

ي مك�ف
تيمو�ث

الفيدرالي  المب�ن  تقريبا  دمــرت  قنبلة  ي 
ي مكف�

تيمو�ث كي  الأمـــري
ي مدينة اوكلاهوما، وخلفت 168 قتيلا. اعت�ب 

الفرد مــورا �ف
ي ريدج عام 1992، وحصار واكو  ي رو�ب

ي أن المواجهة �ف
مكف�

كية تسعى  عام 1993 يدلان على أن الحكومة الفدرالية الأم�ي
ن مـــن ســاحــهــم اســـتـــعـــدادا لإخــضــاعــهــم  ــيـــني كـ إلى تــجــريــد الأمـــري
بــالــقــوة. وكـــان التفج�ي الـــذي خطط لــه بــالــتــعــاون مــع زميليه 
 ، فــورتــري نيكولز ومايكل  ي  تــري كي  الأمــــري الجيش  ي 

�ف ن  السابق�ي
يهدف إلى اثارة انتفاضة جماعية ضد الحكومة.

ن مالك. عام 2015 فتح الزوجان  سيد رزوان فاروق وتشف�ي
ي مركز "انــانــد ريجيونال 

الــنــار عــى الجمهور �ف مــن باكستان 
ن 14  ي ولايــة كاليفورنيا، مخلف�ي

برناردينيو �ف ي ســان 
" �ف سن�ت

قتيلا و22 جريحا. وأعلن الاثنان عن ولائهما لداعش وزعيمه 
أبو بكر البغدادي.

محمد الحواج بوهلال. عام 2016 خلال الاحتفال بالعيد 
، اقتحم محمد الحواج بوهلال بشاحنة كان  ي الفرنسي الوط�ن
وقتل  المناسبة،  بهذه  نيس  مدينة  ي 

�ف المحتشدين  يقودها 
ة مــن دعــايــة  85 شخصا وجـــرح 18. اســتــوحى فعلته مـــبـــا�ش
ه  داعـــــش، تـــحـــديـــداً تــكــتــيــك "الإرهـــــــاب الــــعــــادل"، الـــــذي نـــرش

ي مجلته روميه"
التنظيم �ف

جيمس فيلد جــونــيــور. عــام 2017 اقتحمت ســيــارة عمدا 
ي مــديــنــة 

" �ف ن ي مــظــاهــرة ســلــمــيــة "وحــــــدوا الـــيـــمـــني
ن �ف مــحــتــجــ�ي

كـــيـــة، فــقــتــلــت شخصا  شــارلــوتــســفــيــل بـــولايـــة فــرجــيــنــيــا الأمـــري
وجرحت 28. كان سائق السيارة النازي جيمس فيلد جونيور 
ــــن بــتــهــمــة الــصــدم  ــايــــو. أديـ ــــذي ا�ت إلى الــمــظــاهــرة مـــن اوهــ الـ
والــهــرب والــقــتــل الــعــمــد وثــمــانــيــة تــهــم جنائية أخــــرى، وحُــكــم 
افه 29 جريمة من   باق�ت

ً
ف أيضا عليه بالسجن المؤبد. واع�ت

30 جريمة كراهية فدرالية اتهم بها. وحُكم عليه مرة أخرى 
بالسجن المؤبد.

ن  طيت�ي ن هرمان �ش ن هرمان. عام 2018، طعن بنيام�ي بنيام�ي
وقتل  عليهما،  الــنــار  بــإطــاق  قتلهما  ثــم  مسدسيهما  وسرق 
ي مدينة لييج ببلجيكا، واخــذ امــرأة رهينة. كان 

 مدنيا �ف
ً
أيضا

ــارج الــســجــن بـــتـــريـــــــح لــمــدة 48  هـــرمـــان الــمــجــرم الـــمـــدان خــ
ي مجلة 

ساعة. وخطط لهجومه بناءً على التكتيك المنشور �ف
داعش "روميه"، "الإرهاب العادل".

ي كــنــيــس بــيــتــســبــورغ. عــــام 2018، 
ــنـــار �ف حـــادثـــة إطـــــاق الـ

ي 
�ف الحياة  شــجــرة  بيتسبورغ،  منفرد كنيس  فــاعــل  استهدف 

كــيــة، خـــال صــاة  بــولايــة بنسلفانيا الأمــري مــديــنــة بيتسبورغ 
تل 11 شخصا وجُرح 7.

ُ
صباح يوم السبت. ق

تـــش. تـــعـــرضـــت عـــــام 2019  هـــجـــمـــات مــســجــد كـــرايـــســـتـــرش
تــش بــنــيــوزيــانــدا لعمليات إطـــاق نــار  ي كــرايــســتــرش

مــســاجــد �ف
ي قـــام بــهــا فاعل  إرهــابــيــة مــتــتــالــيــة. جـــرت هـــذه الـــحـــوادث الــــيت
ي مسجد 

منفرد، خلال صلاة يوم الجمعة. بدأت أول عملية �ف
. وكانت حصيلتها 51 قتيلا  ي مركز لينود الإسلامي

النور، ثم �ف
و49 جريحا.
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اً ما  ذلــك، على الرغم من مفاهيم العزلة الشائعة عنهم، كــثــري
ن بــشــكــل مـــا بشبكات  ــيـــون الــمــنــفــردون مــرتــبــطــ�ي ــابـ يــكــون الإرهـ
اجـــتـــمـــاعـــيـــة مـــتـــطـــرفـــة. وتـــســـمـــح مـــنـــصـــات الـــــدردشـــــة ووســـائـــل 
ن المنفردين بالتواصل مع آخرين  التواصل الاجتماعي للفاعل�ي
من نفس الأفــكــار، أو تضعهم تحت تأث�ي منظرين. ومــن أجل 
ن عن  ي على المسؤول�ي

مكافحة الإرهاب المنفرد بفعالية، ينبغ�
ــائــــل لـــمـــراقـــبـــة شـــبـــكـــات ووســــائــــل الـــتـــواصـــل  الأمــــــن تـــطـــويـــر وســ
ن بالدعاية الأيديولوجية  ي تزود الأفراد المعرض�ي الاجتماعي ال�ت

ي تكون عادة تربة خصبة للإرهاب. المتطرفة، وال�ت

ن المنفردين الذين  وتــجــدر الإشــــارة إلى انــه يمكن دفــع الــفــاعــلــ�ي
يشكون من امراض عقلية نحو ارتكاب أعمال إرهابية. لا ينجم 
ــــك دائــــمــــا عــــن إيـــديـــولـــوجـــيـــا أو مـــظـــالـــم مـــتـــصـــورة. الــفــاعــلــون  ذلـ
ي 

الــمــنــفــردون الــمــصــابــون بــاضــطــراب الــوهــام، ولــديــهــم مشاكل �ف
الصحة العقلية، قــادرون على ارتكاب العنف مع فهم محدود 
ي يـــدّعـــون تمثيلها.  لــأيــديــولــوجــيــا أو مــا تــرمــز إلــيــه المنظمة الــــيت
ولكنهم مــع ذلـــك أكـــرث ضعفا ومــعــرضــون للاستغلال مــن قبل 
ن بمكافحة الإرهاب العمل  ي على المعني�ي

. لذلك، ينبغ� ن المتطرف�ي
ــنـــوع من  ي الــصــحــة الــعــقــلــيــة مـــن أجــــل ردع هــــذا الـ ــائـــيي مـــع اخـــصـ

الاستغلال.

م
ّ
أهداف التعل

ن المنفردين إلى التطرف. وصف عملية تحول الإرهابي�ي 	)1

مــع  الشــخصية  المظالــم  تندمــج  كيــف  تحديــد  	)2
ن المنفردين. الإيديولوجيات لتحفّز الفاعل�ي

ي الــدور الــذي تلعبــه وســائل التواصــل الاجتمــاعي 
النظــر �ف 	)3

بالنسبة لإرهاب الفاعل المنفرد.

مسائل للبحث

ي  الــ�ت الإرهابيــة  الجماعــات  أيديولوجيــا  تجــذب  لمــاذا  أ(	
؟ ن ن والناقم�ي تستغل الدوافع الدينية الأفراد المهمش�ي

ن المنفردين؟ ز المتصور تطرف الفاعل�ي كيف يغذي التمي�ي ب(	

لجــذب  اتيجياتهما  اســرت والقاعــدة  داعــش  صمــم  كيــف  ج(	
ن المنفردين؟ الفاعل�ي

ي الصحــة العقليــة بفعاليــة،  كيــف يمكــن اســتخدام أخصائــ�ي د(	
ن ولتدخل حاسم؟ لتحديد الأفراد المعني�ي

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-4-3: الدوافع الجماعية والأهداف 
الاستراتيجية

الـهــــدف

تدرس هذه الوحدة كيف تحوّل الجماعات الإرهابية الدوافع 
 كيف تتطور 

ً
اتيجية. وتتناول أيضا الجماعية إلى أهداف اس�ت

الـــدوافـــع الــجــمــاعــيــة عـــى مـــر الـــوقـــت، مـــن قــبــيــل الانــتــقــال من 
الأهــداف الأيديولوجية إلى الممارسات الإجرامية. وبالإضافة 
ن  ن المنتسب�ي ي دور الإرهــابــيــ�ي

إلى ذلــك، ســوف تنظر الــوحــدة �ف
وأهميتهم بالنسبة للوجود العالمي لجماعة إرهابية.

49 



الوصف

ز جماعة إرهابية عن  إن الدوافع الجماعية هي سمة هامة تم�ي
ي لسياسات مكافحة  جماعة أخــرى، وتؤثر على النجاح النس�ب
التطرف. وتؤثر الدوافع الجماعية وإيديولوجيا الجماعة على 
ــا عـــــى خــطــطــهــا  ــ ــــضـ ــيــــة لـــلـــجـــمـــاعـــة، وأيـ ــيــــجــ اتــ الأهــــــــــداف الاســــرت
وتــكــتــيــكــاتــهــا وأهـــدافـــهـــا الــعــمــلــيــاتــيــة. مــثــل أي شــكــل مـــن أشــكــال 
، مــا يحفّز الــحــركــات الإرهــابــيــة هــو مــزيــــــج من  العمل الــجــمــاعي
اً مــن سمات  ــثـــري ي تتشكل كـ الــهــويــات الــفــرديــة والــجــمــاعــيــة الــــيت
، أو السمات المكتسبة  ي

كة مثل الانتماء العر�ق الــولادة المش�ت
ن دوافــع  ز بــ�ي ة. والتمي�ي ي والــخــرب ن الإيــديــولــو�ج مــن خــال التلق�ي
اتــيــجــيــة بــالــغ الأهــمــيــة  الــجــمــاعــات الإرهـــابـــيـــة وأهـــدافـــهـــا الاســرت
ن  ي الفوارق ب�ي

اً النظر �ف هج مكافحة الإرهاب. يُهمل كث�ي
ُ
لنجاح ن

اض أن كل الجماعات المتطرفة  الجماعات. ومن الخاطئ الاف�ت
ــيـــة، حــــىت تــلــك الــمــنــتــســبــة إلى الــشــبــكــات عــــرب الــوطــنــيــة  ــابـ الإرهـ
ــفــــس الـــــغـــــايـــــات والأهـــــــــــداف  ى، تـــعـــمـــل عــــــى أســـــــــاس نــ الــــــــكــــــــرب

اتيجية. الاس�ت

ن إلى الــمــنــظــمــات  ن الإقــلــيــمــيــ�ي بـــالإضـــافـــة إلى ذلــــك، لــلــمــنــتــســبــ�ي
المنظمات  هــذه  لشبكات  بالنسبة  أهمية  ى،  الــكــرب الإرهــابــيــة 
ن لتقديم الولاء إلى  اوح دوافع المنتسب�ي العالمية. ويمكن أن ت�ت
ن إيديولوجية، وتنظيمية، ومالية.  المنظمات ع�ب الوطنية، ب�ي

وقد يعت�ب الفاعلون الاقليميون أن الانتساب إلى كيانات أقوى 
أجــزاء  بــنــرش عقيدتهم ومخططهم إلى  المقابل  ي 

تــرغــب �ف قــد 
ي وعــى 

ي الـــعـــالـــم، مــفــيــد لــهــم عـــى الــصــعــيــد الــعــمــلــيــا�ت
أخـــــرى �ف

المحكومة  المناطق غــري   
ً
أيضا . وتسمح  ي اتــيــج الصعيد الاســرت

اجتماعيا  الإدارة،  انــعــدام  باستغلال  الوطنية  عــرب  للجماعات 
، اصــــدار الأوامــــر والــتــوجــيــه إلى  وســيــاســيــا واقــتــصــاديــا، وبــالــتــالي
الــولاء  . ولكن قد ينتج عن تقديم جماعة منتسبة  ن المنتسب�ي
، توتر على المستوى المحلي مع  إلى منظمة إرهابية دولية أك�ب
 . ً

ي نفس البلد لاعتبارها ذلك تدخلًا خارجيا
جماعات أخرى �ف

وبــالإضــافــة إلى ذلــك، قــد لا ينصاع المنتسبون المحليون إلى 
، أو أنها تؤثر  الأوامــر بحجة أنها لا تتوافق مع الوضع المحلي
 ،

ً
ن مكامن الضعف أيضا سلبا على تدفقات مداخيلهم. ومن ب�ي

ن  ن الـــقـــادة الــمــحــلــيــ�ي ــــني ــنـــوات الاتـــصـــال بـ اض قـ اخـــتـــال أو اعــــــرت
، مـــا قـــد يــكــشــف عن  ــــرب ي الــمــنــظــمــات الأكــ

وجـــهـــات الاتـــصـــال �ف
، يشوّش صورة الوحدة والتوافق.  انقسامات ونزاعات وبالتالي
ي الآراء على 

المحتملة �ف الــخــافــات والانــقــســامــات  تــؤثــر  وقـــد 
ي تحويل 

يــســاهــم �ف الـــذي  اتــيــجــيــات، الأمـــر  التكتيكات والاســرت
الولاءات إلى جماعات منافسة.

م
ّ
أهداف التعل

والأهــداف  الجماعيــة  الدوافــع  ن  بــ�ي العلاقــة  تحليّــل  	)1

المنتسبون الاقليميون

يا، ظهرت عام  نيج�ي إرهابية مقرها  بوكوحرام، هي جماعة 
ية إجــراءات صارمة  النيج�ي 2009 عندما اتخذت الحكومة 
ي ميدوغوري شمال 

ي طــور التكوين �ف
بحق ما أضــى دولــة �ف

البلاد. وأبو بكر شيكاو هو الذي قاد التمرد الذي اعيد تنظيمه 
ية، بجانب ما كان يقوم به  إلى حد بعيد ضد الحكومة النيج�ي
ون والنيجر. وسوف تتعاون  ي بلدان الجوار، تشاد والكام�ي

�ف
ي الــمــغــرب الإســــامي 

بــوكــو حــــرام عـــام 2010 مـــع الــقــاعــدة �ف
لإمدادها بالأسلحة والتدريب من أجل توسيع رقعة نفوذها 
. ومن  ي اتــيــج ي افريقيا جــنــوب الــصــحــراء وكــســب عمق اســرت

�ف
ي 

ي �ف
ثـــم، دلـــت بــوكــو حــــرام عــى تــقــدم هـــام تــكــتــيــ�ي وعــمــلــيــا�ت

قدراتها ع�ب شن هجمات انتحارية باستخدام أجهزة متفجرة 
يدوية الصنع محمولة على مركبات، وأيضا عمليات خطف 
طــلــبــا لــفــديــة، والاغـــــــارة عـــى ثــكــنــات عــســكــريــة لــلــســطــو على 
أســـلـــحـــة، وتــنــظــيــم عــمــلــيــات هـــــروب مـــن الــســجــن عـــى نحو 
ايد. وبدأت بوكو حرام بعد وفاة زعيم القاعدة أسامة بن  ز م�ت
تــزامــنــا مــع صعود  لادن وإدراك ضــعــف جماعته الإرهــابــيــة، 
ي ســوريــا، بــالابــتــعــاد عــن الــقــاعــدة. 

داعـــش والــحــرب الأهــلــيــة �ف
وبـــــدلا مـــن ذلـــــك، بـــــدأت تـــحـــذو حــــذو داعـــــش بـــإعـــان دولـــة 
ايــد ليس  ز ي الــمــ�ت

يــا. وانــعــكــس الــتــا�ق ي شــمــال نــيــجــري
الــخــافــة �ف

 بقطع 
ً
فقط على صعيد الرموز والايديولوجيا بل تمثّل أيضا

ن آخرين. ثم بايعت بوكو حرام داعش  رؤوس وقتل مسلم�ي
ي ولايــة غــرب افريقيا. 

ت اسمها إلى الدولة الإسلامية �ف وغــري
ن شيكاو  ومع ذلك، كانت العلاقات مضطربة. وأدى التوتر ب�ي
ن عليه، إلى عدة انقسامات داخلية  ف�ي السريــــع الغضب والم�ش

ي استبداله.
ي الوقت الذي حاولت فيه داعش وفشلت �ف

�ف

ي ولاية خراسان، هي فرع لتنظيم الدولة 
الدولة الإسلامية �ف

/ يناير2015  ي
ي أواخــر كانون الثا�ن

علن تشكيله �ف
ُ
الإسلامية أ

ي 
عــنــدمــا كــشــف الــتــنــظــيــم عـــن نــيــتــه إقـــامـــة دولـــــة الـــخـــافـــة �ف

ن والـــهـــنـــد وآســـيـــا  أفـــغـــانـــســـتـــان وبـــاكـــســـتـــان وأجــــــــزاء مــــن الــــصــــني
، شنت الجماعة عــدة هجمات  ن الوسطى. ومنذ ذلــك الــحــ�ي
ي افغانستان ضد القوات الأفغانية 

إرهابية واسعة النطاق �ف
ي 

ي أرجــاء المنطقة. و�ف
والدولية. واثــار صمودها قلقا عاليا �ف

ي ولايــة خراسان 
الواقع، إن اعــان إقامة الدولة الإسلامية �ف

كــان عملية تغي�ي اســم أكــرث منه توسّع فعلي لتنظيم الدولة 
الإسلامية. المقاتلون المنضوون تحت راية الدولة الإسلامية 
ي حركة طالبان قبل أن قرروا 

ي ولاية خراسان، كانوا سابقا �ف
�ف

إنشاء تنظيمهم الخاص بسبب الخلاف مع شــورى كويته، 
ي طالبان. واشتبك تنظيم الدولة الإسلامية 

الهيئة الأساسية �ف
ق أفغانستان  ي نانغرهار �ش

ي ولايــة خراسان مع الطالبان �ف
�ف

ن من طالبان. بقيادة زعماء ناقم�ي
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ي تســتغل الدوافــع  اتيجية للجماعــات الإرهابيــة الــ�ت الاســرت
الدينية

اتيجية للجماعــة عــى  وصــف كيــف تؤثــر الأهــداف الاســرت 	)2
تكتيكاتها.

بســبب  وتتحــول  الجماعيــة  الدوافــع  تتطــور  ح كيــف  	�ش )3
اتيجية. عوامل اس�ت

اتيجية لجماعات مختلفة. ن الأهداف الاس�ت ز ب�ي التمي�ي 	)4

ي  الــ�ت الإرهابيــة  الجماعــات  بمســتقبل  التنبــؤ  أهميــة  فهــم  	)5
ديناميــات  تحليــل  خــال  مــن  الدينيــة  الدوافــع  تســتغل 

أنشطتها وعوامل التأث�ي والتفاعلات المحتملة.

مسائل للبحث

اتيجية لجماعة ما؟ ما الذي يحدد الأهداف الاس�ت أ(	

ي تســاعد أو تمنــع جماعــة مــن تحقيــق  مــا هي العوامــل الــ�ت ب(	
أهدافها؟

لسياســة  عاليــة  أهميــة  الجماعيــة  الدوافــع  لفهــم  لمــاذا  ج(	
مكافحة الإرهاب؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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مجموعة الوحدات 2-5: الأساليب

الـهــــدف

ن دوافــــــع الــجــمــاعــات  ــتـــدرس هــــذه الــمــجــمــوعــة الــــروابــــط بـــــني سـ
ي تعتمدها،  الإرهابية وهياكلها التنظيمية، وأساليب التجنيد ال�ت
والإجـــراءات  والتقنيات  والتكتيكات  لديها،  والتحكم  والقيادة 
التهديدات  تقييم  المتدربون على كيفية  المتبعة. وسيتعرّف 
الإرهابية وقدراتها ومدى  الجماعة  نوايا  بناءً على  الإرهــابــيــة، 

ي صفوفها.
ن أجانب �ف ن إرهابي�ي مشاركة مقاتل�ي

الوصف

يــطــور الإرهــابــيــون أساليبهم عــى أســـاس قــدراتــهــم العملياتية، 
اتيجية  ومواردهم، وهياكل الدعم، وتكتيكات التجنيد والاس�ت
ك بمدى قدرتهم على  ي المش�ت الشاملة. ويرتبط نهجهم الإرها�ب
هزم جهود مكافحة الإرهــاب على الصعيد المحلي والإقليمي 
. والاهـــم مــن ذلــك، يتم تحديد المنهجية الجماعية  والــــدولي
بناءً على أهداف المنظمة النهائية. على سبيل المثال، الهدف 
ي هو 

ي لجماعة إرهابية قومية كحزب العمال الكردستا�ن
النها�ئ

اف بالهوية الوطنية الكردية ع�ب إنشاء دولة كردية. أما  الاعــرت
هــدف جماعة إرهــابــيــة عــرب وطنية مثل الــقــاعــدة، فهو تدم�ي 
اتيجية الغربية. وهناك عامل  طريقة العيش والقدرات الاس�ت
ن المنظمات الإرهابية ع�ب الوطنية، هو نطاق  ز ب�ي هام للتمي�ي
، وما إذا كانت هجماتها اقليمية أو دولية. قد  ي

عملها الجغرا�ف
ز على ما يُعرف "بالعدو القريب"، أي الحكومات العلمانية 

ّ
ترك

ي الدول ذات الأغلبية المسلمة، أو على "العدو البعيد"، أي 
�ف

 ، ز ي التنظيم، عنصر تمي�ي
الغرب نفسه. ويُعت�ب هيكل القيادة �ف

، بينما تعتمد  نــمــوذج قــيــادة هـــرمي تــتــبــىنّ بعض المنظمات  إذ 
منظمات أخرى نموذج لامركزي.

م
ّ
أهداف التعل

تحديد الشبكات الإرهابية الأساسية ومجالات القلق. 	)1

عــرب  الإرهابيــة  الجماعــات  وقــدرات  نوايــا  ز  وتميــ�ي مقارنــة  	)2
الوطنية.

والتداعيــات  المحليــة  اعــات  ز ال�ن ن  بــ�ي التفاعــل  ي 
�ف النظــر  	)3
الدولية.

والتقنيــات  والتكتيــكات  والتحكــم،  القيــادة  أنــواع  تحديــد  	)4
والإجراءات الإرهابية.

ة(  ن نمــط القيــادة الهرميــة العموديــة )المبــا�ش ز مــا بــ�ي التميــ�ي 	)5
والعلاقات والشبكات الافقية اللامركزية.

مسائل للبحث

؟ ي كيف أثرت العولمة على التطرف ع�ب الوط�ن أ(	

ي تؤثــر عــى اختيــار الجماعــات الإرهابيــة  مــا هي العوامــل الــ�ت ب(	
؟ ي تستغل الدوافع الدينية هيكلها التنظيمي ال�ت

وتقنيــات  تكتيــكات  عــى  تؤثــر  ي  الــ�ت العوامــل  هي  مــا  ج(	
وإجراءات منظمة إرهابية؟

الفعليــة،  المشــاركة  نحــو  الرقميــة  المشــاركة  تدفــع  كيــف  د(	
والعكس؟

رهابية والهياكل  الوحدة 2-5-1: الشبكات الإ
التنظيمية

الـهــــدف

تدرس هذه الوحدة الشبكات الإرهابية الرئيسية مثل القاعدة 
ن  ود المتدرب�ي ز ي العالم. س�ت

وداعش والجماعات المنتسبة لها �ف
بــمــا يـــلـــزم لــتــقــيــيــم الـــتـــهـــديـــدات الإرهـــابـــيـــة عـــى أســـــاس هــيــاكــل 

الشبكات التنظيمية، ونواياها وقدراتها.

الوصف

 ، يــمــكــن أن تــنــشــأ الــتــهــديــدات الإرهـــابـــيـــة عـــى الــصــعــيــد الــمــحــ�ي
. تتبلور الــدوافــع الجماعية ضمن حركة  ي ي وعــرب الــوطــ�ن والــوطــ�ن
ي إطــار هيكل تنظيمي يستخدم للتواصل 

جماعية متماسكة �ف
الــداخــ�ي  الــدعــم  أن فهم هياكل  السلطة.  ومــمــارســة  والتجنيد 
ي مكافحة التهديدات 

ي للشبكات الإرهــابــيــة، حاسم �ف والــخــار�ج
الإرهابية. وعـــاوة على ذلــك، يسمح تقييم تركيبة الجماعات 
، بتحديد  ي ذلك، طريقة عملها على صعيد يومي

الإرهابية، بما �ف
وتصنيف أبرز الشبكات المتطرفة ع�ب الوطنية على نحو أفضل.

م
ّ
أهداف التعل

ي  ، والوطــ�ن التهديــدات عــى الصعيــد المحــ�ي ن  بــ�ي ز  التميــ�ي 	)1
. ي وع�ب الوط�ن

تطبيق نظرية الشبكة الاجتماعية على انتشار الإرهاب. 	)2

والتهديــدات  الرئيســية  الإرهابيــة  الشــبكات  تحديــد  	)3
المقلقة.

ز الهياكل التنظيمية المختلفة. مقارنة وتمي�ي 	)4

تقييم أهمية التهديدات الإرهابية المختلفة. 	)5
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مسائل للبحث

الاضطرابــات  مــن  الإرهابيــة  الشــبكات  تســتفيد  كيــف  أ(	
الإقليمية؟

لماذا ترتبط بعض الجماعات بحركات ع�ب وطنية؟ ب(	

وط يكــون الهيــكل الهــرمي التسلســ�ي البحــت  ضمــن أي �ش ج(	
مفيدا؟

ي  كيــف يؤثــر هيــكل الجماعــة التنظيــ�ي عــى الأنشــطة الــ�ت د(	
يمكن أن تقوم بها؟

ي ترعاها الدولة؟ ما الأمثلة عن الشبكات الإرهابية ال�ت ه(	

لشــبكة  وريــة  الض� الأساســية  القدرات/العنــاصر  هي  مــا  و(	
ناجحة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-5-2: القيادة والتحكّم

الـهــــدف

ــم 
ّ
ســتــســتــكــشــف هــــذه الــــوحــــدة أنــــــواع هــيــاكــل الـــقـــيـــادة والــتــحــك

ي ذلك، 
�ف بما  الإرهابية  الجماعات  ي تستخدمها  الــ�ت المختلفة 

الــتــواصــل الاجــتــمــاعي لغرض  الــخــلــيــويــة ووســائــل  التكنولوجيا 
م.

ّ
تنفيذ القيادة والتحك

الوصف

ن  م هي ممارسة السلطة من قبل أشخاص معيّن�ي
ّ
القيادة والتحك

ك. ويمكن أن تتّخذ  عــى الــقــوى المعنية بتنفيذ هــدف مــشــرت
الإرهابية،  الجماعات  لــدى  م 

ّ
والتحك القيادة  عــاقــات سلطة 

ــهــــا  ــادة الــــجــــمــــاعــــة، وأهــــدافــ ــ ــيـ ــ ــنــــوع قـ ــــالا مــخــتــلــفــة نـــســـبـــة لــ ــكـ ــ أشـ
. وتــرتــبــط تــقــنــيــات الــقــيــادة  اتــيــجــيــة وهــيــكــلــهــا الــتــنــظــيــ�ي الاســرت
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ي 
ن النظراء داخل الجماعة. قد تنعكس �ف م بالعلاقة ب�ي

ّ
والتحك

سلطة هرمية بحتة، أو منظومة أفقية لامركزية. وكان لظهور 
م على الصعيد 

ّ
 تأث�ي على منظومة القيادة والتحك

ً
العولمة أيضا

ي لدى الجماعات الإرهابية ع�ب الوطنية، لأنها اتاحت 
العمليا�ت

التواصل على نطاق واســع والسفر بسرعة أكــرب على الصعيد 
. الدولي

م
ّ
أهداف التعل

ــم المختلفــة لــدى 
ّ
تحديــد ومقارنــة أشــكال القيــادة والتحك 	)1

الجماعات الإرهابية.

م.
ّ
وصف تطور شبكات القيادة والتحك 	)2

ي هيــاكل 
ــم �ف

ّ
القيــادة والتحك تحليــل كيفيــة عمــل سلســلة  	)3

التنظيم اللامركزية مثل الخلايا الإرهابية.

مناقشة كيفية استخدام الجماعات للتكنولوجيا. 	)4

مسائل للبحث

م رقمية؟
ّ
ما هي فوائد شبكة قيادة وتحك أ(	

القيــادة  سلســلة  عــى  تأثــري  لهــا  ي  الــ�ت العوامــل  هي  مــا  ب(	
م؟

ّ
والتحك

تحقيــق  مــن  الهرميــة  غــري  المجموعــات  تتمكــن  كيــف  ج(	
م؟

ّ
القيادة والتحك

ي تحــدد قــدرة قائــد أو زعيــم عــى ممارســة  مــا العوامــل الــ�ت د(	
سلطته؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-5-3: التكتيكات والتقنيات 
جراءات والإ

الـهــــدف

ي كيفية استغلال الجماعات الإرهابية 
الوحدة �ف تبحث هــذه 

لبيئتها من أجــل كسب مزايا تكتيكية، وكيف تحوّل المعرفة 
بــالــتــكــتــيــكــات والـــتـــقـــنـــيـــات والإجــــــــــــراءات مــــن خـــــال الـــمـــصـــادر 

كة والتدريب وتبادل المعلومات. المش�ت

الوصف

تتخذ عادة التكتيكات والتقنيات والإجــراءات الإرهابية شكل 
اً تطوير  التقليدية. يتم كــثــري الــحــرب غــري  أو  العصابات  حــرب 
التكتيكات والتقنيات والإجراءات الإرهابية لجماعة ما انطلاقا 
من الدروس المستفادة من جماعات أخرى، حسب نجاحها 
ي وقابلية نقلها المحتملة إلى نزاعات وسياقات أخرى.  النس�ب
كة،  تشمل التكتيكات والتقنيات والإجــراءات الإرهابية المش�ت
اخــتــيــار الـــهـــدف، أســالــيــب الاســتــخــبــارات واســتــعــمــال الأجــهــزة 
والمضايقات،  الانتحارية،  ات  والتفج�ي المرتجلة،  المتفجرة 
اً، "تـــرث" الجماعات  الــرهــائــن ونــصــب الكمائن. وكـــثـــري خطف 
ــــة الــــاحــــقــــة والــــشُــــعــــب الـــمـــتـــفـــرعـــة عـــــن جـــمـــاعـــة مـــا،  ــيـ ــ ــابـ ــ الإرهـ
ي ثــبــت نــجــاحــهــا. على  الــتــكــتــيــكــات والــتــقــنــيــات والإجـــــــراءات الــــيت
ســبــيــل الـــمـــثـــال، تــبــنّــت الـــقـــاعـــدة الــعــديــد مـــن تــقــنــيــات جــمــاعــة 
الــجــهــاد الــمــريــة بــعــد أن هــاجــر زعــيــمــهــا ايــمــن الــظــواهــري إلى 
تبعا  والإجـــــراءات  والتقنيات  التكتيكات  تختلف  أفغانستان. 
لأهــــداف الــجــمــاعــة، ومــــواردهــــا، وبــيــئــتــهــا الــعــمــلــيــاتــيــة، وهــيــاكــل 
المحلية  الإرهـــاب  مكافحة  لعمليات  تعرضها  ومـــدى  الــدعــم، 

والإقليمية والدولية.

اتـــيـــجـــيـــات خـــاصـــة نــظــرا  لا تـــتـــبـــىن الـــجـــمـــاعـــات الإرهــــابــــيــــة اســـرت
والتجانس  الاتــســاق   لغرض 

ً
أيضا بل  لاحتمال نجاحها فقط، 

فالأيديولوجيا  للمنظمة.  الأســـاسي  ي  الإيــديــولــو�ج الموقف  مــع 
 
ً
ي فــحــســب، بـــل هي أيــضــا يـــر لــلــفــعــل الإرهـــــــا�ب لــيــســت مــجــرد تـــرب
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جانب هام من العمليات الإرهابية، وتُستخدم سواء لتقييد أو 
 أن تؤثر الأيديولوجيا 

ً
ن عمليات المنظمة. ويمكن أيضا لتمك�ي

ي اتخاذ القرار بشأن التكتيكات والتقنيات والإجراءات المتبعة 
�ف

ي ذلـــــــك، الـــتـــكـــتـــيـــكـــات مــــن قـــبـــيـــل الــتــفــجــري 
ــــرق بـــمـــا �ف بــــعــــدة طــ

ــائـــن  ــاز الـــرهـ ــتــــجــ ــاري، والـــهـــجـــمـــات الانـــغـــمـــاســـيـــة، واحــ ــ ــــحـ ــتـ ــ الانـ
 أن تــفــرض خــيــار الــســاح المستخدم 

ً
والــكــمــائــن. ويمكن أيــضــا

ن أو المركبات. وتشمل  مثل المسدسات، والقنابل، والسكاك�ي
اتـــيـــجـــيـــة الــتــجــنــيــد بــمــا فــيــهــا، إمــكــانــيــة  عـــــاوة عـــى ذلـــــك، اســـرت

استخدام النساء والأطفال أم لا.

م
ّ
أهداف التعل

وصف كيف يستخدم الإرهابيون بيئتهم لكسب مزايا. 	)1

الإرهابيــة  والإجــراءات  والتقنيــات  التكتيــكات  تحديــد  	)2
ي تستخدمها الجماعات الإرهابية. كة ال�ت المش�ت

مناقشة أصول وتطور التفج�ي الانتحاري. 	)3

ز التكتيــكات والتقنيــات والإجــراءات المتبعــة  مقارنــة وتميــ�ي 	)4
من قبل الجماعات الإرهابية.

مناقشة تكتيكات حرب المعلومات. 	)5

مسائل للبحث

كيف تختار الجماعات الإرهابية أهدافها؟ أ(	

الخاصــة  المعرفــة  الإرهابيــة  الجماعــات  تكتســب  كيــف  ب(	
بالتكتيكات والتقنيات والإجراءات؟

ما هي أنواع الأسلحة المفضلة لدى الجماعات الإرهابية؟ ج(	

كيف تستغل الجماعات الإرهابية وسائط التواصل؟ د(	

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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 الوحدة 2-5-4: البيئة العالمية 
رهابيون الأجانب والمقاتلون الإ

الـهــــدف

ن على فهم تأث�ي العولمة على  ستساعد هذه الوحدة المتدرب�ي
ن الأجانب. ن الإرهابي�ي ظاهرة المقاتل�ي

الوصف

ي 
�ف التقدم  بفضل  الوطنية  عــرب  الإرهــابــيــة  الجماعات  نت 

ّ
تمك

تكنولوجيا الاتصال، من ن�ش إيديولوجيتها إلى جمهور أوسع 
والتواصل مع مناصريــها. ونتج عن ذلك ارتفاع اعداد المجندين 
اتيجية والتكتيكات. ما يدعو إلى القلق  ن وتنويــــع الاس�ت الدولي�ي
ي تستغل  بــوجــه خـــاص، هــو عــولــمــة الــجــمــاعــات الإرهــابــيــة الــــيت
ن الأجـــانـــب.  ن الإرهـــابـــيـــني الــــدوافــــع الــديــنــيــة، وظـــاهـــرة الــمــقــاتــلــ�ي
ــانـــب" بشكل  وأصــبــحــت عــبــارة " الــمــقــاتــلــون الإرهـــابـــيـــون الأجـ
ايــد مــرادفــا لمجموعات تفتقر إلى أي انــتــمــاء رســـ�ي ســواء  ز مــ�ت
اوح  ن ت�ت . ويتشكل هؤلاء من متطوع�ي لدولة أو لجيش نظامي
ن  بلدانهم، ب�ي نزاعات خــارج  ي 

القتال �ف ي 
للمشاركة �ف دوافعهم 

ــــرة، والــــحــــمــــاس  ــهـ ــ ــــشـ ــــرة، أو الـ ــامـ ــ ـــغـ ــمــ ــ الــــبــــحــــث عـــــن الاثـــــــــــارة والـ
، أو الميل إلى العنف وكره المرأة. ي الإيديولو�ج

ن  ي ظــاهــرة المقاتل�ي
ايـــد �ف ز  عــى نــحــو مـــزت

ً
وشــاركــت الــنــســاء أيــضــا

ن الأجـــانـــب، وذلــــك بــمــواكــبــة تــطــور أدوارهــــــن داخـــل  الإرهـــابـــيـــني
ن  الـــجـــمـــاعـــات الإرهــــابــــيــــة. وقــــد كــــان بــعــضــهــن زوجــــــات مــقــاتــلــ�ي
ي الدعاية الأيديولوجية، 

 �ف
ً
ن أجانب، ولكن شاركن أيضا إرهابي�ي

التدريب على السلاح وجمع الأمـــوال. كذلك تم تدريب  ي 
و�ف

ن الأجانب، ممن ولدوا أو نشأوا  ن الإرهابي�ي بعض أبناء المقاتل�ي
ي مــنــاطــق غـــري خــاضــعــة لــســيــطــرة الــحــكــومــات، عـــى الــســاح 

�ف
. ن والقتال، واعدام المساج�ي
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وز  ة بـــرب ن الأجـــانـــب مـــبـــا�ش ن الإرهـــابـــيـــني يــرتــبــط صــعــود الــمــقــاتــلــ�ي
. فقد مــأت الــجــمــاعــات المتطرفة ع�ب  ي الــتــطــرف عــرب الـــوطـــين
ن أجانب ممن اعتنقوا  الوطنية حول العالم صفوفها بمواطن�ي
ي بلدانهم قبل السفر إلى الــخــارج. ومــن المهم فهم 

التطرف �ف
هذا الصلة من أجل تطوير السبل الكفيلة بردع حركة وتجنيد 

ن الأجانب. ن الإرهابي�ي المقاتل�ي

م
ّ
أهداف التعل

الجماعــات  حســب   " العالــ�ي "الجهــاد  مفهــوم  فهــم  	)1
ي تستغل الدوافع الدينية. الإرهابية ال�ت

تصديــر  خــال  مــن  الغــرب  ي 
�ف العنيــف  التطــرف  تحليــل  	)2

الإيديولوجيا المتطرفة.

وصف كيف تؤثر بيئة عالمية على التجنيد. 	)3

نت. ز استخدام الجماعات الإرهابية للأن�ت مقارنة وتمي�ي 	)4

ن الأجانب. ن الإرهابي�ي ح ظاهرة المقاتل�ي 	�ش )5

ح دور المجندات. 	�ش )6

مسائل للبحث

ي تســهّل عولمــة الجماعــات الإرهابيــة  مــا هي العوامــل الــ�ت أ(	
ي تستغل الدوافع الدينية؟ ال�ت

ما يع�ن بمصطلح "الخلافة الرقمية"؟ ب(	

ن الأجانب؟ ن الإرهابي�ي أين وم�ت نشأت ظاهرة المقاتل�ي ج(	

ن  المقاتلــ�ي جــذب  مــن  الجماعــات  بعــض  تتمكــن  لمــاذا  د(	
ها؟ ن الأجانب أك�ث من غ�ي الإرهابي�ي

اع؟ ز ي إلى مناطق ال�ن ي الأجن�ب كيف يسافر المقاتل الإرها�ب ه(	

وإعــادة  تأهيــل  إعــادة  برامــج  هنــاك  تكــون  أن  يمكــن  هــل  و(	
ن الأجانب؟ ن الإرهابي�ي ادماج آمنة وناجحة للمقاتل�ي

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 2-5-5: أساليب التجنيد – المشاركة 
الفعلية

الـهــــدف

ي تستخدمها  الــ�ت بالأساليب  ن  المتدرب�ي الــوحــدة  ستعرّف هــذه 
الــشــبــكــات الإرهـــابـــيـــة عــــرب الـــوطـــنـــيـــة، مــثــل الــــجــــوار، والــعــاقــة 
كة، من أجل زجّ أعضاء جدد  الشخصية أو الارتباطات المش�ت

ي قضيتها.
ي التطرف وتجنيدهم ومشاركتهم �ف

�ف

الوصف

على الرغم من الدور الذي تلعبه المظالم الشخصية والدوافع 
ي جعل الفرد عرضة للتجنيد، غ�ي أن التطرف قلما 

الاخــرى �ف
ي شبكات اجتماعية 

ينشأ من عدم. تلعب المشاركة الفعلية �ف
ي 

 �ف
ً
العبادة، دوراً هاما ي الجوار، والسجون، وأماكن 

متطرفة �ف
 أن تلعب الشبكات 

ً
عملية التحول إلى التطرف. ويمكن أيضا

ي السجون دورا 
ي تنعقد �ف الإجرامية والعلاقات الاجتماعية ال�ت

التطرف، عــن طريق مفاهيم  أفـــراد ودفعهم نحو  ي استمالة 
�ف

ويــــــد بـــالـــهـــدف والإرشـــــــــاد.  ز الاخــــــــوة والـــتـــعـــاطـــف، بـــجـــانـــب الــــــزت
وبــالإضــافــة إلى ذلــك، مــن المهم فهم الارتــبــاطــات الاجتماعية 
ــتـــغـــل الـــــــدوافـــــــع الــــديــــنــــيــــة،  ي تـــسـ ــة الـــــــــــيت ــ ــيــ ــ ــابــ ــ لــــلــــجــــمــــاعــــات الإرهــ
الشبكات  واســتــخــدام  بالتجنيد،  يتعلق  فيما  اتــيــجــيــاتــهــا  واســرت
ن وأجانب لينشطوا  ن محلي�ي الاجتماعية الفعلية لتجنيد مقاتل�ي

. ي ي العالم الغر�ب
اع و�ف ز ي مناطق ال�ن

�ف

56 



م
ّ
أهداف التعل

ســابقا  موجــودة  اجتماعيــة  شــبكات  عــن  أمثلــة  تحديــد  	)1
ن  ن أجانــب عائديــن، ومنظريــن متطرفــ�ي تتألــف مــن مقاتلــ�ي

. ي ن النشاط الإرها�ب
ّ
ي الغرب، تمك

ن �ف وأفراد ناقم�ي

والقاعــدة،  داعــش  مثــل  منظمــات  تســتغل  كيــف  ح  	�ش )2
واســتغلال  إيديولوجيتهــا  لنــرش  الموجــودة  الشــبكات 

. ن مجندين محتمل�ي

كة للدعايــة الإرهابيــة وللتعامــل  تحديــد الخصائــص المشــرت 	)3
. ن مع المجندين المحتمل�ي

الأفــراد  تطــرف  مســار  ي 
�ف كة  المشــرت الخطــوات  تحديــد  	)4

تســتغل  ي  الــ�ت الإرهابيــة  الجماعــات  بأنشــطة  ن  المهتمــ�ي
الدوافــع الدينيــة، منــذ الاحتــكاك الأول بالفكــر المتطــرف 

ولغاية اتخاذ القرار بدعم الإرهاب.

مسائل للبحث

ي أوروبــا الغربيــة 
كيــف يؤثــر عــزل المجتمعــات المحليــة �ف أ(	

ي الشبكات المتطرفة ع�ب الوطنية؟
على الانخراط �ف

ي 
�ف المحليــة  المســاجد  بعــض  لعبتــه  الــذي  الــدور  هــو  مــا  ب(	

التحول إلى التطرف؟

ن الأجانب من  على ما يدل التمثيل غ�ي المتناسب للمقاتل�ي ج(	
ي  الــ�ت الاجتماعيــة  الشــبكات  بشــأن  الغربيــة،  الــدول  بعــض 

ي تستغل الدوافع الدينية؟ ترعاها الجماعات الإرهابية ال�ت

ي دعايتها؟
كيف تن�ش داعش إيديولوجيتها �ف د(	

ي المعتقــدات والتقاليــد 
كيــف تتلاعــب القاعــدة وداعــش �ف ه(	

الإسلامية لاستثارة دوافع المشاهد وظروفه الخاصة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف

الـمــراجــــع
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الوحدة 2-5-6: أساليب التجنيد – المشاركة 
الافتراضية

الـهــــدف

ن بــأشــكــال اســتــغــال الشبكات  تُـــعـــرّف هـــذه الـــوحـــدة الــمــتــدربــ�ي
ووســائــل  اضــيــة  الافــرت للتكنولوجيات  الــوطــنــيــة  عـــرب  المتطرفة 
ــتـــواصـــل الاجـــتـــمـــاعي لـــدفـــع أفــــــراد إلى الـــتـــطـــرف وتــجــنــيــدهــم  الـ

ي قضيتها.
وانخراطهم �ف

الوصف

اضية كمصدر  تستخدم الجماعات الإرهابية التكنولوجيا الاف�ت
حيوي لبث رسائلها وتنسيق هجماتها. ورغم جهود الحكومات 
نـــت لــمــنــع اســتــخــدام الــشــبــكــة كحاضنة  ــــات الإنـــرت كـ وبــعــض �ش
ــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــات الـــقـــويـــة  ــــ�ي والـ ــرقـ ــ لـــــإرهـــــاب، ســـمـــح الــــعــــر الـ
لــلــمــنــظــمــات الـــمـــتـــطـــرفـــة أن تــشــجــع وتـــتـــواصـــل مــــع مــجــنــديــن 
، وألــعــاب  . وســهّــلــت مــنــصــات الــتــواصــل الاجـــتـــمـــاعي ن مــحــتــمــلــ�ي
ي عـــن طــريــق  الــفــيــديــو، ومــنــصــات الــــدردشــــة، الــتــجــنــيــد الإرهـــــــا�ب
إيديولوجيا ودعاية ومحتويات  توف�ي مسارات للتطرف بن�ش 
ي تستغل الدوافع الدينية.  أخرى من الجماعات الإرهابية الــ�ت
وبالإضافة إلى التجنيد، عززت التكنولوجيات الرقمية وسائل 
ــــة، وامــــكــــانــــيــــاتــــهــــا الـــلـــوجـــســـتـــيـــة  ــ ــيـ ــ ــ ــابـ ــ ــ اتــــــصــــــال الــــشــــبــــكــــات الإرهـ
والاستطلاعية وماليتها، مما سهّل لها تنسيق المؤامرات حول 

العالم عن طريق استعمال منظومة الرسائل المشفّرة.

م
ّ
أهداف التعل

انخــراط  عــى  الاجتمــاعي  التواصــل  وســائل  تأثــري  وصــف  	)1
ن والمناصرين. ن الأجانب الغربي�ي وتجنيد المقاتل�ي

اتيجيات الدعايــة  ي اســرت
وصــف دور نــرش الفيديــو بكثافــة �ف 	)2

الدوافــع  تســتغل  ي  الــ�ت الإرهابيــة  للجماعــات  والمشــاركة 
الدينية.
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تســتخدمها  ي  الــ�ت كة  المشــرت الرقميــة  الأدوات  تحديــد  	)3
الدينيــة  الدوافــع  تســتغل  ي  الــ�ت الإرهابيــة  الجماعــات 
والشــبكات الاجتماعيــة المتطرفــة للتواصــل مــع المناصريــن 

والمجندين.

والفيديــو  الرقــ�ي  التواصــل  يُســتخدم  كيــف  مناقشــة  	)4
ويــــج للطائفية والانقسام. لل�ت

مسائل للبحث

وســائل  عــرب  المتطرفــة  الدعايــة  فعاليــة  ســبب  هــو  مــا  أ(	
التواصــل الاجتمــاعي لأغــراض التجنيــد؟ ومــا الــذي يجعــل 

عروض الفيديو لداعش جذابة للمشاهدين؟

تســهيل  ي 
�ف نــت  الإن�ت شــبكة  لعبتــه  الــذي  الــدور  هــو  مــا  ب(	

ن التنظيمــات الإرهابيــة المتطرفــة والمجنديــن  الارتبــاط بــ�ي
؟ ن المحتمل�ي

مــن  اســتجابات عاطفيــة  لإثــارة  الفيديــو  يُســتخدم  كيــف  ج(	
طــرف المناصريــن والمجنديــن )مثــل الغضــب، التعاطــف 
دعــم  إلى  ترجمتهــا  ذلــك  بعــد  يمكــن  ي  الــ�ت الخــوف(  أو 

للمنظمات الإرهابية؟

التجنيــد  أســاليب  ن  بــ�ي والاختــاف  الشــبه  أوجــه  مــا  د(	
ي  ن الجماعــات الإرهابيــة الــ�ت ي التطــرف بــ�ي

ي والــزجّ �ف
ا�ض الافــرت

الاجتماعيــة  والشــبكات  الدينيــة،  الدوافــع  تســتغل 
المتطرفة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف

الـمــراجــــع

Awan, I. (2017). Cyber-extremism: ISIS and the Power of 
Social Media. Society, 54(2). Retrieved from https://link.
springer.com/article/10.1007/s12115-017-0114-0

Bates, R. A. & Mooney, M. (2014). Psychological 
Operations and Terrorism: The Digital Domain. The 
Journal of Public and Professional Sociology, 6(1). Retrieved 
from https://digitalcommons.kennesaw.edu/jpps/vol6/
iss1/2

Baele, S.J., Brace, L. & T.G. Coan. (2019). From “Incel” 
to “Saint”: Analysing the violent worldview behind the 

2018 Toronto attack. Terrorism and Political Violence, 
August 2019. Retrieved from https://doi.org/10.1080/09
546553.2019.1638256

Feldman, M. Terrorist ‘Radicalising Networks’: A 
Qualitative Case Study on Radical Right Lone-Wolf 
Terrorism. Expressions of Radicalization. Retrieved from  
h t t p s : / / l i n k . s p r i n g e r. c o m / c h a p t e r / 1 0 . 1 0 0 7 / 
978-3-319-65566-6_2

Gohel, S. M. (2009). The Internet and its Role in Terrorist 
Recruitment and Operational Planning. CTC Sentinel, 
2(12). https://bit.ly/3cSvaDc

Post, J. M., McGinnis, C. & Moody, K. (2014). The 
Changing Face of Terrorism in the 21st Century: The 
Communications Revolution and the Virtual Community of 
Hatred. 	Behavioural Sciences & the Law, 32(3), 306-334. 
Retrieved https://doi.org/10.1002/bsl.2123

Weimann, G. (2016). Going Dark: Terrorism on the Dark 
Web. Studies in Conflict & Terrorism, 39(3). Retrieved 
from https://doi.org/10.1080/1057610X.2015.1119546

Weimann, G. (2016). Terrorist Migration to the Dark Web. 
Perspectives on Terrorism, 10(3). Retrieved from http://
www.terrorismanalysts.com/pt/index.php/pot/article/
view/513

رهابي من الداخل الوحدة 2-5-7: التهديد الإ

الـهــــدف

ن على فهم الخصائص الرئيسية  تساعد هذه الوحدة المتدرب�ي
ي مــن الــداخــل الـــذي ينطوي عــى الاستخدام  للتهديد الإرهــــا�ب
ن الذين يكونوا  ن أو المتدرب�ي وع من طرف الموظف�ي غ�ي الم�ش
ي يــنــتــمــون إلــيــهــا.  عــــادة اهـــل ثــقــة، الــعــنــف ضـــد الــمــؤســســة الـــــيت
ويمكن أن يكون الهجوم المدبّر من مطلع من الداخل لخدمة 
، ما  ي ويــــج لخطابها الإيديولو�ج مخطط جماعة إرهابية، ولل�ت
يؤثر سلبا على المعنويات داخل المؤسسة لاعتبار هذا الفعل 
 كيف يستخدم المطلعون 

ً
خيانة. وتناقش هذه الوحدة أيضا

، ورمــــز الــدخــول  مــعــرفــتــهــم الــدقــيــقــة بــتــصــمــيــم وهــيــكــل الـــمـــبـــىن
بمكان  المؤسسة. ومــن الأهمية  إليه، ونظم وشبكات  ي  الأمـــين
، والتنبه إلى ما من شأنه أن  ي

إدراك هذا الأمر لتجنب التغا�ض
ــــداخـــــل مــن  ن مــــن الـ ــــني ــيـ ــ ــابـ ــ يـــكـــون تــــحــــذيــــرا، وذلـــــــك، لــمــنــع الإرهـ

الاستفادة من وضعهم.
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الوصف

إن فــهــم دوافـــــع ومــخــطــط الــتــهــديــد مـــن الـــداخـــل مـــن شــأنــه أن 
ن  يــســاعــد الــمــؤســســات عـــى الـــحـــدّ مـــن احــتــمــال تــســلــل فــاعــلــ�ي
ن إليها. كما ويسمح للمؤسسات أن تقوم بشكل منتظم  إرهابي�ي
بإعادة تقييم إجراءاتها بغية منع استغلال الثغرات العملياتية 
الــــمــــوجــــودة، والـــكـــشـــف بــشــكــل أفـــضـــل عــــن الـــتـــهـــديـــدات مــن 
ن  الــداخــل. والثقة هي عنصر أســـاسي يستغله أولــئــك المطلع�ي
ي أنشطة إرهابية. ويتفاقم الخطر عندما يستخدم 

ن �ف المنخرط�ي
المطلعون معرفتهم بالمؤسسة ونظمها وإجراءات الأمن فيها 

بــها. لض�

ن  تشمل المواقع الشديدة التأثر المستهدفة بتهديد الإرهابي�ي
طة الرئيسية، أو الثكنات العسكرية، أو  ، مقار ال�ش ن المطلع�ي
الب�ن التحتية الوطنية الأساسية مثل المطارات أو المنشآت 
 مــــا يـــدعى 

ً
ي يــمــكــن الــتــســلــل إلـــيـــهـــا. وهــــنــــاك أيــــضــــا الـــنـــوويـــة الـــــــيت

بهجمات "الخض� على الــزرق". أي عندما يقوم فجأة فرد أو 
مجموعة داخل الجيش أو القوى الأمنية، تم تدريبه ونصحه 
أو ارشاده من طرف زميل أو حليف، بفتح النار على هؤلاء أو 
ــنــــاك مــــروحــــة مــن  ر. وهــ ن بــنــيــة الــــحــــاق الــــــــرض طــعــنــهــم بـــســـكـــني
ــالـــة الــعــمــل  ي حـ

ــبــــاب الــمــحــتــمــلــة لـــهـــذه الـــهـــجـــمـــات. أمــــا �ف الأســ
 ، ج�ب

ُ
، فقد يكون المطّلع قد خضع لغسل دماغ، أو أ ي الإرها�ب

ي بعض 
أو تــلــىق مــحــفــزات مــالــيــة، أو اخــتــار الــعــنــف طــوعــا. و�ف

ي مركز السلطة أو حائز عــى تــريــــــح 
الأحــيــان، يكون الــفــرد �ف

. وقد يكون هذا الفرد قد سعى لكسب ثقة زميل أو نظ�ي  ي أم�ن
هناك  تكون  عندما  التصنيف،  عن  النظر  وبغض  لخداعهم. 
ي دعم 

أسباب أيديولوجية، يكون الفرد محفزا بدافع رغبته �ف
قضية الحركة الإرهــابــيــة بالرغم مــن علمه مــن انــه قــد يخسر 

ي السجن.
حياته أو يلق� �ف

يــكــون متنوعا، وعفويا،  الــداخــ�ي قــد  ي  بما أن التهديد الإرهــــا�ب
ويصعب التنبؤ به، تحتاج المنظمات إلى إجراء تدريبات لزيادة 
ات الــخــطــر  الـــــــوعي بـــالـــخـــطـــر مــــن خـــــال الـــتـــعـــرف عــــى مـــــــــؤ�ش
ات هي كــنــايــة عـــن تـــرفـــات يمكن  الــمــحــتــمــل. وهــــذه الــــمــــؤ�ش
ن يــمــثــل خطرا  ن مــن خــالــهــا عــمــا إذا كـــان أحـــد الــمــوظــفــ�ي الــتــبــ�يّ
متصاعدا بالمقارنة مع نظرائه، أو مع سلوكه المعتاد على مر 
ات  ي عـــى أصـــحـــاب الـــشـــأن أن يـــحـــددوا مــــؤ�ش

الـــوقـــت. ويـــنـــبـــغي
الــخــطــر الــمــحــتــمــل ومــواءمــتــهــا مـــع أصــــول الــمــنــظــمــة الــحــرجــة، 

ونقاط ضعفها، وسقف تحمل المخاطر فيها.

ات الخطر المحتمل ذات الصلة بالإرهاب: بعض مؤ�ش

• ي اخلاقيات العمل؛	
، تمرد أو تد�ن ي سلوك تخري�ب

• ــــراب عــن كــراهــيــة أو عـــدم تــســامــح إزاء مجتمع مــا أو 	 الاعـ
ثقافة ما؛

ي من الداخل التهديد الإرها�ب

ي ولــكــنــســون. نــجــح ولــكــنــســون الــمــنــاضــل الــمــنــاهــض 
رود�ن

ي منشأة كوبرغ 
للنظام العنصري عام 1982بتفج�ي قنبلة �ف

ــــان ولــكــنــســون قـــد هــــرب من  الـــنـــوويـــة بــجــنــوب افــريــقــيــا. وكـ
ي منشأة كــوبــرغ عــام 1978 

الجيش قبل أن يجد وظيفة �ف
ي علوم البناء. وحصل ولكنسون على 

على أساس شهادة �ف
ي المنشأة. 

مركز يسمح له بالدخول إلى الأماكن الحساسة �ف
ي من الداخل  وح�ت تاريــــخ اليوم، يُعت�ب هذا الهجوم الإرها�ب

ضد منشأة نووية الوحيد من نوعه الذي حقق نجاحا.

ي 
ي �ف

نـــضـــال مـــالـــك حـــســـن. فــتــح حــســن الــطــبــيــب الـــنـــفـــســـا�ن
ن عزّل  ، عام 2009 النار على جنود ومدني�ي كي الجيش الأم�ي
ي بتكساس، فقتل  ي كيلل�ن

ي فــورت هود �ف
ي ثكنة الجيش �ف

�ف
بــأن فعله هــذا هــو لحماية  13 شخصا وجـــرح 32. وادعى 
ونية مع  الطالبان والإســام. واتضح انه تبادل رسائل إلك�ت
ي الـــذي كان 

كي المتطرف أنـــور الــعــولــق -الأمــري ي الشيخ الــيــمــ�ن
هــنــاك  الـــعـــرب. وكـــانـــت  ي جـــزيـــرة 

الــقــاعــدة �ف لتنظيم  منتميا 
إشارات تنذر بوضع حسن، تم تجاهلها.

ي الــقــبــض عــــام 2010 عـــى رجــــب كــريــم 
لــــــقي

ُ
رجـــب كـــريـــم. أ

يطانية بعد اكتشاف علاقته  ان ال�ب كة الط�ي ي �ش
الموظف �ف

كــة لشن  ي الــرش
، وأنـــه كــان سيستغل مــركــزه �ف ي

بــأنــور الــعــولــق
ي باسم القاعدة. وحُكم على كريم عام 2011  هجوم إرهــا�ب
التآمر لتفج�ي طائرة وتبادل معلومات حساسة مع  بتهمة 

. ي
العولق�

ن  ن العام�ي ة ما ب�ي هجمات الخض� على الزرق. شهدت الف�ت
ي الهجمات الموجهة ضد 

2011 و2015 ارتفاعا ملحوظا �ف
ي أفــغــانــســتــان. وتـــســـارعـــت الأمـــــور مــنــذ عــام 

قــــوات الــنــاتــو �ف
كي أوباما عن خطة سحب  2011 بعد أن أعلن الرئيس الأم�ي
كية من أفغانستان. عندئذ بدأ الطالبان الذين  القوات الأم�ي
ي باكستان، بــالإعــداد 

كــانــوا يعملون انــطــاقــا مــن مــاذهــم �ف
طة  ي وال�ش

ي الافغا�ن ن أفغان إلى الجيش الوط�ن لتسلل مواطن�ي
الــوطــنــيــة الأفــغــانــيــة. بــعــد ذلـــك، اتــخــذت إجـــــراءات حــراســة 
مــتــشــددة مـــن خـــال اســتــخــدام قـــوة "الــمــائــكــة الــحــارســة" 
ــبـــادرات  ن عـــى نــحــو مــســتــمــر خــــال الـــمـ ــتـــدربـــني ــمـ لــمــراقــبــة الـ

الاستشارية.

. ســجــن عــــام 2018 الـــجـــنـــدي الــســابــق  ن مــيــكــو فــيــهــفــيــلــيــ�ن
ي لمدة 8 أعوام بتهمة انتمائه إلى جماعة 

يطا�ن بالجيش ال�ب
. وكــــان  ي ــمـــل الــــــوطــــــين ــعـ نــــازيــــة-جــــديــــدة مــــحــــظــــورة، تــــــدعى الـ
ي التجنيد 

ي السر �ف
ما، يعمل �ف ن المعت�ب جنديا مح�ت فيهفيلي�ن

لجماعته لتوسيع نطاق عضويتها داخل القوات المسلحة. 
ف الــعــنــري الــمــعــلــن أنــــه يـــؤمـــن بـــقـــدوم "حـــرب  ــــرت وقــــد اعــ
ي مجمعا "للبيض  الأعــــــراق". وكــــان قــبــل الــقــبــض عــلــيــه يــبــ�ن

ي احدى قرى الويلز.
فقط" �ف
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• ي مع تنظيمات عنيفة؛	 الإفصاح عن تعاطف إيديولو�ج

• ي وعدم التواصل؛	
الانعزال الذا�ت

• الدخول إلى مواقع شبكية تناصر/تروّج لكتابات إرهابية؛	

• ي العنف.	
السعي إلى العقاب الروحي للانخراط �ف

 
ً
ات الخطر المحتمل المادية، يجب أيضا بالإضافة إلى مــؤ�ش

اضية: ات الخطر المحتمل الاف�ت إدراك مؤ�ش

• ؛	 ي وسائل التواصل الاجتماعي
نشاط مشفّر �ف

• ي النظم السرية؛	
استعمال ذاكرة بيانات �ف

• ي سجل الدخول؛	
ات عديدة �ف تغي�ي

• ي 	 ي الشخصي والحاسوب السحا�ب
و�ن يد الإلك�ت استعمال ال�ب
ي المجالات المحظورة؛

�ف

• إساءة استعمال بروتوكول نقل الملفات.	

م
ّ
أهداف التعل

التعرّف على مختلف أنواع التهديدات الإرهابية الداخلية  	)1
ي تنطوي عليها. والتحديات ال�ت

تقييــم متطلبــات بنــاء القــدرات الراميــة إلى خفــض التهديــد  	)2
من الداخل.

، قــادرة عــى خفــض  ي
الــوعي الثقــا�ف تقييــم كيــف أن زيــادة  	)3

ي قد يستغلها الإرهابيون لتجنيد مطّلع. إمكانية التوتر ال�ت

يمكــن  ي  الــ�ت الإرهــاب  مكافحــة  ي 
�ف المنــع  برامــج  تحديــد  	)4

ن الذيــن قــد تســتهويــهم الإيديولوجيــات  تكييفهــا للعســكري�ي
المتطرفة.

الثقــة  مســائل  تنــاول  ن  الموظفــ�ي عــى  ي 
ينبــغ ح كيــف  	�ش )5

ي عندمــا يتعلــق الأمــر بالتدريــب عــى التهديــدات 
والتغــا�ض

الإرهابية المحتملة من الداخل.

مسائل للبحث

هــل يمكــن عنــد تقديــر عامــل الخطــر لــدى الفــرد، تطويــر  أ(	
ماديــة  مصــادر  مــن  معلومــات  يتضمــن  شــامل  برنامــج 

اضية؟ واف�ت

ن  بــ�ي المعلومــات  تبــادل  عــى  منظمتكــم  تشــجّع  كيــف  ب(	
الأقســام والمكاتــب الأساســية بشــأن التهديــد الــذي يمثلــه 

مطّلع؟

ي 
ي المــا�ض

مــا هي الــدروس المســتفادة مــن تهديــد مطّلــع �ف ج(	
يخــص  فيمــا  اعتمادهــا  المنظمــات  عــى  يتوجــب  ي  والــ�ت
وعمليــات  والسياســات،  المحتمــل،  الخطــر  ات  مــؤ�ش

المراقبة والتدريب؟

تحفــظ  ن  الموظفــ�ي لمراقبــة  نظــم  تطويــر  بالإمــكان  هــل  د(	
ام الخصوصية وشــواغل التهديد  ن شــواغل اح�ت التوازن ب�ي

نت؟ المضطرد المتمثل بالتطرف ع�ب الإن�ت

مــا هي مزايــا ومســاوئ سياســة "المــاك الحــارس" خــال  ه(	
الاستشــارية  المبــادرات  أو  التدريــب  عمليــات  مراقبــة 

لحمايتها من مخاطر داخلية محتملة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الموضوع الثالث: التحديات 
المعاصرة والتهديدات المتطورة

الـهــــدف

المعاصرة  التحديات  على  ن  المتدرب�ي الثالث  الموضوع  يعرّف 
 . ــالــــ�ي ي يـــطـــرحـــهـــا الإرهــــــــــاب عــــى نــــطــــاق عــ والــــتــــهــــديــــدات الــــــــيت
ي تمويل 

وسيستكشف هذا الموضوع التكتيكات المستخدمة �ف
المحتمل لأسلحة  ن  الإرهابي�ي واستخدام  الإرهابية،  الأنشطة 
الدمار الشامل، التكنولوجيات الناشئة وتيس�ي الإيديولوجيات 
ن الأجانب على الأمن  ن الإرهابي�ي الإرهابية، وتأث�ي سفر المقاتل�ي

. والسلامة على الصعيد المحلي والإقليمي والدولي

الوصف

ي على دوافع وأساليب وأشكال 
ز الموضوع الثا�ن اطلاقا من ترك�ي

تــنــظــيــم الــجــمــاعــات الإرهـــابـــيـــة، يستكشف الــمــوضــوع الــثــالــث 
ــيـــات  ــائــــل الــمــســتــخــدمــة لــتــطــبــيــق الإيـــديـــولـــوجـ الــــطــــرق والــــوســ
الإرهابية. تشكل الأنشطة الإجرامية المنظمة مصدر الدخل 
الرئيسي للجماعات الإرهابية حول العالم. ستبحث المجموعة 
ن المنظمات الإجرامية والمنظمات الإرهابية،  الأولى الروابط ب�ي
وتــحــديــد طـــرق اســتــفــادة الــمــنــظــمــات الإرهـــابـــيـــة مـــن الأنــشــطــة 
الإجـــرامـــيـــة لــتــمــويــل أنــشــطــتــهــا. وســتــتــنــاول الــمــجــمــوعــة الــثــانــيــة 
ي تبذلها الجماعات الإرهابية للحصول على أسلحة  الجهود ال�ت
المواد  تمثله  الــذي  المحتمل  والتهديد  وبيولوجية،  كيميائية 
الكيميائية والــبــيــولــوجــيــة والإشــعــاعــيــة والــنــوويــة والــمــتــفــجــرة. 
ن على  ويزداد الخطر الذي تمثله هذه المواد مع اقبال الإرهابي�ي
أخــرى  وتكنولوجيات  المظلمة  والشبكة  نــت  الإنــرت اســتــخــدام 
 مـــن أجـــل الـــوصـــول إلى 

ً
لــيــس فــقــط لــغــســل الأمــــــوال، بـــل أيـــضـــا

الثالثة  المجموعة   لإخفاء هوياتهم. وتقيّم 
ً
أيضا التمويل، بل 

استخدام التكنولوجيات الناشئة والتحديات المرتبطة بتعمية 
ئ  اً، ستض�ي ها على كشف الإرهــاب وردعــه. وأخـــري الهوية وتأث�ي
ي يــطــرحــهــا المقاتلون  الــمــجــمــوعــة الــرابــعــة عــى الــتــحــديــات الــــيت
المتعلقة بتحديد وســجــن،  الإرهــابــيــون الأجـــانـــب، والــمــســائــل 
ي الوقت 

ي المجتمع والتحذير �ف
ن �ف وربما اعادة ادماج الإرهابي�ي

، وحـــمـــايـــة  ي ــتــــشــــار الــــخــــطــــاب الإرهــــــــــــــا�ب ــتــــمــــال انــ ــــن احــ نـــفـــســـه مـ
المجتمعات المحلية من التجنيد المحتمل.

م
ّ
أهداف التعل

تحديد مصادر تمويل الإرهاب. 	)1

. ن ها على الإرهابي�ي تقييم المنظمات الإجرامية وتأث�ي 	)2

واتجاهــات  الشــامل  الدمــار  أســلحة  اســتخدام  ح  	�ش )3
. ي استخدامها كسلاح إرها�ب

انتشــار  عــى  الناشــئة  التكنولوجيــات  اثــر  تقديــر  	)4
الأيديولوجيــات الإرهابيــة والوصــول إلى النــاس والأســلحة 

والتمويل.

والتحديــات  الأجانــب  ن  الإرهابيــ�ي ن  المقاتلــ�ي دوافــع  ح  	�ش )5
المرتبطة بسفرهم، وعوامل الحدّ منها الممكنة.

مسائل للبحث

المنظمــات  الناشــئة  التكنولوجيــات  ســاعدت  كيــف  أ(	
ي ن�ش أفكارها وإيجاد فرص تمويل؟

الإرهابية �ف

والمنظمــات  الإجراميــة  المنظمــات  ن  بــ�ي الروابــط  هي  مــا  ب(	
الإرهابيــة، وكيــف تســتغل هــذه الكيانــات الواحــدة الأخــرى 

كة؟ لتحقيق مكاسب مش�ت

ن  المقاتلــ�ي هويــة  بتحديــد  المرتبطــة  التحديــات  هي  مــا  ج(	
ي 

ن الأجانــب – قبــل الســفر، وخــال مشــاركتهم �ف الإرهابيــ�ي
منطقــة نــزاع قائــم، وبعــد عودتهــم إلى بلدانهــم الأصــل أو 

إلى مناطق أخرى؟

المــواد  إلى  الإرهابيــة  المنظمــات  وصــول  احتمــال  هــو  مــا  د(	
الكيميائيــة والبيولوجيــة والإشــعاعية والنوويــة والمتفجــرة، 

ي هجوم؟
وهل يُحتمل استخدام هذه المواد �ف
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رهاب  مجموعة الوحدات 3-1: تمويل الإ
رهاب والجريمة والروابط بين الإ

الـهــــدف

ن لــمــحــة عــامــة عــن الــروابــط  تــقــدّم هـــذه الــمــجــمــوعــة لــلــمــتــدربــ�ي
ن الــمــنــظــمــات الإرهـــابـــيـــة والــمــنــظــمــات الإجـــرامـــيـــة.  الــقــائــمــة بـــــني
وعــــاوة عــى ذلـــك، سيتمكن الــمــتــدربــون مــن تــحــديــد مــصــادر 
ي تؤثر  تمويل الإرهاب، وفهم العوامل الاقتصادية والمالية ال�ت

على بقاء جماعة ما.

الوصف

تحتاج المنظمات الإرهابية للمال والموارد لأغراض التشغيل 
وتوف�ي السلاح، والمعدات والمؤن. وقد يكون مصدر الأموال 
ي التمويل من هبات أو 

وع. ويمكن أن يأ�ت وعا أو غ�ي مــرش م�ش
كات واجهة. وترتبط معظم المنظمات الإرهابية، بشكل  من �ش
، بمنظمات إجرامية. ويكون بعضها مشاركا  مبا�ش أو غ�ي مبا�ش
ي ذلك، الاتجار بالمخدرات 

ي الأفعال الإجرامية بما �ف
ة �ف مبا�ش

از وتــهــريــب الــــمــــوارد، والــقــرصــنــة  ز والأســـلـــحـــة، وعــمــلــيــات الابـــــــزت
والخطف طلبا لفدية.

تــداعــيــات عــى امن  يمثل تمويل الإرهـــاب مشكلة عالمية لها 
ي  الــدول، وتزعزع التنمية الاقتصادية والأســواق المالية. وتع�ن
ــيـــة تــخــضــع لنفس  ــابـ ــــوال أن الــمــنــظــمــة الإرهـ ــ الـــحـــاجـــة إلى الأمـ
فالمنظمات  تجاري.  والمالية كــأي كيان  الاقتصادية  العوامل 
ي تشتغل على أساس نموذج أعمال مع  الإرهابية المستدامة ال�ت

أنشطة مدرة للدخل، تعزز قوتها واستدامتها.

م
ّ
أهداف التعل

تحليل الخصائص المالية لجماعة إرهابية. 	)1

تســتخدمها  ي  الــ�ت المختلفــة  الأعمــال  نمــاذج  تحديــد  	)2
الجماعات الإرهابية.

تحديد نقاط الضعف والقوة لهذه النماذج. 	)3

ي تقــوم  وصــف عمليــات جمــع الأمــوال، وخزنهــا ونقلهــا الــ�ت 	)4
بها جماعة معينة.

وصف التداب�ي المستخدمة لمكافحة تمويل الإرهاب. 	)5

والنُهُــج  الأدوات  لمختلــف  والقــوة  الضعــف  نقــاط  ح  	�ش )6
المستخدمة لمكافحة تمويل المنظمات الإرهابية.

تقديــر مســتوى الخطــر الــذي يمثلــه تمويــل الإرهــاب عــى  	)7
. الاقتصاد العالمي

مسائل للبحث

إلى  المســتدامة  الإرهابيــة  الجماعــات  تســتند  لمــاذا  أ(	

ممارسات أعمال جيدة؟

كيف تعوّل الجماعات الإرهابية على الشــبكات الإجرامية  ب(	

لتمويل عملياتها؟

كيــف تتمكــن الــدول مــن تقويــض مصــدر تمويــل جماعــة  ج(	

إرهابية دون انتهاك حقوق القطاع الخاص؟

ي الشيشان
ن الجريمة والإرهاب �ف العلاقة ب�ي

ي شــمــال الــقــوقــاز 
ايـــد والــفــســاد والـــحـــرب �ف ز أدى الــفــقــر الـــمـــزت

ي الـــحـــركـــة  ــــين ــبـ ــ ــــة تـ ــــاصـ ، إلى ارتـــــفـــــاع الــــجــــريــــمــــة، وخـ الـــــــــــروسي
بسبب  وذلـــك  لــإجــرام،  المتطرفة  الشيشانية  الانفصالية 

ن الشيشان لتمويل صراعهم حاجة الانفصالي�ي

ن  وصعوبة ذلـــك. وينجم جــزء كــبــري مــن تمويل الانفصالي�ي
ي روسيا، 

وعة �ف الشيشان من الممارسات التجارية غ�ي الم�ش
المنظمة  الجريمة  القوية مع عصابات  اكــة  الــرش وأيضا من 
 الجماعات الانفصالية 

ً
الشيشانية المعروفة. وترتبط أيضا

ي تستغل الدوافع الدينية. ونجم  الــ�ت بالجماعات الإرهابية 
عن هذا التحالف اغتيالات وخطف رهائن وهجمات ضد 
. وكـــان يــشــار إلى شــمــال الــقــوقــاز بــعــبــارة "افــغــنــة"  ن الــمــدنــيــ�ي
ن الـــجـــريـــمـــة الــمــنــظــمــة  ي بــــــني

شـــمـــال الـــقـــوقـــاز إذ ادى الـــــتـــــا�ق
ي إلى زعزعة المنطقة. والتطرف الايديولو�ج

كة- د �ش

التنظيم الاجــرامي الرئيسي الذي كان منذ بداية التسعينات 
ــــذي تــــرّب إلى  ــــاب عـــرب آســـيـــا، والـ هــمــزة الـــوصـــل مـــع الإرهــ
كــــة-د  الـــيـــا، هــو �ش أوروبـــــا والـــولايـــات الــمــتــحــدة وكــنــدا وأســـرت
ــــذه جــمــاعــة إجـــرامـــيـــة مــنــظــمــة بــقــيــادة ملك  الـــمـــعـــروفـــة. وهـ
الـــمـــخـــدرات ورئـــيـــس عـــالـــم الــجــريــمــة والـــمـــمـــنـــوعـــات داوود 
ي بــاكــســتــان. وحــــاز إبــراهــيــم عـــى النعت 

إبــراهــيــم الــمــقــيــم �ف
ي الاتجار بالمخدرات 

ي اغ�ن مجرم بعد زميله �ف
الشائن لثا�ن

كة-د مسؤولة عن جزء هام من الاتجار  بابلو اسكوبار. و�ش
ــلـــحـــة، وأيـــضـــا تــزيــيــف بــطــاقــات  بـــالـــمـــخـــدرات والـــبـــرش والأسـ
ــــاب وزعــزعــة  ي تــغــذيــة الإرهـ

الــهــويــة والـــرشـــوة، مــمــا ســاهــم �ف
ي أربــع قارات. وشملت علاقاتها تنظيمات القاعدة، 

الأمن �ف
، لــشــكــر وطــيــبــة، جــيــش مــحــمــد، والــجــمــاعــة  ي

شــبــكــة حــــقــــا�ن
ن القيادات العليا  الإسلامية. وقد توسع نطاق العلاقات ب�ي
ــيـــة بفضل  ــيـــة والــمــنــظــمــات الاجـــرامـ ــابـ ي الــمــنــظــمــات الإرهـ

�ف
كة-د. �ش
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الإرهابيــة  المنظمــات  تدفــع  ي  الــ�ت المحفــزات  هي  مــا  د(	
الرهائــن  كخطــف  وعــة  م�ش غــري  أنشــطة  ي 

�ف للمشــاركة 
از؟ ز والاب�ت

القرصنــة  مــن مخاطــر  الحــدّ  الحكومــات  تســتطيع  كيــف  ه(	
وتهريب البضائع؟
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رهابية  الوحدة 3-1-1: أنشطة التنظيمات الإ
التجارية

الـهــــدف

ن الموارد  ن العلاقة ب�ي ن من تب�يّ ستمكن هذه الوحدة المتدرب�ي
الـــمـــالـــيـــة وتــنــفــيــذ الـــهـــجـــمـــات الإرهــــابــــيــــة. كـــمـــا ســـيـــكـــون بــوســع 
ن تـــحـــديـــد ووصـــــــف مــخــتــلــف أنــــــــواع الأعـــــمـــــال غـــري  الــــمــــتــــدربــــني
اً الشبكات  ي تشارك فيها كث�ي وعة والأعمال "الواجهة" ال�ت الم�ش

الإرهابية.

الوصف

 ، ي ينحو عادة تحليل تمويل الإرهاب بعد حدوث هجوم إرها�ب
ي الكلفة التشغيلية للهجوم بحد ذاته وغض النظر 

إلى النظر �ف
معظم  وتميل  للمنظمة.  الاجمالية  التشغيلية  التكاليف  عــن 
ز عــى  كــــــزي الــــــرت تـــمـــويـــل الإرهـــــــــاب إلى  الــــمــــعــــاصرة حـــــول  الآداب 
بــأن هــذه لا تقل  التكاليف، علما  الــمــداخــيــل والاجــــور وتهمل 
ــر بــفــهــم هــيــكــلــة تــمــويــل  ــ أهــمــيــة عـــن الأولى عــنــدمــا يــتــعــلــق الأمـ
مــنــظــمــة إرهـــابـــيـــة. ومـــن أجـــل تــقــديــر كــيــف تـــمـــوّل التنظيمات 
ي  الإرهـــابـــيـــة أنــشــطــتــهــا، لا بـــد مـــن فــهــم مــنــشــآتــهــا الــتــجــاريــة الــــيت
 ، ن كــــاء أســاســيــ�ي تــنــطــوي عــى هــيــاكــل كلفة ومــصــادر دخـــل، و�ش
ي النظر 

وأنــشــطــة ومــــوارد، وتــهــديــدات وفـــرص ســانــحــة. ويــنــبــغ
ي كل هذه الجوانب عندما يتعلق الأمر بدراسة تمويل 

بعمق �ف
منظمة إرهابية.

م
ّ
أهداف التعل

بهــا  تقــوم  ي  الــ�ت "التجاريــة"  الأنشــطة  أنــواع  تحديــد  	)1
الجماعات الإرهابية لتوليد الدخل.

ح كيــف تنقــل التنظيمــات الإرهابيــة الأموال/الأصــول  	�ش )2
وتخزنها.

تتغــري  عندمــا  الإرهابيــة  الأنشــطة  تتغــري  كيــف  ح  	�ش )3
المداخيل والتكاليف.

مسائل للبحث

كيف تدفع الجماعات التكاليف وتسدّ الديون؟ أ(	

وكيــف  للجماعــة،  والماليــة  التجاريــة  العلاقــات  هي  مــا  ب(	
تحافظ على هذه العلاقات؟

ما هي الموارد المتاحة للجماعة وكيف تستخدمها؟ ج(	

ما هي المخاطر والفرص السانحة المالية للجماعة؟ د(	
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م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهاب الوحدة 3-1-2: الروابط بين الجريمة والإ

الـهــــدف

ن المنظمات الإجــرامــيــة والإرهــابــيــة:  مــن المهم فهم الــرابــط بــ�ي
ي ضوءً كاشفا على طريقة تشغيل الأخرى. 

دراسة الواحدة يلق�
ن الروابط  وسيتمكن المتدربون من خلال هذه الوحدة من تب�يّ

. ن ن المتوازي�ي ن هذين الكيان�ي ب�ي

الوصف

الجماعة الإرهابية كيانا إجراميا  ي بعض الأحــيــان، قد تكون 
�ف

قبل أن تعرّف رسميا بأنها جماعة إرهابية. وعلى نفس النحو، 
ــــداف  ــــذه الـــكـــيـــانـــات عــــن الــــســــ�ي لــتــحــقــيــق أهـ ــكـــفّ هـ عـــنـــدمـــا تـ
سياسية، قد تتحول نحو الإجرام. وتميل المنظمات الإجرامية 
ن الــجــمــاعــات الإرهـــابـــيـــة بـــدل الــمــشــاركــة  ي الــغــالــب إلى تــمــكــ�ي

�ف
الإرهابية  الجماعات  وتعتمد  الإرهابية.  الأعــمــال  ي 

�ف ة  المبا�ش
ن مـــن خـــــارج هــيــاكــلــهــا الـــخـــاصـــة لــتــولــيــد  عـــى خـــدمـــات مـــجـــرمـــني
الدخل، وتوف�ي الخدمات الوسيطة، والحصول على الوثائق، 
ولكن،  الاســتــخــبــاريــة.  المعلومات  وجــمــع  بالأسلحة  والامــــداد 
ورة صحيحا. فالمجرمون، ح�ت وإن عملوا  العكس ليس بالض�
ي تعمل فيها كيانات إرهابية، لا يحتاجون  الــ�ت البيئة  ي نفس 

�ف
عت�ب 

ُ
للاعتماد على الجماعات الإرهابية. وبالإضافة إلى ذلك، ت

للتطرف،  للتجنيد وحاضنات  نقاط ساخنة  بمثابة  السجون 
ن  ي ح�ي

. و�ف ن تــاريــــــخ إجــرامي مع العلم بأن للعديد من الإرهابي�ي
تــكــون الــســجــون تــربــة صــالــحــة لــلــتــطــرف والــتــجــنــيــد، يــمــكــن أن 
ن  ي لدى الأفراد المتطرف�ي  حاضنات للتغي�ي الإيجا�ب

ً
تكون أيضا
وتحوّلهم.

ي
شبكة حقا�ن

ي مقرها باكستان، هي مكون أســـاسي من  ي الـــيت
شبكة حــقّــا�ن

ي 
ي قــاتــلــت قــــوات الــنــاتــو والــــقــــوات الأفــغــانــيــة �ف طــالــبــان الـــــيت

والجريمة  هــيــب  الــرت ي 
حــقّــا�ن أفــغــانــســتــان. وتستخدم شبكة 

ن  ي هي من ب�ي
لاستدرار الموارد اللازمة لبقائها. وشبكة حقّا�ن

ــيـــة تــعــقــيــدا وتــنــوعــا عـــى الــصــعــيــد  ــابـ ــــرث الــجــمــاعــات الإرهـ أكـ
ي أفــغــانــســتــان وبــاكــســتــان والــخــلــيــج 

، ولــهــا مــصــالــح �ف الــــمــــالي
ن  . وتحافظ الشبكة عــى عــاقــات مــع شبكات تــعــ�يّ ي الــعــر�ب
ن  الغرب عــدوّا لها. وبالإضافة إلى جمع الأمــوال من مانح�ي
كـــات الــواجــهــة  ، تعمل الـــرش ي مــن نــفــس الــمــنــى الايـــديـــولـــو�ج
ي قــطــاعــات التصدير 

الــتــابــعــة للشبكة �ف الــغــطــاء  كـــات  والـــرش
اد، النقل، العقارات، وكلاء السيارات، والإنشاءات،  والاست�ي
وعمليات خطف الرهائن والاتجار بالمخدرات والسلائف 

الكيميائية.

حزب الله
ي وجماعة مقاتلة. يستخدم 

حزب الله هو حزب شيعي لبنا�ن
وّد بالأسلحة  ز كـــات والــوســطــاء لـــلـــزت الــحــزب شــبــكــة مــن الـــرش
والــمــعــدات، وينقل سرا أمـــوالا نيابة عــن عــمــاء. ويستفيد 
ي الاتجار بالمخدرات، 

كات واجهة ويشارك �ف الحزب من �ش
وغسل الأموال، وإعادة الشحن والتهريب.

الفارك
ي 

استخدمت العصابات الإرهابية الماركسية مثل الفارك �ف
ــــار  ــــجـ ــنــــات، الاتـ ــيــ ــتــــســــعــ كـــولـــومـــبـــيـــا خـــــــال الـــثـــمـــانـــيـــنـــات والــ
يبة  بالمخدرات لتمويل حركتها. وكانت قد بدأت بفرض �ض
ن وضعها  ة لتحس�ي على منظمات الاتجار بالمخدرات الصغ�ي
ن لــاتــجــار بــالــمــخــدرات،  . وكـــان لــســقــوط أكـــرب كــارتــلــ�ي الـــمـــالي
ن وكــــارتــــل كـــــالي خــــال الــتــســعــيــنــات، أثــــر غــري  ــلـــني كـــارتـــل مـــدلـ
ي الجانب 

مقصود، حيث أصبحت مناطق زراعــة الكوكا �ف
ي فرضت  ي من الامازون، تحت سيطرة الفارك ال�ت الكولوم�ب

ائب على مبيعات عجينة الكوكا. �ض
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والجماعــات  الإرهابيــة  الجماعــات  ن  بــ�ي العلاقــة  ح  	�ش )1
الإجرامية.

تقييم كيف تخدم السجون ربط الإجرام بالإرهاب. 	)2

مسائل للبحث

كيف تتلا�ق الأنشطة الإرهابية والأنشطة الإجرامية؟ أ(	

إرهابيــة  جماعــات  ن  بــ�ي العلاقــة  وصــف  يمكــن  كيــف  ب(	
ي نفس الفضاء؟

وجماعات إجرامية تعمل �ف

ي الســجن إلى 
ي يقضيهــا مجرمــون �ف كيــف تــؤدي المــدة الــ�ت ج(	

؟ ن ي التطرف والتحوّل إلى إرهابي�ي
زجّهم �ف

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهاب البحري والقرصنة  الوحدة 3-1-3: الإ
البحرية

الـهــــدف

ي تتهدد  الـــيت الــوحــدة الإرهـــاب والقرصنة البحرية  تتناول هــذه 
ــهــــديــــدات  ــتــ الأمـــــــــن الــــبــــحــــري وســـــاســـــل الـــــتـــــوريـــــد. وتـــــحـــــدد الــ
ي تستخدمها  اتــيــجــيــات الــــيت والــتــحــديــات، والــتــكــتــيــكــات والاســرت
الجهات الفاعلة من غ�ي الــدول لأغــراض القرصنة والإرهــاب. 
 هـــذه الـــوحـــدة الـــمـــبـــادرات الــتــعــاونــيــة الإقليمية 

ً
وســتــقــيّــم أيــضــا

والدولية لمعالجة هذه التحديات للأمن البحري.

التوصيف

الــبــحــار هي بــمــثــابــة الـــطـــرق الــريــعــة لــلــبــىن الــتــحــتــيــة الــبــحــريــة، 
ســـاســـل الامـــــــداد بـــالـــطـــاقـــة، والــــمــــواد الأولــــيــــة، وحـــركـــة سفن 
فإن   ، وبالتالي المعلومات.  تكنولوجيا  المعتمدة على  الشحن 
ـــري مـــــعـــــرّض لـــلـــقـــرصـــنـــة، ولــــاتــــجــــار  ــبــــحـ ــــاري الــ ــــجـ ــتـ ــ ــام الـ ــظــ ــنــ الــ
والإرهـــاب،  بالب�ش  والاتــجــار  الأسلحة،  وتهريب  بالمخدرات، 
ر  الأمــــر الــــذي يــخــلّ بــســاســل الــتــوريــد الــبــحــريــة ويــلــحــق الـــرض

. بالاقتصاد العالمي والأمن الدولي

 لكل من السفن المدنية 
ً
يمثل الإرهاب البحري تهديداً مرهقا

ن  ن المجرم�ي والعسكرية. ويتضاعف التحدي بسبب التعاون ب�ي
ــــة طـــــــــورت مـــعـــرفـــتـــهـــا  ــيــ ــ ــابــ ــ ــاعــــات الإرهــ ــمــ ــالــــجــ . فــ ن والإرهــــــــابــــــــيــــــــني
بتكنولوجيات الملاحة الحديثة على نحو ملحوظ، وابتكرت 
تــكــتــيــكــات جــديــدة لــتــحــدّي الـــقـــوات الــبــحــريــة. وشــنــت بنجاح 
ــــرى، ونـــفّـــذت عمليات  هــجــومــا عـــى نـــاقـــات نــفــط وســفــن أخـ
ــبـــىن  اســـتـــهـــدفـــت ســفــنــا حـــربـــيـــة تــخــضــع لــحــمــايــة مــــشــــددة، والـ

ئ ومحطات تسليم النفط. التحتية للموا�ن

ي المناطق 
يجري جزء هام من عمليات القرصنة والإرهــاب �ف

الساحلية. لذلك، فإن امن السواحل هو جزء هام من الأمن 
. وتــفــاقــمــت الــمــشــكــلــة حــجــمــا وأهــمــيــة مـــع الــمــشــاركــة  ي الــــوطــــين
مع جماعات  تتعاون  منظمة  إجرامية  لجماعات  المتصاعدة 

ي حول المخدرات تقرير الاتحاد الأورو�ب

ي حـــول  ــاد الأورو�ب تـــقـــريـــر الاتــــحــ ــــذا الــمــقــطــع مــــن  يــســلــط هـ
ن  المخدرات )2015( ضوءً كاشفا على العلاقة السلسة ب�ي

ة والإرهاب. الجريمة الصغ�ي

ي 
"وجدت دراسة أجريت حول الخلايا الإرهابية الجهادية �ف

غرب أوروبا، أن غالبية الأنشطة لا تتطلب أموالا هامة، بل 
إن هــنــاك اتــجــاه نــحــو عمليات الــفــاعــل الــمــنــفــرد )اوفــتــيــدال 
2015(. وعلى الرغم من ذلك، قد يتغ�يّ هذا الوضع نظرا 
لقدرة هذه المنظمات على التكيّف. وتوضح هذه الدراسة 
ل مورد تمويل. ومع ذلك، 

ّ
ما يشك

ّ
أن الاتجار بالمخدرات قل

ي 
ايـــد �ف ز فطبيعة الأنــشــطــة الإرهــابــيــة الــمــجــزأة عــى نــحــو مـــزت

أوروبــا تبعث على القلق من انه قد يصعب بسبب ملامح 
ــــراد الـــمـــزدوجـــة، الإجـــرامـــيـــة والإرهـــابـــيـــة،  الــجــمــاعــات أو الأفــ
كشف هؤلاء إذ قد لا يعت�ب المعنيون بمكافحة الجريمة أو 

المعنيون بالتحقيق بالإرهاب أن انشطتهم مهمة".
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ــتـــعـــاون، الــنــقــل غــري  ــــراض مــالــيــة. ويــشــمــل هــــذا الـ إرهـــابـــيـــة لأغــ
، ما سبّب  وع، والاتجار بالمخدرات وبالأسلحة وبالب�ش الم�ش

مشاكل غ�ي مسبوقة لعدد مرتفع من الدول.

يمثل ضــمــان امــن ســاســل الــتــوريــد البحرية مــن الخلل مهمة 
تــدابــري  اتــخــاذ  الــبــحــري  عالمية مستمرة. ويستلزم إطـــار الأمـــن 
متعددة الأطراف لمكافحة الجماعات المسلحة من غ�ي الدول 
ي 

كة �ف التداب�ي دوريـــات حراسة مش�ت البحار. وتشمل هــذه  ي 
�ف

ي الجو، وإجراء تمارين بحرية، وتنظيم ندوات، وإدارة 
البحر و�ف

أزمــــات، وتــقــاســم الــمــعــلــومــات الاســتــخــبــاريــة، والــتــدريــب وبــنــاء 
القدرات.

م
ّ
أهداف التعل

وع الإجرامي والجماعات  ن القرصنة، الم�ش ح العلاقة ب�ي 	�ش )1
الإرهابية.

تكــون  قــد  ي  الــ�ت الدوليــة  الميــاه  ي 
�ف العمليــات  آثــار  ح  	�ش )2

متساهلة أو غ�ي متساهلة للأمن البحري.

تحليل تكتيكات وأهداف، وآثار الإرهاب البحري. 	)3

ن الإرهــاب البحــري  ي بــ�ي
ز الاختــاف المرجــ�ي والجغــرا�ف تميــ�ي 	)4

والقرصنة.

مسائل للبحث

ي حســب  هــل تختلــف تكتيــكات الهجــوم البحــري الإرهــا�ب أ(	
الجغرافيا؟

لمــاذا مــن المهــم تحديــد القصــد قبــل تصعيــد مســتويات  ب(	
القوة؟

ي يمكن اتخاذها لردع سفينة معادية؟ ما هي التداب�ي ال�ت ج(	

ي تنطــوي عليهــا هندســة امــن بحــري  مــا هي التحديــات الــ�ت د(	
متعددة الأطراف؟

ي الهجمــات البحريــة 
التكتيــكات الإرهابيــة �ف هــل تختلــف  ه(	

حسب الجغرافيا؟
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الوحدة 3-1-4: الموارد الطبيعية، الفساد 
والنزاع

الـهــــدف

وط أو  على الرغم من انــه لا توجد مجموعة واحــدة من الـــرش
ي تسهّل تمويل الإرهــــاب، هــنــاك عــدد مــن العوامل  السلع الـــيت
ن عــى تــحــديــد تلك  الــمــتــكــررة. تــســاعــد هـــذه الــوحــدة الــمــتــدربــ�ي
ن كــيــف تسهم عــوامــل مــثــل الــمــوقــع والــحــوكــمــة  الــعــوامــل وتـــبـــنيّ
المنظمات  ي تعزيز مداخيل 

الطبيعية �ف الموارد  والوصول إلى 
الإرهابية.

الوصف

الجماعات  قــدرة  تــعــزّز  وط  المناطق �ش مــن  العديد  ي 
تتوفر �ف

الإرهابية على جمع الأموال. تشمل العوامل التقليدية، الموارد 
الــرديــئــة؛  الحوكمة  أو  والــفــســاد  لــاســتــغــال؛  القابلة  الطبيعية 
ي مثل 

اً الجماعات الإرهابية �ف . وتظهر كث�ي ووجود نزاع داخلي
هــــذه الــمــنــاطــق كــالــجــهــة الــفــاعــلــة الأقــــــوى، مـــا يـــعـــزّز بــالــمــقــابــل 
ي  تمويلها ومن ثم، يزيد من قوتها. وتشمل الموارد الطبيعية ال�ت
يتم الاتجار بها على نحو متكرر، النفط، الاخــشــاب، الفحم، 
 ، ن والتنتالوم والتنغس�ت القصدير  أخــرى مثل  الذهب ومعادن 
يــــة. ولـــكـــن الـــجـــمـــاعـــات الإرهـــابـــيـــة مــســتــعــدة  ــيـــوانـــات الــــرب والـــحـ
يــطــة أن تكون تجارتها مــدرة للدخل.  لاستغلال أي سلعة �ش
على سبيل المثال، جعلت داعش، من الاتجار بالتحف الفنية 

. المسروقة مورد تمويلها الأساسي

م
ّ
أهداف التعل

تمويــل  تســهّل  وط  فيهــا �ش تتوفــر  ي  الــ�ت المناطــق  تحديــد  	)1
المــوارد  واســتغلال  اع  ز والــ�ن الفســاد،  خــال  مــن  الإرهــاب 

الطبيعية.

كية يو اس أس كول  السفينة الحربية الأم�ي
ي لمبورغ

والناقلة أم �ف

ــام 2002 هـــجـــمـــات بـــحـــريـــة ضــد  ــ نـــفـــذ تــنــظــيــم الـــقـــاعـــدة عـ
ــة يــــو اس أس كـــــول والـــنـــاقـــلـــة  ــيــ كــ الــســفــيــنــة الـــحـــربـــيـــة الأمــــري
ي صدم هذه 

ي لمبورغ. نجح عناصر التنظيم �ف
الفرنسية أم �ف

ـــزوارق سريــعــة محملة بالمتفجرات. وأجـــرب  بـ بــقــوة  الــســفــن 
كــيــة حول  حــادث اليو اس اس كــول الــقــوات البحرية الأمــري
ي طبيعة تكتيكات الجماعات الإرهابية 

العالم بإعادة النظر �ف
ـــشـــف عـــن اهــتــمــام الــقــاعــدة بـــالـــقـــدرات تحت 

ُ
ة. وك الــمــتــغــريّ

ي، الــعــقــل  الــمــائــيــة خــــال اســـتـــجـــواب عــبــد الــرحــيــم الــــنــــا�ش
ي لمبورغ والملقب "بأم�ي البحر". 

المدبر للهجوم على أم �ف
ي قبل القاء القبض عليه، قد خطط لعمليات  وكان النا�ش
ي مــضــيــق جبل 

كــيــة وبــريــطــانــيــة �ف تــفــجــري لــســفــن حــربــيــة أمــري
ي حال 

ي انه �ف طارق شمال ساحل المغرب. وأفصح النا�ش
أصبح من الصعب الوصول إلى السفن الحربية، سيستعاض 
السنغافورية  السلطات  وأوقفت  السياحية.  بالسفن  عنها 
القاعدة  المنتسبة إلى  الجماعة الإســامــيــة  15 عــضــوا مــن 
عــام 2003، كانوا قد خططوا لهجمات تستهدف السفن 

ي البحرية. ي قاعدة شان�ج
كية �ف الحربية الأم�ي

هجمات مومباي

المنتسبة  الباكستانية  الإرهابية  لشكر طيبة  دلــت جماعة 
لتنظيم القاعدة، عن قدراتها البحرية عندما غادر عدد من 
ثــم خطفوا  ن سفينة.  ي بباكستان عــى مــ�ت

نشطائها كــاراتــ�ش
الوصول  ة قبل  مــبــا�ش سفينة صيد اسماك وقتلوا طاقمها 
إلى الواجهة البحرية جنوب مومباي. وكان الإرهابيون على 
ي بـــاكـــســـتـــان عـــــرب هـــواتـــف 

تــــواصــــل مــســتــمــر مــــع قـــادتـــهـــم �ف
بـــالـــســـاتـــات. وكـــانـــوا قـــادريـــن عـــى اســـتـــخـــدام نـــظـــام تــحــديــد 
اعة، وعلى معرفة تامة بنقاط  المواقع العالمي للملاحة ب�ب
ي جـــنـــوب مـــومـــبـــاي بــفــضــل الــــخــــرائــــط الــرقــمــيــة 

الـــهـــبـــوط �ف
ن عــى اســتــخــدام قــارب  الــمــفــتــوحــة الــمــصــدر. وكــانــوا مـــدربـــني
قابل للنفخ عالي السرعة. وكانت خططهم تتضمن خطف 
 . ً

رهائن واستخدامهم كــدروع تحميهم للهرب بالبحر أيضا
ي هذا الهجوم.

166 شخصا قتلوا �ف
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الوحدة 3-1-4: الموارد الطبيعية، الفساد 
والنزاع

الـهــــدف

وط أو  على الرغم من انــه لا توجد مجموعة واحــدة من الـــرش
ي تسهّل تمويل الإرهــــاب، هــنــاك عــدد مــن العوامل  السلع الـــيت
ن عــى تــحــديــد تلك  الــمــتــكــررة. تــســاعــد هـــذه الــوحــدة الــمــتــدربــ�ي
ن كــيــف تسهم عــوامــل مــثــل الــمــوقــع والــحــوكــمــة  الــعــوامــل وتـــبـــنيّ
المنظمات  ي تعزيز مداخيل 

الطبيعية �ف الموارد  والوصول إلى 
الإرهابية.

الوصف

الجماعات  قــدرة  تــعــزّز  وط  المناطق �ش مــن  العديد  ي 
تتوفر �ف

الإرهابية على جمع الأموال. تشمل العوامل التقليدية، الموارد 
الــرديــئــة؛  الحوكمة  أو  والــفــســاد  لــاســتــغــال؛  القابلة  الطبيعية 
ي مثل 

اً الجماعات الإرهابية �ف . وتظهر كث�ي ووجود نزاع داخلي
هــــذه الــمــنــاطــق كــالــجــهــة الــفــاعــلــة الأقــــــوى، مـــا يـــعـــزّز بــالــمــقــابــل 
ي  تمويلها ومن ثم، يزيد من قوتها. وتشمل الموارد الطبيعية ال�ت
يتم الاتجار بها على نحو متكرر، النفط، الاخــشــاب، الفحم، 
 ، ن والتنتالوم والتنغس�ت القصدير  أخــرى مثل  الذهب ومعادن 
يــــة. ولـــكـــن الـــجـــمـــاعـــات الإرهـــابـــيـــة مــســتــعــدة  ــيـــوانـــات الــــرب والـــحـ
يــطــة أن تكون تجارتها مــدرة للدخل.  لاستغلال أي سلعة �ش
على سبيل المثال، جعلت داعش، من الاتجار بالتحف الفنية 

. المسروقة مورد تمويلها الأساسي

م
ّ
أهداف التعل

تمويــل  تســهّل  وط  فيهــا �ش تتوفــر  ي  الــ�ت المناطــق  تحديــد  	)1
المــوارد  واســتغلال  اع  ز والــ�ن الفســاد،  خــال  مــن  الإرهــاب 

الطبيعية.

اً بتمويل الإرهاب. ي ترتبط كث�ي وضع قائمة بالس��لع ال�ت 	)2

ي تمويل الإرهاب.
وع �ف ح أهمية الاتجار غ�ي الم�ش 	�ش )3

مسائل للبحث

وع بالنســبة للجماعــات  مــا مــدى أهميــة الاتجــار غــري المــرش أ(	
الإرهابية؟

مــا هــو مســتوى التواطــؤ المطلــوب لإتمــام عمليــات تهريــب  ب(	
واسعة النطاق؟

هي  ومــا  العالميــة،  وع  المــرش غــري  الاتجــار  قيمــة  هي  مــا  ج(	
ي تستعمل منها لتمويل أنشطة إرهابية؟ النسبة ال�ت

وعة الأك�ث ربحية؟ ما هي السلع غ�ي الم�ش د(	

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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ي تمويل الجماعات الإرهابية.
الموارد الطبيعية �ف

ي تمويل 
"الفحم هو ذهب افريقيا الأسود، وتسهم تجارته �ف

جماعات مثل تنظيم الشباب. وتقدّر قيمة هذه التجارة بما 
، ولا تقل خسارة الحكومات 

ً
ن 9 و25 مليار دولار سنويا ب�ي

. ويمكن للجريمة المنظمة أن  ً
عن 1.9 مليار دولار سنويا

ي 
ن 2.4 و9 مــلــيــار دولار �ف تــكــســب مـــن هـــذا الاتـــجـــار مـــا بــــني

العام. ويمكن أن تصل حصة الجماعات الإرهابية إلى 289 
الفحم ثلاثة  تــجــارة  أن ترتفع  المتوقع  مليون دولار. ومــن 
أضعاف ما هي عليه خلال العقود المقبلة. ويدّعي البعض 
ي شنّها الشباب على وستغايت هي للانتقام  أن الهجمات ال�ت
من التداب�ي الهادفة إلى إنهاء سيطرتهم عن تجارة الفحم".
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رهاب الوحدة 3-1-5: تمويل الإ

الـهــــدف

ي 
ي أنواع العمليات المالية ا�ت

ستبحث هذه الوحدة عن كثب �ف
تستخدمها الــجــمــاعــات الإرهــابــيــة. وســيــطّــلــع الــمــتــدربــون على 
ي تستخدمها  وعــة الـــيت وعــة وغــري الــمــرش الــطــرق الــعــديــدة الــمــرش
الجماعات الإرهابية من أجل جمع وتخزين وتحويل الأموال.

الوصف

تنقسم أنشطة تمويل الجماعات الإرهابية إلى ثلاثة أصناف 
رئــيــســيــة: جــمــع، إنــفــاق/تــخــزيــن ونـــقـــل. تــســتــخــدم الــجــمــاعــات 
الإرهابية لجمع الأموال أساليب مختلفة: دعم مبا�ش أو دعم 
عات فردية؛ أنشطة إجرامية؛ اتجار؛ تهريب؛  برعاية الدولة؛ ت�ب
كــات  ية؛ استعمال �ش از؛ غــش؛ استعمال الجمعيات الخ�ي ز ابـــزت
الزكاة؛ وشبكات أصغر ممولة ذاتيا. بعد  وعة؛ استعمال  م�ش
صرف أو توزّع محليا، تخزن أو تنقل إلى مكان 

ُ
جمع الأموال، ت

از الــذي تمارسه الجماعات  ز آخــر. وتجدر الإشــارة إلى أن الابـــزت
وعة. يبة م�ش اً بأنه �ض ره كث�ي ّ ي مناطق سيطرتها، ت�ب

الإرهابية �ف

وتشمل أساليب خــزن ونــقــل الأمــــوال: نقل مـــادي؛ استخدام 
نــظــم الــتــجــارة الــدولــيــة؛ نــظــم الــتــحــويــات الــبــديــلــة؛ الــنــقــل إلى 
الــخــارج؛ اســتــخــدام الــمــاذات الآمــنــة، الـــدول الفاشلة وأنصار 
ــفّــــرة؛ واســــتــــخــــدام  ــتــــخــــدام الــــعــــمــــات الــــمــــشــ هــــــذه الــــــــــدول؛ اســ
الأمــــوال تقنيات  لنقل  اً  يــة. وتُــســتــخــدم كـــثـــري الــخــري الجمعيات 
غــســل الأمــــــــوال. وتـــنـــطـــوي عــمــلــيــة غــســل الأمـــــــوال عـــى ثــاث 

مراحل أساسية: الاستثمار، تمويه أثر الأموال، والإدمــاج. يتم 
. ويــنــطــوي تمويه  ي الــنــظــام الـــمـــالي

الاســتــثــمــار بــضــخ الأمـــــوال �ف
ي  الأموال على استخدام معاملات تسمح بإخفاء الملكية. ويع�ن

الإدماج، عودة الأموال "المنظّفة" إلى المستفيد.

م
ّ
أهداف التعل

وضع قائمة أمثلة عن كيفية جمع وخزن ونقل الأموال. 	)1

غســل  عليهــا  ينطــوي  ي  الــ�ت والمراحــل  المبــادئ  وصــف  	)2
الأموال.

الماليــة  للتقنيــات  الضعــف  ونقــاط  القــوة  نقــاط  تقييــم  	)3
المتنوعة.

ح لمــاذا وكيــف تســتخدم الجماعــات الإرهابيــة  وصــف و�ش 	)4
ية. ئ استخدام الجمعيات الخ�ي أو تس�ي

الشباب

يــــصــــف هـــــــذا الــــمــــوجــــز الـــمـــســـتـــخـــرج مـــــن مـــجـــلـــة الإرهـــــــــاب 
ي  ونية، المجلد السادس، العدد الأول، التكتيكات ال�ت الإلك�ت
ي الولايات المتحدة.

يستخدمها الشباب لتمويل عملياتهم �ف

ي جـــمـــع الأمــــــــــوال مــــن الــجــالــيــة 
"نــــجــــح تــنــظــيــم الــــشــــبــــاب �ف

ي الــــولايــــات الــمــتــحــدة عـــن طـــريـــق اســتــغــال 
الــصــومــالــيــة �ف

ي تمويل 
الروابط العرقية-الوطنية، ليستخدمها فيما بعد �ف

ن عـــامي 2007 و2013 كــانــت هناك  أنــشــطــة إرهــابــيــة. وبــــني
ســت خــايــا مستقلة الـــواحـــدة عــن الاخــــرى إلى حــد بعيد، 
عات من  وعة لجمع الت�ب ي أشكال مختلفة غ�ي م�ش

تشارك �ف
ي تجمع  ي ســــان ديــيــغــو الـــــيت

ن أفــــــراد. فــكــان لــلــخــلــيــة �ف مـــانـــحـــني
، مجموعة موثوقة من المناصرين  الأموال من مسجد محلي
ي خلية سانت 

عون بانتظام. وكان سائق تاكسي �ف الذين يت�ب
ي التاكسي بعد تأكده 

لويس يجمع الأموال من زملائه سائق�
مــن انــهــم مــن أصـــول صــومــالــيــة. وكــانــت خلية مينيابوليس 
الذين  الشباب  قــادة  تنظم مؤتمرات عن بعد يشارك فيها 
ن  ين فــردا طالب�ي ة إلى مجموعات من ع�ش يتوجهون مــبــا�ش
ع عـــى أســـــاس شـــهـــري. وبـــالإضـــافـــة إلى ذلـــك،  ــتــــرب إلــيــهــم الــ
تستخدم خلية مينيابوليس مجموعات من الفتيات تتنقل 
عــات بحجة أنــهــا مخصصة  ل إلى آخـــر لجمع الــتــرب ز مــن مــــزن
ي الـــصـــومـــال. 

ي تـــعـــىن بـــالـــيـــتـــامى �ف يــــة الـــــــيت لــلــجــمــعــيــات الــــخــــري
وتــســتــخــدم الـــخـــايـــا خـــدمـــات الـــحـــوالـــة الـــمـــتـــعـــددة لإرســــال 
ي جمعت إلى الخارج، بما فيها استعمال اسماء  الأمــوال الــ�ت
اناث مستعارة لتجنب الكشف عن هويات أعضاء الخلية. 
ة من  وتعتمد شبكة التمويل برمتها على جمع مبالغ صغ�ي
ة لتجنب عدم رصد  عات وارسالها ع�ب معاملات صغ�ي الت�ب

وتتبع الأموال".
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مسائل للبحث

ي 
الفائــض �ف أو  العجــز  مــع حــالات  كيــف تتعامــل جماعــة  أ(	

الإيرادات؟

ما هو شكل الذي تتخذه الأصول؟ ب(	

عــى  تعتمــد  أنهــا  أم  دوليــة  شــبكة  الجماعــة  تملــك  هــل  ج(	
الوسطاء؟

مــا هــو شــكل الوصــول الــذي تتمتــع بــه جماعــة معيّنــة إلى  د(	
نظم التجارة الدولية؟

مغريــة  يــة  الخ�ي الجمعيــات  تجعــل  ي  الــ�ت الأســباب  مــا هي  ه(	
للجماعات الإرهابية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية

المالية عــام 2001  بــالإجــراءات  المعنية  العمل  قامت فرقة 
ي أســســتــهــا عــــام 1989  )فــــاتــــف(، الــمــنــظــمــة الــحــكــومــيــة الــــــيت
مجموعة الدول السبعة لتطوير السياسات المعنية بمكافحة 
 مكافحة 

ً
أيــضــا الأمـــــوال، بتوسيع صــاحــيــاتــهــا لتشمل  غــســل 

تــمــويــل الإرهـــــاب. وتــعــرف "فــاتــف" بصفتها الــمــعــيــار الـــدولي 
المقتطف مــن دليل  لمكافحة غسل الأمــــوال. ويــحــدد هــذا 
"فاتف" بشأن تقييم مخاطر تمويل الإرهــاب لعام 2019، 

مدى اختلاف خطر تمويل الإرهاب خطر الإرهاب:

ــا يـــكـــون خـــطـــر تـــمـــويـــل الإرهــــــــاب وخـــطـــر الإرهــــــاب  اً مــ "كـــــثـــــري
، ولــكــن لــيــس دائـــمـــا. عـــى ســبــيــل الــمــثــال، يتطلب  ن ابـــطـــني مـــرت
ي مــخــاطــر الإرهـــــاب 

تــقــيــيــم خــطــر تــمــويــل الإرهـــــــاب الــنــظــر �ف
ي ولاية قضائية جماعات 

. إذا ما وجدت �ف ي الداخلي والخار�ج
، فمن  إرهــابــيــة نــاشــطــة عــى الــمــســتــوى الــمــحــ�ي أو الإقــلــيــ�ي
المرجح أن يرتفع مع ذلــك احتمال وجــود تمويل للإرهاب. 
ــــاب الــعــابــرة لــلــحــدود، قد  ولــكــن، نــظــراً لطبيعة تــمــويــل الإرهـ
يُحتمل أن تــواجــه ولايــة قضائية يكون خطر الإرهـــاب فيها 
ي  منخفضا، مخاطر عالية ناجمة عن تمويل الإرهــاب. ويع�ن

ن الأفــراد والجماعات  خطر الإرهــاب المنخفض أن الإرهابي�ي
الإرهـــابـــيـــة لا يــســتــخــدمــون أمــــــوالا مــحــلــيــة لــلــقــيــام بــهــجــمــات 
إرهابية. ومع ذلك، يُحتمل أن يقوم فاعلون باستغلال أوجه 
الضعف لجمع وتخزين الأموال أو أي أصول أخرى، محليا، 

أو نقل الأموال أو أصول أخرى ع�ب الولاية القضائية.

 بشكل حاسم العوامل المرتبطة بخطر تمويل 
ً
تختلف أيضا

ن  ي حــ�ي
الإرهـــاب عــن تلك المرتبطة بخطر غسل الأمــــوال. �ف

وعة،  تنجم الأموال المغسولة من عائدات أنشطة غ�ي م�ش
ي تمويل الإرهـــاب من مصادر 

ي الأمـــوال المستعملة �ف
قد تــأ�ت

اً ما يكون  وعــة. وعــى نفس النحو، كــثــري وعة وغــري مــرش م�ش
 بحد ذاته، بغية تحويل الأموال المغسولة 

ً
غسل الأموال هدفا

وعــة. وبالنسبة لتمويل الإرهـــاب، الغاية هي  إلى منشأة مــرش
ن الأفــــــراد والــجــمــاعــات  ــيــــني ــابــ دعــــم الأعـــمـــال الإرهـــابـــيـــة والإرهــ
ي نهاية المطاف 

الإرهابية. ولهذا السبب، يجب أن تحوّل �ف
ي قسمها الأعظم، إلى أشخاص 

الأمــوال أو الأصول الأخرى �ف
ن  ي ح�ي

ز آخر ذات أهمية. �ف على علاقة بالإرهاب. وهناك تمي�ي
ز 

ّ
ز على إنفاذ القانون، يرك

ّ
أن تحديد خطر غسل الأموال يرك

تحديد خطر تمويل الإرهاب، نظراً لطبيعة الخطر، أك�ث على 
الاستخبارات.
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رهاب الوحدة 3-1-6: مكافحة تمويل الإ

الـهــــدف

ن لمحة عامة حول أنواع الأساليب  تقدم هذه الوحدة للمتدرب�ي
ي 

ي تستخدمها الــــدول والــمــنــظــمــات الــمــتــعــددة الأطـــــراف �ف الــــيت
مكافحة تمويل الإرهاب. وبعد ذلك، سيتمكن المتدربون من 
المعنية  الحالية  اتيجيات  والهياكل والاس�ت المنظمات  تحديد 

بمكافحة الإرهاب.

التوصيف

أصبح تعقّب تمويل الإرهاب بعد هجمات 11 أيلول/سبتم�ب 
مــكــافــحــة  ي 

نــشــاطــا أســـاســـيـــا �ف الــمــتــحــدة،  الــــولايــــات  ي 
2001 �ف

الإرهاب. ومن ثمّ، تم اتخاذ تداب�ي لمكافحة غسل الأموال من 
ي اعتمدت  أجل مكافحة تمويل الإرهــاب. وتشمل التداب�ي الــ�ت
اتيجيات فعّالة قادرة على ردع وكشف وتعطيل  لغرض بناء اس�ت

: تمويل الإرهاب، ما يلي

• عقوبات	

• قوائم مراقبة وطنية ودولية	

• مشاركة القطاع الخاص	

• ن المعاي�ي والقواعد الدولية	 تحس�ي

• ن حفظ السجلات وتتبع المعاملات المالية	 تحس�ي

• ن مكافحة غسل 	 مــواءمــة تــعــاريــف وأســالــيــب إنــفــاذ قـــوانـــني
الأموال.

ومــــن الــمــهــم أن تــتــمــكــن كـــل دولـــــة مـــن تــحــديــد وتــقــيــيــم وفــهــم 
ي تواجهها، وذلك من أجل خفض  مخاطر تمويل الإرهاب ال�ت
وتــفــكــيــك وتــعــطــيــل الــشــبــكــات الإرهــــابــــيــــة. ويــمــكــن أن تشمل 

المعاي�ي المحددة ذات الصلة:

• ن الهيئات 	 ي ذلك، ب�ي
ن الوكالات بما �ف ن التنسيق ب�ي تحس�ي

مخاطر  مكافحة  بغية  والإقــلــيــمــيــة،  والمحلية  الــفــدرالــيــة 
تمويل الإرهاب.

• وعــة أو 	 تحديد واتــخــاذ إجــــراءات ضــد الأمـــوال غــري الــمــرش
خــدمــات نــقــل الأمـــــوال، وحـــامـــ�ي الــنــقــد الــســائــب، وإنــفــاذ 

وعة. إجراءات رقابة على حركة النقد غ�ي الم�ش

• القدرة 	 التحقيقات بشأن تمويل الإرهـــاب، وزيـــادة  تعزيز 
أو  المعنية،  والكيانات  الأشــخــاص  مقاضاة  عــى  الفعّالة 

الذين يعملون نيابة عنها أو بتوجيه منها.

• منع جمع ونقل الأموال، تحديد وتجميد الأصول، وحظر 	
الوصول إلى الأموال والخدمات المالية.

• ــــم الــمــتــحــدة مـــن أجــــل مــحــاكــمــة 	 الــعــمــل مـــع مــنــظــومــة الأمـ
ي تستهدف  وضمان التنفيذ الفعّال للعقوبات المالية ال�ت
يــدعــمــون هــــؤلاء حسب  ي و1373 مــنــاصر  1267 إرهــــــا�ب

الأمم المتحدة.

م
ّ
أهداف التعل

والمنظمــات  الــوكالات  تتخذهــا  ي  الــ�ت التدابــري  تحديــد  	)1
الوطنية والدولية لمكافحة تمويل الإرهاب.

مكافحــة  تدابــري  لمختلــف  والقــوة  الضعــف  نقــاط  بحــث  	)2
تمويل الإرهاب بهدف تعطيل، تفكيك أو هزم التنظيمات 

الإرهابية.

مسائل للبحث

ي تكافح تمويل الإرهاب؟ ما هي الهيئات الدولية ال�ت أ(	

إلى أي مدى النظام المالي الدولي منظّم وسريــــع الاستجابة  ب(	
يطرحهــا  ي  الــ�ت والمتطــورة  المعقــدة  التحديــات  لمعالجــة 

الإرهاب؟

اتيجيات  كيف يؤثر اختلاف الولايات القضائية على اســرت ج(	
مكافحة تمويل الإرهاب؟

وضــع  عنــد  بهــا  القيــام  يجــب  ي  الــ�ت التنــازلات  هي  مــا  د(	
اتيجيات مكافحة تمويل الإرهاب؟ اس�ت

مجــال  ي 
�ف إحرازهــا  تــم  ي  الــ�ت ة  الكبــري النجاحــات  هي  مــا  ه(	

مكافحة تمويل الإرهاب؟

عــى  النجــاح  لتحقيــق  الســاعية  الضغــوط  تــرض  كيــف  و(	
نجــاح  تحقيــق  إلى  الهادفــة  بالجهــود   ، القصــري المــدى 

مستدام على المدى البعيد؟

اتيجيات مكافحــة  ي اســرت
مــا هي نقــاط الضعــف الأساســية �ف ز(	

تمويل الإرهاب؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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مجموعة الوحدات 3-2: التهديدات الكيميائية 
شعاعية والنووية والمتفجرة والبيولوجية والإ

الـهــــدف

ن بــالــتــهــديــدات الكيميائية  تـــعـــرّف هـــذه الــمــجــمــوعــة الــمــتــدربــ�ي
عليه،  وبــنــاءً  والمتفجرة.  والــنــوويــة  والإشــعــاعــيــة  والبيولوجية 
سيتمكن المتدربون من تقييم عامل التهديد الفردي لكل نوع 
ي تــأخــذهــا  ــمـــواد، وفــهــم الــمــنــطــق والــحــســابــات الـــــيت ــــواع الـ مـــن أنـ

الجماعات الإرهابية بالاعتبار عندما تستعمل هذه المواد.

الوصــــف

والــبــيــولــوجــيــة والإشــعــاعــيــة  الكيميائية  الــمــواد  ــادة  عـ تستخدم 
يــة، ومــن أجــل خلق  والــنــوويــة والمتفجرة لما فيه فــائــدة الــبــرش
ين كان  ي نهاية القرن الع�ش

الظروف المواتية لازدهار العالم. �ف
المواد لاستخدامها  إرهابيون يبحثون عن طــرق لحيازة هــذه 
كــأســلــحــة. ولا يــمــكــن الــتــنــبــؤ بــالــمــدى الــكــامــل لــتــهــديــدات هــذه 
المواد المحتملة لأنها تتطور بطرق غ�ي خطية وتتأثر بعوامل 
 ، خــارجــيــة مــتــعــددة، بما فيها الاقــتــصــاد، تــدفــق السلع والــبــرش
ن هـــذا مــن الصعب  والـــظـــروف المناخية. ويــجــعــل عـــدم الــيــقــ�ي

تحديد طبيعة أو منشأ التهديد، ويعقّد جهود الاستجابة.

م
ّ
أهداف التعل

والبيولوجيــة  الكيميائيــة  المــواد  تهديــدات  تحديــد  	)1
والإشعاعية والنووية والمتفجرة.

وصــف اتجاهــات الإرهــاب القائــم عــى المــواد الكيميائيــة  	)2
والبيولوجية والإشعاعية والنووية والمتفجرة.

عــى  القائــم  الإرهــاب  ايــد  ز ل�ت العمليــة  الأســباب  وصــف  	)3
والنوويــة  والإشــعاعية  والبيولوجيــة  الكيميائيــة  المــواد 

والمتفجرة.

وضــع قائمــة بمزايــا ومســاوئ اســتخدام المــواد الكيميائيــة  	)4
بالنســبة  والمتفجــرة  والنوويــة  والإشــعاعية  والبيولوجيــة 

. ن للإرهابي�ي

ح التأثــري المحتمــل لوقــوع حــوادث ناجمــة عــن المــواد  	�ش )5
الكيميائية والبيولوجية والإشعاعية والنووية والمتفجرة.

مسائل للبحث

مــا هــو مــدى انتشــار الإرهــاب القائــم عــى اســتخدام المــواد  أ(	
الكيميائية والبيولوجية والإشعاعية والنووية والمتفجرة؟

مــواد  عــى  الحصــول  إرهابيــة  جماعــة  تحــاول  كيــف  ب(	
كيميائيــة، بيولوجيــة، إشــعاعية، نوويــة ومتفجّــرة؟ وكيــف 

يمكن للحكومات عمليا منع الوصول إلى هذه المواد؟

بالمــواد  الهجمــات  لمنــع  الممكنــة  اتيجيات  الاســرت مــا هي  ج(	
الكيميائية والبيولوجية والإشعاعية والنووية والمتفجرة؟

ي حــال حصــول هجــوم بالمــواد الكيميائيــة والبيولوجيــة 
�ف د(	

والإشــعاعية والنوويــة والمتفجــرة، هــل تتوفــر لــدى الــدول 
ورية؟ قدرات الاستجابة الض�
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ي اليابان:1995
الهجمات بغاز السارين �ف

يكيو عــام 1995 بإطلاق  قامت طائفة دينية تــدعى اوم ش�ن
ت خمس 

ّ
ي طوكيو. تول

و الأنفاق �ف ي نظام مــرت
غــاز السارين �ف

ي أكـــيـــاس بــاســتــيــكــيــة مغلفة 
فــــرق إيـــصـــال ســـائـــل الـــســـاريـــن �ف

و  ي خمس محطات م�ت
بصحف إلى المكان. ووضعت الحزم �ف

مختلفة. ركب الإرهابيون القطارات المعينة لكل واحد منهم 
ن مظلات ذات رأس مشحوذ. ومن  ن حزمهم وحامل�ي متأبط�ي
ي القطار بعد أن أجــرى عدة 

ثم، قام كل فرد بوضع حزمته �ف
تــبــخّــر الــســائــل،  ثــقــوب فيها بــواســطــة رأس مظلته. وبــعــد أن 
ي الــعــربــة. جــــرّاء ذلـــك، أصــيــبــت خمس 

انــتــرش عــامــل الــبــخــار �ف
ي شــديــد 

ضــحــايــا بــســكــتــة قــلــبــيــة أو تــنــفــســيــة مـــع تــقــبّــض حـــــد�ق
از. ي مصل الدم والكولنس�ت

وانخفاض حاد �ف

ار جسيمة.  و الأنفاق بفو�ض عارمة وأ�ض تسبب هجوم مــرت
قـــتـــل 12 شــخــصــا وتــــعــــرض 6000 شـــخـــص لـــلـــغـــاز، وادخـــــل 
مستشف�   41 ي 

�ف  493 بينهم  المستشفيات،  منهم   3227
ي حال 

بطوكيو. يدل هذا الحادث على المخاطر المحتملة �ف
ن أيدي الجماعات الإرهابية. وقوع مثل هذه الأسلحة ب�ي
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الوحدة 3-2-1: التهديدات الكيميائية

الـهــــدف

ن عــــى تـــحـــديـــد الـــتـــهـــديـــدات  ــــذه الــــوحــــدة الـــمـــتـــدربـــني تـــســـاعـــد هـ
ي  ال�ت الكيميائية  المواد  أنــواع  ن مختلف  بــ�ي ز  الكيميائية والتمي�ي

ي الهجمات.
يك�ث استخدامها �ف

 كيف يتم تصميم هذه الهجمات، 
ً
وتناقش هذه الوحدة أيضا

اتيجيات الممكنة للاستجابة لها. والاس�ت

الـوصـــف

: عوامل  ن ت�ي ن كب�ي يمكن تقسيم التهديدات الكيميائية إلى فئت�ي
الــســامــة.  الــصــنــاعــيــة  الكيميائية  والـــمـــواد  الكيميائية  الأســلــحــة 
ن  ي ح�ي

تختلف الفئتان بأشكال متعددة. على سبيل المثال، �ف
، تخضع 

ً
أن المواد الكيميائية الصناعية السامة متاحة تجاريا

الأســلــحــة الــكــيــمــيــائــيــة لــحــراســة مـــشـــددة. ولـــكـــن لــــدى كــاهــمــا 
ار جسيمة، لا سيما وأن هذه المواد  القدرة على إحــداث أ�ض

متوفرة بكميات ضخمة حول العالم.

تــشــمــل عـــوامـــل الأســلــحــة الــكــيــمــيــائــيــة مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة من 
الـــمـــواد الــســامــة بـــشـــدة، بــمــا فــيــهــا عـــوامـــل الأعــــصــــاب، عــوامــل 
ــــدم، عـــوامـــل مــكــافــحــة  ــنـــاق، عـــوامـــل الــ ــتـ الــنــفــطــة، عـــوامـــل الاخـ
ل المواد الكيميائية الصناعية 

ّ
الشغب وعوامل الإعاقة. وتشك

ي صناعة المنتجات التجارية. 
السامة آلاف العناصر المتوفرة �ف

ي بعدة عــوامــل، بما فيها 
وترتبط طريقة إطــاق عامل كيميا�ئ

البيئة وطريق  ي 
�ف متانته  الــعــامــل،  تحض�ي  الــعــامــل،  خصائص 

العدوى.

م
ّ
أهداف التعل

تحديد التهديدات الكيميائية. 	)1

شــكلًا  باعتبارهــا  الكيميائيــة  التهديــدات  طبيعــة  وصــف  	)2
مختلفا من أشكال الحرب.

تســتخدم  قــد  ي  الــ�ت الرئيســية  الكيميائيــة  العوامــل  تحديــد  	)3
. ي ي إرها�ب

كسلاح كيميا�ئ

ي قــد يســتخدمها الإرهابيــون لإطــاق  تحليــل الأســاليب الــ�ت 	)4
عوامل كيميائية.

مسائل للبحث

مــادة كيميائيــة  عــى  الإرهابيــون  يحصــل  أن  يمكــن  أيــن  أ(	
ي هجوم؟

لاستخدامها �ف

معالجــة  عــى  قادريــن  الإرهابيــون  يكــون  أن  يمكــن  هــل  ب(	
المادة الكيميائية لكي يتم توزيعها بفعالية وكفاءة؟

اً ما لها؟ ي كث�ي هل للأسلحة الكيميائية القدرة العالية ال�ت ج(	

هــل توجــد إشــارات يمكــن أن تســتهدفها الســلطات، ســواء  د(	
خلال مرحلة التطوير، أو مرحلة التوزيــــع؟

ورية؟ هل تتوفر للدول قدرات الاستجابة الض� ه(	

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 3-2-2: التهديدات البيولوجية

الـهــــدف

ن مــن فهم الــحــرب البيولوجية،  ن هــذه الــوحــدة الــمــتــدربــ�ي
ّ
تمك

ــــواع الــتــهــديــدات والـــعـــوامـــل الــبــيــولــوجــيــة.  وتــتــنــاول مــخــتــلــف أنـ
وتـــعـــرض هــــذه الــــوحــــدة إلى جـــانـــب ذلـــــك، الـــطـــرق الــمــعــروفــة 
ورية  للحصول على المواد البيولوجية، وأيضا الاستجابات الض�

إن وجدت لمكافحة مثل هذه التهديدات.

الوصف

. ومع تطور  ن الحرب البيولوجية مستخدمة منذ آلاف السن�ي
الــزرع، ووسائل  المجهرية، وتقنيات  الاحياء  ي علم 

المعرفة �ف
الانـــتـــشـــار، أصـــبـــح الــتــهــديــد ذات الــصــلــة أكـــــرث حـــــدة. وتــشــمــل 
ــثــــل الـــجـــراثـــيـــم  ــبــــيــــولــــوجــــيــــة كــــائــــنــــات مـــجـــهـــريـــة مــ الأســــلــــحــــة الــ
ي يمكن أن تصيب بأمراض الب�ش  وسات والفطريات ال�ت والف�ي

والحيوانات والمحاصيل الزراعية.

تـــشـــمـــل الأســــلــــحــــة الـــبـــيـــولـــوجـــيـــة ســــمــــومــــا تـــنـــتـــجـــهـــا الـــجـــراثـــيـــم 
والفطريات والنباتات. ويمكن أن تدمّر الهجمات البيولوجية 
ــــواق المالية  الــمــحــاصــيــل والــمــاشــيــة، كــمــا تــؤثــر سلبا عــى الأسـ
الـــذي يتم فيه ن�ش  أو الإقليمية. ويــرتــبــط الأســلــوب  الوطنية 
، بعدة عوامل مثل خصائص العامل نفسه،  ي السلاح البيولو�ج

ي البيئة، وطريقة العدوى به.
تحض�ي العامل، متانته �ف

م
ّ
أهداف التعل

تحديد التهديدات البيولوجية. 	)1

وصــف طبيعــة التهديــدات البيولوجيــة باعتبارهــا شــكلًا مــن  	)2
أشكال الحرب.

ي قــد يســتخدمها الإرهابيــون  تحليــل العوامــل الأساســية الــ�ت 	)3
. ي كسلاح بيولو�ج

مسائل للبحث

أيــن يمكــن أن يحصــل الإرهابيــون عــى المــادة البيولوجيــة  أ(	
ي هجوم؟

لاستخدامها �ف

معالجــة  عــى  قادريــن  الإرهابيــون  يكــون  أن  يمكــن  هــل  ب(	
المادة البيولوجية لكي يتم توزيعها بفعالية وكفاءة؟

ي تنسب لها؟ هل للأسلحة البيولوجية القدرة العالية ال�ت ج(	

هــل توجــد إشــارات يمكــن أن تســتهدفها الســلطات، ســواء  د(	
خلال مرحلة التطوير، أو مرحلة التوزيــــع؟

ورية؟ هل تتوفر لدينا قدرة الاستجابة الض� ه(	

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف

الـمــراجــــع
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ي الولايات 
اكس( �ف استعمال الجمرة الخبيثة )ان�ت

كية المتحدة الأم�ي

ين الأول/أكــتــوبــر 2001، تم إرســال جراثيم الجمرة  ي ت�ش
�ف

ي مجلس 
يد إلى مكاتب �ف ال�ب الفتاكة عــرب صندوق  الخبيثة 

كي وعدة مؤسسات إعلامية. ونتج عن هذه  الشيوخ الأمــري
ن شــخــصــا بـــمـــرض، ووفــــاة  ن وثــــاثــــني ــابـــة اثــــنــــني الــهــجــمــات إصـ
ي  الــ�ت خمسة أشــخــاص. وكانت هناك موجتان من الرسائل 
ي تتسبب بالتهاب الرئة.  تحمل جراثيم الجمرة الخبيثة ال�ت
وتم إخضاع 30000 شخصا للدواء منعا للإصابة بالمرض. 
امنة،  ز واخضعت كل المواقع المصابة لعمليات تحقيق م�ت
بما فيها، الصحة العامة )رصد الحالة(؛ والاستجابة الطبية 
(؛ البيئة  ي

ـــعــــاج(؛ والأدلــــــة الــجــنــائــيــة )الــتــحــقــيــق الـــجـــنـــا�ئ )الـ
ــيــــف(؛ الـــتـــكـــتـــيـــك )الـــعـــمـــلـــيـــات  ــنــــظــ ــتــ ــة الـــــعـــــمـــــال/ الــ ــ ــــامــ )ســ
ــاركــــت فــيــهــا عــــدة ولايــــــات وولايـــــات  ــارات(. وشــ ــبــ ــتــــخــ والاســ

قضائية محلية بالإضافة إلى عدة وكالات فدرالية.

طــــرود تــحــتــوي عـــى جــراثــيــم الــجــمــرة الــخــبــيــثــة أرســـلـــت إلى 
ي الولايات المتحدة

مكاتب �ف
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الوحدة 3-2-2: التهديدات البيولوجية

الـهــــدف

ن مــن فهم الــحــرب البيولوجية،  ن هــذه الــوحــدة الــمــتــدربــ�ي
ّ
تمك

ــــواع الــتــهــديــدات والـــعـــوامـــل الــبــيــولــوجــيــة.  وتــتــنــاول مــخــتــلــف أنـ
وتـــعـــرض هــــذه الــــوحــــدة إلى جـــانـــب ذلـــــك، الـــطـــرق الــمــعــروفــة 
ورية  للحصول على المواد البيولوجية، وأيضا الاستجابات الض�

إن وجدت لمكافحة مثل هذه التهديدات.

الوصف

. ومع تطور  ن الحرب البيولوجية مستخدمة منذ آلاف السن�ي
الــزرع، ووسائل  المجهرية، وتقنيات  الاحياء  ي علم 

المعرفة �ف
الانـــتـــشـــار، أصـــبـــح الــتــهــديــد ذات الــصــلــة أكـــــرث حـــــدة. وتــشــمــل 
ــثــــل الـــجـــراثـــيـــم  ــبــــيــــولــــوجــــيــــة كــــائــــنــــات مـــجـــهـــريـــة مــ الأســــلــــحــــة الــ
ي يمكن أن تصيب بأمراض الب�ش  وسات والفطريات ال�ت والف�ي

والحيوانات والمحاصيل الزراعية.

تـــشـــمـــل الأســــلــــحــــة الـــبـــيـــولـــوجـــيـــة ســــمــــومــــا تـــنـــتـــجـــهـــا الـــجـــراثـــيـــم 
والفطريات والنباتات. ويمكن أن تدمّر الهجمات البيولوجية 
ــــواق المالية  الــمــحــاصــيــل والــمــاشــيــة، كــمــا تــؤثــر سلبا عــى الأسـ
الـــذي يتم فيه ن�ش  أو الإقليمية. ويــرتــبــط الأســلــوب  الوطنية 
، بعدة عوامل مثل خصائص العامل نفسه،  ي السلاح البيولو�ج

ي البيئة، وطريقة العدوى به.
تحض�ي العامل، متانته �ف

م
ّ
أهداف التعل

تحديد التهديدات البيولوجية. 	)1

وصــف طبيعــة التهديــدات البيولوجيــة باعتبارهــا شــكلًا مــن  	)2
أشكال الحرب.

ي قــد يســتخدمها الإرهابيــون  تحليــل العوامــل الأساســية الــ�ت 	)3
. ي كسلاح بيولو�ج

مسائل للبحث

أيــن يمكــن أن يحصــل الإرهابيــون عــى المــادة البيولوجيــة  أ(	
ي هجوم؟

لاستخدامها �ف

معالجــة  عــى  قادريــن  الإرهابيــون  يكــون  أن  يمكــن  هــل  ب(	
المادة البيولوجية لكي يتم توزيعها بفعالية وكفاءة؟

ي تنسب لها؟ هل للأسلحة البيولوجية القدرة العالية ال�ت ج(	

هــل توجــد إشــارات يمكــن أن تســتهدفها الســلطات، ســواء  د(	
خلال مرحلة التطوير، أو مرحلة التوزيــــع؟

ورية؟ هل تتوفر لدينا قدرة الاستجابة الض� ه(	

Weapons and on their Destruction. Retrieved from https://
www.opcw.org/chemical-weapons-convention

Pitchel, J. (2011). Terrorism and WMDs: Awareness and 
Response. Boca Raton, FL: CRC Press.

Tucker, J. B. (2000). Toxic Terror: Assessing Terrorist Use of 
Chemical and Biological Weapons. Cambridge: MIT Press.

United Nations Office for Disarmament Affairs. Weapons 
of Mass Destruction: Bio. Retrieved from https://www.
un.org/disarmament/wmd/bio/

شعاعية والنووية  الوحدة 3-2-3: المواد الإ
باعتبارها تهديدات ناشئة

الـهــــدف

ن بــالــعــلــوم الــكــامــنــة وراء الــمــواد  تــعــرّف هـــذه الـــوحـــدة الــمــتــدربــ�ي
اتيجيات الممكنة لمكافحة مثل  الإشعاعية والنووية، وبالاس�ت

هذه التهديدات.

الوصف

لم تتغ�ي منذ بداية الحرب الباردة العلوم الأساسية عن المواد 
اتيجيات منع استخدامها لأغراض  الإشعاعية والنووية، واس�ت
ي الجديد، والحدود المفتوحة  عسكرية. ولكن المشهد الأورو�ب
، أنــشــأت مجتمعة فــرصــا ســانــحــة للشبكات  ن وتــدفــق الــاجــئــ�ي
الإرهابية للاتجار، وإساءة استخدام أو ن�ش مروحة واسعة من 
ي تبعا 

، يــنــبــغ الـــمـــواد الإشــعــاعــيــة والــنــوويــة الــمــتــنــوعــة. وبــالــتــالي
ــادرات الــتــثــقــيــف  ــ ــبـ ــ ــتـــدريـــب ومـ امــــج الـ لـــذلـــك، إعــــــادة الــنــظــر بــــرب

المخصصة لمكافحة الإرهاب من أجل الحفاظ على الأمن.

من المهم فهم العلم الذي أنتج المواد الإشعاعية والنووية لا 
سيما مع اكتشاف مصادر إشعاعية جديدة يمكن تبادلها، أو 
ــيــــوي لــلــتــحــكــم  ــتــــهــــا، وهــــــو امــــــر حــ اؤهــــــــــا أو تـــهـــريـــبـــهـــا أو سرقــ �ش
بـــاســـتـــخـــدامـــهـــا. وبــــالإضــــافــــة إلى ذلــــــك، يـــجـــب أن تــشــمــل أي 
ــار بـــالـــمـــواد  ــ ــــجـ اتـــيـــجـــيـــة نـــاجـــحـــة لــمــكــافــحــة الإرهــــــــاب والاتـ اســـرت
الــطــوارئ.  لــحــالات  الإشعاعية والــنــوويــة، مــعــدات الاستجابة 
ي حال 

اتيجية محددة تدعو للقلق �ف وهناك ثلاثة مجالات اس�ت
ــــوادث أو أفـــعـــال خــبــيــثــة بــواســطــة الـــمـــواد الإشــعــاعــيــة  وقــــوع حـ
والنووية، تشمل مواد صناعية ومصادر طبية ومواد التهديد 

الإشعاعية والنووية العسكرية.

م
ّ
أهداف التعل

ن  تحديــد التهديــدات المحتملــة جــرّاء اســتخدام الإرهابيــ�ي 	)1
لمواد إشعاعية ونووية.

أرجــاء  ي 
�ف ة  المنتــرش والنوويــة  الإشــعاعية  المــواد  وصــف  	)2

ي لهــا تصاميــم واســتخدامات متعــددة الأغــراض  العالــم والــ�ت
وتمثل تهديداً.

ز للاســتعداد والاســتجابة لحالات  ح التخطيط والتجه�ي 	�ش )3
الطوارئ جراء حوادث بالمواد الإشعاعية والنووية.

مسائل للبحث

كيف تحافظ الدول على معدات تقنية إشعاعية ونووية،  أ(	
وعــى جاهزيــة التدريــب عــى الرغــم مــن عــدم وجــود تهديــد 
ة مــا بعــد الحــرب البــاردة باســتخدام مــواد  ي فــرت

ظاهــري �ف
إشعاعية ونووية؟

الجماعــات  حيــازة  أمــام  فريــدة  تحديــات  هنــاك  هــل  ب(	
الإرهابية أو محاولتها ن�ش تهديدات إشعاعية ونووية؟

أي برنامــج مكافحــة أســلحة الدمــار الشــامل تحتــاج الــدول  ج(	
لتبــىق صائبــة، متكيّفــة وقــادرة عــى مكافحــة التهديــدات 
ايدة باستمرار؟ ز الإرهابية بالمواد الإشعاعية والنووية الم�ت

ديرن باروت ومخطط القنبلة القذرة

ي بريطانيا، 
ي تنظيم القاعدة �ف

أجرى ديرن باروت، الناشط �ف
ابــحــاثــا ووضــــع خــطــة قــابــلــة للتطبيق حـــول وســـائـــل حــيــازة 
 "القنبلة القذرة". 

ً
، يسمى أيضا وإنشاء جهاز تشتت إشعاعي

وكـــــان اهـــتـــمـــام الـــقـــاعـــدة بـــالـــمـــواد الــكــيــمــيــائــيــة والــبــيــولــوجــيــة 
والإشعاعية والنووية والمتفجرة واضحا حسبما دل عليه 
ي 

ي بـــدأت بالظهور �ف ائـــط الفيديو الـــيت عــدد مــن الــوثــائــق و�ش
ي أفغانستان. استغرقت أبحاث باروت 

معسكرات القاعدة �ف
لــوضــع خــطــتــه أشـــهـــرا. وكــــان الــمــكــوّن الــرئــيــ�ي فــيــهــا تفج�ي 
ي مـــرآب تــحــت الأرض. 

ســيــارات خــزانــاتــهــا مليئة بــالــوقــود �ف
ي أبــحــاثــه إلى مـــصـــادر مــتــعــددة بــمــا فــيــهــا، 

ــــاروت �ف اســتــنــد بــ
ي المكتبات أو عــى شبكة 

مــقــالات علمية، كتب ودلائـــل �ف
ي أنشطته، سواء على مستوى 

نت. وكان باروت دقيقا �ف الإن�ت
الاستهداف أو التخطيط.

ــــاروت، مـــن خـــال عـــاقـــات قــديــمــة بــقــيــادة الــقــاعــدة  كـــان بــ
ي باكستان، يسعى بنشاط للحصول على التوجيه 

المختبئة �ف
والـــمـــوافـــقـــة مـــن مـــرشـــديـــه لــــإعــــداد لــشــن هـــجـــمـــات. ولــكــن 
يــطــانــيــة عـــام 2004  ــــاب الــرب أوقــفــت هــيــئــات مــكــافــحــة الإرهـ
باروت إلى جانب متآمرين آخرين. ثم حكم عليه عام 2006 
بالسجن مدى الحياة بعد إقراره بذنب التآمر بهدف القتل. 
ف 

ّ
، لكان خل ي ولــو استطاع بــاروت تنفيذ مخططه الإرهــــا�ب

، الاجتماعي والاقتصادي. ي
دمارا بالغا على الصعيد الإنسا�ن

77 



م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 3-2-4: تهديدات المواد المتفجرة

الـهــــدف

ن بــالــمــعــرفــة الأســـاســـيـــة حــول  وّد هــــذه الـــوحـــدة الـــمـــتـــدربـــني ز ســـــــزت
المتفجرات وأنواع مكونات المتفجرات المختلفة والسلائف 
ــيـــــة. وســيــنــاقــش  ــ ــابـ ــ ي الـــهـــجـــمـــات الإرهـ

اً �ف ي تــســتــعــمــل كـــــثـــــري الــــــــيت
المتدربون كيف تختلف الأجهزة المتفجرة باختلاف مكونات 
رئيسية،  تبديل، صــاعــق، شحنة  مفتاح  تتضمن  ي  الـــيت الجهاز 
الجماعات  تستخدم  وسيحللون كيف  وعــبــوة.  طاقة  مصدر 

الإرهابية الأجهزة المتفجرة، والتداب�ي المضادة التقنية الحالية 
اً، سيتعرّفون على أنشطة  ي تستخدمها الحكومات. وأخـــري الــ�ت
ي تُــســتــخــدم لــغــرض هـــزم شبكات  "الــهــجــوم عــى الــشــبــكــة" الــــيت

التهديد بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع.

الوصف

يستخدم الإرهابيون مجموعة واسعة من السلائف والمكونات 
 للاستخدام العسكري، بينما 

ً
المتفجّرة، بعضها صُنع خصيصا

تتشكل غالبيتها من مكونات تجارية متعددة الأغراض متوفرة 
بــســهــولــة. وبـــغـــض الــنــظــر عـــن مـــصـــدرهـــا، فــلــكــلــهــا الــــقــــدرة على 
الحيوية،  التحتية  بالبنية  ار  والإ�ض ة،  خــطــري بــجــروح  الإصــابــة 
المدنية المصابة.  المجتمعات  الذعر والبلبلة داخــل  وإشاعة 
ي  ويمثل استخدام المتفجرات، على وجه الخصوص تلك ال�ت
خطرا  المنفردون،  والفاعلون  الإرهابية  الشبكات  تستخدمها 
ا يقتل ويجرح عددا ازيد من الضحايا من أي نوع  داهما ومبا�ش

ة فقط. هجوم آخر باستثناء الهجمات بالأسلحة الصغ�ي

ومتوفرة  وعــة  ومــرش رخيصة  المتفجّرة  والمكونات  السلائف 
اء  ي �ش

العالم، ولا يحتاج من يرغب �ف أنحاء  ي كافة 
بسهولة �ف

الكشف عن هويته. والشبكات الإرهابية، سواء  معظمها إلى 
ي 

ي الــمــنــاطــق الـــخـــارجـــة عـــن ســيــطــرة الــحــكــومــة، أو �ف
عــمــلــت �ف

ــــادرة عـــى إنـــشـــاء مـــرافـــق لا يــمــكــن كــشــفــهــا لإنــتــاج  الـــعـــواصـــم، قـ
أجهزة متفجرة يدوية الصنع. وتقوم هذه الشبكات بتدريبات 
اء، عـــى تــركــيــب  مــنــتــظــمــة لــلــمــجــنــديــن الـــجـــدد والــــقــــدامى الــــخــــرب
أجــهــزة مــتــفــجــرة يــدويــة الــصــنــع. ويــمــثــل نـــرش الــمــعــرفــة بكيفية 
ي مناطق القتال، أحد 

ة المكتسبة �ف صنع هذه الأجهزة والخ�ب
اهـــم الــمــشــاكــل لــأجــهــزة العسكرية والأمــنــيــة. وقـــد ســاعــد نموّ 
هذه  بصنع  المعرفة  انتشار  الاجتماعي على  التواصل  وسائل 
الأجــهــزة إلى حد بعيد عــرب إرشـــادات بالفيديو ووســائــط أخرى 
نت. ومن أجل  ن على الإن�ت ي منتديات الإرهابي�ي

يجري تبادلها �ف
ي 

المتفجرات، ينبغ� ي تهدد باستخدام هــذه  الــ�ت هــزم الشبكات 
التقنية  التداب�ي الدفاعية  على السلطات العسكرية استخدام 

المضادة والقيام بعمليات "الهجوم على الشبكة".

م
ّ
أهداف التعل

المتفجّــرة  والمكونــات  الســائف  أنــواع  مختلــف  وصــف  	)1
ي الهجمات الإرهابية.

اً �ف ي تس��تخدم كث�ي ال�ت

ــن الشــبكات الإرهابيــة مــن 
ّ
ي تمك تحديــد الطــرق العديــدة الــ�ت 	)2

حيازة مواد متفجّرة.

ي  ــ�ي
ّ
ن محل ن اســتخدام الإرهابيــ�ي تحليــل أوجــه الاختــاف بــ�ي 	)3

أصحــاب  مــن  ن  بالإرهابيــ�ي مقارنــة  للمتفجــرات  المنشــأ 
ة والتدريب. الخ�ب
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ح التداب�ي التقنية المضادة الحالية وعمليات "الهجوم  	�ش )4
على الشبكة".

مسائل للبحث

ما هو إطار عمل ومنهجية "الهجوم على الشــبكة" ولماذا  أ(	
باســتخدام  تهــدد  ي  الــ�ت الشــبكات  لاســتهداف  تســتخدم 

الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع؟

لهــزم   
ً
حاليــا المتوفــرة  التقنيــة  المضــادة  التدابــري  هي  مــا  ب(	

الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع؟

انتشــار  عــى  الاجتمــاعي  التواصــل  وســائل  ــرت 
ّ
أث كيــف  ج(	

المعرفــة بصنــع الأجهــزة المتفجــرة اليدويــة الصنــع، وكيــف 
؟ يمكن الحدّ من هذا التأث�ي

مــا هي الســائف المتفجّــرة الشــائعة، وهــل هنــاك بعــض  د(	
والمناطــق  البيئــات  بعــض  ي 

�ف انتشــاراً  الأكــرث  الســائف 
الجغرافية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهابي  مجموعة الوحدات 3-3: الاستخدام الإ
للفضاء السيبراني والتكنولوجيا

الـهــــدف

ن لــمــحــة عـــامـــة عــــن طـــرق  ــــذه الــمــجــمــوعــة لـــلـــمـــتـــدربـــني تـــقـــدم هـ
، ووسائل  ي استخدام الجماعات الإرهابية للتقارب التكنولو�ج
، والــعــمــلــة  ــــام الــتــقــلــيــديــة، ووســـائـــل الــتــواصــل الاجـــتـــمـــاعي الإعـ
ن  ، وتحس�ي ي المشفّرة من أجل توسيع دائرة نفوذها الإيديولو�ج

اتيجياتها وهجماتها. كفاءة وتنفيذ تكتيكاتها واس�ت

الوصف

مع بزوغ الثورة الرقمية، اعتمدت الجماعات الإرهابية أساليب 
جديدة لخلق الفو�ض على الساحة الدولية. ينطوي عمليا كل 
ي ما سواء بصورة سطحية أو  ي على نوع تكنولو�ج هجوم إرها�ب
جــوهــريــة. واســتــفــادت الجماعات الإرهــابــيــة مــن عــر التقدم 
ــزة. وبــنــاءً عــى مــا تم 

ّ
انية مــرك ي لشن هجمات سي�ب التكنولو�ج

ــز هـــذه الــمــجــمــوعــة على 
ّ
، تــرك ي

ي الــمــوضــوع الـــثـــا�ن
اســتــكــشــافــه �ف

النطاق،  واســعــة  لشن هجمات  التكنولوجيا كـــأداة  اســتــخــدام 
اق الـــنـــظـــم وقـــواعـــد  وكـــســـب مــــصــــادر تـــمـــويـــل جــــديــــدة، واخـــــــــرت

البيانات الآمنة، والاستفادة من وسائط التواصل البديلة.

م
ّ
أهداف التعل

ي  التكنولــو�ج التقــارب  لتطــوّر  العريضــة  الخطــوط  تحديــد  	)1
ي المستقبل.

وتقييم قدرته على التهديد �ف

وصــف الجماهــري المســتهدفة وأهــداف المحتــوى المتكــرر  	)2
ن لوسائط التواصل. ي استخدام الإرهابي�ي

�ف

ارتفــاع  مــع  الحكومــات  تواجههــا  ي  الــ�ت التحديــات  ح  	�ش )3
شعبية العملة المشفّرة.

مسائل للبحث

ونيــات الرقميــة عــى نطــاق واســع  ــر انتشــار الإلك�ت
ّ
كيــف اث أ(	

على الأنشطة الإرهابية؟

التكنولوجيــا  جــرّاء  للتأثــر  معــرّض  الأهــداف  مــن  نــوع  أي  ب(	
الجديدة؟

ضــد  الحمايــة  ن  تأمــ�ي منظمــة  أو  لدولــة  يمكــن  كيــف  ج(	
انية على النظم الآمنة؟ الهجمات السي�ب
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الوحدة 3-3-1: التكنولوجيات المتقاربة

الـهــــدف

ستتناول هذه الوحدة التكنولوجيات المتقاربة، وتقيّم نقاط 
ي تطرحها. الضعف والتهديدات الناشئة ال�ت

الوصف

تــشــري الــتــكــنــولــوجــيــات الــمــتــقــاربــة، إلى جــهــاز أو مــنــصــة تــدمــج 
تكنولوجيات متنوعة للاستجابة لتحديات جديدة أو الإجابة 
الــذكي هو مثال ممتاز عن تقارب  الهاتف  على أسئلة قديمة. 
الــتــكــنــولــوجــيــات إذ يــجــمــع عـــدة وظــائــف وتــكــنــولــوجــيــات، آلــة 
ي جــهــاز واحــــد. ومـــن المهم 

نـــت وهــاتــف �ف تــصــويــر، شــبــكــة إنـــرت
ن  ، الـــتـــقـــارب الــــمــــادي بــــني ن ــــني ــتــ ــ ــتـــهـــديـــدات مــــن زاويــ الـــنـــظـــر إلى الـ
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــات مــــن جـــهـــة، وتـــعـــزيـــز الـــمـــعـــرفـــة بــفــضــل إتـــاحـــة 
ات  الوصول من جهة أخرى. على سبيل المثال، تدمج المس�يّ
عدة برمجيات )CAD؛ GIS؛ BIM( إلى جانب برنامج النمذجة 
ن بإنتاج بيانات أكــرث دقة.  ثلاثية الأبــعــاد، مما يسمح للمحلل�ي
ن  واستفادت الجماعات الإرهابية من هذه التكنولوجيا لتحس�ي
ات كمنصة لتسليم أسلحة.   المس�يّ

ً
المراقبة، واستخدمت أيضا

انــيــة، تصبح  وبينما يــتــابــع الإرهــابــيــون تــطــويــر قــدراتــهــم الــســيــرب
تكنولوجيات ذكية أخرى معرّضة. وبالنظر إلى المستقبل، من 
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ن التكنولوجيا النانوية والتكنولوجيا  ع أن يث�ي التقارب ب�ي
ّ
المتوق

الأحيائية وتكنولوجيا المعلومات والعلوم المعرفية، ثورة من 
ــثــــورة الــصــنــاعــيــة. ويــكــشــف تــطــبــيــق هــذا  شــأنــهــا أن تــنــافــس الــ
ي الــقــتــالــيــة، ثــاث  ــبــــرش ن قـــــدرة الـــجـــنـــدي الــ ــتـــقـــارب لــتــحــســ�ي الـ

مقاربات:

• ي )الجنود الأذكياء(،	
السرد الوظيف�

• ي )روبو العاقل(، و	 ن الأداء الب�ش تحس�ي

• السرد المعارض )جنود ستيبفورد(.	

ن المغناطيسي للتغلب على الحرمان  وتشمل التطبيقات، الرن�ي
من النوم، وقدرات "سايبورغ" المعززة، وتكنولوجيات أخرى 
ي ينطوي عليها هذا التقدم،  ن الرؤية. أما المخاطر ال�ت لتحس�ي
ي رصدها بدقة واحــتــواءهــا. والجدير 

لــذا، ينبغ� فــ�ي متعددة. 
 
ً
الكابتغون يتغلب أيضا ن اكتشفوا أن  بالذكر هو أن الإرهــابــيــ�ي

، فـــإن اســتــغــالــهــم لــتــقــارب  عــى الــحــرمــان مــن الـــنـــوم. وبـــالـــتـــالي
التكنولوجيات الآنفة الذكر قد يكون مدمرا.

م
ّ
أهداف التعل

تعريف تقارب التكنولوجيات. 	)1

عليهــا  ينطــوي  ي  الــ�ت الضعــف  ونقــاط  التهديــدات  وصــف  	)2
تقارب التكنولوجيات.

المشــهد  عــى  ــر 
ّ
تؤث ي  الــ�ت المتقاربــة  التكنولوجيــات  حــدّد  	)3
اتيجيات مكافحة الإرهاب. ي واس�ت الأم�ن

ن التكنولوجيات المتقاربة. ز أوجه الاختلاف ب�ي تمي�ي 	)4

ومــن  مــادي،  منظــور  مــن  المتقاربــة  التكنولوجيــات  ح  	�ش )5
منظور اكتساب المعرفة.

مسائل للبحث

الإرهــاب  بمكافحــة  الشــأن  أصحــاب  يســتجيب  كيــف  أ(	
للتهديدات ولثغرات التكنولوجيات المتقاربة؟

مثــل  المــادي  المتقاربــة  التكنولوجيــات  تطــور  هــو  مــا  ب(	
ي  الــ�ت أو  المتوفــرة  المضــادة  التدابــري  هي  ومــا  ات،  المســريّ

يجب تطويرها؟

الناشــئة  الكاســحة  للتكنولوجيــات  التصــدي  يمكــن  هــل  ج(	
؟ ي

ا�ن مثل التسلل السي�ب

أي تكنولوجيــا مقبلــة منبثقــة مــن التكنولوجيــات المتقاربــة  د(	
قد يتبنّاها الإرهابيون؟

وتكتيكاتهــا،  الإرهــاب  مكافحــة  اتيجية  اســرت تتأثــر  كيــف  ه(	
وتقنياتها، وعملياتها بالتكنولوجيات المتقاربة؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهاب لوسائط  الوحدة 3-3-2: استخدام الإ
التواصل

الـهــــدف

ن لــوســائــط  تــتــنــاول هــــذه الـــوحـــدة كــيــفــيــة اســـتـــخـــدام الإرهـــابـــيـــني
الـــتـــواصـــل لــكــســب مــجــنــديــن جــــدد، وتــنــســيــق الــخــطــط، وشــن 

الهجمات.

الوصف

ــتـــواصـــل الـــجـــديـــدة، عـــى وجــــه الــخــصــوص  تــســمــح وســـائـــط الـ
وســـائـــل الـــتـــواصـــل الاجـــتـــمـــاعي مــثــل الـــمـــدونـــات، والــمــنــتــديــات 
الشبكية وتطبيقات الاتصال المشفرة، بتبادل المحتوى الذي 
نت هذه الوسائل الجماعات الإرهابية 

ّ
ينتجه المستخدم. ومك

من الاتصال بجماه�ي عالمية، والتأث�ي على مجموعات مختارة 
ــاء الــمــظــالــم  مـــن الـــنـــاس الـــذيـــن يــتــبــنــون نــفــس الأفــــكــــار، وإعــــطــ
. كما سمحت  ن اضي�ي ن اف�ت المحلية بعدا عالميا، وخلق إرهابي�ي
وســـائـــل الـــتـــواصـــل الاجـــتـــمـــاعي لــلــمــنــظــمــات الإرهـــابـــيـــة بــتــجــاوز 
التقليدية،  ي تعتمدها وسائل الإعــام  الــ�ت التحريرية  الضوابط 
، استطاعت هذه المنظمات أن تن�ش رسالتها وتعظم  وبالتالي
التواصل  صداها. وبالإضافة إلى ذلــك، تمكن الإرهابيون من 
 ، ن بأمان وعلى نحو مغفل فيما بينهم ومع المجندين المحتمل�ي
ن من الكشف، ما أنشأ فرصا أفضل لهجمات مُحكمة  متهرب�ي
اً، عـــززت وســائــط الــتــواصــل الــجــديــدة قــدرات  التنسيق. وأخــــري
ي ذلك، التجنيد، التدريب، 

ي مجالات عديدة بما �ف
ن �ف الإرهابي�ي

ونــرش الدعاية. بضاف إلى ذلــك، أن طبيعة وسائط التواصل 
ة من  الجديدة المغفلة إلى حد ما، وإمكانية تواصل أعداد غف�ي
هــا، تجعل مــن الصعب مــراقــبــة المنصة ومكافحة  الــنــاس عــرب

ي تحاك على الشبكة. التهديدات والمؤامرات الإرهابية ال�ت

م
ّ
أهداف التعل

ي عززت فيها وسائط التواصل  وضع قائمة بالمجالات ال�ت 	)1
الجديدة القدرات الإرهابية.

اضيــون" الحســابات  ح كيــف يســتغل "المقاولــون الاف�ت 	�ش )2
ودفعهــم  ن  مناصريــن محتملــ�ي لتجنيــد  والتشــف�ي  المغفلــة 

إلى التطرف.

التواصــل  وســائل  خــال  مــن  المبــا�ش  التآمــر  ن  بــ�ي ز  التميــ�ي 	)3
. الاجتماعي والتشجيع والتيس�ي

تســتخدمها  ي  الــ�ت المختلفــة  التواصــل  منصــات  تحديــد  	)4
الجماعات الإرهابية لن�ش رسالتها وأهدافها.

مسائل للبحث

كيــف أثــرت وســائل التواصــل الاجتمــاعي عــى الجماهــري  أ(	
أو  التقليديــة  الإعــام  وســائل  عــن  مختلــف  نحــو  عــى 

المقالات المنشورة؟

للإرهــاب  التقليديــة  الإعــام  وســائل  وصــف  يؤثــر  كيــف  ب(	
على الراي العام؟

ي سيســتخدمها الإرهابيون تاليا للتجنيد  ما هي المنصة ال�ت ج(	
ون�ش أيديولوجيتهم؟

الاجتمــاعي  التواصــل  وســائل  اســتخدام  يمكــن  كيــف  د(	
الجماعــات  هــا  تن�ش ي  الــ�ت العنيفــة  للأيديولوجيــا  للتصــدي 

الإرهابية على نفس المنصة؟

ي 
مــا هــو الــدور الــذي يلعبــه أصحــاب المنصــات المدنيــة �ف ه(	

مكافحة الرسائل الإرهابية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهاب للعملة  الوحدة 3-3-3: استخدام الإ
المشفّرة

الـهــــدف

ستبحث هـــذه الـــوحـــدة بــاســتــخــدام الــعــمــلــة الــمــشــفّــرة لــغــايــات 
إجرامية، ومــا يمثله من تهديدات وتحديات لجهود مكافحة 
ــن الـــمـــتـــدربـــون مـــن وصــــف الاســتــعــمــالات 

ّ
الإرهــــــــاب. وســيــتــمــك

ي المستقبل للعملة المشفّرة.
الإرهابية الحالية والمحتملة �ف

الوصف

مكان  تستخدم  للتبادل  رقمية  أصــول  المشفّرة هي  العملات 
ي الــشــبــكــة 

ي الـــمـــعـــامـــات، بــصــفــة خـــاصـــة �ف
الأصـــــول الــمــالــيــة �ف

الــمــظــلــمــة. تــعــتــمــد الــعــمــلــة الـــمـــشـــفّـــرة عـــى تــكــنــولــوجــيــا دفــاتــر 
ن المعاملات المالية،  الحسابات الرقمية الموزعة من أجل تأم�ي
مما يسمح بتعميتها وجعل تعقبها أمــرا صعبا. وهي السمات 
ي تجعل هذا الوسيط للتبادل شديد الجاذبية للجماعات  الــ�ت
الأكــرث  المشفّرة  العملة  بيتكوين هي  أن  العلم  مــع  الإرهــابــيــة. 
شـــهـــرة، هـــنـــاك أشـــكـــال أخـــــرى مــخــتــلــفــة تــرتــبــط قــيــمــتــهــا بــعــدد 
ي اليوم، 

ن بها، وعدد الوحدات المباعة أو المتبادلة �ف المتعامل�ي
اء وبيع العملة المشفّرة  ي التداول. ويمكن �ش

وعدد الوحدات �ف
باستخدام العملات القياسية مثل الدولار أو اليورو.

ي الـــواقـــع 
ــفّـــرة هــــم �ف ــيــــون لــلــعــمــلــة الـــمـــشـ الــمــســتــغــلــون الأســــاســ

. بالنسبة  ن ــيـــني ــابـ الــجــمــاعــات الإجــرامــيــة الــمــنــظــمــة ولــيــس الإرهـ
اً أو أن  ، تــكــون العملات المشفّرة غــري متاحة كــثــري ن لــإرهــابــيــ�ي
اســتــخــدامــهــا مــعــقّــد فــعــلــيــا، لـــذلـــك لـــم يــتــبــنّــوهــا عـــى مــســتــوى 
الــتــنــظــيــمــات. وعــــى الـــرغـــم مـــن ذلـــــك، فــــإن جــمــعــيــة الــصــدقــة 
الــمــرتــبــطــة بــتــنــظــيــم الـــقـــاعـــدة تـــســـى لــلــحــصــول عــــى "تــمــويــل 
ي سوريا خلال 

ن أن داعــش استخدمت �ف ي حــ�ي
بالبيتكوين"، �ف

ة. ي المعاملات الصغ�ي
عامي 2014 و2015 العملة المشفّرة �ف

اتيجيات مكافحة قبل أن  وري الاهتمام بوضع اس�ت الـــرض من 
ن لــلــعــمــات الــمــشــفّــرة. عــى سبيل  يــتــســع اســتــخــدام الإرهـــابـــيـــني
ــب الــتــصــدّي لــلــعــمــات الــمــشــفّــرة وضـــع قــواعــد 

ّ
الــمــثــال، يــتــطــل

ــوّنـــات الــشــبــكــة بــمــا فــيــهــا،  ــكـ ــتـــغـــال مـ تــنــظــيــمــيــة وتـــحـــديـــد واسـ
ي يمكن تعقّبها وتبادل المعلومات على  السجلات الرقمية ال�ت

نحو أفضل.

م
ّ
أهداف التعل

وصف خصائص العملة المشفّرة. 	)1

اء  لخــرب تحديــات  المشــفّرة  العملــة  تخلــق  لمــاذا  تحليــل  	)2
مكافحة الإرهاب وإنفاذ القانون.

ح كيــف نشــأت العمــات المشــفّرة وكيــف تُســتخدم،  	�ش )3
مــن قبيــل تشــف�ي وتســجيل التعامــات بالعملــة المشــفّرة، 
عــى  الســطو/الاحتيال  وعمليــات   ، التشــف�ي ومحطــات 

العملة المشفّرة.

والجماعــات  الإرهابيــة  الجماعــات  تســتغل  تقييــم كيــف  	)4
الإجرامية اليوم العملات المشفّرة.

ن  تصميــم مصفوفــة مخاطــر متعلقــة باســتخدام الإرهابيــ�ي 	)5
ي المستقبل للعملة المشفّرة.

المحتمل �ف

مسائل للبحث

والاســتخدام  الإجــرامي  الاســتخدام  ن  بــ�ي العلاقــة  هي  مــا  أ(	
ي للعملة المشفّرة؟ الإرها�ب

المشــفّرة  العمــات  الحكومــات  تُخضــع  أن  يمكــن  هــل  ب(	
لتطبيق القانون من أجل تعقب المدفوعات؟

ي تُستخدم  ي الحكومات الحالات ال�ت
ي أن تقا�ض

كيف ينبغ� ج(	
جماعــات  إلى  الأمــوال  لتحويــل  المشــفّرة  العمــات  فيهــا 

إرهابية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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مجموعة الوحدات 3-4: التحديات المتصلة 
رهابيين الأجانب بالمقاتلين الإ

الـهــــدف

ي يــطــرحــهــا الــمــقــاتــلــون  ــــيت تــحــدد هـــذه الــمــجــمــوعــة الــتــحــديــات الـ
اء مكافحة الإرهـــاب،  الإرهــابــيــون الأجــانــب عــى الــــدول، وخــــرب
ن الــمــتــدربــون مــن رســم ملامح 

ّ
وواضــــ�ي الــســيــاســات. وسيتمك

ي  ــمـــاط الــســفــر الــــيت ن أنـ ن الأجــــانــــب، وتــــبــــنيّ ــيــــني ــابــ ن الإرهــ الــمــقــاتــلــ�ي
يعتمدونها، وتحديد دوافع التجنيد لديهم، ووصف المشاكل 
ن الأجانب إلى  ن الإرهابي�ي تبة على عودة المقاتل�ي المتكررة الم�ت

ي كانوا يقيمون فيها. ي يحملون جنسيتها أو ال�ت الدول ال�ت

الوصف

بعد أن بدأ المقاتلون الإرهابيون الأجانب يتقاطرون للمشاركة 
ي الحرب الأهلية السورية، عرّف مجلس الأمن الدولي هؤلاء 

�ف
ي  عــام 2014 بأنهم "الأفـــراد الذين يسافرون إلى دولــة غــري الــ�ت
يــقــيــمــون فــيــهــا أو يــحــمــلــون جــنــســيــتــهــا، بــغــرض ارتـــكـــاب أعــمــال 
هــا أو الإعــــداد لها أو الــمــشــاركــة فيها أو توف�ي  إرهــابــيــة أو تــدبــري
ي 

ي مثل هذا التدريب، بما �ف
تدريب على أعمال الإرهاب أو تلق�

اعات المسلحة". ز ي سياق ال�ن
ذلك �ف

ن الأجــانــب الــذيــن ســافــروا إلى  ن الإرهــابــيــ�ي ــدّر عـــدد الــمــقــاتــلــ�ي ــ
ُ
وق

ســوريــا والــعــراق بــحــوالي 42 ألــفــا مــن 90 دولــة-مــا تــجــاوز عدد 
ــافــــروا إلى أفــغــانــســتــان والــــعــــراق وبـــاكـــســـتـــان والــيــمــن  الـــذيـــن ســ
والصومال-، وعاد منهم حــوالي 30% عام 2019. ومثّل هذا 
ن  ن الإرهابي�ي ي حجم مشاركة المقاتل�ي

العدد تصعيدا مفصليا �ف
ز تحديداً  ك�ي الأجانب، وأعاد تعريف هذه الظاهرة. من خلال ال�ت
عــى الـــــدروس الــمــســتــفــادة مــن مـــحـــاولات الــتــعــامــل مــع هــؤلاء 
ن الأجــانــب، ســوف يتمكن الــقــراء من فهم  ن الإرهــابــيــ�ي المقاتل�ي
ي يطرحها  الــ�ت هذه التحديات الحديثة العهد وغــري المسبوقة 
الــمــقــاتــلــون الإرهـــابـــيـــون الأجـــانـــب بــشــكــل كــامــل، وتــطــبــيــق هــذه 

ن الأجانب المقبلة. ن الإرهابي�ي المعرفة على عودة المقاتل�ي

م
ّ
أهداف التعل

تعريف مصطلح " المقاتلون الإرهابيون الأجانب". 	)1

إلى  الأجانــب  ن  الإرهابيــ�ي ن  المقاتلــ�ي ســفر  أســباب  ح  	�ش )2
أفغانستان وباكستان وسوريا والعراق.

الإرهابيــون  المقاتلــون  يطــرح  أن  يمكــن  كيــف  تقييــم  	)3
ايــدا  ز اع، خطــرا م�ت ز الــ�ن ي مناطــق 

تهــم �ف الأجانــب نظــراً لخ�ب
على الأمن.

تقييم نسبة العائدين الذين يشكلون خطرا أمنيا. 	)4

المتعلقــة  القــرارات  عــى  تؤثــر  ي  الــ�ت العوامــل  تحليــل  	)5
بالعائدين الذين يشكلون خطرا عاليا.

مسائل للبحث

ليصبحــوا  الأفــراد  تحفــز  ي  الــ�ت كة  المشــرت الدوافــع  هي  مــا  أ(	
ي  امــج الــ�ت ن أجانــب؟ ومــا هي النظــم أو ال�ب ن إرهابيــ�ي مقاتلــ�ي

يمكن أن تتبعها الدول لمنع هذا التطرف؟

تــردع  ي  الــ�ت بالحــدود  الخاصــة  وريــة  الض� ن  القوانــ�ي هي  مــا  ب(	
ن الأجانب؟ ن الإرهابي�ي سفر المقاتل�ي

تأهيــل  لإعــادة  اطــر  الــدول  لــدى  تتوفــر  أن  ي 
ينبــغ هــل  ج(	

العائدين؟ وما يجب أن تكون عليه هذه الأطر؟

ي الحكومات العائدين؟
كيف يجب أن تقا�ض د(	

أبنــاء  مــع  للتعامــل  الصلــة  ذات  اتيجيات  الاســرت هي  مــا  ه(	
اع؟ ز ي مناطق ال�ن

العائدين الذين نشأوا �ف
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الوحدة 3-4-1: أسباب السفر

الـهــــدف

ي سمات ودوافع الأفراد الذين يتجندون 
تبحث هذه الوحدة �ف

ن أجانب. ن إرهابي�ي كمقاتل�ي

الوصف

ن الأجـــانـــب  ن الإرهــــابــــيــــني الـــوقـــت الأمـــثـــل لــحــظــر ســفــر الــمــقــاتــلــ�ي
ن يكون قبل المغادرة إلى منطقة قتال. ولهذا الغرض،  المرتقب�ي
ن  ن الإرهــــابــــيــــني ــيـــة لـــلـــمـــقـــاتـــلـــني ــغـــرافـ ــمـ ــهـــم الأصــــــــول الـــديـ يـــجـــب فـ
ي "وســـط 

ي تــدفــعــهــم إلى الـــوقـــوع �ف ، والــــظــــروف الـــــيت ن الــمــرتــقــبــ�ي
الوحيد  السبيل  السفر إلى منطقة قتال.  تطرف" محلي قبل 
أمام الحكومات لكي تتمكن من تحديد الأفراد الذين يفكرون 
الفهم  إرهابية، هو من خــال  ي منظمات 

�ف للمشاركة  بالسفر 
الدقيق لهذه العملية.

م
ّ
أهداف التعل

ودوافــع  وخصائــص  الديمغرافيــة،  المعطيــات  ح  	�ش )1
ن الأجانب. ن الإرهابي�ي المقاتل�ي

ن الأجانــب  ن الإرهابيــ�ي ي تــؤدي بالمقاتلــ�ي ح العمليــة الــ�ت 	�ش )2
إلى اختيار السفر.

ي  تحليــل كيــف يمكــن أن تحــدد الحكومــات المقاتــل الإرهــا�ب 	)3
ي المحتمل. الأجن�ب

مسائل للبحث

ن  المقاتلــ�ي ز  تمــ�ي ي  الــ�ت الديمغرافيــة  الخصائــص  هي  مــا  أ( 	
ن الأجانب؟ الإرهابي�ي

ي 
�ف والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  العوامــل  أهميــة  مــدى  مــا  ب(	

ن الأجانب الرحيل؟ ن الإرهابي�ي اختيار المقاتل�ي

ي 
�ف والانتمــاء  الهــدف  وجــود  ي 

�ف الرغبــة  أهميــة  مــدى  مــا  ج(	
ن الأجانب الرحيل؟ ن الإرهابي�ي اختيار المقاتل�ي

ة المــدى عــى احتمــال انخــراط فــرد  مــا هي الــدلالات قصــري د(	
ي "وسط تطرف"؟

�ف

الســفر بشــأن ســبب  تــدل وســيلة ووقــت ونمــط  مــا  عــى  ه(	
ن الأجانب؟ ن الإرهابي�ي سفر المقاتل�ي

عــى مــا يــدل الوقــت المختــار للرحيــل بشــأن ســبب رحيــل  و(	
ن الأجانب؟ ن الإرهابي�ي المقاتل�ي

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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ن الأجانب إلى  ن الإرهابي�ي أسباب سفر المقاتل�ي
سوريا والعراق

بعد مشاهدة صور عن فظائع نظام الأسد المزعومة ضد 
ن عامي 2011 و2012، سافر حينذاك  ن ب�ي ن مسلم�ي مدني�ي
ن الأجانب الأوائل من منطلق  ن الإرهابي�ي العديد من المقاتل�ي
ن آخــريــن مــن طاغية عــلــوي. ولكن،  واجــب حماية مسلم�ي
بعد طغت الطائفية على القوات المعادية للأسد وانقسمت 
ي السفر إلى 

منذ الأعــوام 2012-2013، فالذين استمروا �ف
ســوريــا، فــعــلــوا ذلـــك بنية الانــضــمــام إلى احـــدى الجماعات 
ي كانت  ي تستغل الدوافع الدينية وال�ت المتطرفة الناشئة ال�ت
ن آخرين بدل التوحد معا ضد الأسد. وعندما  تقاتل مسلم�ي
ي أوروبا 

بدأ تنظيم الدولة الإسلامية بشن هجمات إرهابية �ف
ي 

المزعومة �ف أيــار/مــايــو 2014، وأعــلــن دولـــة الخلافة  منذ 
ايد  ز ، أصبحت أسباب السفر مرتبطة بشكل م�ت الشهر التالي
ي  ووثــيــق بــأيــديــولــوجــيــا وأجـــنـــدات الــجــمــاعــات المتطرفة الـــيت
تستغل الدوافع الدينية المتواجدة هناك. وكان العديد من 
إلى  بميله وانجذابه  الأجانب مدفوعا  ن  الإرهابي�ي ن  المقاتل�ي

ي ومعاداة المرأة.
مت الطائف� ز العنف بجانب ال�ت
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رهابيين الوحدة 3-4-2: منع سفر الإ

الـهــــدف

ــــن والــــوقــــايــــة لـــلـــحـــدّ مــــن ســفــر  ــــذا الــــوحــــدة طـــــرق الأمــ تــــحــــدّد هـ
اع ومعسكرات  ز الـــزن ن الأجــانــب إلى مناطق  ن الإرهــابــيــ�ي المقاتل�ي
الــتــدريــب. ولــهــذه الــغــايــة، تــنــظــر الـــوحـــدة عــن كــثــب بــدراســات 
ن الأجانب الذين سافروا  ن الإرهابي�ي الحالة من قبيل، المقاتل�ي

إلى سوريا والتحقوا بداعش، ع�ب حدود البلدان المجاورة.

الوصف

رحّلت تركيا خلال شهر تموز/ يوليو 2016، 3500 شخص 
ن أجانب، ومنعت دخول 2200  ن إرهابي�ي يشتبه بأنهم مقاتل�ي
شخص آخــريــن. حصل ذلــك بفضل إدخـــال وحـــدات تحليل 
الــمــخــاطــر إلى الـــمـــطـــارات ونـــقـــاط الــعــبــور الـــحـــدوديـــة، وقــائــمــة 
نحو  المعلومات على  بتبادل  تغذت  ي  الــ�ت المحظور دخولهم 
ايــد بعد صــدور قـــراري مجلس الأمــن الـــدولي الــرقــم 2178  ز مــ�ت
ويــد قواعد المعلومات  ز والــرقــم 2253 حيث بــدأت الــدول بــ�ت
ن  ن الإرهـــابـــيـــني الـــمـــتـــعـــددة الأطـــــــراف بــمــعــلــومــات عـــن الـــمـــقـــاتـــلـــني
ــة بــمــعــظــمــهــا،  ــ ــيــ ــ ــمـــدت الـــــــدول الأوروبــ ــتـ الأجـــــانـــــب. وكــــذلــــك اعـ

المعلومات المسبقة عن  الرقم 2178، نظام  القرار  بموجب 
المسافرين.

ي قامت بها تركيا والــدول  ــت عملية إصــاح امن الحدود الــ�ت
ّ
دل

ورة  ي والأمــــم الــمــتــحــدة، عــى �ض ي الاتــحــاد الأورو�ب
الأعــضــاء �ف

جمع معلومات مفصّلة عن المسافرين وتوسيع دائــرة تبادل 
ن المتدربون كيف سافر  المعلومات. وعلاوة على ذلك، سيتب�يّ
المقاتلون الإرهابيون الأجانب إلى سوريا ومن سهّل تهرّبــهم من 
ي تزوّد بالمعلومات  هيئات إنفاذ القانون والهيئات الحكومية ال�ت

يعات فعّالة لمكافحة الإرهاب. ورية لسن ت�ش الض�

كيف سافر المقاتلون الإرهابيون الأجانب إلى 
سوريا والعراق

سوف يكون "وسط التطرف" جاهزا دائما وبانتظار تنظيم 
اذ حالما يتخذ  أجــانــب،  ن  إرهــابــيــ�ي ن  رحــيــل مرتقب لمقاتل�ي
 . ن الشخص قراره، يقومون بإرساله بسرعة إلى المكان المع�يّ
اً  ي تسهيل السفر، يحوّلون كث�ي

فبجانب لعب دور حاسم �ف
ي المرتقب إلى معالج مــن داعــش  ي الأجــنــ�ب المقاتل الإرهــــا�ب
ــــرب الــمــنــتــديــات الــشــبــكــيــة الــمــغــلــقــة وخـــدمـــات الــمــراســلــة  )عـ
ويد بالإرشادات الأمنية  ز المشفرة(. يقوم هذا المعالج بال�ت
ي بلدان 

الأساسية للمراقبة المضادة حول نقاط الدخول �ف
المعلومات  تــبــادل  لــم تنضم بعد إلى منظومة  ي  الـــيت العبور 
الصلة، من أجل  التفاصيل ذات  المعالج  المعززة. ويوجز 
المحسّنة. وفضلًا عن ذلك،  الفرز  المسافر لتداب�ي  اعــداد 
ي 

قــد يُــرفــض الــمــقــاتــلــون الإرهــابــيــون الأجـــانـــب الــمــرتــقــبــون �ف
سوريا إن لم يأتوا إليها بإذن من المعالج.

ونية معلومات عامة حول  وتوفر منشورات داعش الإلك�ت
ي العبور إلى مختلف 

ي المطارات أو �ف
تجنب الكشف سواء �ف

ــنـــة الـــمـــتـــواجـــدة عـــى طــــول الــــحــــدود. وتــــوصي  الـــمـــنـــازل الآمـ
الإرشــــادات بتقسيم رحــلــة السفر إلى عــدة محطات. ومع 
ي يعدها  تيبات ال�ت ذلك، لاُ تعت�ب هذه المنشورات بأهمية ال�ت
"الــوســط" والمعالج حسب كل حالة. وتجدر الإشـــارة من 
هذه الزاوية إلى دور "وسط التطرف" المتكامل إذ أن %50 
ــــب يــــغــــادرون  ــانـ ن الأجـــ ن الإرهـــــابـــــيـــــني مــــن مـــجـــمـــوع الـــمـــقـــاتـــلـــني
ن  كــمــجــمــوعــة. وفــيــمــا يــخــص الــتــدخــل قــبــل رحــيــل الــمــقــاتــلــ�ي
ن الأجانب، أجرت كل من فرنسا وألمانيا مقابلات  الإرهابي�ي
ون مشتبه بهم، وفرضت وفقا لذلك  يُعت�ب وقائية مع من 
إجـــراءات حظر السفر. وبعد ذلــك، يستقبلهم "مــدبّــرون" 
يقودونهم إلى "منطقة آمنة" حيث يخضعون لاستجواب 
للتأكد من هوياتهم وحسن نواياهم. ومن ثم، بعد حصول 
"الـــــمـــــدبّـــــرون" عــــى الــــضــــوء الأخــــــــرض مــــن مـــمـــثـــ�ي داعـــــش، 

يهرّبونهم ع�ب الحدود النفيذة نسبيا إلى سوريا.
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م
ّ
أهداف التعل

إلى  الأجانــب  ن  الإرهابيــ�ي ن  المقاتلــ�ي ســفر  أســباب  تحديــد  	)1
سوريا والالتحاق بداعش.

إلى  ي  أجنــ�ب ي  إرهــا�ب لمقاتــل  المعتــادة  الســفر  عمليــة  ح  	�ش )2
ساحة المعركة.

ي اعتمدتها تركيا وبلدان  وصف إصلاحات امن الحدود ال�ت 	)3
. ي الاتحاد الأورو�ب

مسائل للبحث

ي  ي تنظيم سفر مقاتل إرهــا�ب
أ( ما هو دور "وســط التطرف" �ف

؟ وكيف يرتبط هذا الدور بدور معالج داعش؟ ي أجن�ب

ي تسهيل السفر؟
نت �ف ما هو دور الدعاية على الإن�ت ب(	

ن  إرهابيــ�ي ن  مقاتلــ�ي الأمــن  قــوات  تحــدد  أن  يمكــن  كيــف  ج(	
أجانب مشتبه بهم والتدخل لمنع سفرهم؟

كيــف ســافر المقاتلــون الإرهابيــون الأجانــب إلى تركيــا؟ مــا  د(	
هــذه  ي 

�ف تطبــق  أن  يمكــن  ي كان  الــ�ت الأمنيــة  التدابــري  هي 
الحالة؟

الحــدود  الأجانــب  الإرهابيــون  المقاتلــون  عــرب  كيــف  ه(	
ي كان يمكــن أن تطبــق  الســورية؟ مــا هي التدابــري الأمنيــة الــ�ت

لمنع ذلك؟

ي يمكــن اســتخلاصها مــن الإصلاحــات  مــا هي الــدروس الــ�ت و(	
؟ ي ي نفذتها الأمم المتحدة والاتحاد الأورو�ب ال�ت

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 3-4-3: تأثير منطقة القتال على 
رهابيين الأجانب المقاتلين الإ

الـهــــدف

ن من فهم تأث�ي التطرف والوحشية  ن هذه الوحدة المتدرب�ي
ّ
تمك

ن  الإرهــابــيــ�ي ن  المقاتل�ي الــقــتــال عــى  ي منطقة 
التقنية �ف ة  والــخــرب

الأجانب.

الوصف

من المهم فهم كيف والى أي مدى يصبح المقاتلون الإرهابيون 
ن تـــدريـــبـــا عــالــيــا ويــعــامــلــون  ي نــفــس الـــوقـــت مــــدربــــني

ــانــــب �ف الأجــ
ي مــنــطــقــة الـــقـــتـــال. يــمــكــن مـــن خــــال الــنــظــر بــعــدة 

بــوحــشــيــة �ف
ات مــن قبيل طبيعة أدوارهـــــم، ومـــدة مــمــارســة الــقــتــال،  مــــؤ�ش
ــقـــدوم والـــمـــغـــادرة، تــقــديــر إلى أي حــــدّ قـــد تسمح  وتـــــواريـــــــــخ الـ
ي التطرف والتدريب أن يشكلوا خطرا عاليا على الأمن 

تهم �ف خ�ب
ي بعد عودتهم. الوط�ن

م
ّ
أهداف التعل

مــن  القتــال  منطقــة  تجــارب  تزيــد  أن  يمكــن  ح كيــف  	�ش )1
ي بعد عودته. ي الأجن�ب خطورة المقاتل الإرها�ب

المقاتــل  أن  عــى  تــدل  ي  الــ�ت ات  بالمــؤ�ش قائمــة  وضــع  	)2
ي قد أصبح أك�ث تطرفا. ي الأجن�ب الإرها�ب
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ي يمكــن أن تجمعهــا حكومــة  تحديــد أنــواع المعلومــات الــ�ت 	)3
ن  الإرهابيــ�ي ن  المقاتلــ�ي عــودة  طبيعــة  تحليــل  خــال  مــن 

الأجانب من منطقة القتال.

مسائل للبحث

ي  الإرهــا�ب المقاتــل  إيديولوجيــة   ّ تتغــري أن  يمكــن  كيــف  أ(	
ي منطقة القتال؟

الأجنب خلال وجوده �ف

ي  الإرهــا�ب المقاتــل  يتلقــاه  ة  والخــرب التدريــب  مــن  نــوع  أي  ب(	
ي حال عودته؟

، وكيف يزيد ذلك من خطورته �ف ي الأجن�ب

ي 
�ف ي  الأجنــ�ب ي  الإرهــا�ب المقاتــل  يخضــع  أن  يمكــن  كيــف  ج(	

ايــدة، وكيــف يزيــد ذلــك مــن  ز منطقــة القتــال إلى وحشــية م�ت
ي حال عودته؟

خطورته �ف

ي  ي الأجنــ�ب كيــف تــدل تواريــــــخ رحيــل وعــودة المقاتــل الإرهــا�ب د(	
على مستوى تطرفه؟

المقاتــات  تطرحهــا  ي  الــ�ت والشــواغل  القضايــا  هي  مــا  ه(	
ي منطقــة القتــال مــع 

ن �ف ي بقــ�ي
الإرهابيــات الأجنبيــات اللــوا�ت

أطفالهن؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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ي منطقة 
ن الأجانب �ف ن الإرهابي�ي تأث�ي المقاتل�ي

ي سوريا والعراق
القتال �ف

بــعــد خــضــوعــهــم للفحص عــنــد وصــولــهــم، يــبــا�ش الــمــقــاتــلــون 
الإرهـــابـــيـــون الأجـــانـــب دورة تـــدريـــبـــات عــســكــريــة تــمــتــد لــعــدة 
، إلى أن  ن أسابيع، ودورة تربية دينية لمدة أسبوع أو أسبوع�ي
ي  امـــهـــم بــالــخــط الأيـــديـــولـــو�ج ز يــقــتــنــع قــادتــهــم مـــن داعــــش بـــالـــزت
ي النهاية، يبايعون زعيم التنظيم أبو 

المتطرف للجماعة. و�ف
امهم بالقتال ح�ت الموت من  ز بكر البغدادي بالإعلان عن ال�ت
أجل زعيم داعــش البغدادي. وبعد ذلــك، يتابعون التدريب 
حسب اختصاصات أدوارهـــم، ما قد يجعل منهم أصحاب 
ي صنع الأجهزة المتفجرة المرتجلة، أو تنفيذ عمليات 

كفاءة �ف
حــرب سريــة، الأمــر الــذي يشكل خطرا ملحا إذا ما عــادوا إلى 
ي الـــوقـــت نــفــســه يــنــســج الــمــقــاتــلــون الإرهــابــيــون 

بــلــدانــهــم. و�ف
ن آخرين،  الأجانب شبكات شخصية عــرب وطنية مع مقاتل�ي
مما يمثل تهديداً إضافيا إذا مــا قــامــوا بتفعيل هــذه الــروابــط 
ن  ن الإرهــابــيــ�ي ي فهمه هــو أن المقاتل�ي

بعد عــودتــهــم. ومــا ينبغ�
بل  ن  دائــمــة كمقاتل�ي ن جميعا بصفة  ليسوا مصنف�ي الأجــانــب 
الهندسة،  ي مجالات مثل 

أخــرى �ف بأعمال  يضطلع بعضهم 

. ولكن، يتلق�  القرصنة الحاسوبية، الطب، الإدارة أو الطهي
ي 

الجميع دون استثناء التدريبات الأساسية ليكونوا جاهزين �ف
أي وقت للتوجه إلى القتال عند الطلب. وقد شارك جميعهم 
ي القتال، علما انه الوظيفة الرئيسية 

تقريبا بشكل أو بآخر �ف
لمعظمهم. وبالإضافة إلى ذلك، ينفذ المقاتلون الإرهابيون 
الأجــــانــــب، لأغـــــراض الـــدعـــايـــة ولأن الــتــنــظــيــم لـــم يــتــمــكــن من 
التجنيد محليا لــهــذا الــغــرض، 70 % مــن أكـــرث الأعــمــال الــا 
إنــســانــيــة )الـــتـــعـــذيـــب، الإعــــــــدام، قــطــع الـــــــرؤوس والــعــمــلــيــات 
ن  الإرهابي�ي ن  المقاتل�ي داعــش  يعرّض  الــواقــع،  ي 

�ف الانتحارية(. 
الأجانب منذ البداية للعنف عن قصد حالما تسمح مهاراتهم 
ي صــدمــة تكتيكاته الوحشية قبل أن 

لــتــلــق بــذلــك لإعــدادهــم 
يستخدمونها بدورهم داخل وخارج ساحة المعركة. ويُشجّع 
ي تمت  المقاتلون الإرهــابــيــون الأجــانــب عــى نهب الــمــدن الـــيت
الاستيلاء عليها، واغتصاب وتعذيب سكانها. وكلما طال أمد 
ن  ي منطقة القتال كلما ازدادوا وحشية. ولكن المقاتل�ي

بقائهم �ف
ة طويلة.  ورة أولئك الذين بقوا لف�ت الأك�ث خطورة ليسوا بالض�
أولئك الذين لم يفروا من داعــش بعد بدء انحداره، شهدوا 

وحشية متصاعدة وتضاؤل فرص البقاء على الحياة.
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الوحدة 3-4-4: التدفق العكسي للمقاتلين 
رهابيين الأجانب الإ

الـهــــدف

ــيــــات الأمـــنـــيـــة  ــيــــجــ اتــ ــيــــب والاســــرت ــالــ ــــدة الأســ ــــوحـ ـــل هـــــذه الـ
ّ
ــل تـــحـ

ــا بــغــيــة تــكــويــن صــــورة كــامــلــة عــن الأدلـــة  ــ ي أوروبـ
الــمــســتــخــدمــة �ف

ي يــمــكــن لــحــكــومــة أن تــحــصــل عــلــيــهــا جـــراء  والـــمـــعـــلـــومـــات الــــــيت
ي  ن الأجانب العودة إلى البلدان ال�ت ن الإرهابي�ي محاولات المقاتل�ي

كانوا يقيمون فيها سابقا.

الوصف

ن  ن الإرهابي�ي " إلى نمط عــودة المقاتل�ي يش�ي "التدفق العكسي
التداب�ي الأمنية  الأجانب إلى بلدانهم السابقة. ولغرض اتخاذ 
وط وتفاصيل  وري أن تقيّم الحكومات �ش المناسبة، من الض�
ن الأجــانــب الــعــودة إلى بلدانهم  ن الإرهــابــيــ�ي مــحــاولات المقاتل�ي
ي الإصلاحات 

السابقة. ويمكن عن طريق تحليل نقاط القوة �ف
ي أوروبــــــا، إلى جــانــب 

ي جـــرى تطبيقها �ف ــــيت الـ الــنــاجــحــة  الأمــنــيــة 
ن الحكومات ما هي  ي كان يمكن تحسينها، أن تتب�يّ العناصر ال�ت
ن الأجــانــب  ن الإرهــابــيــ�ي الــتــدابــري الــازمــة لــوقــف تــدفــق الــمــقــاتــلــ�ي

. العكسي

التدفق العكسي من سوريا والعراق نحو أوروبا

ي  ســيــحــاول الــعــديــد مـــن الــعــائــديــن ســـلـــوك نــفــس الـــطـــرق الــــيت
ء بالاستعانة "بمدبرين" لتهريبهم ع�ب مراكز  ي سلكوها للم�ج
ي تــركــيــا، ومـــن ثــم الــرحــلــة إلى الــوجــهــة عــى عــدة 

لوجستية �ف
مراحل. ولكن، بعد تشديد الإجــراءات الأمنية على الحدود، 
وتعزيز تبادل المعلومات كما ذكر آنفا، ازدادت الأمور صعوبة 
مــع مــــرور الـــوقـــت. حـــىت الــعــدد الــقــلــيــل مــمــن حـــاولـــوا الــعــودة 
ن من عنف داعش،  ن موجات المهاجرين الهارب�ي بالتسلل ب�ي
ضتهم نفس الصعوبات. وكانت أمام من يرغب بالعودة  اع�ت
عدة بدائل. البعض طلب المساعدة القنصلية، خاصة من 
كان بحاجة لجواز سفر جديد أو من يصطحب أطفالا ولدوا 
ي الــعــراق. وآخــــرون أســتــصــدروا شــهــادات وفــاة 

ي ســوريــا أو �ف
�ف

مزيفة لكي يتمكنوا من السفر خلسة، لاسيما إذا تمكنوا من 
المزيّفة  الوثائق  هــويــات مزيفة. وتمثل هــذه  الحصول عــى 
)عـــى وجـــه الــخــصــوص جـــــوازات الــســفــر وشـــهـــادات الـــوفـــاة( 
تهديداً عاليا جداً من منظور نظام امن الحدود المعزز وتبادل 

المعلومات.

وهـــنـــاك مــشــكــلــة واجــهــتــهــا بــعــض الـــــدول حــيــث يـــكـــون جــهــاز 

ــاز الـــهـــجـــرة الـــمـــســـؤول عـــن الإبــــعــــاد مــنــفــصــان  ــهـ طــــة وجـ الــــرش
الواحد عن الآخر. وهكذا لا يتم إبلاغ المعلومات المتعلقة 
ي المطارات 

ن الذين يتم كشفهم �ف بأولئك العائدين المحتمل�ي
المشكلة، تعمل بعض  هـــذه  مــن  ولــلــحــدّ  المنشأ.  بــلــدان  إلى 
أجـــهـــزة إنـــفـــاذ الـــقـــانـــون مـــع ســـفـــاراتـــهـــا أو قــنــصــلــيــاتــهــا لــتــقــ�ي 
ن من خلال طلبات وثائق  المعلومات حول عائدين محتمل�ي
ن  ي المقابل، إذا ما تم كشف مقاتل�ي

ي ترد إليها. و�ف السفر الــ�ت
ن أجــانــب خـــال الــمــرحــلــة الــثــانــيــة مــن الــرحــلــة خــال  إرهـــابـــيـــني
ي الأخــرى، تقوم السلطات  عبور أحد بلدان الاتحاد الأورو�ب
بــاســتــجــواب هـــؤلاء والــتــحــقــيــق معهم  المحلية بصفة عــامــة 
ومن ثم، تسليمهم إلى سفارة أو قنصلية بلد الأصل. الهدف 
من هذا الإجراء هو تعزيز تبادل المعلومات على نطاق واسع، 
ومــن جهة أخـــرى، تنبيه بلد الأصـــل ليتمكن مــن الاستعداد 
ــتـــدابـــري الـــازمـــة  ــــاف، خـــاصـــة فــيــمــا يــتــعــلــق بـــاتـــخـــاذ الـ بــشــكــل كـ
لمواكبة العائدين وضمان عدم فرارهم. ويجب على جميع 
بـــلـــدان الـــعـــبـــور طــلــب مــعــلــومــات مــســبــقــة عـــن الــمــســافــريــن، 
وســجــات أســمــاء العبور، وأن تجهّز مطاراتها ونــقــاط عبور 
ية يجب ربطها بقواعد البيانات  ية بأجهزة بيوم�ت الحدود ال�ب

بول. الوطنية وتلك الخاصة بإن�ت
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م
ّ
أهداف التعل

التدفــق  الحــدود  امــن  إصلاحــات  أوقفــت  تحليــل كيــف  	)1
. العكسي

ي 
ي يمكــن أن تفــض ح مــا هي الإصلاحــات الإضافيــة الــ�ت 	�ش )2

إلى عدد اقل من العائدين.

مسائل للبحث

كيــف تختلــف طــرق التدفــق العكــ�ي عــن طــرق الذهــاب؟  أ(	
هل يعود ذلك إلى تحسّن امن الحدود؟

ما هي المساعدة القنصلية المتاحة للعائد؟ ب(	

ي تطرحهــا الوثائــق المزيفــة عــى نظــام  مــا هي التحديــات الــ�ت ج(	
امن الحدود المعزز؟

ي تتبعهــا دول  مــا هي الــدروس المســتفادة مــن الطريقــة الــ�ت د(	
ن الأجانــب؟  ن الإرهابيــ�ي العبــور لمعالجــة وإعــادة المقاتلــ�ي

وكيف يمكن تحسينها؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهابيين  الوحدة 3-4-5: أنشطة المقاتلين الإ
الأجانب العائدين

الـهــــدف

ن  ن الــمــقــاتــلــ�ي ز بــــني ن عــى الــتــمــيــ�ي تــســاعــد هـــذه الـــوحـــدة الــمــتــدربــ�ي
ن الأجانب العائدين الذين يمثلون تهديداً والذين لا  الإرهابي�ي
اتـــيـــجـــيـــات الـــرامـــيـــة إلى منع  يــمــثــلــون تـــهـــديـــدا. وتـــعـــرض الاســـرت
ن العائدين من التخطيط لاعتداءات. ن جيدا والمتطرف�ي المدرب�ي

أنشطة العائدين إلى أوروبا من سوريا والعراق

ن العودة وتنفيذ هجوم أو  يقدّر متوسط الوقت المنصرم ب�ي
إرهابيا بعد عودته،  أن يبق�  أو يحاول  التوقيف لمن يريد 
ة الــخــمــســة أشــهــر الأولى بعد  بــســتــة أشــهــر. لــــذا، تــكــون فــــرت
. بعد انقضاء هذه  ي العودة هي الأخطر لارتكاب عمل إرها�ب
ي ذلك بأن الخطر لن  ة ينخفض الخطر، ولكن لا يع�ن الف�ت
ة  ، الف�ت

ً
ي وقت لاحق. ومن الأمور ذات الصلة أيضا

يعود �ف
ة  ي منطقة الــقــتــال. فـــإذا لــم تتجاوز فــرت

ي قضاها الــفــرد �ف الـــيت
ي الـــخـــارج عـــدة أســابــيــع، يــرجّــح أن يــكــون تطرف 

الـــوجـــود �ف
ي مناطق 

ن محدودا. أما الذين قضوا أشهرا عديدة �ف المعني�ي
غــــري مــحــكــومــة فــيــكــونــوا قـــد تــلــقــوا الـــتـــدريـــب عـــى الــســاح، 
فوا جرائم قتل. هؤلاء يمثلون  ، واق�ت ي والتوجيه الأيديولو�ج

خطرا وتهديداً للأمن.

عبد الحميد أباعود، بلجيكي الجنسية من أصول مغربية، 
بــروكــســيــل. ســافــر إلى  ي ضـــواحي مدينة 

ي مولانبيك �ف
نشأ �ف

ي 
ســوريــا لــالــتــحــاق بــداعــش حــيــث أصــبــح عــنــرا أســاســيــا �ف

وتنسيق  لتخطيط  وأيــضــا  للتجنيد،  التنظيم  اتــيــجــيــة  اســرت
هجمات إرهابية. ثم عاد وسافر إلى أوروبا حيث نظم عدة 
عــمــلــيــات إرهـــابـــيـــة مـــن بــيــنــهــا هــجــمــات بـــاريـــس عــــام 2015 
الـــذي وجّـــه مــهــدي نموش  ي بلجيكا. وهــو 

وخلية فرفييه �ف
ي الــفــرنــ�ي الــجــزائــري الأصـــل الـــذي فتح الــنــار وقتل  الإرهــــا�ب
ي 

ي مدينة بروكسيل �ف
ي المتحف اليهودي �ف

أربعة أشخاص �ف
ي الذي استقل 

 أيوب الخزّا�ن
ً
أيار/مايو 2014. كما وجّه أيضا

ي شهر 
دام وبــاريــس �ف ن أمـــســـرت الــقــطــار الـــريـــــــع "تــالــيــس" بـــني

ي 
آب/أغسطس ومعه كمية من الأسلحة بنية شن هجوم �ف
القطار قبل تمكن بعض الركاب من تجريده من سلاحه.
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الوصف

ن  ن الإرهــابــيــ�ي ن مختلف فــئــات الــمــقــاتــلــ�ي ز بــــني مــن الــمــهــم الــتــمــيــ�ي
الأجانب العائدين: الرجال، النساء والأطفال، بناءً على الخطر 
. عند تحديد الخطر الذي  ي لونه على الأمــن الــوطــ�ن

ّ
الــذي يشك

ــائـــدون، مـــن الــمــهــم الأخــــذ بــالاعــتــبــار ســلــوكــهــم قبل  ــعـ يــمــثــلــه الـ
وخـــال وبــعــد ســفــرهــم إلى مــنــاطــق غـــري محكومة خــارجــة عن 
ي على الدول أن تطور نهجا لمعالجة التحديات 

القانون. ينبغ�
ي يطرحها العائدون تراعي الاعتبارات الجنسانية والعمرية،  ال�ت
ي 

ي سلوك الأفراد �ف
ن التطرف �ف دون إهمال النظر عن كثب لتب�يّ

كل فئة من فئات العائدين.

ئ العائدون أو ينعشوا  ي المجتمع، يمكن أن ين�ش
بعد تغلغلهم �ف

الـــخـــايـــا الـــنـــائـــمـــة لــلــعــمــل عــــى تـــطـــرف وتــجــنــيــد أعــــضــــاء جـــدد 
ي القتال، وصنع 

ة �ف لقضيتهم. يمتلك العديد من العائدين خ�ب
وتمنحهم  الــســاح.  واســتــعــمــال  المرتجلة،  المتفجرة  الأجــهــزة 
ي  قــصــص الـــحـــرب الــكــاريــزمــا والــمــصــداقــيــة ومــنــظــور إيـــديـــولـــو�ج

متشدد. يطرح العائدون ثلاثة مخاطر رئيسية:

• . ممن ينوون تخطيط أو شن هجمات 	 تهديد عنيف مبا�ش
ي منطقة 

قــد تــكــون بــالــهــام أو بــتــوجــيــه جــمــاعــة إرهــابــيــة �ف
اع. ز ال�ن

• ي 	 تهديد غ�ي عنيف. ممن يشكلون خطرا على الأمن الوط�ن
ــيـــد، ونـــــرش  ــنـ ــتـــجـ بـــمـــمـــارســـة أنـــشـــطـــة غــــــري عـــنـــيـــفـــة مـــثـــل الـ

إيديولوجيا متطرفة، وتحريض آخرين على العنف.

• ة من العائدين تبدو 	 تهديد لاحق. من قبل مجموعة صغ�ي
ت عن الإيديولوجيا المتطرفة، لكنها قد تمثل 

ّ
وكأنها تخل

ي المستقبل.
تهديداً �ف

بــــدل أن يــكــون الــســجــن مــكــانــا لـــلـــردع ضـــد الــمــزيــد مـــن الــعــنــف 
ي إيلاء 

ي الواقع أن يؤجج التطرف. لذا، ينبغ�
، يمكن �ف ي الإرهــا�ب

ز على التطرف داخل السجن  الأولوية إلى خطر احتمال التحف�ي
ن الأجانب ذكــورا وإناثا على حد  ن الإرهابي�ي من طرف المقاتل�ي
ســــواء. وهــــذا يتطلب تــفــريــق الــســجــنــاء الــذيــن يــتــم تحديدهم 
ن نزلاء السجن  ن على التطرف، وتوزيعهم ب�ي كمحفّزين محتمل�ي
ي مب�ن منفصل عن نزلاء 

الآخرين، أو على العكس، وضعهم �ف
السجن العام. ويتطلب النهجان قبل تنفيذهما تقييما دقيقا 
 تــعــزيــز الــمــراقــبــة داخــــل الــســجــن عن 

ً
ي أيـــضـــا

لــلــمــخــاطــر. ويــنــبــغ
الــمــعــلــومــات لفائدة  إنــشــاء وحــــدات متخصصة لجمع  طــريــق 
المخاطر بعد الخروج  المخاطر وخفض  اتيجيات تقييم  اس�ت

من السجن.

ن الأجانب  ن الإرهابي�ي ي أن تشمل تداب�ي مراقبة المقاتل�ي
وينبغ�

ي مراقبة سجناء 
بعد الإفراج عنهم، تكوين أفرقة متخصصة �ف

ونية مع  ، واستخدام تداب�ي إدارية تضم المراقبة الإلك�ت ن سابق�ي

نت. ومن المهم أن  فرض قيود تشمل السفر واستخدام الإن�ت
ــــراءات قــانــون الــحــقــوق الإنــســانــيــة المحلي  تـــراعي كــل هــذه الإجـ

. والدولي

اع ســمــة  ز أصـــبـــح تـــطـــرف الأطــــفــــال وســـفـــرهـــم إلى مـــنـــاطـــق الـــــــــزن
ي التحقيقات المتصلة بمكافحة الإرهاب. فإما يكون 

منتظمة �ف
ي أعمال 

ة �ف ن للعنف، أو انهم يشاركون مبا�ش الأطفال معرض�ي
ة. وقد تختلف السياسات حول كيفية التعامل  إجرامية خط�ي
مع الأحداث العائدين حسب أعمارهم. فقد يُعاملون كمشتبه 
ي 

ن مــعــا. وقــد ينبغ� بهم أو يــوضــعــون تحت الــحــمــايــة، أو الاثــنــ�ي
إحالة الأحداث إلى رعاية هيئات أو مشاريــــع مجتمعية تديرها 
الاهتمام  ي 

ويــنــبــغ يــة.  الــخــري الجمعيات  أو  المحلية  السلطات 
ي محكمة 

بهؤلاء الأحداث من خلال إجراءات قضائية شاملة �ف
ي ذلــك، من 

الأسرة تهدف إلى حماية الأطفال من الأذى بما �ف
تطرف الأبوين.

م
ّ
أهداف التعل

ين. ح كيف يمكن تحديد العائدين الخط�ي 	�ش )1

ي يطرحها العائدون. تحديد التهديدات الفريدة ال�ت 	)2

إلى  العــودة  مــن  دديــن"  "الم�ت منــع  يمكــن  تحليــل كيــف  	)3
التطرف.

اً إلى تفاقم تطرف  ح كيف يمكن للســجن أن يؤدي كث�ي 	�ش )4
ن الأجانب. ن الإرهابي�ي المقاتل�ي

مسائل للبحث

إلى أي مدى يرجّح قيام عائد بشن هجوم؟ أ(	

كيف يدل تاريــــخ العودة إلى أسباب عودة العائدين؟ ب(	

العائديــن  قيــام  يســتغرق  الوقــت  مــن  المتوســط، كــم  ي 
�ف ج(	

ين بشن هجوم بعد عودتهم؟ الخط�ي

بجانــب قيامهــم بشــن هجمــات، كيــف يمكــن أن يســاهم  د(	
ي تنشيط الإرهاب؟

العائدون �ف

ي يشــنها المقاتلــون الإرهابيــون  لمــاذا تتســبب الهجمــات الــ�ت ه(	
الأجانب بمزيد من القتل؟

كيــف يتعامــل المجتمــع مــع الأحــداث العائديــن مــن مناطق  و(	
اع على المدى القص�ي وعلى المدى البعيد؟ ز ال�ن

مــن  المتشــدد  الفريــق  لمواجهــة  نســتعد  أن  ي 
ينبــغ كيــف  ز(	

ن الأجانب؟ ن الإرهابي�ي المقاتل�ي
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م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الموضوع الرابع: مكافحة 
اتيجية، العمليات  رهاب: الاس�ت الإ

وبناء القدرات

الـهــــدف

اتـــيـــجـــيـــات مــكــافــحــة  ن اســـرت ــرابــــع لـــلـــمـــتـــدربـــني يـــقـــدّم الـــمـــوضـــوع الــ
. وسيكسب  ي والإقليمي والدولي الإرهاب على المستوى الوط�ن
وبناء  العملياتية  الاستجابة  لتقنيات  أفضل   

ً
فهما المتدربون 

الدفاعية من أجل وضع بروتوكولات فعالة وإنشاء  القدرات 
ورية لمكافحة الإرهاب. اكات الض� ال�ش

التوصيف

ترمي تداب�ي مكافحة الإرهاب إلى خفض مواطن الضعف لدى 
ــابـــيـــة.  الــــقــــوات، والأفــــــــراد والــمــمــتــلــكــات أمـــــام الــهــجــمــات الإرهـ
وتشمل تداب�ي مكافحة الإرهاب، أنشطة المكافحة والاحتواء 
ك فــيــهــا الـــقـــوة الــعــســكــريــة، ووكـــــالات الاســتــخــبــارات  ي تـــشـــرت ــــيت الـ
اتــيــجــيــات مكافحة  ي أن تــبــىن اســرت

والـــوكـــالات الــمــدنــيــة. ويــنــبــغ
ــمــــخــــاطــــر، والـــمـــعـــلـــومـــات  ــالــــة، عـــــى تـــقـــيـــيـــم الــ ــعــ ــفــ الإرهـــــــــــاب الــ
الاستخبارية، وان تكون شاملة تضم كل عناصر واوجه وظائف 
. وتـــجـــمـــع هـــذه  ي والـــــــــــدولي وتـــــدابـــــري وعـــمـــلـــيـــات الأمــــــن الـــــوطـــــين
اتيجيات على حدّ سواء عناصر من قوة الإقناع وعناصر  الاس�ت
ــــراه، مــثــل الــرقــابــة الــمــدنــيــة، والـــدعـــم الــعــســكــري،  مــن قـــوة الاكــ
الأطــراف،  المتعددة  والديبلوماسية  السياساتية،  ات  والتغي�ي
ــيّــــفــــة، تـــدعـــمـــهـــا الــــتــــقــــاريــــر الأمـــنـــيـــة  ــابــــة مــــتــــكــ ــتــــجــ ونــــــمــــــوذج اســ
والاســتــخــبــاريــة. وبــمــا أن الإرهـــــاب لا يــعــرف حـــــدودا، تستلزم 
ام  ز ي الال�ت

اكات مع أولئك الذين يشاركون �ف مكافحة الإرهاب �ش
اتيجيات  اس�ت ي 

�ف الأولى  المجموعة  تنظر  الإرهـــاب.  بمكافحة 
ــل الــمــجــمــوعــة 

ّ
ــيـــة. وتــحــل مــكــافــحــة الإرهــــــاب الإقــلــيــمــيــة والـــدولـ

ي تــضــم ســيــادة  اتـــيـــجـــيـــة الــوطــنــيــة الــــــيت الــثــانــيــة مـــكـــونـــات الاســـرت
الــقــانــون، وإنـــفـــاذ الــقــانــون، والاســـتـــخـــبـــارات، والــديــبــلــومــاســيــة، 
الـــثـــالـــثـــة  الـــمـــجـــمـــوعـــة  ــــاول  ــنـ ــ ــتـ ــ الــــعــــســــكــــريــــة. وتـ الــــــقــــــوات  ودور 
ن عناصر  ي تشمل مــن بـــني اتــيــجــيــات مكافحة الإرهــــاب الـــيت اســرت
اتيجية، وامن الحدود، والاستخبارات  أخرى، الاتصالات الاس�ت
ز المجموعة الرابعة على 

ّ
اً، ترك عن الهوية وانقاذ الرهائن. وأخ�ي

ي تــســتــلــزم بناء  ــــاب الــــيت ي مــجــال مــكــافــحــة الإرهـ
بــنــاء الـــقـــدرات �ف

اهـــــة والامـــكـــانـــيـــات، وتــــدابــــري الــفــعــالــيــة، وتـــمـــاريـــن مكتبية  ز الـــــزن
واستخلاص الدروس المستفادة.

م
ّ
أهداف التعل

اتيجيات فعّالة لمكافحة  وصف المكونات الرئيسية لاس�ت 	)1
. ، والدولي ، والإقليمي ي الإرهاب على المستوى الوط�ن

وصــف وتقييــم أدوات قــوة الاكــراه وقــوة الإقنــاع المتوفــرة  	)2
للحكومات لمكافحة الإرهاب.

إدارة  ن  عــى تحســ�ي قــادرة  وتقنيــات  بروتوكــولات  تحديــد  	)3
الاستخبارات وامن الحدود.

للاســتجابة  اللازمــة  الأساســية  الإجــراءات  تحديــد  	)4
للتهديدات الإرهابية.

تمريــن  خــال  مــن  دفاعيــة  قــدرات  بنــاء  عمليــة  تصميــم  	)5
. ي مكت�ب

مسائل للبحث

العملياتيــة  الأساســية  والتحديــات  المســائل  هي  مــا  أ(	
اتيجية المتصلة بالتهديدات الإرهابية؟ والاس�ت

ي تتوفــر لدولــة، وكيــف  مــا هي أدوات مكافحــة الإرهــاب الــ�ت ب(	
اتيجية فعّالــة  ي صــوغ اســرت

يمكــن اســتخدام هــذه الأدوات �ف
لمكافحة الإرهاب؟

فعّالــة  اتيجية  لاســرت العســكرية  القــدرات  أهــم  هي  مــا  ج(	
لمكافحة الإرهاب؟

العســكرية ضــد  القــوات  اســتخدام  ي 
ينبــغ ايــة ظــروف  ي 

�ف د(	
الإرهاب؟

والقــوات  القانــون  إنفــاذ  أجهــزة  تتعــاون  أن  يمكــن  هــل  ه(	
اتيجيات مكافحة الإرهاب؟ ي اس�ت

العسكرية �ف
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مجموعة الوحدات 4-1: استراتيجيات مكافحة 
قليمية والدولية رهاب الإ الإ

الـهــــدف

العالمية  ن بنظرة شاملة عن الحرب  المتدرب�ي من أجــل تزويد 
ح هذه المجموعة كيف تعمل معا منظمات  ضد الإرهاب، ت�ش

ك. دولية مختارة لصالح هدف مكافحة الإرهاب المش�ت

الوصف

ي الغالب مسؤولية المراقبة، 
ي مجال مكافحة الإرهاب، تعود �ف

�ف
، أو العقاب، للدول صاحبة السيادة.  ي

والردع، والعمل الميدا�ن
غـــري أن الــمــنــظــمــات الــدولــيــة والإقــلــيــمــيــة تــلــعــب دورا بجانب 
الــدول بموجب مبادئ التكامل وعــدم الازدواجــيــة. ويمكن أن 
ي تــضــم الأمــــم الــمــتــحــدة، والاتـــحـــاد  ــــيت تــوفــر هـــذه الــمــنــظــمــات الـ
ي أوروبــا، ومنظمة حلف 

، ومنظمة الأمــن والتعاون �ف ي الأورو�ب
، والـــمـــنـــتـــدى الـــعـــالـــ�ي لــمــكــافــحــة الإرهـــــــاب،  ــلـــــ�ي ــ ــمـــال الأطـ شـ
ــنــــصــــح بــأفــضــل  بــــــــول، الارشــــــــــاد والــ ي وانــــــــرت

والاتــــــحــــــاد الافـــــــريـــــــقي

ات  الــخــرب الــحــدود المستخلصة مــن مختلف  الممارسات عــرب 
بالعمل  مة  ز مل�ت المنظمات  هــذه  ومثل  الوطنية.  والسياسات 
 ، ، والـــتـــقـــدم الاجـــتـــمـــاعي ن عـــى تــعــزيــز الـــســـام والأمـــــن الـــدولـــيـــني
ي 

والـــمـــســـاواة والـــحـــقـــوق الإنــســانــيــة. وتــشــكــل شــبــكــة عــالــمــيــة �ف
مجال القيادة وقــدرات المساعدة لمكافحة الإرهــاب، ووضع 
ي يمكن أن تستند إليها الدول لتطوير الاطر الخاصة  المعاي�ي ال�ت
ــة لـــتـــبـــادل  ــلـــومـــاســـيـ ــمـــا تـــســـاعـــد عـــــى فـــتـــح مـــــســـــارات دبـ ــا. كـ ــهــ بــ
اتــيــجــيــات الإقليمية  الــمــعــلــومــات الاســتــخــبــاريــة، وصـــوغ الاســرت

والدولية لمكافحة الإرهاب.

م
ّ
أهداف التعل

الإقليميــة  الدوليــة/  والنُهُــج  الوطنيــة  النُهُــج  ن  بــ�ي ز  التميــ�ي 	)1
ي هذا الصدد.

لمكافحة الإرهاب وأهمية التعاون �ف

ي مجال مكافحة الإرهاب.
اتيجية الشاملة �ف وصف الاس�ت 	)2

تقييم تخصصات المنظمات الدولية الرئيسية. 	)3

نهج الناتو لمكافحة الإرهاب

ن الوعي بشأن  ز عمل الناتو لمكافحة الإرهاب على تحس�ي
ّ
يرك

التهديد عــن طــريــق تطوير قـــدرات الاســتــعــداد والاســتــجــابــة، 
يــكــة والــجــهــات الفاعلة  ام بــجــانــب الــــدول الــرش ز وتــعــزيــز الالــــــزت

الدولية.

التطور والمعالم الرئيسية

ك  الناتو للمرة الأولى والوحيدة معاهدة الدفاع المش�ت فعّل 
 2001 11ايلول/سبتم�ب  لهجمات  للاستجابة   ،)5 )الــمــادة 
على الولايات المتحدة. بــدءا من عام 2003، جرى توسيع 
السفن  مــواكــبــة  الــنــشــط" لتشمل  المسعى  ن "عملية  مــضــامــ�ي
الــمــدنــيــة عـــرب مضيق جــبــل طــــارق، وبــعــد ذلـــك لتشمل كافة 
ت عملية "حارس البحر" مكان عملية 

ّ
أنحاء المتوسط. وحل

ين الأول/اكتوبر عام 2016،  ي شهر ت�ش
" المسعى النشط" �ف

ي المتوسط. وقاد الناتو 
وهي عملية بحرية واسعة النطاق �ف

أفغانستان  ي 
�ف الأمنية  للمساعدة  الدولية  القوة  عــام 2003 

)ايساف( بتفويض من الأمم المتحدة. وكان الهدف الأساسي 
توف�ي  لتستطيع  الأفغانية  الحكومة  ن  تمك�ي هــو  الــقــوة  لــهــذه 
ي كافة أرجاء البلاد، وإنشاء قوات امن أفغانية جديدة 

الأمن �ف
قادرة على ضمان عدم جعل أفغانستان مرة أخرى ملاذا آمنا 
/يناير 2015 بعد انتهاء مهمة  ي

ي ا كانون الثا�ن
. و�ف ن للإرهابي�ي

ي 
الناتو �ف الــدولــيــة للمساعدة الأمــنــيــة، استمرت مهمة  الــقــوة 

أفــغــانــســتــان -"مــهــمــة الــدعــم الـــحـــازم"-مـــن أجـــل بــنــاء قـــدرات 

ــــن والـــمـــؤســـســـات الأفـــغـــانـــيـــة لـــمـــســـاعـــدة حــكــومــة  ــــوات الأمــ قــ
الوحدة الوطنية الأفغانية.

ي 
" الـــذي تــم اعــتــمــاده �ف ي اتــيــج ف "مــفــهــوم الــنــاتــو الاســرت ويــعــرت

ا على  ي لشبونة، بأن الإرهاب يطرح تهديداً مبا�ش
قمة الناتو �ف

ي الـــنـــاتـــو، وعــــى الاســتــقــرار 
ــــدول الأعـــضـــاء �ف ي الــ امــــن مــــواطــــين

ن على نطاق واسع. والازدهار الدولي�ي

ي وارسو خلال شهر تموز/
ي قمة الناتو �ف

وقرر زعماء الحلف �ف
يوليو عام 2016، تقديم الدعم إلى التحالف الدولي لمكافحة 
ي  الــ�ت المعلومات  الــدولــة الإسلامية، من خــال توف�ي  تنظيم 
تــجــمــعــهــا طـــائـــرات الاواكــــــس الــتــابــعــة لــلــحــلــف. وبـــــا�ش الــنــاتــو 
ي الــعــراق بــمــوازاة اســتــمــرار تدريب 

الــتــدريــب وبــنــاء الــقــدرات �ف
ي الأردن.

ن �ف الضباط العراقي�ي

أيــار/مــايــو  ي شهر 
ووافـــق الحلفاء خــال اجــتــمــاع بروكسيل �ف

ي 
2017 على خطة عمل تــرمي إلى تعزيز مساهمة الحلف �ف

مــكــافــحــة الإرهــــــاب إلى جـــانـــب الــمــجــتــمــع الــــــدولي مـــن خــال 
ز  كــ�ي ي التحالف الـــدولي ضــد داعـــش. وتــم الــرت

عضوية الناتو �ف
عــــى إنــــشــــاء خــلــيــة جــــديــــدة لــلــمــعــلــومــات الاســـتـــخـــبـــاريـــة عــن 
كاء  ، وتعزيز التعاون مع ال�ش ي مقر الحلف الرئيسي

الإرهاب �ف
ي شــهــر تــمــوز/يــولــيــو 

. وخــــال قــمــة بــروكــســيــل �ف ن الــمــتــحــالــفــ�ي
ي العراق، وزيادة 

2018، قرر الحلفاء تشكيل بعثة للتدريب �ف
ن  مساعدتهم لقوات الأمن الأفغانية عن طريق توف�ي مدرب�ي

. ورفع حجم الدعم المالي
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مسائل للبحث

ي تلعبهــا المنظمــات الدوليــة والإقليميــة  مــا هي الأدوار الــ�ت أ(	
؟ ي ي تيس�ي بناء قدرات القوات العسكرية والأمن الوط�ن

�ف

مــا يمكــن أن تفعلــه المنظمــات المتعــددة الأطــراف لدعــم  ب(	
جهود مكافحة الإرهاب؟

تعزيــز  ي 
�ف والإقليميــة  الدوليــة  المنظمــات  تســاهم  كيــف  ج(	

القدرات التقليدية من أجل السلام والأمن؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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مجموعة الوحدات 4-2: مكونات الاستراتيجية 
الوطنية

الـهــــدف

تــتــطــلــب مــكــافــحــة الإرهــــــاب مــشــاركــة عــــدة مــنــظــمــات تضطلع 
ي ذلـــــك، تــعــطــيــل الــعــمــلــيــات الإرهــابــيــة 

بــمــهــام مــتــشــابــكــة بــمــا �ف
، ودعم الجهود المجتمعية  ن والتخطيط لها، ومقاضاة الإرهابي�ي
ي 

لتحديد ومنع والحدّ من تأث�ي محفّزات التطرف العنيف. �ف
ي العمل على 

هذه المجموعة، سيبحث المتدربون كيف ينبغ�
الإرهـــاب بصورة منتظمة  لمكافحة  الــدول  أنشطة  استعراض 
من أجل تقييم فعاليتها إزاء التهديدات القائمة والتكيّف مع ما 

ينشأ من تهديد.

التوصيف

اتيجية الشاملة لمكافحة الإرهــاب توفر أدوات  تستلزم الاس�ت
قوة الإقناع وأدوات قوة الاكــراه. الاستجابات للإرهاب بقوة 
ــــدرات اجـــهـــزة الـــدولـــة لإنـــفـــاذ الــقــانــون،  ي قــ

رة �ف
ّ

الاكــــــراه مـــتـــجـــذ
ووكالات الاستخبارات والقوات العسكرية. وتضم أدوات قوة 
امج الحكومية الوطنية الرامية إلى منع  الإقناع السياسات وال�ب
امج التثقيفية أو برامج تدريب  ومكافحة التطرف العنيف، وال�ب
، وفرص إعادة التأهيل، وبرامج إعادة الادماج  ن القادة الديني�ي
وفك الارتباط، ومبادرات نزع التطرف. ويتطلب النهج الشامل 
ــــاب، اعــــداد فــعّــال، وتــمــايــز وتــكــامــل المكونات  لمكافحة الإرهـ
إنــفــاذ  بــمــا فيها هــيــئــات  الــمــعــنــيــة،  الــعــائــدة للجهات  المختلفة 
ــانــــون، والـــــقـــــوات الــعــســكــريــة ، والـــمـــؤســـســـات الــســيــاســيــة  ــقــ الــ
وري دمج  . ومن الــرض ي

والقانونية، ومنظمات المجتمع المد�ن
اتيجية وتنفيذها. وتبحث  وع بوضع الاس�ت هذه القدرات لل�ش
ي الاطـــر الــقــانــونــيــة، وقــــدرات وكــــالات إنــفــاذ 

هـــذه المجموعة �ف
والاستخباراتية  الديبلوماسية  الأدوات  واســتــخــدام  الــقــانــون، 

ي مكافحة الإرهاب.
والعسكرية �ف

م
ّ
أهداف التعل

ن أدوار الهيئــات الحكوميــة، والــوكالات المدنيــة  ز بــ�ي التميــ�ي 	)1
اتيجية مكافحة الإرهاب. ي اس�ت

والقوات العسكرية �ف

الإرهــاب  لمكافحــة  ككل  الحكومــة  نهــج  فعاليــة  تحليــل  	)2
ه على الجانب العسكري. وتأث�ي

تقييــم الاســهام الــذي يمكــن أن تقدمــه القــدرات العســكرية  	)3
اتيجية مكافحة الإرهاب. ي اس�ت

�ف

تحديد قواعد الاشتباك لاستخدام القوة. 	)4

مسائل للبحث

مــا هي المنظمــات الأمنيــة الوطنيــة بتــرف الدولــة، ومــا  أ(	
اتيجية  اســرت ي صــوغ 

�ف تلعبهــا  أن  ض  يفــرت ي  الــ�ت الأدوار  هي 
فعّالة لمكافحة الإرهاب؟

كيــف يمكــن أن تختلــف أدوار هــذه الكيانــات مــن دولــة إلى  ب(	
أخرى؟

ن مســؤوليات  كيــف يمكــن للدولــة أن تقيــم أفضــل تــوازن بــ�ي ج(	
مكونات الأجهزة الوطنية والتنسيق بينها؟
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الوحدة 4-2-1: سيادة القانون

الـهــــدف

ن مــكــافــحــة الإرهـــــاب ضــمــن الاطـــر  تــحــدد هـــذه الـــوحـــدة قـــوانـــني
الدولية والوطنية لسيادة القانون. وبالإضافة إلى ذلك، تنظر 
ي تــواجــهــهــا الــمــجــتــمــعــات الــمــفــتــوحــة عندما  ــــيت ي الــتــحــديــات الـ

�ف
اتيجية لمكافحة الإرهاب.	 تستخدم اس�ت

الوصف

كون الإرهــاب لا يعرف حــدودا، يطرح العديد من التعقيدات 
ــمــــة، ومـــقـــاضـــاة الأعـــمـــال  ي تــــرافــــق عــمــلــيــات مـــنـــع، ومــــداهــ الـــــــيت
الإرهابية. ولمعالجة هذه التعقيدات، يجب التمسك بالقانون 

الدولي بموجب اتفاقيات ثنائية ومتعددة الأطراف.

ي على الدول أن تراعي الدور الذي تلعبه هيئات العدالة 
وينبغ�

ي التحقيق وتعطيل الأنشطة الإرهابية. فإن الدور 
الجنائية �ف

الأســاسي لأي استجابة عدلية جنائية ذات فعالية للإرهاب، 
ار واسعة  هــو منع الــحــوادث الإرهــابــيــة قبل أن تتسبب بــــأ�ض
ام القانون الدولي النافذ وتعزيز سيادة القانون. النطاق، واح�ت

ي قــوي لمكافحة الإرهـــاب عــى المستوى 
كما وإن إطــار قــانــو�ن

ي قــــرار الــجــمــعــيــة الــعــامــة لــأمــم 
، لـــه أهــمــيــتــه. وجــــاء �ف ي الــــوطــــين

ن على الدول "عدم ادخار أي  المتحدة الرقم 288/60 انه يتع�ي
ي للعدالة الجنائية يتسم بالفعالية  جهد لبناء وتعهد نظام وط�ن
ي 

ويقوم على سيادة القانون، يكون بوسعه أن يكفل النص �ف
ن واللوائح التنظيمية...على أن الأعمال الإرهابية تشكل  القوان�ي
ن الـــوطـــنـــيـــة عــى  ــقــــوانــــني ة." ويـــجـــب أن تـــنـــص الــ ــــري ــــطـ جــــرائــــم خـ
ــايـــة لـــزيـــادة وعي الــجــمــهــور، وخـــفـــض خطر  اتـــيـــجـــيـــات وقـ اســـرت
ن  تــبــادل المعلومات والــتــعــاون بــ�ي الــهــجــمــات، والتشجيع عــى 
ن الوطنية  اً، يــجــب أن تــنــص جــمــيــع الـــقـــوانـــني الـــوكـــالات. وأخــــــري
ام حــمــايــة الــحــقــوق الإنــســانــيــة،  لــمــكــافــحــة الإرهــــــاب عـــى احــــــرت

. ن وعدم استخدامها لزيادة تهميش السكان المحلي�ي

م
ّ
أهداف التعل

بإقامــة  تســمح  ي  الــ�ت والدوليــة  الوطنيــة  ن  القوانــ�ي تحديــد  	)1
شــبكات آمنــة لتبــادل المعلومــات والاعــداد لشــن هجمــات 

مفاجئة.

تقييــم كيــف يؤثــر القانــون الــدولي عــى عمليــات نــرش قــوات  	)2
عسكرية ضد الإرهاب.

ن  والقوانــ�ي الدوليــة  المعاهــدات  ن  بــ�ي ز  والتميــ�ي المقارنــة  	)3
أنشــطة  ي 

�ف ن  المنخرطــ�ي مــع  التعامــل  زاويــة  مــن  المحليــة 
إرهابية.

ي إطــار نظــام العدالــة 
ح كيــف يمكــن مقاضــاة الإرهــاب �ف 	�ش )4

الجنائيــة، وتعطيلــه وكشــفه مــن خــال إجــراءات قانونيــة 
أخرى.

وصــف المنهجيــات المناســبة لحمايــة الحقــوق الإنســانية  	)5
المتصلــة  التحقيقــات  ي 

�ف والآخــرون(  بهــم  )المشــتبه 
بالإرهاب.

مسائل للبحث

تحــت ايــة ظــروف يمكــن اســتخدام القــوة العســكرية ضــد  أ(	
الإرهاب؟

ن أو  كيــف يمكــن معاملــة حقــوق المشــتبه بكونهــم إرهابيــ�ي ب(	
الطابــع  ذات  العمليــات  إطــار  ي 

�ف ن  للإرهابيــ�ي المناصريــن 
العدالــة  نظــام  إطــار  ي 

و�ف  ، ي
الاســتخبارا�ت أو  العســكري 

الجنائية؟

كيــف تضمــن ســيادة القانــون أن تكــون العمليــات قانونيــة،  ج(	
وريــة، ومتناســبة لضمــان أن يُحاســب الإرهابيــون عــن  و�ض

فوها؟ ي اق�ت الجرائم ال�ت

قرارات مجلس الأمن الدولي

ي 12 
تــم اعتماد قــرار مجلس الأمــن الـــدولي الــرقــم 1368 �ف

العسكري  التدخل  ير  لت�ب بــالإجــمــاع   2001 أيلول/سبتم�ب 
كي ضد القاعدة بعد هجمات 9/11 الإرهابية، والذي  الأم�ي

دعا جميع الدول إلى تعزيز قدراتها لمكافحة الإرهاب.

لمكافحة  العالمية  المتحدة  الأمــم  اتيجية  اس�ت اعتماد  وتــم 
ــامـــة الـــرقـــم  ــعـ الإرهــــــــاب بـــالـــتـــصـــويـــت عــــى قــــــرار الــجــمــعــيــة الـ
دعـــا جميع  الــــذي  أيــلــول/ســبــتــمــرب 2006،   8 ي 

�ف  288/60
الــــدول إلى اتــخــاذ تـــدابـــري وقــائــيــة ولــبــنــاء الـــقـــدرات بموجب 

ميثاق الأمم المتحدة ومعاهدات دولية أخرى.

ــــاب الــذي  ويــضــمــن مــكــتــب الأمــــم الــمــتــحــدة لمكافحة الإرهـ
الموارد  ي 15 حزيران/يونيو 2017، تنسيق حشد 

ئ �ف أنــ�ش
اتيجية على المستوى الدولي بموجب قرار  والجهود الاس�ت
عام 2006. وإدارة عمليات السلام وبرنامج الأمم المتحدة 
ي هما نقاط الاتصال الرئيسية داخل منظومة الأمم 

الإنما�ئ
لمكافحة  بالنسبة  الــقــانــون  بــســيــادة  يتعلق  فــيــمــا  الــمــتــحــدة 
ــــالات مـــا بــعــد الــــــراع. وعــــى ســبــيــل الــمــثــال،  الإرهــــــاب وحــ
يــشــجّــع قـــــرار مــجــلــس الأمـــــن الـــــــدولي الـــرقـــم 1373 الــــدول 
ــــادل الـــمـــعـــلـــومـــات الاســــتــــخــــبــــاريــــة بـــشـــأن  ــبـ ــ الأعـــــضـــــاء عـــــى تـ
الــجــمــاعــات الإرهـــابـــيـــة، وعــقــد اتــفــاقــات إقليمية لــلــحــدّ من 

خطر الهجمات المسلحة من غ�ي الدول.
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كيــف يمكــن اســتخدام الســلطات القانونيــة لمنــع وصــول  د(	
العملــة  مثــل  القيمــة  ذات  الأصــول  إلى  ن  الإرهابيــ�ي

والممتلكات والأسلحة؟

كيف تكون المحاكمات ضد الإرهاب عادلة وآمنة؟ ه(	

هــل تجمــع الــدول معلومــات ذات صلــة بمكافحــة الإرهــاب  و(	
لا تتاح للنيابات العامة؟ هل يجب أن يتغ�ي هذا الأمر؟

ي حــالات الإرهــاب؟ 
المفيــدة �ف المعلومــات  فئــات  مــا هي  ز(	

وكيــف يتــم ادخــال هــذه المعلومــات تلقائيــا إلى الإجــراءات 
الجنائية؟

ي أن تقيمــه الحكومــات 
مــا هــو التــوازن المناســب الــذي ينبــغ ح(	

ن ضمان الأمن والحفاظ على مجتمع مفتوح؟ ب�ي

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-2-2: إنفاذ القانون

الـهــــدف

ي مكافحة 
ي دور منظمات إنفاذ القانون �ف

تبحث هذه الوحدة �ف
ي مثل  ي الأمــــن الـــوطـــين

الإرهـــــاب وتــعــاونــهــا مـــع عــنــاصر أخــــرى �ف
القوات العسكرية.

الوصف

من أجل مكافحة التهديدات الإرهابية على نحو فعّال، تحتاج 
طـــة وقــــدرات مــاحــقــة قــضــائــيــة. ولــغــرض  كــل دولـــة لــقــوات �ش
طة  الحفاظ على التداب�ي الوقائية، يجب أن ترسّخ قوات ال�ش
ي إطار 

ي جهود مكافحة الإرهــاب �ف
المحلية الــدور الدائم لها �ف

ي أن 
ن الوكالات والتعاون المتعدد الأطــراف. وينبغ� التعاون بــ�ي

تــكــون أجـــهـــزة إنـــفـــاذ الــقــانــون مــجــهّــزة بــالــبــىن الــتــحــتــيــة الــازمــة 
ي مكافحة 

والتدريب المتخصص لكي تتمكن من أداء وظائفها �ف
ي كنف نظام العدالة.

الإرهاب �ف

يــنــطــوي الــتــحــقــيــق الــفــعّــال بــالــتــهــديــدات الإرهـــابـــيـــة عـــى جمع 
ي جــمــعــتــهــا وكــــــالات مـــتـــعـــددة داخـــل  وتــحــلــيــل الــمــعــلــومــات الــــــيت
العمل  الــواحــدة. وهــذا يتطلب تحولا منهجيا نحو  الحكومة 
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يعتمد  والـــذي  الاستخبارية،  المعلومات  القائم عــى  طي  الـــرش
ــهُــجــا مجتمعية لــمــنــع تــوســع نــطــاق الــتــطــرف العنيف. 

ُ
ن  

ً
أيــضــا

 لأجهزة إنفاذ القانون، من خلال استخدام افرقة 
ً
ويمكن أيضا

اتــــصــــال مــجــتــمــعــيــة، تــنــفــيــذ عــمــلــيــات تــعــطــيــل بــفــضــل تــعــزيــز 
ــار مــنــع ومــكــافــحــة  ي إطــ

الــعــاقــات مـــع الــمــجــتــمــعــات الــمــعــنــيــة �ف
تحديد ومنع  الوقاية،  بفضل   

ً
أيضا ويمكن  العنيف.  التطرف 

للجماعات  ي  الإيــديــولــو�ج وللتأث�ي  للتطرف  ن  المعرّض�ي الأفـــراد 
الإرهابية، من الانضمام إليها. وبجانب ذلك، يجب أن تعمل 
وكـــالات إنــفــاذ الــقــانــون بظل ســيــادة الــقــانــون لضمان أن تكون 
الــتــحــقــيــقــات وإجـــــــراءات الــمــاحــقــة قــانــونــيــة عـــى نــحــو يحفظ 

ي آن معا.
ام الحقوق والحريات والأمن �ف اح�ت

ــقـــات  ــمـــاحـ ــكـــرر أمـــــــام نــــجــــاح الـــتـــحـــقـــيـــقـــات والـ ــتـ ــمـ الــــتــــحــــدّي الـ
القضائية، هو افتقاد التنسيق، والتعاون، وتبادل المعلومات 
ن الوكالات الحكومية المعنية بإنفاذ القانون، والاستخبارات،  ب�ي
والأجهزة القضائية. لذا، يجب أن تتوفر الهياكل والأطر اللازمة 
ي الــلــحــظــة الــحــاســمــة. وســوف 

لــلــســمــاح بــتــبــادل الــمــعــلــومــات �ف
ن  الإرهــابــيــ�ي ن  بــالــمــقــاتــلــ�ي قة 

ّ
المتعل الــمــعــلــومــات  ن  تــحــســ�ي يمكن 

ي  ي بــحــوزة الــمــنــظــمــات الــمــتــعــددة الأطـــــراف، والـــيت الأجـــانـــب الــــيت
ن بــتــبــادل  اع، فــيــمــا لـــو سُــمــح لــلــعــســكــريــ�ي ز مــصــدرهــا مــنــاطــق الـــــــزن
وبالتنسيق مع  المعركة،  ي جمعت من ميدان  الــ�ت المعلومات 

أجهزة إنفاذ القانون.

م
ّ
أهداف التعل

ي تدابــري مكافحــة الإرهــاب، 
تقييــم قــدرات إنفــاذ القانــون �ف 	)1

اتيجية   مــن الاســرت
ً
وريــا ولمــاذا تُعتــرب هــذه القــدرات جــزءاً �ض

الفعّالة لمكافحة التطرف.

ي 
ي بلــد وســجلات الادعــاء الســابقة �ف

تحليــل قواعــد الأدلــة �ف 	)2
أســاليب جمــع  مــا هي  لتحديــد  الإرهــاب  مكافحــة  مجــال 
مكافحــة  لأغــراض  الاســتخبارية  المعلومــات  وتبــادل 
الملاحقــات  وجــه  أفضــل  عــى  تخــدم  قــد  ي  الــ�ت الإرهــاب 

. ن القضائية بحق الإرهابي�ي

ن  تحديــد الطــرق الكفيلــة بمنــع وتعطيــل ميــرّي الإرهابيــ�ي 	)3
ي بلدانكم من خلال سبل الانتصاف القانونية.

�ف

مسائل للبحث

إنفــاذ  أجهــزة  بــه  تضطلــع  أن  يجــب  الــذي  الــدور  هــو  مــا  أ(	
اتيجية فعّالة لمكافحة الإرهاب؟ ي تنفيذ اس�ت

القانون �ف

ي يجب اســتخدامها لتســهيل  ما هي المبادئ التوجيهية ال�ت ب(	
ن القــوات العســكرية وأجهــزة  جمــع وتبــادل المعلومــات بــ�ي
تنفيــذ  لحســن  الاســتخبارات  ووكالات  القانــون  إنفــاذ 

التداب�ي الوقائية لمكافحة الإرهاب؟

والقــوات  القانــون  إنفــاذ  أجهــزة  تتعــاون  أن  يمكــن  كيــف  ج(	
اتيجيات مكافحة الإرهاب؟ ي اس�ت

العسكرية �ف

طة لتعزيز القدرات  ي ال�ش
ما يمكن أن يفعله المسؤولون �ف د(	

مكافحــة  جهــود  ولاســتمرارية  الطويــل،  المــدى  عــى 
الإرهاب؟

ن قدرتهــا عــى  كيــف تســتطيع أجهــزة إنفــاذ القانــون تحســ�ي ه(	
؟ ن تعطيل ميسّي الإرهابي�ي

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-2-3: الديبلوماسية

الـهــــدف

ورية لمساهمة  تحدّد هذه الوحدة الأدوار والمسؤوليات الض�
ي الحرب ضد الإرهاب.

الديبلوماسية �ف

الوصف

إن الــديــبــلــومــاســيــة الــدولــيــة لــمــكــافــحــة الإرهـــــاب هي مجموعة 
ي تبذلها  الـــيت امــج والجهود  اتــيــجــيــات، والــرب السياسات، والاســرت
الــســلــطــات الــوطــنــيــة لــحــشــد شــبــكــات دولــيــة مــن كــبــار الــزعــمــاء 
ــــاب مــن أجـــل الــحــرب ضد  اء مــكــافــحــة الإرهـ ــــرب ن وخـ الــســيــاســيــ�ي
ي 

اف السياسا�ت الإرهــاب. عــادة، تمارس وزارت الخارجية الا�ش
الإرهـــاب  بمكافحة  المتعلقة  الــدولــيــة  امـــات  ز الالـــزت عــى جميع 
ن  اً كبار الضباط العسكري�ي وبرامج بناء القدرات. ويمارس كث�ي
، استخدامهم فعليا  وظائف شبه ديبلوماسية، فيمكن بالتالي

اتيجيات ديبلوماسية فعّالة لمكافحة الإرهاب. لتنسيق اس�ت

وعــاوة على ذلك، من أجل ردع، وتعطيل، وهزم التهديدات 
الإرهابية، وعلى وجه الخصوص تلك العابرة للحدود الوطنية، 
ن أصــــحــــاب الــمــصــلــحــة  مــــن الـــمـــهـــم تــحــقــيــق تــــعــــاون وثـــيـــق بــــــني
ن من  . وقد يتطلب ذلك مستوي�ي ن ن وغ�ي الحكومي�ي الحكومي�ي
ي والــمــتــعــدد الأطـــــــراف. تــنــطــوي 

ــثـــنـــا�ئ ، الـ الــعــمــل الـــديـــبـــلـــومـــاسي
ن من أجل معالجة  ن دولت�ي اكة ب�ي الديبلوماسية الثنائية على �ش
ي ذلك جهود بناء 

أولوياتهما المتصلة بمكافحة الإرهاب، بما �ف
، بــيــنــمــا تــشــمــل الــديــبــلــومــاســيــة  ي

الــــقــــدرات، والـــتـــعـــاون الــعــمــلــيــا�ت
ي تـــرمي إلى اعتماد تــدابــري  المتعددة الأطـــراف الــمــفــاوضــات الـــيت
عليها،  المتفق  الدولية  السياسية  امــات  ز الالــ�ت تحقيق  لضمان 

ي بعض الأحيان، لمكافحة الإرهاب.
والملزمة قانونيا �ف

م
ّ
أهداف التعل

اتيجية  لاســرت الأساســية  والمكونــات  المفاهيــم  تحديــد  	)1
ديبلوماسية لمكافحة الإرهاب.

والمتعــددة  الثنائيــة  الإرهــاب  مكافحــة  اتفاقيــات  وصــف  	)2
ز بينها. الأطراف والتمي�ي

اتيجية  اتيجية الدولية الديبلوماســية والاســرت مقارنة الاســرت 	)3
ز بينهما. المحلية لمكافحة الإرهاب والتمي�ي

الإرهــاب  مكافحــة  لجهــود  تنظيــ�ي  إطــار  تصميــم  	)4
الديبلوماسية.

مسائل للبحث

ي حققتهــا المنظمــات الدوليــة  الــ�ت النتائــج العمليــة  مــا هي  أ(	
؟ ي التصدي للإرهاب الدولي

للمساعدة �ف

مكافحــة  جهــود  تعزيــز  ن  الديبلوماســي�ي عــى  ي 
ينبــغ كيــف  ب(	

الإرهاب الثنائية والمتعددة الأطراف؟

كيــف يمكــن أن تقيــم الكيانــات الحكوميــة وغــري الحكوميــة  ج(	
اكات ناجحــة لوضــع وتنفيــذ معايــري دوليــة وممارســات  �ش

ي بيئة محدودة الموارد؟
جيدة لمكافحة الإرهاب �ف

مــا هي بعــض أكــرث الوســائل فعاليــة ونجاعــة لبنــاء الإرادة  د(	
أهــداف  وتحقيــق   ، الــدولي التوافــق  وحشــد  السياســية، 

ملموسة وعملية لمكافحة الإرهاب؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف

/الناتو والديبلوماسية حلف شمال الأطلسي

الناتو منصات ديبلوماسية من أجــل تحقيق أهــداف  ر 
ّ
يوف

مكافحة الإرهاب، وإنشاء روابط مع منظمات دولية أخرى 
 
ً
كـــاء الــنــاتــو. وتــقــوم أيضا قـــادرة عــى دعــم تطوير قـــدرات �ش

عــدة هيئات مــتــعــددة الأطــــراف بتطوير، وإصــــدار، وتنفيذ 
الأمم  الإرهـــاب مثل منظومة  لمكافحة  الممارسات  أفضل 
الــمــتــحــدة، والــمــنــتــدى الــعــالــ�ي لمكافحة الإرهــــاب. وتجمع 
ن من حول العالم من أجل  اء وممارس�ي هذه المنصات خــرب
اتيجيات  ات والمعارف، وتطوير الأدوات والاس�ت تبادل الخ�ب

ي المتطور. ذات الصلة لمكافحة التهديد الإرها�ب
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الوحدة 4-2-4: الاستخبارات

الـهــــدف

ي مجال 
ورية �ف تحدد هذه الوحدة الأدوار والمسؤوليات الض�

ي الحرب 
المعلومات الاستخبارية، وتحليلها وتوزيعها �ف جمع 

ضد الإرهاب.

الوصف

الــدعــم لصانعي القرار  ينطوي دور الاســتــخــبــارات عــى تقديم 
الإرهـــاب.  مكافحة  اتيجية  اس�ت وتنفيذ  بتخطيط  يتعلق  فيما 
الإرهابية،  الجماعات  لعمليات  الغالب  الــري  للطابع  ونظرا 
الشبكات  تفكيك  لضمان  الإرهــــاب  مكافحة  عمليات  تعتمد 
ي  الإرهــابــيــة بــنــجــاح بــشــكــل هـــام عــى الــمــعــلــومــات الــدقــيــقــة الـــيت
يمكن الاستناد إليها لاتخاذ الإجراءات المناسبة. والمعلومات 
ي تــحــديــد: هــويــة أعـــضـــاء التنظيمات 

الاســتــخــبــاريــة حــاســمــة �ف
ز والارتـــبـــاط؛ أنـــواع الــدعــم الــداخــ�ي  الإرهــابــيــة؛ عــوامــل التحف�ي
عمليات  بيئة  والعمليات؛  التكتيكات  التقنيات؛  ؛  ي والـــخـــار�ج
ز عليه لاستهداف  كــ�ي الــرت الــذي يمكن  الثقل  الجماعة، ومــركــز 
الــشــبــكــة. ويــتــم جــمــع الــمــعــلــومــات الاســتــخــبــاراتــيــة مــن مــصــادر 

: ن متعددة من أجل إزالة أك�ب قدر ممكن من عدم اليق�ي

• استخبارات الإشارات	

• ية	 استخبارات ب�ش

• ونية	 استخبارات إلك�ت

• استخبارات التوجيه والقياس	

• استخبارات المصادر المفتوحة	

تحليلها  يــجــري  الــخــام،  الاستخباراتية  المعلومات  جمع  بعد 
ي على صانعي القرار 

وتوزيعها على صانعي القرار. ومن ثم، ينبغ�
ي 

إجراء تحليل نسبة التكلفة إلى الفائدة لمعرفة ما إذا كان ينبغ�
التصويب على هدف واحتمال خسارة إمكانية جمع معلومات 
اســتــخــبــاراتــيــة و/أو انــكــشــاف مــصــدر مــعــلــومــات، أو تـــرك هــذا 
ي جمع معلومات استخبارية. وتجدر الإشارة 

المصدر يستمر �ف
إلى أن العمليات الطويلة الأمــد تزيد من احتمال أن يكتشف 
قة، الأمر الذي قد يدفعهم  من يمثلون تهديداً أن شبكتهم مخ�ت
ي حال علمت 

إلى تغي�ي أسلوب عملهم. على سبيل المثال، �ف
جماعة إرهابية بأن هواتفها الجوالة موضوعة تحت المراقبة، 
ــا، مـــمـــا يــخــلــف ثــغــرة  ــلـــهـ مــــن الــــمــــرجّــــح أن تــــغــــريّ وســـيـــلـــة تـــواصـ
ن مــصــادر جــديــدة. لذلك،  استخباراتية إلى أن يــصــار إلى تــعــيــ�ي
يــجــب الــتــخــطــيــط لــعــمــلــيــات مــكــافــحــة الإرهــــــاب بـــدقـــة وعــمــق 
ي تفكيك الــشــبــكــات الإرهــابــيــة دون خــســارة 

لــضــمــان الــنــجــاح �ف
المصادر الرئيسية للاستخبارات أو إمكانيات جمع المعلومات.

اتيجية لمكافحة الإرهاب  وعلاوة على ذلك، يتطلب وضع اس�ت
من مستوى رفيع، دفقا مستمرا من المعلومات الاستخبارية 
مــن مــصــادر مــتــعــددة. وهـــذا يتطلب تــعــاون عــدة أجــهــزة إنفاذ 
القانون ووكالات استخبارات. فالجماعات الإرهابية تحاول أن 
جهود  لإحباط  وعملياتها  وتكتيكاتها  تقنياتها،  وتــطــوّر  تكيّف 
مكافحة الإرهاب، بيد أن تبادل المعلومات الاستخبارية على 
الصعيدين المحلي والــدولي يبق� العامل الأســاسي للاستجابة 

للتهديدات الإرهابية المتحركة.

ــــم الاســــتــــهــــداف"، هي عملية  يـــة ودعـ "تــحــلــيــل الــشــبــكــة الـــبـــرش
ية،  استخباراتية تسمح بفهم ديناميات تنظيم الشبكات الب�ش
وتـــــوصي بــاســتــهــداف أفـــــراد أو مـــحـــاور داخــــل هـــذه الــشــبــكــات، 
بــالــمــنــع، بــعــمــل أو بــالــضــغــط. وتــتــكــون الــعــمــلــيــة مـــن "تــحــلــيــل 
ية"، وتقديم الدعم لعمليات ومفاعيل مهاجمة  الشبكة الب�ش
الشبكات وتعطيلها والتأث�ي عليها. وكان الناتو اول من بادر إلى 
ي إطـــار جــهــوده الــرامــيــة إلى 

يــة" �ف إنــشــاء "تحليل الشبكة الــبــرش
مــكــافــحــة الأجـــهـــزة الــمــتــفــجــرة الــمــرتــجــلــة ومــهــاجــمــة الــشــبــكــات، 
ي مجال 

 تطبيق عمليات وأدوات هذه الآلية �ف
ً
لكن، يمكن أيضا

مكافحة الإرهاب ومكافحة التمرد. 

م
ّ
أهداف التعل

التكيّــف  إلى  وحاجتهــا  الاســتخبارات  وكالات  دور  تقييــم  	)1
ي  الــ�ت باســتمرار  ة  المتغــريّ التهديــدات  مــع  دينــامي  بشــكل 

تطرحها المنظمات الإرهابية.
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المعلومــات  ــع  ـ ـ ـ وتوزيـ وتحليــل  جمــع  أســاليب  تحديــد  	)2
الاستخبارية لتسليط الضوء على الشبكات الإرهابية.

تقييــم أهميــة التعــاون مــع وكالات إنفــاذ القانــون الوطنيــة  	)3
. ن كاء الدولي�ي وال�ش

مسائل للبحث

مــا هي أدوار منظمــات الاســتخبارات الوطنيــة والعســكرية  أ(	
؟ ي عملية صنع القرار المتصل بالأمن القومي

�ف

ن النظــر فيهــا عنــد  ي يتعــ�يّ مــا هي الاعتبــارات المحتملــة الــ�ت ب(	
ي 

ي أو الاســتمرار �ف ــق بمقاضــاة هــدف إرهــا�ب
ّ
اتخــاذ قــرار يتعل

جمع المعلومات عنه؟

ن  بــ�ي التعــاون  لتعزيــز  إنشــاءها  يمكــن  ي  الــ�ت الآليــات  مــا هي  ج(	
؟ ن كاء الدولي�ي وكالات إنفاذ القانون الوطنية وال�ش

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-2-5: القوات العسكرية

الـهــــدف

ن مــزايــا وقــيــود قــــدرات مكافحة  تــقــدّم هـــذه الـــوحـــدة لــلــمــتــدربــ�ي
الإرهـــــــاب الــعــســكــريــة. وتـــنـــاقـــش بــعــض الاعـــتـــبـــارات الــمــتــعــلــقــة 

باستخدام القدرات العسكرية.

الوصف

يـــن من  ي الـــقـــرن الـــواحـــد والـــعـــرش
تــتــطــلــب الــبــيــئــة الــعــمــلــيــاتــيــة �ف

ي التقليدي إلى 
القوات العسكرية الانتقال من دورهــا العمليا�ت

ي 
أداء مجموعة واسعة من الأعــمــال الحركية وغــري الحركية �ف

ن  مـــجـــال مــكــافــحــة الإرهــــــــاب. وعــــى الـــرغـــم مـــن أن الــعــســكــريــ�ي
ــقـــدرات  يــطــبــقــون نــفــس الـــمـــبـــادئ الــقــتــالــيــة، غــــري أن حـــــدود الـ
ي كــانــت تقيّد  العملياتية قــد تــوسّــعــت، وتــاشــت الـــحـــدود الــــيت
ي تلت هجمات 9/11  العمل غ�ي التقليدي. وكانت الأعوام ال�ت
ي أرجاء 

بداية تولي القوات العسكرية جهود مكافحة الإرهاب �ف
العالم.

ي 
على الرغم من أن القوات العسكرية قادت عمليات ناجحة �ف

مجال مكافحة الإرهاب، غ�ي أنها تواجه عدة قيود. أبرز هذه 
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ن عــــى لـــعـــب دور مـــبـــا�ش  ــــدم قــــــدرة الـــعـــســـكـــريـــني الـــقـــيـــود هــــو عـ
ي العمليات المحلية. وحدها الجهود المنسّقة مع 

بمفردهم �ف
وكـــالات حكومية مــتــعــددة، قـــادرة عــى توليد نتائج مــدروســة 
ومستدامة. بالإضافة إلى ذلك، كل مسارح العمليات تختلف 
اتــيــجــيــات عامة  ، لا تــوجــد اســرت عــن بعضها الــبــعــض. وبـــالـــتـــالي
لمكافحة الإرهاب يمكن إعادة استخدامها ببساطة. بالمقابل، 
 . ي ي معالجتها لمكافحة التهديد الإرها�ب

هناك عدة عوامل ينبغ�
ويـــجـــب أن يـــكـــون الــــــدور الــعــســكــري الـــمـــيـــرّ لــعــمــل الــمــتــابــعــة 
. ويــضــطّــلــع الــعــســكــريــون بــبــعــض الــوظــائــف الأســاســيــة  ي

الــــمــــد�ن
، دون أن تــكــون  ــــاب. وهي ــ اتــيــجــيــة مــكــافــحــة الإرهـ ضــمــن اســرت

حصرية:

	1 ــلـــومـــات الاســـتـــخـــبـــاريـــة مــــن الـــمـــيـــدان، . تــــوفــــري جـــمـــع الـــمـــعـ
واستغلالها وتقييمها لتعزيز الوعي الشامل بالوضع.

	2 تـــبـــادل الــمــعــلــومــات ذات الــصــلــة بــمــكــافــحــة الإرهــــــاب مع .
ن )أجــهــزة  الــجــهــات الفاعلة الأســاســيــة مــن غــري العسكري�ي

إنفاذ القانون وخدمات الطوارئ(.

	3 ات وانــــــــــــذارات لــتــســهــيــل . الـــحـــفـــاظ عــــى مـــنـــظـــومـــة مـــــــــؤ�ش
الكشف المبكر عن التهديدات الوشيكة.

	4 ك لــمــفــاهــيــم مــكــافــحــة . الــعــمــل عـــى تــعــزيــز الــفــهــم الـــمـــشـــرت
ي جــهــود 

الإرهــــــــاب والاســــهــــامــــات الــعــســكــريــة الــمــمــكــنــة �ف
ــتــــواصــــل  مـــكـــافـــحـــة الإرهــــــــــــاب، مـــــن خــــــال الــــمــــشــــاركــــة والــ

. ي اتي�ج الاس�ت

	5 ي الشبكة .
ن �ف إزالة التهديدات واستهداف القادة الأساسي�ي

الإرهابية وتعطيل قدراتها العملياتية وثنيها عن تنميتها.

	6 ي .
تــدريــب وتــقــديــم الــنــصــح والــمــســاعــدة لــلــقــوات الأمــنــيــة �ف

الدولة المضيفة.

ي الوكالات الأخرى ما 
ي الغالب �ف

بالإضافة إلى ذلك، لا يوجد �ف
للعمليات.  التخطيط  مــجــال  ي 

الــعــســكــريــة �ف الــمــعــرفــة  يــضــاهي 
ن الوكالات  كة ب�ي ن تسهيل إنشاء بيئة مش�ت وبإمكان العسكري�ي
مع الــقــدرة على ربــط وكــالات متعددة فيما بينها بغية تنسيق 
ن أن يـــكـــونـــوا  ــــن الــــعــــســــكــــريــــني الــــجــــهــــود. كـــمـــا يـــمـــكـــن الـــطـــلـــب مـ
ي تفتقر  ي يعملون فيها والــ�ت ي المناطق الــ�ت

المستجيب الاول �ف
الــقــدرات المدنية من أجــل إحباط الهجمات الإرهابية أو  إلى 

للاستجابة لها. 

 عدة اوضاع تضطر فيها القوات العسكرية بالقيام 
ً
وهناك أيضا

بمهمات جمع الأدلة، وتوقيف المشتبه بهم نيابة عن أجهزة 
ي حالة نزاع أو لا نزاع. وتجدر الإشارة إلى 

إنفاذ القانون، سواء �ف
أن الوجود العسكري لا يمكن أن يوفر بديلا فعليا على المدى 
ف  البعيد لأجهزة إنفاذ القانون وخدمات الطوارئ. وطالما يع�ت

ن بـــســـيـــادة الــســلــطــة الــســيــاســيــة  ن الـــعـــســـكـــريـــني كـــبـــار الـــمـــســـؤولـــني
التوصيات  ي على  المه�ن ز  ّ التح�ي تأث�ي  المدنية، ويضمنون عدم 
الــمــتــعــلــقــة بـــالاســـتـــجـــابـــة لــمــكــافــحــة الإرهــــــــــاب، تـــبـــىق الـــقـــوات 
اتــيــجــيــة فــعّــالــة لمكافحة  ي أي اســرت

الــعــســكــريــة مــكــونــا حــيــويــا �ف
الإرهاب.

م
ّ
أهداف التعل

ي 
�ف المســتخدمة  كة  المشــرت العســكرية  القــدرات  تحديــد  	)1

مكافحة الإرهاب.

ي يمكــن أن تقدمهــا القــوات العســكرية  ح الاســهامات الــ�ت 	�ش )2
اتيجية مكافحة الإرهاب. ي اس�ت

�ف

ي إطــار 
تحليــل قيــود اســتخدام القــوة العســكرية بمفردهــا �ف 	)3

مكافحة الإرهاب.

ونــرش  واســتغلال،  معالجــة،  ي 
�ف ن  العســكري�ي دور  وصــف  	)4

المعلومات الاستخبارية لأغراض مكافحة الإرهاب.

مسائل للبحث

اتيجية  ما هي القدرات العســكرية الأك�ث أهمية ضمن اســرت أ(	
مكافحة الإرهاب الفعّالة؟

كيــف يمكــن للقــوات العســكرية أن تســتخدم عــى أفضــل  ب(	
ككل  الحكومــة  نهــج  لدعــم  ووظائفهــا  مواردهــا  وجــه 

لمكافحة الإرهاب؟

الشــبكات  واســتهداف  الضــوء  تســليط  ي 
يكــف لا  لمــاذا  ج(	

لضمــان  وحدهــا،  العســكرية  القــوات  قبــل  مــن  الإرهابيــة 
ي بصفة دائمة؟ تعطيل التهديد الإرها�ب

كيــف يمكــن أن تســتخدم الحكومــات قدراتهــا العســكرية  د(	
ام  ي نفــس الوقــت الحفــاظ عــى الاحــرت

عــى أفضــل وجــه، و�ف
الشديد للحقوق الإنسانية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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رهاب مجموعة الوحدات 4-3: قدرات مكافحة الإ

الـهــــدف

تــعــرض هـــذه الــمــجــمــوعــة عـــدة تـــدابـــري وســيــاســات وتــوصــيــات 
ي منع 

الكلية �ف ن قــدراتــهــا  تــحــســ�ي الـــدول عــى  مفيدة لمساعدة 
والاستجابة للتهديدات الإرهابية.

الوصف

ــايـــة حـــــــدود الـــــدولـــــة مــــن حــــركــــات الاتـــــجـــــار بــالأســلــحــة  ــمـ إن حـ
، هي أســاســيــة لأمـــن الـــدولـــة.  والـــمـــخـــدرات والــتــهــريــب والـــبـــرش
ي عــى الـــدول، بجانب وجــود بــروتــوكــولات أمنية صلبة 

ويــنــبــغ
ي التدريب والموارد، تطوير  ن عن امن الحدود حس�ن ومسؤول�ي
ــتـــرب تــبــادل  ــعـ ــهـــويـــة. ويُـ بـــرتـــوكـــولات وقـــــــدرات خـــاصـــة بـــــــإدارة الـ
ن امن الحدود،  ي الوقت المناسب ب�ي

المعلومات بشأن الهوية �ف
وأجهزة إنفاذ القانون، والقوات العسكرية والخدمات الأمنية، 
ن والمنظمات المتعددة  ن والدولي�ي كاء الإقليمي�ي وأيضا مع ال�ش

الأطراف ذات الصلة، أساسيا لمنظومة امن قومي معزز.

وبــجــانــب هـــذه الـــقـــدرات الأســاســيــة، مــن الــحــيــوي أن تتضمن 
قوية  تواصل  الإرهـــاب خطة  لمكافحة  الشاملة  اتيجية  الاس�ت
لإحباط أساليب الدعاية والتجنيد الإرهابية، وأيضا الممارسات 
الرهائن  حجز  لأزمـــات  والاستجابة  بمنع  الكفيلة  والعمليات 
اً، من المهم أن توفر الدولة التدريب والدعم  المحتملة. وأخ�ي
قـــادرة على  تــكــون  لــ�ي  حة 

ّ
النحو الصحيح لقواتها المسل عــى 

ي محتمل كما يجب. منع، والاستجابة، وإدارة اي تهديد إرها�ب

م
ّ
أهداف التعل

اف بالحاجــة إلى برامــج فاعلــة لأمــن الحــدود وإدارة  الاعــرت 	)1
. ن الهوية لإحباط دفق سفر الإرهابي�ي

يمكــن  ي  الــ�ت التواصــل  اتيجيات  اســرت أنــواع  تصنيــف  	)2
والتجنيــد  الدعايــة  أســاليب  لمكافحــة  اســتخدامها 

الإرهابية.

ي منظومة الدولة الشاملة 
وصف دور القوات العسكرية �ف 	)3

المعنية بإدارة التهديدات.

مسائل للبحث

مــا هي الســلطة الواجــب اســتخدمها لتوقيــف شــخص مــا  أ(	
على الحدود؟

 مــن أجــل 
ً
وريــا ن وكالات متعــددة �ض لمــاذا يعتــرب التعــاون بــ�ي ب(	

جمع بيانات الهوية؟

تفاصيــل  عــن  للجمهــور  الكشــف  يمكــن  مــدى  أي  إلى  ج(	
هجوم؟

شــكل  بأفضــل  الأولويــة  إعطــاء  لدولــة  يمكــن  كيــف  د(	
ي ازمة رهائن؟

لمواطنيها �ف

بأي طريقة يجب استخدام القوات العسكرية للاستجابة  ه(	
يجــب  هــل  المثــال،  ســبيل  عــى  الإرهابيــة؟  للتهديــدات 
ن مــن اجتيــاز  ي عمليــات منــع إرهابيــ�ي

ات �ف اســتخدام مســريّ
الحدود الوطنية؟
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الوحدة 4-3-1: استغلال نقاط الضعف لدى 
رهابية المنظمات الإ

الـهــــدف

ـــز هـــذه الـــوحـــدة عـــى تــحــديــد واســتــغــال ســمــات الــســامــة 
ّ
تـــرك

إيــجــاد  بــغــيــة  الإرهــابــيــة  للمنظمات  اتــيــجــيــة  والاســرت التكتيكية 
لتخطيط وتنفيذ  الإرهــابــيــة  المنظمات  رفــع كلفة  إلى  السبيل 

أعمال إرهابية.

الوصف

عميقا   
ً
فهما الإرهـــاب  لمكافحة  الفعّالة  اتيجية  الاس�ت تستلزم 

ي ذلك، الأهداف 
للهيكل الداخلي للتنظيمات الإرهابية، بما �ف

الــمــخــتــلــفــة لــــدى الأعــــضــــاء، والــتــدفــقــات الــمــالــيــة، وتخصيص 
ي العمليات، وفعالية القيادة. ويمكن 

الموارد، ودرجة المركزية �ف
بــعــد فــهــم هــــذه الـــعـــنـــاصر وديــنــامــيــاتــهــا، الانـــكـــبـــاب عـــى وضــع 
اتــيــجــيــات لــمــكــافــحــة الإرهــــــاب تــســتــغــل مـــواطـــن الــضــعــف  اســرت

المحتملة لدى التنظيمات الإرهابية.

يجب استكشاف أهداف وإيديولوجيات المنظمات الإرهابية 
ي سياق القادة الأفراد، وهياكلها التنظيمية. ويمكن استغلال 

�ف
الأهــداف المتضاربة للقيادة لإثــارة انقسام وصراع داخــ�ي قد 
يؤديان إلى انشقاقات محتملة وإضعاف فعالية القادة. ويمكن 
من خــال تقييم الأهــداف المتفاوتة على مستويات مختلفة 
من المنظمة، كشف مواطن الضعف التنظيمية. على سبيل 
المثال، ينحو المجندون الجدد إلى تفضيل المزيد من العنف 
ي المنظمة الذين يسعون 

ي المستويات الاعلى �ف
أك�ث ممن هم �ف

اتيجية للعنف. لاستخدام أك�ث اس�ت

لــــدى الــتــنــظــيــمــات الإرهـــابـــيـــة نـــقـــاط ضــعــف مــتــفــاوتــة حسب 
مــســتــوى الــتــحــكــم والــتــوجــيــه فــيــهــا، خـــاصـــة إذا كـــانـــت الــقــيــادة 
أكــرث  المركزية،  الشديدة  الإرهــابــيــة  المنظمات  تكون  مركزية. 
تــعــرضــا لــرصــد الأجــهــزة الأمــنــيــة، ونــســبــة احــتــمــال الــقــبــض على 
نشطائها عالية. أما المنظمات الأقل مركزية، فهي أك�ث امانا، 
لكنها اقل فعالية وأك�ث عرضة للتفتّت، وأقل قدرة على تحقيق 
القيادي  الهيكل  استهداف  يتسبب  قــد  التنظيمية.  الأهـــداف 
بــإضــعــافــه بشكل مــلــمــوس، لــكــن مــع احــتــمــال تــقــويــة المنظمة 
الإرهابية من خلال صعود قيادة أك�ث فعالية، أو بدفع الجماعة 
نحو المزيد من التطرف. لذا، يجب الاهتمام بمسألة التكاليف 
تبة على زعزعة الهيكل القيادي. ولذلك، يساهم  والفوائد الم�ت
اتيجيات  ي دعم اس�ت

دمج هذه القدرات المتصلة بالمعلومات �ف
وحــمــات مــكــافــحــة الإرهـــــاب، ويــضــمــن رصـــد سرديــــات ساحة 

المعركة.

م
ّ
أهداف التعل

ي تحــد مــن التأثــري الســياسي لمنظمــة  تحديــد العوامــل الــ�ت 	)1
إرهابية.

تقييم الفرص السانحة لإثارة انشقاقات داخل المنظمات  	)2
الإرهابية.

تحليــل نقــاط الضعــف لــدى المنظمــات الإرهابيــة المركزيــة  	)3
والمنظمات الإرهابية اللامركزية.

المنظمــات  لدفــع  المســتخدمة  اتيجيات  الاســرت تحديــد  	)4
ي عملياتهــا، وتحديــد 

�ف اللامركزيــة  اعتمــاد  نحــو  الإرهابيــة 
تبة عليها. التكاليف والفوائد الم�ت

تقييــم كيــف تــؤدي اللامركزيــة إلى خفــض الكفــاءة الماليــة  	)5
للمنظمات الإرهابية.

مسائل للبحث

مــا هي التكاليــف و/أو الفوائــد المحتملــة لتعطيــل الهيــكل  أ(	
القيادي لمنظمة إرهابية؟

ي 
�ف المنخفضــة  المســتويات  ي 

�ف النشــطاء  يكــون  لمــاذا  ب(	
الأكــرث تطرفــا بصفــة عامــة، وكيــف  المنظمــات الإرهابيــة 

يمكن استغلال هذا الاختلاف لتعطيل المنظمة؟

الثقــة  لخفــض  اســتخدامها  يمكــن  ي  الــ�ت الوســائل  هي  مــا  ج(	
داخل منظمة إرهابية؟

إلى  الإرهابيــة  المنظمــات  داخــل  الانشــقاق  يــؤدي  هــل  د(	
العنــف  حــدة  يرفــع  أو  عليهــا،  الســيطرة  يمكــن  تهديــدات 

جرّاء ارتفاع المنافسة؟

جميــع  تواجههــا  ي  الــ�ت الحاســمة  الضعــف  أوجــه  هي  مــا  ه(	
ي يمكن استغلالها؟ المنظمات الإرهابية وال�ت

ن  بــ�ي التنظيميــة  المفاضلــة  مــع  الإرهابيــون  يتعامــل  كيــف  و(	
الأمن والفعالية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-3-2: الاتصالات الاستراتيجية

الـهــــدف

ي مجال 
ن أفــضــل الــمــمــارســات �ف تــقــدّم هـــذه الــوحــدة لــلــمــتــدربــ�ي

المتعلقة بمكافحة الإرهــاب، وأمثلة عن منصات  الاتصالات 
ي تمثلها الأفكار الخاطئة لدى  الاتصال الفعّال، والتحديات ال�ت
الجمهور عن القوات العسكرية وهيئات إنفاذ القانون بسبب 

سوء الاتصال.

رسالة عمّان

/ ي
ــــن الـــــثـــــا�ن يـ ي تـــــرش

ي �ف
ــبــــدالله الــــــثــــــا�ن قـــــــدّم جــــالــــة الـــمـــلـــك عــ

ي تحوّلت  2004 ما أصبح يُعرف برسالة عمّان الــ�ت نــوفــمــرب
ي 

إلى وثــيــقــة تــاريــخــيــة تعيد الــتــأكــيــد عــى مــبــادئ الــتــســامــح �ف
ن انــفــســهــم،  ــلـــمـــني ن الـــمـــسـ ــعــــاقــــات بـــــــني الإســـــــــام، وتـــــوجّـــــه الــ
وعـــاقـــات الــعــالــم الإســــــامي بــمــعــتــقــدات وثـــقـــافـــات أخــــرى. 
هدف الرسالة كان اظهار طبيعة الإسلام الحقيقية. وارست 
ي الإســــام عــى أســـاس التعايش 

الــرســالــة قــاعــدة لــلــوحــدة �ف
ن  ن مــجــتــمــعــات مــتــنــوعــة ومـــتـــعـــددة، الـــحـــوار بـــني الــســلــ�ي بــــني
ن الأديان، الحكم الرشيد والحقوق الإنسانية.  الثقافات وب�ي
ي مجال 

 رســالــة عــمّــان إلى تــعــزيــز الــتــعــاون �ف
ً
وهــدفــت أيــضــا

ي الدين 
الــلــذيــن لا مــكــان لهما �ف مكافحة الإرهــــاب والــعــنــف 

التطرف،  ينبذ  عــبــدالله: "الإســـام  الملك  أعلن  بتاتا. وكما 
والتشدد والطائفية-تماما كما تنبذها كل الأديــان السماوية 
ها أساليب تمرد وأشكال ظلم. وعلاوة  ي يعت�ب الــ�ت النبيلة-، 
ز امة معينة، بل إنه شذوذ  ّ على ذلك، هذه ليست سمة تم�ي

ته جميع الأمم، والاعراق، والأديان". خ�ب

ي عـــام 2005 جــمــع الــمــلــك عــبــدالله 200 عــالــم مــن 50 
و�ف

ي الإســــام، اصـــدروا 
دولـــة يمثلون كــل الــمــذاهــب الفقهية �ف

بــيــانــا بــعــنــوان "ثــاثــة بــنــود مــن رســالــة عـــمّـــان". الــبــنــد الأول 
ي 

ف بــمــذاهــب الإســــام الــفــقــهــيــة الــثــمــانــيــة. الــبــنــد الــثــا�ن يــعــرت
وط  . ويحدد البند الثالث �ش ن ن المسلم�ي يحظر التكف�ي ب�ي
ي الآراء 

ــلــت الــبــنــود الــثــاثــة تــوافــقــا �ف
ّ
اصــــدار الــفــتــاوى. وشــك

ي كافة 
ن �ف ن المسلم�ي تاريخيا، وسياسيا ودينيا غ�ي مسبوق ب�ي

، أيّد الرسالة أك�ث من 450  ن أرجاء العالم. ومنذ ذلك الح�ي
عالم ومركز من أك�ث من 50 دولة.
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الوصف

اتـــيـــجـــيـــة اتـــصـــال فــعّــالــة  ــــع اســـرت ــــداً مـــن أجـــــل وضـ مـــن الــمــهــم جــ
لــمــكــافــحــة الإرهــــــاب، فــهــم كــيــف ولـــمـــاذا تــســتــخــدم المنظمات 
الإرهابية أدوات الاتصال. الإرهــاب بطبيعته هو فعل اتصال 
يرمي إلى ن�ش إيديولوجيته، والتأث�ي على عمل الحكومات، وزرع 
ي نفوس السكان، وزيادة عدد اتباعه. تختار المنظمات 

الخوف �ف
اً لــــصــــوغ خـــطـــابـــهـــا، أهـــــدافـــــا لأغـــــــــراض رمـــزيـــة  ــــة كــــــثــــــري ــيـ ــ ــابـ ــ الإرهـ
كائهم  ي حلف الناتو و�ش

واستفزازية. فتصف الدول الأعضاء �ف
بمعادة وانتهاك الحقوق الإنسانية. وتستغل وسائط التواصل 
. وتـــــدرك تماما  ن الاجـــتـــمـــاعي لــتــجــنــيــد وتـــدريـــب اتـــبـــاع مــحــتــمــلــ�ي
ي 

ويــــــج لخطابها �ف بــالــرت يرتبط  بقاءها  أن  الإرهــابــيــة  المنظمات 
النطاق العام بالاعتماد على أدوات اتصال متقدمة. لذا، يجب 
اتيجية الاتصال الفعّالة لمكافحة الإرهاب على  أن تشتمل اس�ت
ن من استخدام وسائط  مهارات تقنية قادرة على منع الإرهابي�ي

اتيجيات للفوز بمعركة السرد. التواصل، واس�ت

وبـــالإضـــافـــة ذلـــــك، مـــن الــمــهــم ضـــمـــان تـــدريـــب أفــــــراد الـــقـــوات 
الــدولــة على بروتوكولات  ي 

القانون �ف إنفاذ  العسكرية وأجــهــزة 
ي حال المشاركة 

ي المجتمعات المحلية �ف
الاتصال المناسبة �ف

ي عــالــم مشبع 
ي عــى هـــؤلاء إدراك بُــعــد أعــمــالــهــم �ف

فــيــهــا. يــنــبــغ
بنشاط  الأمــر  تعلق  إذا  ، لاسيّما  التواصل الاجتماعي بوسائط 
قد يُعت�ب عدائيا بشدة أو منتهكا للحقوق الانسانية. وهذا مهم 
ي حـــال مــشــاركــة أفــــراد مــن الــقــوات العسكرية 

بصفة خــاصــة �ف
ي مجتمع مــحــ�ي يــدعــم ويــتــفــاعــل مع 

وأجــهــزة إنــفــاذ الــقــانــون �ف
منظمات متمردة إرهابية أو يملك معلومات عنها.

اتــيــجــيــات اتــصــال   اســرت
ً
ي عــى الــحــكــومــات أن تــعــدّ أيــضــا

ويــنــبــغ
ــتـــوى الـــــــذي يـــمـــنـــع الــمــحــتــوى  ــــرش الـــمـــحـ ــا تـــشـــمـــل نــ ــهـ خــــاصــــة بـ
المتطرف المكوّن من انصاف حقائق وتحريفات، من التأث�ي 

على الجمهور. وتشمل مبادرات اتصالات حكومية أخرى:

• ن لمناهضة الحضّ على العنف والكراهية من خلال 	 قوان�ي
. وسائط التواصل الاجتماعي

• كات القطاع الخاص من أجل إنشاء منصات 	 العمل مع �ش
فعّالة لإعلام الجمهور بما يتهدد السلامة العامة.

• إنشاء ضمانات للحماية ضد انتهاكات الحقوق الإنسانية.	

م
ّ
أهداف التعل

ن الإرهاب والتغطية الإعلامية. ح العلاقة ب�ي 	�ش )1

ي تســتخدمها المنظمــات  تحليــل الأســاليب المختلفــة الــ�ت 	)2
تبــدو  قــد  ي  الــ�ت الحكوميــة  الأفعــال  لاســتغلال  الإرهابيــة 

منتهكة للحقوق الإنسانية.

رسالة عمّان
2004 مــا أصبــح يُعــرف برســالة  /نوفمــرب ي

يــن الثا�ن ي ت�ش
ي �ف

قــدّم جلالــة الملــك عبــدالله الثــا�ن
ي الإســام، 

ي تحوّلــت إلى وثيقــة تاريخيــة تعيــد التأكيــد عــى مبــادئ التســامح �ف عمّــان الــ�ت
ن انفســهم، وعلاقات العالم الإســامي بمعتقدات وثقافات  ن المســلم�ي وتوجّه العلاقات ب�ي
قاعــدة  الرســالة  وارســت  الحقيقيــة.  الإســام  طبيعــة  اظهــار  الرســالة كان  هــدف  أخــرى. 
ومتعــددة،  متنوعــة  مجتمعــات  ن  بــ�ي الســلمي  التعايــش  أســاس  عــى  الإســام  ي 

�ف للوحــدة 
ن الأديــان، الحكــم الرشــيد والحقــوق الإنســانية. وهدفــت أيضــاً  ن الثقافــات وبــ�ي الحــوار بــ�ي
ي مجــال مكافحــة الإرهــاب والعنــف اللذيــن لا مــكان لهمــا 

رســالة عمّــان إلى تعزيــز التعــاون �ف
ي الديــن بتاتــا. وكمــا أعلــن الملــك عبــدالله: "الإســام ينبــذ التطــرف، والتشــدد والطائفيــة-

�ف
هــا أســاليب تمــرد وأشــكال ظلــم.  ي يعت�ب تمامــا كمــا تنبذهــا كل الأديــان الســماوية النبيلــة-، الــ�ت
تــه جميــع الأمــم،  ز امــة معينــة، بــل إنــه شــذوذ خ�ب ّ وعــاوة عــى ذلــك، هــذه ليســت ســمة تمــ�ي

والاعراق، والأديان".
المذاهــب  يمثلــون كل  مــن 50 دولــة  الملــك عبــدالله 200 عالــم  عــام 2005 جمــع  ي 

و�ف
ي الإســام، اصــدروا بيانــا بعنــوان "ثلاثــة بنــود مــن رســالة عمّــان". البنــد الأول 

الفقهيــة �ف
 . ن ن المســلم�ي ي يحظــر التكفــري بــ�ي

ف بمذاهــب الإســام الفقهيــة الثمانيــة. البنــد الثــا�ن يعــرت
الآراء  ي 

�ف توافقــا  الثلاثــة  البنــود  لت 
ّ
وشــك الفتــاوى.  اصــدار  وط  �ش الثالــث  البنــد  ويحــدد 

ي كافــة أرجــاء العالــم. ومنــذ ذلــك 
ن �ف ن المســلم�ي تاريخيــا، وسياســيا ودينيــا غــري مســبوق بــ�ي

، أيّد الرسالة أك�ث من 450 عالم ومركز من أك�ث من 50 دولة. ن الح�ي

إنفــاذ  وأجهــزة  العســكرية  القــوات  تتفاعــل  وصــف كيــف  	)3
ي منطقة يتكاثر فيها الإرهابيون، بفعالية 

القانون العاملة �ف
ي للحــرب ضــد  ن لخلــق خطــاب إيجــا�ب مــع الســكان المحليــ�ي

الإرهاب.

نظــام  عــى  الحكومــات  تحافــظ  أن  يجــب  تحليــل كيــف  	)4
. ن تواصل سليم مع السكان المحلي�ي

تقييــم كيــف تؤثــر وســائط التواصــل الاجتمــاعي الحديثــة  	)5
اتيجية. على الاتصالات الاس�ت

مسائل للبحث

كيف ينت�ش الإرهاب ع�ب وسائط التواصل؟ أ(	

كيــف يمكــن أن تتفاعــل القــوات العســكرية وأجهــزة إنفــاذ  ب(	
ن لخلق خطاب  القانون بشكل أفضل مع السكان المحلي�ي

ي للحرب ضد الإرهاب. إيجا�ب

كيــف يمكــن أن تحافــظ الحكومــات عــى تواصــل ســليم  ج(	
؟ ن مع السكان المحلي�ي

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-3-3: أمن الحدود

الـهــــدف

ن بــلــمــحــة عــامــة عـــن الــتــحــديــات  تـــــزوّد هـــذه الـــوحـــدة الـــمـــتـــدربـــني
ي تواجه مكافحة الإرهاب على الحدود، والتداب�ي  الرئيسية ال�ت
ي تتخذها الـــدول لمعالجة هــذه الــتــحــديــات، وكــيــف يمكن  الـــيت

تعبئة المجتمع الدولي لدعم هذه الجهود.

الوصف

التهديدات  لــردع وكشف وتعطيل  الــحــدود فرصا هامة  تتيح 
ي 

الــنــجــاح �ف ي 
الـــــدولي �ف الــتــحــدي للمجتمع  الإرهـــابـــيـــة. ويــكــمــن 

ن الأجانب عند محاولتهم  ن الإرهابي�ي تحديد وكشف المقاتل�ي
السفر. لــذلــك، مــن المهم أن تتخذ الـــدول تــدابــري فــعّــالــة على 
بــهــويــات المسافرين والــتــأكــد مــن أن وثائق  الــحــدود للتحقيق 
عية، بسبب انتشار وثائق سفر مزيّفة  السفر المستخدمة �ش
أو مسروقة على نطاق واســع. وباتت هيئات مراقبة الحدود 
ية(  ايد أدوات المقاييس الحيوية )بيوم�ت ز تستخدم على نحو م�ت
مثل التعرّف على سمات الوجه، وبصمات الأصابع، وقزحية 
ي تسمح بتحديد هوية الشخص  ، الــ�ت ي

ن بالماسح الــضــو�ئ الع�ي
ي 

بدقة. وحدّد قرار مجلس الأمن الدولي الرقم 2396 الصادر �ف
كـــانـــون الأول/ديـــســـمـــرب 2018 عــــددا مـــن الـــتـــدابـــري الــرامــيــة إلى 

. ن مساعدة الدول لمنع عبور الإرهابي�ي

ي امــــن الــــحــــدود: )أ( 
يــتــضــمــن الــــقــــرار ثـــاثـــة عـــنـــاصر أســـاســـيـــة �ف

إجـــــراءات الــفــرز الــمــنــاســبــة عــى الــحــدود وتــعــزيــز إدارة تحديد 
الهوية؛ )ب( زيادة جمع البيانات المتعلقة بالمسافرين وأجهزة 
ن تبادل المعلومات داخل كل  المقاييس الحيوية؛ و)ج( تحس�ي
ن الــدول. ولكن، نظرا للقدرات والموارد المحدودة،  دولة وبــ�ي
لــن تتمكن جميع الــــدول قــبــل عـــدة ســنــوات عــى الأرجــــح من 
ي هذا السياق، 

اعتماد كل هذه التداب�ي المتعلقة بالحدود. و�ف
ي 

�ف أســـاسي  لعب دور  والإقليمية  الــدولــيــة  المنظمات  ت  بـــا�ش
زيــــادة الــــوعي والــتــشــجــيــع عــى تنفيذ الـــقـــرار الامــــ�ي مــع تــوفــري 
. يعي والتشغيلي المساعدة اللازمة للدول على الصعيدين الت�ش

م
ّ
أهداف التعل

ي اعتمدها  وصف الاستجابات المتصلة بإدارة الحدود ال�ت 	)1
بعــودة  المتمثــل  التحــدي  لمعالجــة  الــدولي  المجتمــع 

ن الأجانب. ن الإرهابي�ي ن المقاتل�ي وإعادة توط�ي

اتيجية المعنية بإدارة الحدود. وصف أسس الاس�ت 	)2

بأمــن  وعلاقتــه  العمــق  ي 
�ف الدفاع/الأمــن  مفهــوم  ح  	�ش )3

الحدود.
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مسائل للبحث

ي اعتمدهــا  مــا هي الاســتجابات المتصلــة بــإدارة الحــدود الــ�ت أ(	
بعــودة  المتمثــل  التحــدي  لمعالجــة  الــدولي  المجتمــع 
ن الأجانــب، الموجــودة  ن الإرهابيــ�ي ن المقاتلــ�ي وإعــادة توطــ�ي

ي بلدكم؟
�ف

ي 
�ف اســتخدامها  يجــب  ي  الــ�ت الأساســية  العنــاصر  هي  مــا  ب(	

تحديــد هويــة المســافرين، وكيــف يجــب أن تصمــم الدولــة 
اتيجية ادارة الحدود؟ المخطط الأساسي لاس�ت

الحــدود  حــرس  التكنولوجيــا  اســتخدام  يســاعد  كيــف  ج(	
بشــأن   موضوعيــة  غــري  آراء  عــى  الاعتمــاد  مــن  للتحــوّل 
ي على القواعد؟ المسافرين، إلى التحليل الموضوعي المب�ن

ي يجــب اســتخدامها بعــد  الــ�ت مــا هي إجــراءات الاســتجابة  د(	
ي على الحدود؟ تحديد هوية شخص يشتبه بكونه إرها�ب

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-3-4: المعلومات الاستخبارية عن 
الهوية

الـهــــدف

ــــدول الــقــيــام بـــه لبناء  تــعــالــج هـــذه الـــوحـــدة مـــا يــتــوجــب عـــى الـ
ولــمــاذا  الوطنية،  بالهوية  الخاصة  المعلومات  بــشــأن  قــدراتــهــا 
ي مجال المعلومات والاستخبارات 

يُعدّ بناء القدرات الوطنية �ف
ي جهود مكافحة الإرهاب.

الخاصة بالهوية، أساسيا �ف

الوصف

ي 
إن القدرات الاستخبارية والمعلومات الخاصة بالهوية، بما �ف

المعتمدة  والنتائج  يــة،  الــبــيــومــرت والــفــرز  التسجيل  نظم  ذلـــك، 

الهوية،  بشأن  الاستخبارية  والمعلومات  الجنائية  الأدلــة  على 
الـــمـــهـــدديـــن والــشــبــكــات  ن  الـــفـــاعـــلـــني هي أدوات فـــعّـــالـــة لــكــشــف 
اض التهديد  ن هذه القدرات الدولة من اعــرت

ّ
المساندة. وتمك

عـــى نــحــو فـــعّـــال لــمــنــع حــصــول الايــــــذاء، وأيـــضـــا تــحــديــد هــويــة 
. يستخدم امــن الــحــدود  ي ن بعد حـــدوث هــجــوم إرهــــا�ب الــفــاعــلــ�ي
تــهــديــداً لأمن  يمثل  مــن  بالهوية لكشف  الــخــاصــة  المعلومات 
الدولة. وتستخدم أجهزة  ي 

الحدود ومنعهم من دخــول أرا�ض
ن  الإرهــابــيــ�ي بالهوية لرصد  الخاصة  المعلومات  الــقــانــون  إنــفــاذ 
والتصدي لهم، وايضا من يمثلون تهديداً وتمكنوا من دخول 
بالهوية  الــخــاصــة  المعلومات  العسكريون  ويستخدم  الــبــاد. 

ي مناطق الصراع.
ن أجانب �ف ن إرهابي�ي لتقييم تواجد مقاتل�ي

ن الــوكــالات  مــن الــمــهــم تــبــادل الــمــعــلــومــات الــخــاصــة بــالــهــويــة بــــني
ن الــحــلــفــاء والــمــنــظــمــات  ــــني الأمــنــيــة ووكــــــالات الاســـتـــخـــبـــارات، وبــ
ي  الــ�ت المعلومات  تفيد  الصلة بحيث  الأطــــراف ذات  المتعددة 
بحوزة طرف الاطــراف الأخرى بسرعة سيّما وان الإرهــاب يع�ب 
. ولـــهـــذا الـــغـــرض، يــجــب إنــشــاء  ي حـــــدود الـــدفـــاع والأمـــــن الــــوطــــين
حاكمية أو هيئة ناظمة لضمان كفاءة وحماية البيانات إلى ابعد 
حــــدّ. ويــمــكــن لــكــل دولــــة مـــن خــــال الـــفـــرز الــمــعــزّز عـــى أســـاس 
المخاطر وإدارة الهوية، وزيادة جمع البيانات والمقاييس الحيوية 
ــبـــادل الــمــعــلــومــات، تنفيذ  ن تـ الــخــاصــة بــالــمــســافــريــن وتـــحـــســـني

اتيجية فعّالة لمكافحة الإرهاب على نحو أفضل. اس�ت

م
ّ
أهداف التعل

وجــه  عــى  بالهويــة،  الخاصــة  المعلومــات  أهميــة  ح  	�ش )1
ية. الخصوص البيانات البيوم�ت

ي تحديد هوية المسافرين.
ح العناصر الأساسية �ف 	�ش )2

الموضــوعي  التحليــل  ي 
�ف التكنولوجيــا  تســاعد  ح كيــف  	�ش )3

للمعلومات المتعلقة بالمسافر على أساس القواعد.

ي تبادل المعلومات 
ي �ف ح أهمية المعاي�ي والتشغيل البي�ن 	�ش )4

الخاصة بالهوية.

مسائل للبحث

اتيجية لمكافحــة الإرهــاب دون  كيــف يمكــن أن تعمــل اســرت أ(	
توفر معلومات المرور الحدودية؟

المعنيــة  الوطنيــة  الحاكميــة  تكــون هيئــة  أن  كيــف يجــب  ب(	
تغطيتهــا  نطــاق  هــو  ومــا  بالهويــة،  الخاصــة  بالمعلومــات 

ق بمناولة البيانات وحماية الحقوق؟
ّ
فيما يتعل

ــر المعلومــات 
ّ
ن الحاجــة لتوف كيــف يمكــن أن تــوازن دولــة بــ�ي ج(	

الخاصة بالهوية وحماية الحقوق الفردية بالخصوصية؟

بول وع "فرست" لأن�ت م�ش

بول على فوائد تبادل المعلومات  يدل المقطع التالي من ان�ت
المتصلة بالهوية دوليا:

وع فـــرســـت )ســــمــــات الــــوجــــه، وتـــحـــديـــدهـــا،  ــجّـــع مـــــــرش "يـــشـ
وتعقّبه(   ، ي الــمــعــ�ن الشخص  عــن  والبحث  عليها،  والتعرف 
ــتـــقـــال مـــن ثــقــافــة "الـــحـــاجـــة لــلــمــعــرفــة" إلى ثــقــافــة  عـــى الانـ
ن تحديد  وع إلى تــحــســ�ي "الــحــاجــة لــلــتــبــادل". يــهــدف الـــمـــرش
ن واتـــبـــاعـــهـــم عــــن طــريــق  هــــويــــة والــــكــــشــــف عــــن الإرهـــــابـــــيـــــني
الرقمية  المعالجة  مــجــال  ي 

�ف تكنولوجيا  أحـــدث  اســتــخــدام 
لــلــصــور والــتــعــرّف عــى ســمــات الـــوجـــه. ويــتــم تــدريــب أفـــراد 
أجهزة إنفاذ القانون المحلية على استخدام معدات نقّالة 
ن  يــة لــســجــنــاء مـــدانـــني مـــن أجــــل تــســجــيــل الــبــيــانــات الــبــيــومــرت
ي 

بجرائم متصلة بالإرهاب، ثم يتم تخزين هذه البيانات �ف
ات  ي الــنــرش

بـــول، عــى سبيل الــمــثــال، �ف قــواعــد بــيــانــات الانـــرت
المعلومات  المزيد من  تنبيهات دولية لجمع  الــزرقــاء وهي 
عن هوية شخص ما، ومكان وجوده أو أنشطته ذات الصلة 
بجريمة ما. ويمكن التقصي عن هذه البيانات ع�ب مقارنتها 
بول الأخــرى، لا سيما نظام التعرّف  ي قواعد بيانات الان�ت

�ف
ــاعــــدة بـــيـــانـــات بــصــمــات الأصــــابــــع، وذلـــك  عـــى الــــوجــــوه وقــ
ي 

. و�ف الــــدولي للكشف عــن الأفـــراد وتنقلهم عــى المستوى 
ــيــــة مـــعـــدات  الــــعــــراقــ الـــســـلـــطـــات  عــــــام 2018 اســـتـــخـــدمـــت 
البيانات  الرقمية-المؤلفة من  السمات  لتكوين  متخصصة 
ي تــعــود  الاســمــيــة، وبــصــمــات الأصـــابـــع وســـمـــات الـــوجـــه-الـــيت
ي بغداد. وتم 

ي سجن �ف
ن مجهولي الهوية �ف ن مدان�ي لإرهابي�ي

ات الـــــزرقـــــاء لـــلـــحـــصـــول عــى  تـــحـــويـــل 42 ســـمـــة إلى الـــــنـــــرش
ن  معلومات إضافية، ما أدى إلى الكشف عن ثلاثة مقاتل�ي
ن  ن أجانب من ثلاث جنسيات مختلفة كانوا مسجل�ي إرهابي�ي

ي قواعد بياناتنا."
أصلا �ف
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م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-3-5: قوات العمليات الخاصة

الـهــــدف

ي مجال 
تحدّد هذه الوحدة وظائف قوات العمليات الخاصة �ف

ي قــــد يـــكـــون فــيــهــا الــعــمــل  ــــروف الـــــــيت ــــظـ مــكــافــحــة الإرهـــــــــاب، والـ
. ي  لإدارة واحتواء التهديد الإرها�ب

ً
وريا العسكري المبا�ش �ض

الوصف

 بمهمة الاستجابة للتهديدات 
ً
تضطلع القوات العسكرية عموما

ايد، بأتها غ�ي منتظمة وسريعة  ز ي تتسم، وبشكل م�ت الإرهابية ال�ت
ي تــتــخــذهــا مــنــهــا مــنــظــمــات إرهــابــيــة  الــتــطــور، لأن الــمــنــاطــق الــــيت
عديدة ملاذا آمنا تقع وسط سياقات معقدة وعلى مساحات 
الخاصة  العمليات  لقوات  التابعة  الــوحــدات  ــر 

ّ
وتــوف شاسعة. 

قدرات وخيارات متعددة للتصدي للتهديدات الإرهابية، من 
ة ضد أهداف عالية القيمة، والعمليات  قبيل العمليات المبا�ش
 الـــوحـــدات الــعــســكــريــة الــتــقــلــيــديــة إلى 

ً
ـــر أيـــضـــا

ّ
كــة. وتـــوف الــمــشــرت

ــتــــدريــــب، والـــمـــشـــورة،  جـــانـــب قــــــوات الـــعـــمـــلـــيـــات الـــخـــاصـــة، الــ

ي حملات مكافحة الإرهاب. 
والمساعدة، وهي عناصر متكاملة �ف

ن تتنوّع مهمات قوات العمليات الخاصة، فإنها تشمل  ي ح�ي
و�ف

عـــادة إقــامــة الـــروابـــط مــع الـــقـــوات المحلية وتــدريــبــهــا، وقــيــادة 
المؤلفة من  بــنــاءً عــى دورة الاســتــهــداف  التكتيكية  العمليات 
ست مراحل "البحث، المعالجة، الانهاء، الاستغلال، التحليل 

والهزم"، وتوف�ي المعلومات الاستخبارية لصانعي القرار.

ي موارد هائلة وجهوداً  ن تتطلب مجابهة التهديد الإرها�ب ي ح�ي
�ف

ر عناصر أساسية 
ّ
توف الخاصة  العمليات  قــوات  فــإن  منسقة، 

ي بناء قدرات الأمن 
لإنجاز المهمة النهائية. فهي تسهم، أولا، �ف

ي حكومة البلد ع�ب تدريب القوات المحلية. وكمثال، 
والحكم �ف

ي بـــدايـــة عــمــلــيــة "الــحــريــة الـــدائـــمـــة"، أدت وحـــــدات الــقــوات 
�ف

الــخــاصــة الــتــابــعــة للتحالف ضــمــن "قـــوة خنجر لــلــمــهــام" دورا 
ي إقامة الاتصال الأول وقيادة القوات المحلية ضمن 

 �ف
ً
ًحاسما

الــجــهــود الــهــادفــة إلى مــكــافــحــة الــطــالــبــان وإزالـــــة مـــاذ الــقــاعــدة 
ي الــقــضــاء على 

، لــلــقــوات الــخــاصــة دور أســـاسي �ف
ً
الآمـــن. وثــانــيــا

ي الشبكة الإرهــابــيــة، وإزالــــة الــمــاذات 
ن �ف ن الأســاســيــ�ي الــفــاعــلــ�ي

قــوات  ــر 
ّ
تــوف  ،

ً
ثالثا م. 

ّ
القيادة والتحك قـــدرات  الآمــنــة، وتعطيل 

الــعــمــلــيــات الــخــاصــة الإمـــكـــانـــيـــات الـــازمـــة لــجــمــع الــمــعــلــومــات 
الاستخبارية من الميدان ومعالجتها وتوزيعها لمساعدة صناع 
اتيجية قائمة على معلومات  ي التخطيط لعمليات اس�ت

القرار �ف
موثوقة. وبينما لا يمكن لهذه القوات أن تقدم بمفردها الحل 
اتيجية  ي تشكيل اس�ت

للتهديدات الإرهابية، فإن لها دور حاسم �ف
تيبات المناسبة  شاملة لمكافحة الإرهاب. ومن أجل وضع ال�ت
لعمليات المتابعة، يجب على الدول ضمان أن قوات العمليات 
بـــة عـــى كــيــفــيــة بــنــاء الــعــاقــات على  الــخــاصــة الــتــابــعــة لــهــا مـــدرّّ
المعادي من  ، وقـــادرة عــى حــرمــان الخطاب  الصعيد المحلي

إمكانية شيطنة القوات العسكرية.

م
ّ
أهداف التعل

يمكــن  ي  الــ�ت الخاصــة  العمليــات  قــوات  قــدرات  وصــف  	)1
اتيجية مكافحة الإرهاب. استخدامها كجزء من اس�ت

ح لمــاذا قــد تكــون وحــدات قــوات العمليــات الخاصــة  	�ش )2
أك�ث ملاءمة لمكافحة الإرهاب من الوحدات التقليدية.

ي 
�ف الخاصــة  العمليــات  قــوات  اســتخدام  قيــود  تحليــل  	)3

اتيجية مكافحة الإرهاب. اس�ت

مسائل للبحث

العمليــات الخاصــة  قــوات  نــرش  ي 
ينبــغ ضمــن أي ظــروف  أ(	

لمكافحة الإرهاب؟

العمليــات الخاصــة داخــل  قــوات  نــرش  هــل يمكــن لدولــة  ب(	
حدودها؟
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ي يجــب  مــا مخاطــر اســتخدام قــوات العمليــات الخاصــة الــ�ت ج(	
مكافحــة  اتيجية  لاســرت التخطيــط  عنــد  لتخفيفهــا  الســ�ي 

الإرهاب؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-3-6: التعاون الأمني – التدريب، 
المشورة، المساعدة

الـهــــدف

ن بــالــمــجــمــوعــة  ــتــــدربــــني ــمــ ــــدة إلى تـــعـــريـــف الــ ــــوحـ تـــهـــدف هـــــذه الـ
ي  الوط�ن الــدفــاع  لــدى منظمات  المتوفرة  الطرق  المتنوعة من 
ي مجال 

ي بناء القدرات �ف
المتعاونة، لمساعدة الدول المضيفة �ف

ومكافحة  الإرهــــاب  مكافحة  فيها  )بــمــا  النظامية  غـــري  الــحــرب 
. وبالإضافة إلى ذلك، سوف  ي التمرد( من خلال التعاون الأم�ن
ي 

تحلل هذه الوحدة الممارسات الفضلى والنواقص الشائعة �ف
مهمات "التدريب، المشورة، المساعدة".

الوصف

ي مختلف مراحل الصراع. 
ي �ف يجري تنفيذ أنشطة التعاون الأم�ن

ن  وتــعــتــمــد أنـــجـــح بـــرامـــج الـــتـــعـــاون عـــى نــهــج شـــامـــل يــجــمــع بـــني
المساعدات العسكرية والتعاون مع منظمات أخرى حكومية 
ن الإلمام  ن المشارك�ي ي من العسكري�ي

وغ�ي حكومية، كما تقت�ض
بثقافة الآخر والتمتع بالقدرة على بناء العلاقات. كما يجب أن 
ة بأعلى  ز ي والمتم�ي ي التعاون الأمــ�ن

كة �ف أس الوحدات المش�ت يــرت
الذي  ي 

الجغرا�ف القطاع  أوجــه  ملمّة بمختلف  قيادات  تدريب 
تنت�ش فيها هذه الوحدات، بما يشمل التاريــــخ والثقافة واللغة 

والدين والاقتصاد والسياسية والمظالم المحلية.

ــقــــوات الــتــقــلــيــديــة لــتــنــفــيــذ مــتــطــلــبــات  يــجــب تـــدريـــب بــعــض الــ
مهمات "التدريب، المشورة، المساعدة" بفعالية. والوحدات 
ي تــتــصــف بالتسلسل الـــهـــرمي الـــصـــارم بــمــا يمنع  الــتــقــلــيــديــة الــــيت
مستويات القيادة الأد�ن من العمل باستقلالية عن كبار القادة 
ي 

الـــحـــالات عــن تنمية بيئة عــمــل مــواتــيــة �ف ي غــالــب 
ستعجز �ف

ل منظمات الدفاع 
ّ
الدولة المضيفة. ولهذا يستحسن أن تشك

ي الوحدات التقليدية  
الوطنية المتعاونة مجموعة مستشارين �ف

من ذوي الكفاءة والتدريب ويتمتعون بالقدرة على ما يلي )1( 
، )2( تحمّل الإبهام، )3(  التصرف خارج هيكل السلطة الرسمي
ــنـــظـــورات، )4( اســتــيــعــاب الــفــشــل وقــبــولــه  فــهــم مــخــتــلــف الـــمـ
ام الاختلاف، )6( إقامة علاقات إنسانية  م منه، )5( اح�ت

ّ
والتعل

ي هذا 
اً، عــادة ما تتسم أنجح منظمات الــدفــاع �ف دافــئــة. وأخـــري

"، حيث ينتقل  ن الــمــدربــ�ي بأنها تتب�ن ذهنية "تــدريــب  المجال 
ة مــــن الــــمــــيــــدان إلى الــمــعــاهــد  الـــمـــســـتـــشـــارون أصــــحــــاب الــــخــــرب
الــعــســكــريــة لــتــدريــب الــجــيــل الـــتـــالي مــن الــمــســتــشــاريــن، وبــذلــك 
يمكن تــكــويــن مــجــمــوعــات جــديــدة مــن المستشارين بـــدل من 
زيادة أعباء الوحدات المتخصصة والأفراد بمطالبتهم بتدوين 

. ي ي مجال التعاون الأم�ن
سجل نجاحاتهم �ف

م
ّ
أهداف التعل

ي مجــال 
ي يشــملها التعــاون �ف وصــف مجموعــة الأنشــطة الــ�ت 	)1

الدفاع والأمن.

ي تجعــل مهمــات "التدريــب،  تحديــد العوامــل المعيّنــة الــ�ت 	)2
المستشــارون  ينفّذهــا  ي  الــ�ت المســاعدة"  المشــورة، 

العسكريون، فعّالة أو غ�ي فعّالة.

تنميتهــا  ي 
ينبــغ ي  الــ�ت المهــارات والخصائــص  عــى  التعــرّف  	)3

لدى المستشارين أصحاب الكفاءة.

تحليــل حاجــة كل مــن قــوات العمليــات الخاصــة والقــوات  	)4
ي  الأمــ�ن التعــاون  أجــل  مــن  مدرّبــة  لوحــدات  التقليديــة 

ومهمات "التدريب، المشورة، المساعدة".

." ن فهم نموذج "تدريب المدرب�ي 	)5
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مسائل للبحث

ي مــع  وع بالتعــاون الأمــ�ن ي طيــف الــراع، الــرش
أيــن يجــب، �ف أ(	

الدول المضيفة؟

ي مهمــات التعــاون 
لمــاذا تنجــح وحــدات عســكرية معيّنــة �ف ب(	

، وتفشل وحدات أخرى؟ ي الأم�ن

كيــف تتمكــن وحــدات قــوات العمليــات الخاصــة ووحــدات  ج(	
ي جهودها لتعظيم 

القوات التقليدية من تحقيق التكامل �ف
؟ ي نجاح التعاون الأم�ن

وإدارة  تكويــن  مزايــا  الدفــاع،  لمنظمــات  بالنســبة   ، هي مــا  د(	
والكفــاءة  ة  الخــرب أصحــاب  مــن  أفرادهــا  مــن  مجموعــة 

لمهمات "التدريب، المشورة، المساعدة"؟

كيــف تتمكــن منظمــات الدفــاع مــن اســتمالة الأفــراد الذيــن  ه(	
مستشــارين  ليكونــوا  المطلوبــة  بالخصائــص  يتمتعــون 

؟ ن ناجح�ي

اســتدامة   " ن المدربــ�ي "تدريــب  نمــوذج  يضمــن  كيــف  و(	
؟ ي تعهدات التعاون الأم�ن

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-3-7: انقاذ الرهائن والأفراد

الـهــــدف

ي أسباب وأشكال قيام المنظمات الإرهابية 
تنظر هذه الوحدة �ف

بأخذ رهائن. وسوف يتمكن المتدربون من وصف الممارسات 
والإجراءات الأساسية لردع والاستجابة لأزمات أخذ رهائن.

الوصف

ي انعطافا هاما نحو المزيد من عمليات أخذ 
شهد القرن الما�ض

رهائن من قبل الجماعات الإرهابية والجهات الفاعلة من غ�ي 
ي تـــلـــك الــمــنــاســبــات 

الــــــــدول. واســـتـــخـــدم مــحــتــجــزو الـــرهـــائـــن �ف
ن لأغراض الكسب  ن مدني�ي ي خطف مواطن�ي

تكتيكات متطورة �ف
، ولــلــدعــايــة والــتــجــنــيــد. لــذلــك، مــن الأهمية  ، الــســيــاسي الـــمـــالي
بــمــكــان أن تــحــافــظ الـــــدول عـــى ســيــاســات تــنــطــوي عـــى عــدم 
تــقــديــم الـــتـــنـــازلات، ورفـــــض الانـــصـــيـــاع إلى طــلــبــات مــحــتــجــزي 

الرهائن لدفع فدية، ومبادلة سجناء وتغي�ي السياسات.

ام بهذه السياسة، تزيل الدول محفزا أساسيا  ز ومن خلال الال�ت
ي نفس الوقت وقف أو احباط دورة اخذ 

لاختطاف الأفراد، و�ف
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رهــائــن، وردع قــيــام هجمات إرهــابــيــة إضــافــيــة. وبــالإضــافــة إلى 
العسكرية  القوات  ي على 

ينبغ� التنازلات،  سياسة عــدم تقديم 
تتمتع بمهارات عالية  ة  فــرق صغ�ي الوطنية تشكيل وتــدريــب 
ين  الخط�ي ن  الإرهــابــيــ�ي مــع  بفعالية  الــرهــائــن، وللتعامل  لإنــقــاذ 
خلال عمليات انقاذ الرهائن. ويجب أن تتعاون هذه الفرق مع 
 ، الجهات السياسية الفاعلة على الصعيدين المحلي والإقليمي
وأجهزة إنفاذ القانون للحفاظ على وجود فريق استجابة على 
ي الازمـــــات، وقــــادر على 

ي خــبــري بــالــتــفــاوض �ف الــمــســتــوى الـــوطـــين
ــر الــفــريــق الخب�ي 

ّ
ي حـــال اخـــذ رهــائــن. ويــوف

الــتــدخــل الــفــوري �ف
ــــالات، الـــقـــوي  ــــوكــ ن الــ ك بــــــني ــمــــشــــرت ي الازمــــــــات والــ

ــتـــفـــاوض �ف ــالـ بـ
الــقــرار خــيــارات متعددة لحل غــري صــدامي  والمقتدر، لصانعي 

بجانب تعظيم حظوظ انقاذ آمن وسريــــع للضحايا.

م
ّ
أهداف التعل

ي التفــاوض خــال الازمــات، 
تحديــد العنــاصر الأساســية �ف 	)1

ات التقدم، والعوامل الحاسمة للنجاح. ومؤ�ش

ي خلالهــا اســتخدام فريــق 
ي ينبــغ وضــع قائمــة بالحــالات الــ�ت 	)2

. ي عسكري صغ�ي لاحتواء الخطر الإرها�ب

ي بلدكــم، 
اتيجيات التفــاوض المثــى �ف تحديــد مــا هي اســرت 	)3

القابلــة  غــري  والبنــود  المســتقبل  ي 
�ف الاتصــال  وإجــراءات 

للتفاوض.

التفــاوض  اتيجيات  اســرت تختلــف  أن  يمكــن  كيــف  ح  	�ش )4
حسب أهداف الجماعات الإرهابية.

مسائل للبحث

الازمــات،  التفــاوض خــال  ي 
الأساســية �ف العنــاصر  مــا هي  أ(	

ات التقدم، والعوامل الحاسمة للنجاح؟ ومؤ�ش

المثــى  التفــاوض  اتيجية  اســرت تكــون  أن  يجــب  كيــف  ب(	
غــري  البنــود  هي  ومــا  المســتقبل؟  ي 

�ف الاتصــال  وإجــراءات 
القابلة للتفاوض؟

اتيجيات التفــاوض حســب  كيــف يمكــن أن تختلــف اســرت ج(	
الأهداف الخاصة بكل جماعات إرهابية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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تعريف الأمم المتحدة

ــيـــة لــمــنــاهــضــة أخــذ  ــــعــــرّف اتــفــاقــيــة الأمـــــم الــمــتــحــدة الـــدولـ تُ
الــرهــائــن، نشوب ازمــة رهــائــن عندما "يقبض شخص على 
شخص آخر، أو يحتجزه ويــهدد بقتله، أو إيذائه، أو استمرار 
احتجازه من أجل إكراه طرف ثالث...على القيام أو الامتناع 
ي للإفراج عن  ط صريــــح أو ضم�ن ن ك�ش عن القيام بفعل مع�يّ

الرهينة".
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مجموعة الوحدات 4-4: بناء القدرات لمكافحة 
رهاب الإ

الـهــــدف

ن بلمحة عــامــة عــن عمليات  الــمــتــدربــ�ي تــــزوّد هـــذه المجموعة 
اهة،  ز ال�ن لبناء  الناتو  التطوير الأساسية مثل مبادرة  ومبادرات 
الناتو. وبجانب  الصادرة عن  القدرات  وبناء  الفعالية  وتداب�ي 
، ونموذج  ي ي تدريب، تمرين مكت�ب ح المجموعة تقن�ت ذلك، ت�ش
التقنيات الحكومات  المستفادة. وتساعد هذه  الــدروس  عن 
ن عملياتها بصدد التطوير والمسائل  ي تحس�ي

على الاستمرار �ف
ي مجال مكافحة 

والــقــدرات �ف والتعاون،  بالجاهزية،  المتعلقة 
الإرهاب.

الوصف

ن وتــعــزيــز قـــــدرات الـــدولـــة لــمــكــافــحــة الإرهــــاب  يــتــطــلــب تــحــســ�ي
بصفة مستدامة، وجود عمليات جيدة للتطوير. تساعد هذه 
الــعــمــلــيــات عـــى إنـــشـــاء الـــظـــروف الــمــائــمــة لـــ�ي تــحــقــق الـــدول 
والــمــنــظــمــات بفعالية أهــــداف مــكــافــحــة الإرهـــــاب عــى الــمــدى 
الــبــعــيــد عـــن طـــريـــق تــعــزيــز جـــــودة أداء الأفـــــــراد والــمــؤســســات 
ـــن جـــمـــع وتــحــلــيــل 

ّ
ــيـــة، والـــعـــســـكـــريـــة. ويـــمـــك ــانـــونـ الأمـــنـــيـــة، والـــقـ

الــمــعــلــومــات مـــن الاســـتـــجـــابـــات الــســابــقــة والآنـــيـــة لــلــتــهــديــدات 
م منها 

ّ
ي مجال مكافحة الإرهــاب، التعل

ن �ف الإرهابية الممارس�ي
العمليات على وضــع مقاييس  ن الأداء. وتساعد هــذه  وتحس�ي
لــتــقــيــيــم جـــاهـــزيـــة ونـــجـــاح مــكــافــحــة الإرهـــــــاب بــكــامــلــهــا، يمكن 
ــيـــات والــــتــــعــــهــــدات عــى  ــلـ ــمـ ــعـ ــنـــاســـب مـــــع الـ ــتـ ــا لــــــ�ي تـ ــهــ ــتــ مــــواءمــ

المستويات الوطنية، والإقليمية، والدولية.

ومن أجل تحقيق تنمية قدرات مكافحة الإرهــاب، من المهم 
ن نظم الحوكمة ومكافحة  أن تبادر الدول والمنظمات إلى تحس�ي
اهة أولوية لكل دولة  ز ، يجب أن يكون بناء ال�ن الفساد. وبالتالي
اهة هو هدف  ز ومنظومتها المعنية بمكافحة الإرهاب. وبناء ال�ن
يعية واداريــــة،  ات ت�ش طــويــل الأمـــد، ينطوي عــى إجـــراء تــغــيــري

وتعزيز مستويات الثقة، والشفافية، والمساءلة.

م
ّ
أهداف التعل

وصف الغاية من عمليات التطوير. 	)1

ن تعزيز المؤسسات وجمع المعلومات  توضيح العلاقة ب�ي 	)2
من الاستجابات السابقة والآنية.

ح قيمــة تدابــري الفعاليــة، وتماريــن المحــاكاة، وعمليــات  	�ش )3
لمكافحــة  القــدرات  بنــاء  عمليــة  ي 

�ف المســتفادة  الــدروس 
الإرهاب بأكملها.

مسائل للبحث

اتيجية  لاســرت منظمــة  أو  دولــة  تخطــط  أن  يمكــن  كيــف  أ(	
ناجحة لمكافحة الإرهاب على المدى البعيد؟

مكافحــة  ي 
�ف الدفاعيــة  الأدوات  اســتخدام  يثبــت  كيــف  ب(	

ومســاعدة  الخاصــة  العمليــات  ذلــك،  ي 
�ف بمــا  الإرهــاب، 

اهة، فائدته؟ ز القوى الأمنية، وبناء ال�ن

ي بلدكم؟
ما هي عمليات التطوير الجارية �ف ج(	
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الوحدة 4-4-1: بناء النزاهة

الـهــــدف

اهـــــة، وتــســاعــد  ز ــادرة الـــنـــاتـــو لــبــنــاء الـــــزن ــبــ تـــوجـــز هــــذه الــــوحــــدة مــ
اتيجية الشاملة  ي الاس�ت

اهة �ف ز ن على فهم أهمية بناء ال�ن المتدرب�ي
لمكافحة الإرهاب وقدراتها.

الوصف

ن الإرهـــاب والفساد  تــشــري الــدراســات إلى الارتــبــاط الــواضــح بـــني
ي السلع والب�ش 

وع �ف والحكم الرديء، كما أن الاتجار غ�ي الم�ش
ورية لممارسة أنشطته. وتهدف  يمدّ الإرهاب بالإمكانيات الض�
اهة، المنبثقة عن مهام الناتو الأساسية  ز مبادرة الناتو لبناء ال�ن
 ، ي

ك وإدارة الازمــات والأمن التعاو�ن الثلاث، أي الدفاع المش�ت
ــيــــد، بـــمـــا يـــشـــمـــل الـــمـــســـاءلـــة  إلى مـــعـــالـــجـــة قـــضـــايـــاالـــحـــكـــم الــــرشــ
ن الفساد والجريمة المنظمة والإرهاب.  والشفافية والروابط ب�ي
يــكــة بــالــدعــم  ــــدول الــرش وتــــرمي الــمــبــادرة إلى تــزويــد الــحــلــفــاء والـ
الــمــخــصــص مـــن أجــــل الـــحـــدّ مـــن خــطــر الـــفـــســـاد وتـــعـــزيـــز فهم 

ي مؤسساتها الأمنية والدفاعية.
وممارسات الحكم الرشيد �ف

الــتــدابــري المختارة  اهـــة مجموعة مــن  ز الـــزن بــنــاء  وتــقــدم منهجية 
لتخصيص  تمهيداً  المخاطر  مسح  أساليب  وتطبيق  لتحديد 
اهة مبادئ  ز الموارد المحدودة بفعالية. وتغطي مبادرة بناء ال�ن
ــامــــة، والـــضـــوابـــط  ــعــ ــيــــد، وعــــمــــل الـــمـــؤســـســـات الــ الـــحـــكـــم الــــرشــ
اهة من  ز والموازين المختلفة. ويتم تنفيذ سياسة الناتو لبناء ال�ن
ي مــؤســســات الأمــن 

خـــال التحليل، وأنــشــطــة بــنــاء الـــقـــدرات �ف
ي تقدمها شبكة الناتو  والدفاع ذات الصلة، والاستشارات الــ�ت
وتشمل   . ن المتخصص�ي اء  والـــخـــرب المعتمدة  الــمــؤســســات  مــن 

: ة ما يلي مجالات الخ�ب

• تقييم الفساد باعتباره خطرا أمنيا؛	

• ي ســيــاق 	
فــهــم تـــأثـــري الــفــســاد عـــى إدارة الازمـــــــات، وأثـــــره �ف

المهمات والعمليات؛

• الرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة وقوى الأمن، 	
؛ ن ن المنتخب�ي ي ذلك دور المسؤول�ي

بما �ف

• قــيــة، 	 ي ذلـــك الــتــوظــيــف، الــرت
يــة، بــمــا �ف إدارة الـــمـــوارد الــبــرش

، وإدارة المهارات، ودعم القدامى؛ ن وتناوب الموظف�ي

• يــات الــعــامــة، 	 ي ذلـــك، الــمــشــرت
إدارة الـــمـــوارد الــمــالــيــة، بــمــا �ف

انية، والرقابة، وتدقيق الحسابات؛ ز واعداد الم�ي

• مدوّنة السلوك ومخاطر تشويه السمعة؛	

• ؛	 ن الفساد والقانون والسياسة الدولي�ي

• ي مسرح العمليات.	
ة �ف الدروس المستفادة وتقييم الخ�ب

م
ّ
أهداف التعل

اهة. ز ح مبادرة الناتو لبناء ال�ن 	�ش )1

اهــة،  ز وال�ن الرشــيد  للحكــم  الأساســية  المفاهيــم  وصــف  	)2
ي قطاعات الأمن والدفاع.

والشفافية، والمساءلة �ف

اهــة  ز ي تســتخدم فيهــا تدابــري بنــاء ال�ن تحليــل المجــالات الــ�ت 	)3
اتيجيات وسياسات  والحكم الرشيد بصفتها جزءً من اس�ت

وأنشطة مكافحة الإرهاب.

مسائل للبحث

 لبناء القدرات؟
ً
وريا طا �ض اهة �ش ز لماذا يُعت�ب بناء ال�ن أ(	

والحكــم  اهــة  ز ال�ن بنــاء  ممارســات  اســتخدام  يجــب  أيــن  ب(	
وسياســات  اتيجيات  اســرت مــن  جــزءً  بصفتهــا  الرشــيد 

وأنشطة مكافحة الإرهاب؟

ي تعالــج عــى أفضــل وجــه  اهــة الــ�ت ز مــا هي مبــادئ بنــاء ال�ن ج(	
؟ ي الإطارين المحلي والدولي

الإرهاب �ف

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الوحدة 4-4-2: بناء القدرات

الـهــــدف

المبادئ والتحديات الأساسية  ن  للمتدرب�ي الوحدة  تقدّم هذه 
لبناء القدرات.

الوصف

بناء الــقــدرات هو عملية تقوم من خلالها الــدول والمنظمات 
ببناء وتعزيز مجموعة الموارد والمعلومات والمهارات والهياكل 
ــتـــهـــديـــدات الإرهــــابــــيــــة بـــكـــفـــاءة أعــــى.  ــلـــرد عــــى الـ والــــمــــعــــدات لـ
ن  ي إطـــار مكافحة الإرهــــاب إلى تمك�ي

ويــــهــدف بــنــاء الــقــدرات �ف
يكة من الحدّ من أثر العوامل الحكومية والمجتمعية  الدول ال�ش
ن قدراتها الإستجابية.  ، وتحس�ي ي ي التجنيد الإرها�ب

ي تسهم �ف ال�ت
اكات الإقليمية والدولية،  اً ما يعتمد بناء القدرات على ال�ش وكث�ي
حــيــث تـــقـــوم دولـــــة لــديــهــا مــنــظــومــة قـــويـــة لــمــكــافــحــة الإرهـــــاب 
يكة على تعزيز قدراتها. وتشجع عملية بناء  بمساعدة دول �ش
، من أعلى إلى أسفل، حيث  القدرات على اعتماد نهج تنازلي
ــادرة تـــــرمي إلى جعل  ــبــ يـــقـــود وكـــــاء حــكــومــيــون وســـيـــاســـيـــون مــ

مكافحة الإرهاب أولوية على كافة مستويات الدولة.

ي بناء 
 �ف

ً
، والـــذي يُــعــتــرب ركــنــا أســاســيــا ي إن إصـــاح الــقــطــاع الأمــــين

ي منظومة الــدولــة الدفاعية من 
الــقــدرات، هو عملية تحوّل �ف

 . ي ي الــقــطــاع الأمــــين
أجـــل تــعــزيــز الــكــفــاءة والــرقــابــة والــشــفــافــيــة �ف

ي 
ي أن تــكــون الاجــهــزة الأمــنــيــة �ف ويضمن إصـــاح الــقــطــاع الأمــــين

ي 
ي خدمة مصالح النظام. و�ف

خدمة المصالح الوطنية وليس �ف
ــــاب، يكفل إصـــاح القطاع  اتــيــجــيــة مكافحة الإرهـ ســيــاق اســرت
ي أن تنضوي الاجهزة الأمنية تحت سقف سيادة القانون،  الأم�ن

ن المجتمع. ن بدل تأجيج الاحتكاك بينها وب�ي وتحس�ي

ن الــدولــة  ــة بــــني ــ اكـ ي بـــصـــورة �ش يــتــم عــــادة إصــــاح الــقــطــاع الأمـــــين
يــــك دولي  ي ســتــجــري فــيــهــا عملية الإصــــاح و�ش الــمــضــيــفــة الــــيت
ن  "مــانــح" يتعهّد بــتــوفــري الـــمـــوارد الــمــالــيــة والــعــســكــريــة لتحس�ي
ر المانح 

ّ
اً ما يوف ي الدولة المضيفة. وكث�ي

ي �ف آليات القطاع الأم�ن
طـــة والــجــيــش والاجــــهــــزة الأمــنــيــة   الـــتـــدريـــب لأجـــهـــزة الـــرش

ً
أيـــضـــا

المحلية، وتمويل تحديث تكنولوجيات الأمن، والاستشارات 
المضيفة. ويــرمي  الــدولــة  ي 

العدالة �ف ن نظام  الرامية إلى تحس�ي
ي إلى تطوير القدرات الأمنية لدى الدولة  إصلاح القطاع الأم�ن
ي ذلك الإجراءات والعمليات، لكي تصبح قادرة 

المضيفة، بما �ف
على الدفاع عن مؤسساتها واراضيها بفعالية وكفاءة.

ي 
الــدولــة المضيفة النظر �ف الــقــدرات مــن جانب  ويستلزم بناء 

جملة من العوامل الخارجية والداخلية، حيث  تشمل العوامل 
ــر 

ّ
الــخــارجــيــة مــثــاً الاســتــفــادة مــن الــفــرص الــســانــحــة، مــثــل تــوف

، أو الــعــثــور عـــى وكــيــل  ي ــا�ب ــ ــ الإرادة الــســيــاســيــة بــعــد حــــادث إرهـ
الداخلية  العوامل  وتشمل  نامج.  ال�ب لقيادة  المناسب  التغي�ي 
نــامــج دون كــلــل لجميع أصــحــاب المصلحة  تــقــديــم هـــدف الــرب
ز لمواجهة  كــ�ي لضمان تقاسم وفهم الــرؤيــة مع الإبــقــاء على الــرت
ي  المانحة أن تب�ن الـــدول  ي لا مناص منها. وعــى  الـــيت النكسات 
ي 

كاء الذين تتوفر لديهم الإرادة السياسية والرغبة �ف قدرات ال�ش
المشاركة، والقدرة على مواصلة التدريب واستيعابه، واعتماد 

. ن برامج تدريب المدرب�ي

هناك ثلاثة مكونات أساسية لبناء القدرات:

: وكلاء التغي�ي هم القادة الذين يتمتعون  تحديد وكلاء التغي�ي
بالإرادة السياسية والمهارات اللازمة لقيادة المنظمة المعنية 
ي يتم خلالها تطوير قدراتها. ويتوجب  ة الحاسمة ال�ت خلال الف�ت
التغي�ي  الــقــدرات تحديد وكــاء  ي مجال بناء 

ن �ف على الممارس�ي
ن والاستثمار بقوة فيهم. فبدون قيادة كفؤة ومتفانية  المناسب�ي

ي بناء القدرات.
لن ينجح الاستثمار �ف

ي أي عملية بناء 
الحفاظ على الزخم: الزخم هو عامل حاسم �ف

ي الــعــديــد مــن الــحــالات بسبب إخــفــاقــات 
قــــدرات، ويــتــ�اش �ف

قليلة تقع وسط سجل نجاحات حافل. لذا، من المهم للغاية 
ة وتواصل التحرك  أن تحافظ جميع الأطراف على نفس الوت�ي

إلى الأمام ح�ت لو واجهت ضغوطات إضافية.

وري لضمان نجاح العملية أن يتم  الــــرض تحديد الإطـــار: مــن 
ــقــــواعــــد والــعــمــلــيــات  ــــل، يـــضـــم الــ ــامـ ــ تـــحـــديـــد إطـــــــار واضـــــــح وشـ
ام بها مــن طــرف جميع الجهات  ز ي الالــــزت

ي ينبغ� امـــات الـــيت ز والالـــزت
. وبــالــمــثــل، مــن الأســــاسي لتحقيق  الــفــاعــلــة ومـــبـــادرات الــتــغــيــري
التغي�ي الفعال أن يتم الحفاظ على الانضباط من أول تحديد 
ي بعد الاتفاق 

رؤية الدولة وصولًا إلى تنفيذ هذه الرؤية. وينبغ�
، مع  ي

على الإطار والرؤية أن يتم تدارس أي تعديل بعناية وتأ�ن
مراعاة الإطار المتفق عليه.

مبادرة الناتو لبناء القدرات الدفاعية والأمنية 
ذات الصلة

ي تقديم 
ته �ف استندت المبادرة إلى سجل الناتو الحافل وخ�ب

الــدعــم والــمــشــورة والــمــســاعــدة والــتــدريــب والإرشــــاد للدول 
ي الحصول على دعم الحلف لغرض بناء القدرات. 

الراغبة �ف
يكة  ام الناتو تجاه الــدول ال�ش ز وتــرمي المبادرة إلى تعزيز إلـــزت
ومساعدة الحلف على تحقيق الاستقرار دون الحاجة إلى 
ن�ش قوات مقاتلة بعدد مرتفع، كجزء من مساهمة الحلف 
اعـــات على  ز ي إشــاعــة الأمـــن والاســتــقــرار ومــنــع الـــزن

الشاملة �ف
نـــامـــج ليشمل  . ويــتــم تــوســيــع نــطــاق الـــرب الــمــســتــوى الـــــــدولي
الدول الجديدة بناءً على طلبها وبموافقة الحلف. وقد قدّم 
الــحــلــفــاء حـــزم بــنــاء الـــقـــدرات الــدفــاعــيــة لــكــل مـــن جــورجــيــا، 
والعراق، والأردن، وجمهورية مولدافيا، وتونس، استجابة 

ي قدمتها هذه الدول. للطلبات ال�ت
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م
ّ
أهداف التعل

القــدرات  لبنــاء  الأساســية  والمكونــات  المفاهيــم  تعريــف  	)1
من أجل مكافحة الإرهاب.

/ ن المانحــ�ي ودور   ، ي الأمــ�ن القطــاع  إصــاح  هــدف  ح  	�ش )2
ي الدولة المضيفة.

كاء �ف ال�ش

توضيــح بعــض التحديــات المتصلــة بجهــود بنــاء القــدرات  	)3
ز على العوامل الخارجية والداخلية. ك�ي مع ال�ت

بنــاء  برامــج  ي 
�ف الأساســية  النجــاح  عنــاصر  بعــض  تحديــد  	)4

القدرات.

ي تدعــم بهــا الــدول المانحــة تطويــر  ي الوســائل الــ�ت
النظــر �ف 	)5

والهيــاكل  والمهــارات  والمعلومــات  المــوارد  مجموعــة 
ي الدولة المضيفة.

ات �ف ز والتجه�ي

مسائل للبحث

 لنجــاح جهــود مكافحــة 
ً
لمــاذا يُعتــرب بنــاء القــدرات أساســيا أ(	

الإرهاب؟

بنــاء  عمليــة  ي 
�ف الأساســية  والمكونــات  المفاهيــم  هي  مــا  ب(	

القدرات المدنية لمكافحة الإرهاب؟

مــا هي العنــاصر التنظيميــة لجهــود بنــاء القــدرات المتوفــرة  ج(	
 لمحاربة الإرهاب؟

ً
حاليا

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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الممارسات والمنهجية الحالية

ي 
ي بروكسيل �ف

قرر قــادة الحلفاء خلال انعقاد قمة الناتو �ف
للتدريب وبناء  الناتو  إطــاق مبادرات  تموز/يوليو 2018، 
ي العراق لمساعدة القوات المحلية على محاربة 

القدرات �ف
الــدولــيــة بتكييف خــطــة عمل  داعــــش. وتــعــهّــدت المنظمة 
الــمــتــصــاعــدة، لا ســيّــمــا من  لــلــتــهــديــدات  2017 للاستجابة 
التكنولوجية.  الــقــدرات  بناء  خــال مساعدة مالية وعملية 
اكـــات مع  وتــشــتــمــل الــخــطــة عــى مــكــون أســــاسي يــتــمــثّــل بـــرش
ي والأمـــــم  الاتــــحــــاد الأورو�ب مـــثـــل  ن آخــــريــــن  ن دولـــــيـــــني فـــاعـــلـــني
ــــدول الأعـــضـــاء حــــول فــعــالــيــة تـــدابـــري  الــمــتــحــدة، وتـــقـــاريـــر الــ
ن  ن الــنــقــاط" بــ�ي مكافحة الإرهــــاب. ولطالما كــان "الــربــط بـــني
العمليات الاستخبارية،  ن الأجانب وتنسيق  المقاتل�ي حركة 
مـــن أصـــعـــب الـــمـــهـــام. وقــــد ظــهــر ذلــــك جــلــيــا بــعــد هــجــمــات 
باريس عام 2015. وسارعت حينذاك عدة دول إلى تعديل 
التهديدات  لمعالجة  جاهزيتها  لرفع  الأمنية  اتيجياتها  اس�ت
التداب�ي  ، فإن فعالية  الداخلية والخارجية بسرعة. وبالتالي

ي عند حصول الهجوم.
ي الوقت الحقيق�

ترتبط بالأداء �ف
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الوحدة 4-4-3: مقاييس الفعالية

الـهــــدف

تهدف هذه الوحدة إلى التعريف بأغراض تطبيق نظام لقياس 
اتــيــجــيــات وبـــرامـــج مــكــافــحــة الإرهــــــاب، وخــطــوات  فــعــالــيــة اســرت

تطبيق النظام وتحدياته.

الوصف

منع  ي 
�ف اتيجية  اس�ت أي  نــجــاح  مــدى  الفعالية  مقاييس  تــحــدّد 

. ويــجــب أن  ي ومــكــافــحــة والاســتــجــابــة لــتــهــديــد أو هــجــوم إرهــــــا�ب
ها عن  ز الاتــفــاق عــى هــذه المقاييس بشكل متبادل، مــع تمي�ي
مقاييس الأداء، كما دلت عليه عدة عمليات لمكافحة الإرهاب. 

: كة للعمليات ما يلي ي نص عقيدة الناتو المش�ت
وجاء �ف

البيانات  ي تشمل خطة جمع  التقييم، والـــيت "تــم تطوير خطة 
ي  الفعالية ومقاييس الأداء، والــ�ت والإبـــاغ عن معاي�ي مقاييس 
تحددت أثناء مرحلة التخطيط. وتستخدم مقاييس الفعالية 
من أجل قياس الحالة النهائية، أو الهدف المتحقق، أو الأثر، 

ن أن مقاييس الأداء تقيس أداء المهمة". ي ح�ي
�ف

عند وضع نهج شامل لقياس فعالية مكافحة الإرهاب، يجب 
ي الاعتبار إلى جانب عدد القتلى، عوامل 

على التقييم أن يأخذ �ف
، و/أو التواصل  ن ، وتعاون المدني�ي ي أخرى مثل الدعم اللوجس�ت
ن الــــــوكــــــالات. ولا يــمــكــن صـــــوغ هـــــذا الــتــخــطــيــط الــتــكــتــيــ�ي  بــــــني
ي باستخدام التجريب، ولذا فإنه يعتمد 

ي والعمليا�ت اتي�ج والاس�ت
على التجارب والممارسات السابقة. ويتمثّل التحدي الرئيسي 
ي الــتــوصــل إلى تــعــاون فعلي 

أمــــام وضـــع هـــذا الــنــهــج الــشــامــل �ف
ي والوكالات الحكومية 

ن مؤسسات المجتمع المد�ن وشفاف ب�ي
والــعــمــلــيــات الــعــســكــريــة داخــــل وعــــرب الـــحـــدود. وتـــواجـــه الــفــرق 
ورية  ي تحديد المعلومات الض�

المعنية بالاستخبارات صعوبة �ف
ي يــمــكــن تــقــاســمــهــا دون الــمــســاس بــأمــن  لــقــيــاس الــفــعــالــيــة والـــــيت

الدولة أو المنظمة.

م
ّ
أهداف التعل

مكافحــة  لقــدرات  الفعاليــة  مقاييــس  بنــاء  كيفيــة  ح  	�ش )1
الإرهاب والاستجابة له.

ن مقاييس الفعالية ومقاييس الأداء. ز ب�ي التمي�ي 	)2

وصــف التحديــات المتعلقــة بتقاســم المعلومــات اللازمــة  	)3
لقياس الفعالية.

مسائل للبحث

الحيويــة لتحقيــق  الفعاليــة شــديدة  تُعتــرب مقاييــس  لمــاذا  أ(	
فعالية نهج مكافحة الإرهاب؟

ي تعزيــز قــدرات 
مــا هي مقاييــس الفعاليــة المثبــت فعاليتهــا �ف ب(	

ي المستقبل؟
مكافحة الإرهاب والقدرة على الصمود �ف

فــرق  تختــار  كيــف  الفعاليــة،  مقيــاس  تحديــد  عنــد  ج(	
الغــري  مــع  تبادلهــا  يمكــن  ي  الــ�ت المعلومــات  الاســتخبارات 

دون المساس بأمنها؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف

الـمــراجــــع
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الوحدة 4-4-4: التدريب عبر تمارين مكتبية

الـهــــدف

ن  وممارس�ي ومفكرين  قــادة  يجمع  تمرين  هو  ي  المكت�ب التمرين 
ي وهمي  من دول وقطاعات مختلفة للاستجابة لهجوم إرهــا�ب
يــســمــح لـــهـــم بــــالاطــــاع عــــن كـــثـــب عــــى عــمــلــيــات الاســتــجــابــة 
هذه  وســتــعــرض  فهمها.  وتعميق  المناسبة  المنع  وســيــاســات 
ن غاية وأهداف التمارين المكتبية، إلى  ح للمتدرب�ي الوحدة وت�ش

جانب استكشاف أساليب إجراء التمارين المكتبية.2

الوصف

ي مــصــمّــم مـــن أجــــل الاخـــتـــبـــار الــنــظــري لــقــدرة  الــتــمــريــن الــمــكــتــ�ب
 . ي

ي عن عالم حقيق�
ا�ض مجموعة على الاستجابة لسيناريو اف�ت

ــنـــاريـــو الــــوضــــع مــــن مــنــظــور  ــيـ ــتــــدربــــون عــــى مــــر الـــسـ ــيّـــم الــــمــ ــقـ يـ
ويــعــدّون  المحتملة،  الاســتــجــابــات  ويستكشفون   ، ي اتــيــج اســرت
. يُطلب من  ي التداعيات المحتملة لهجوم إرهـــا�ب العدة لإدارة 
ن لــلــمــســاعــدة على  ن خـــال الــتــمــريــن لــعــب دور مـــعـــنيّ الـــمـــتـــدربـــني
ز  والتحف�ي المساهمات،  إطــار  وتحديد  المسؤوليات،  توضيح 
ي يطرحها  عــى الــحــوار الإبـــــداعي حـــول الأســئــلــة والـــظـــروف الــــيت
الميسّون. وهذا يساعد على تحديد التحديات، ووضع خطط 
لــلــطــوارئ والــتــكــيّــف، وتـــبـــادل الــمــمــارســات الــفــضــى، وتسهيل 
ن الـــدول. الهدف الأســـاسي للتمرين  ن الــوكــالات وبــ�ي التعاون بــ�ي
هو تطوير خطط عمل ملموسة ورفع توصيات مبتكرة لكبار 

القادة متصلة بالتحديات الحالية والمستقبلية.

م
ّ
أهداف التعل

ي 
و�ف القــدرات  بنــاء  ي 

�ف المكتبيــة  التماريــن  أهميــة  ح  	�ش )1
اتيجية مكافحة الإرهاب الشاملة. اس�ت

ي قــد تصلــح قاعــدة لتمريــن  تحديــد نــوع دراســات الحالــة الــ�ت 	)2
. ي مكت�ب

. ي وصف كيف يمكن تخطيط وتنفيذ تمرين مكت�ب 	)3

ي تــم جمعهــا  ــع النتائــج الــ�ت ــ ـ ح كيــف يمكــن التقــاط وتوزيـ 	�ش )4
. ي خلال التمرين المكت�ب

ي الملحق إرشادات حول إجراء هذا النوع من التمارين المكتبية.
تتوفر �ف 	2

مسائل للبحث

ي  المكتــ�ب التمريــن  لجعــل  المنتديــات  أنــواع  أفضــل  مــا هي  أ(	
فعالا؟

ي كافــة المجــالات 
ن �ف كيــف يفيــد تعــاون مفكريــن وممارســ�ي ب(	

والقطاعات نجاح التمارين المكتبية واستدامتها؟

تماريــن  تصميــم  عنــد  توخّيهــا  يجــب  ي  الــ�ت النتائــج  مــا هي  ج(	
مكتبية؟

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف

الـمــراجــــع
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الوحدة 4-4-5: الدروس المستفادة

الـهــــدف

تــوجــز هـــذه الــوحــدة الــــدروس الــمــســتــفــادة مــن عمليات الناتو 
ي بناء القدرات لمكافحة الإرهاب.

وتدل على أهميتها �ف

الوصف

الــهــدف مــن الـــدروس المستفادة هــو إنــشــاء نهج رســ�ي لجمع 
الممارسات الجيدة من العمليات السابقة، ما يسمح للأفراد 
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والمنظمة الحدّ من مخاطر تكرار الأخــطــاء، ويزيد من نسب 
ي سياق مكافحة الإرهاب، الحدّ من مخاطر 

النجاح. ويسمح �ف
ن فعالية العمليات. العمليات، وزيادة كفاءة التكاليف، وتحس�ي

ك  ي لــشــبــونــة مــركــز الــتــحــلــيــل الــمــشــرت
أنــشــأ الــنــاتــو عـــام 2002 �ف

والــــــــدروس الـــمـــســـتـــفـــادة. وتــتــمــثــل مــهــمــتــه بــكــونــه مـــركـــز الــنــاتــو 
ك للعمليات، والتدريب، والتمارين والاختبار  للتحليل المش�ت
ي ذلك، إنشاء قاعدة بيانات تفاعلية للدروس المستفادة. 

بما �ف
وكجزء من هذا الهدف، أنشأ المركز نهج الدروس المستفادة 

: على النحو التالي

الدروس المحددة والدروس المستفادة، ونموذج 
نهج الممارسات الفضلى للناتو

الأســباب  لفهــم  متعمــق  تحليــل  بعــد  التحليــل:  مرحلــة  	 )1
تتحــول  المســتقبلية،  الممارســات  ن  وتحســ�ي الدفينــة 
المراقبــة إلى درس محــدد. ويُعتــرب نــوع خــاص مــن الــدروس 
معتمــد  أســلوب  أو  تقنيــة  أي  المحــددة ممارســة فضــى، 
المتاحــة  بالنُهُــج  مقارنــة  التنظيــ�ي  الأداء  تعظيــم  بهــدف 

الأخرى.

الإجــراءات  مرحلــة  بعــد  التصحيحيــة:  الإجــراءات  مرحلــة  	 )1
التحســينات  ادخــال  يتــم  الــذي  الــدرس  التصحيحيــة، 
والمعتمــدة،  المحــددة  الأعمــال  وتفعيــل  إليــه  المطلوبــة 

يمكن إعلانه درسا مستفادا.

: تتــاح الــدروس المســتفادة كتعديــات للعقائــد  ة النــرش فــرت 	 )3
والسياسات.

م
ّ
أهداف التعل

وصف نهج الناتو للدروس المستفادة. 	)1

ي بنــاء القــدرات 
هُــج الــدروس المســتفادة �ف

ُ
تحليــل أهميــة ن 	)2

لمكافحة الإرهاب.

مسائل للبحث

وللممارســات  المســتفادة  للــدروس  نمــوذج  يســاعد  لمــاذا  أ(	
اتيجية فعّالة لمكافحة الإرهاب؟ الفضلى على وضع اس�ت

الــدروس  نمــوذج  تنفيــذ  يواجههــا  ي  الــ�ت التحديــات  مــا هي  ب(	
المستفادة؟

ن  وط المســبقة لتبــادل الــدروس المســتفادة بــ�ي مــا هي الــرش ج(	
ي والمنظمات الدولية؟ الدول، والناتو، والاتحاد الأورو�ب

م
ّ
منهجية التعل

الــمــزوّدة،  ي المراجع 
الــدراســة والبحث الفردي �ف بالإضافة إلى 

ات، والمناقشات،  م من خلال المحا�ض
ّ
تتحقق أهداف التعل

وإجراء التمارين والمشاركة والنقاش ضمن مجموعات مصغرة 
رات.

ّ
ي الفصل، وقراءة المقالات العلمية وتدوين المفك

�ف
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اتيجيتها "كونتست"  واصلت المملكة المتحدة تطوير اس�ت
باعتبارها جــزءً من الــدروس المستفادة من آثــار الهجمات 

ز على: ك�ي الإرهابية، مع ال�ت

• ن مقاومة المجتمعات المحلية للإرهاب.	 تحس�ي

• تــبــادل الــمــعــلــومــات عــى نــحــو أوســـع ودعـــم الــمــزيــد من 	
التدخلات بجانب أفراد داخل المجتمعات المحلية.

• تــبــادل المعلومات والــبــيــانــات مــع مجموعة أوســـع من 	
ي مجال مكافحة الإرهاب من 

ة �ف كاء، وتوف�ي الخ�ب ال�ش
أجل توجيه تدخلاتنا المحلية على نحو أفضل.

• كــائــنــا 	 ـــر لــــدى �ش
ّ
دعــــم بـــنـــاء الــــقــــدرات لــضــمــان أن تـــتـــوف

ي يـــحـــتـــاجـــونـــهـــا مــــن أجـــل  ن الاســــتــــجــــابــــات الــــــــيت ــيـــــني ــ ــــدولـ الـ
ي مناطقهم.

التصدي للتهديدات �ف

• القطاع 	 المتكاملة مع  العلاقات  المزيد من  إلى  السعي 
ــــن أجــــــل حـــمـــايـــة أفــــضــــل لــبــنــيــتــنــا الــتــحــتــيــة  ــــاص مـ ــــخـ الـ
الاقتصادية، وأيضا من أجل رفع قدرتنا على التصدي 

ة والمنظمة وللإرهاب. للجرائم الخط�ي

• ــــزوّدي 	 ك مــــع مــ ــمـــشـــرت الـــتـــشـــديـــد عــــى أهـــمـــيـــة الـــعـــمـــل الـ
نت  خدمات الاتصالات، والتأكيد على أن شبكة الإن�ت
كــانــت طــريــقــة أســاســيــة اســتــخــدمــهــا الــمــتــطــرفــون لن�ش 

دعايتهم، والإرهابيون للتخطيط لهجماتهم.
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ملحـق

المبادئ التوجيهية للتمرين المكتبي

مــن  اكــة  "ال�ش صمّــم كونسورســيوم   : ي المكتــب التمريــن  موجــز 
ي بمكافحة الإرهاب" منهجية  أجل السلام-الفريق العامل المع�ن
ميسّيــن،  اف  بــإ�ش نقاشــات  عــى  قائمــة  ي  مكتــ�ب تمريــن 
ن  ي مشــكلة المقاتلــ�ي

وســيناريوهات لعــب أدوار مــن أجــل النظــر �ف
التمريــن  صيغــة  اختبــار  وتــم  المتناميــة.  الأجانــب  ن  الإرهابيــ�ي
ي تموز/يوليــو 2015. وشــملت مجموعــة 

ي للمــرة الأولى �ف المكتــ�ب
 ، ن أفــرادا مــن قطاعــات مختلفــة، الســلك الديبلومــاسي المتدربــ�ي
 ، ن الأكاديميــ�ي  ، ي

المــد�ن المجتمــع  العســكرية،  القــوات  السياســة، 
ز عــى  كــ�ي الاســتخبارات، وأجهــزة إنفــاذ القانــون، طُلــب منهــم ال�ت
ن  تطوير اســتجابات مبتكرة تســاعد على معالجة ظاهرة المقاتل�ي

ن الأجانب. والهدف هو تجاوز نهج الحكومة ككل. الإرهابي�ي

 : ي تشمل أهداف الحلقات الدراسية المخصصة لتمرين مكت�ب
1( اذكــاء الــوعي بالتحديات المرتبطة بــالإرهــاب لــدى مجتمع 
استجابات  تطوير   )2 الإرهـــاب؛  بمكافحة  ن  المعني�ي ن  المهني�ي
الــجــيــدة؛ و4( تحديد  الــمــمــارســات  تــبــادل  للتنفيذ؛ 3(  قــابــلــة 

. مجالات أخرى للتعاون الدولي

: ي م للتمرين المكت�ب
ّ
أهداف التعل

• والتحديات 	 والعملياتية  اتيجية  الاس�ت المسائل  مناقشة 
الأساسية المتصلة بالتهديدات الإرهابية.

• ي 	
ويـــــــج لــحــوار بــنّــاء قائم عــى فريق لوضع توصيات �ف الـــرت

اتــيــجــيــات الاتـــصـــالات )أو  ثــاثــة مـــجـــالات أســاســيــة: اســرت
امج. السرديات الإيجابية(؛ السياسات وال�ب

الأدوار:

• إطــارا 	 ر 
ّ
المسؤوليات، ويوف بتوضيح  الأدوار  يسمح لعب 

مرجعيا ونقطة انطلاق للنقاشات اللاحقة، ويشجع على 
ن الاســتــجــابــة  ــتـــدربـــني ــمـ الــتــعــقــيــب الــمــبــتــكــر. يُــطــلــب مـــن الـ
ي يــلــعــبــونــهــا على  ــــيت لـــدراســـات الــحــالــة مـــن خـــال الأدوار الـ

أساس خلفياتهم المهنية.

• ي ويحافظون على 	 يوجّه الميسّون حلقة التمرين المكت�ب
ي سياق الأهداف الأساسية.

بقاء النقاشات �ف

• ي نقاشات ميسّة.	
يتابع المراقبون التمرين دون مشاركة �ف

• يــــــــدوّن الــــمــــقــــررون الـــمـــاحـــظـــات طـــــــوال إجــــــــراء الــتــمــريــن 	
ي توجيه النقاشات.

ويساعدون الميسّين �ف

التوقعات:

• بيئة حلقة نقاش مفتوحة وتفاعلية.	

• الاعراب عن وجهات نظر متنوعة مُرحّب به ولكن، يجب 	
ام والتسامح إزاء وجهات نظر  ن ابداء الاح�ت على المتدرب�ي
ي 

للمساهمة �ف للجميع  ي 
الـــكـــا�ف الــوقــت  وإتـــاحـــة  الآخـــريـــن، 

نتائج الحلقة.

• التفك�ي خارج الصندوق )بطريقة مبتكرة(؛ ليست هناك 	
أجوبة صحيحة واجوبة خاطئة.

• ويـــد بها، 	 ز الـــزت ي تــم  الــــيت الــمــواد المكتوبة والــمــصــادر  تشكل 
قاعدة النقاش.

• ي حــديــث صــعــب بطريقة 	
كــونــوا مــســتــعــديــن لــلــمــشــاركــة �ف

ودية.

• السيناريو واعــمــلــوا ضمن ســيــاق معطيات دراســة 	 اقــبــلــوا 
الحالة المعروضة على البحث.

• ي لــتــقــديــم 	 ي نـــهـــايـــة الـــتـــمـــريـــن الـــمـــكـــتـــيب
كــــونــــوا مــســتــعــديــن �ف

ن هــــذا الــتــمــريــن من  ــاءة حــــول كــيــفــيــة تــحــســ�ي ــنّـ تــعــقــيــبــات بـ
منظوري الشكل والموضوع.

ي ثلاث جلسات موضوعية  التمرين المكت�ب الصيغة: يتضمن 
، مــرحــلــة الــتــخــطــيــط،  حــــول الــتــحــدي الــمــتــصــل بــــالإرهــــاب هي
جوانب  يتضمن  وقــد  العمليات.  ومرحلة   ، التحض�ي ومرحلة 
أخرى مثل اللوجستية والتطوير، التخطيط ما قبل الهجوم، 
التخطيط والاستعدادات، وتنفيذ الهجوم. التمارين المكتبية 
مصنّفة غ�ي سّريــة وتتضمن نقاشات وآراء يمكن تبادلها على 
أســـاس قــاعــدة تــشــاتــام هـــاوس، أي اقتباسها دون ذكــر الجهة 

الصادرة عنها.

إنــشــاء ســيــنــاريــو: مــن أجـــل إنــشــاء دراســــة حــالــة لــغــرض حلقة 
ن  ي يــواجــه إرهــابــيــ�ي

ا�ض دراســيــة تفاعلية، يجب تقديم بلد افــــرت
ي الداخل أو من 

ن المتواجدين �ف ن ســواء من الإرهابي�ي متطرف�ي
الــعــائــديــن بــعــد ســفــر مـــن الــقــتــال مـــن مــنــاطــق غــــري مــحــكــومــة. 
ن للبلد  ي تُع�يّ وط العامة والخصائص ال�ت ويجب أن تعكس ال�ش
ي دراسة الحالة المبتكرة، التحديات المعروفة على 

ض �ف المف�ت
. ويجب عند ابتكار دراسة حالة  الصعيدين المحلي والإقليمي
ي الــوقــت الــمــنــاســب وذات صلة، 

، �ف أو ســيــنــاريــو مفيد وعــمــ�ي
: الاخذ بالاعتبار ما يلي

التوقعــات  مــن  أو  مــن دراســات حالــة حديثــة،  الاســتلهام  	)1
اتجاهــات  إلى  المســتندة  الإرهابيــة  الأنشــطة  بشــأن 

الجماعات الإرهابية.
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ن  ي للأحــداث الجاريــة لإبقــاء المتدربــ�ي ويــد بجــدول زمــ�ن ز ال�ت 	)2
على دراية بتطور الوضع.

متعــددة  اضيــة  اع�ت نقــاط  النــص  ن  تضمــ�ي مــن  التأكــد  	)3
ن  المتدربــ�ي عــى  ي 

ينبــغ للتوقيــت  بالنســبة  حساســة 
الاستجابة لها.

ن الســيناريو عنــاصر متنوعــة تتطلــب اســتجابة مــن  تضمــ�ي 	)4
كافة القطاعات صاحبة الشأن.

تقدير التهديدات الإرهابية ذات الصلة بناءً على المنطقة  	)5
المستهدفة.

اضية بالنتائج المتوقعة للسياسات. وضع قائمة اف�ت 	)6

تطوير مواد ووثائق مرجعية ذات صلة. 	)7

، تتشكل فرقة  ي المخرجات: خلال انعقاد حلقة تمرين مكت�ب
، مهمتها تطوير  ن ، وميسّين ومراقب�ي ن عمل مؤلفة من متدرب�ي
مــفــاهــيــم، وأفـــكـــار، وتــعــقــيــبــات تــقــدمــهــا كــمــدخــات إلى الــمــقــرر 
ي الــجــلــســة 

ـــعـــرض �ف ــيُ الــــمــــســــؤول عــــن وضـــــع الـــتـــقـــريـــر الــــــذي سـ
الــخــتــامــيــة لــلــحــلــقــة. وعــــى هــــذا الأســـــــاس، تـــرفـــع فـــرقـــة الــعــمــل 

توصيات بشأن:

• تقييم فعالية الخطط والنظم الحالية.	

• ن وتــســلــيــط الــضــوء عــى نقاط 	 ــــراد الــعــســكــريــ�ي تــدريــب الأفـ
ي تم اكتشافها. الضعف ال�ت

• ن الآخــريــن 	 كـــاء الأســاســيــ�ي ن والـــرش ن قـــدرة الــعــســكــريــ�ي تــحــســ�ي
على التحض�ي والاستجابة وإدارة الحوادث الإرهابية.

• اتـــــيـــــجـــــيـــــة لــــلــــحــــفــــاظ عـــــــى هـــــــــذه الـــــــقـــــــدرات 	 وضـــــــــع اســـــرت
والاستجابات والتدريب المنتظم عليها.

• ــكـــومـــة الــمــحــلــيــة 	 ن اســـتـــجـــابـــات الـــحـ تــحــلــيــل الــــعــــاقــــة بـــــــني
. ي والحكومة المركزية لحادث إرها�ب

ي نهجا مفيدا لمكافحة  ر التمرين المكت�ب
ّ
يوف

الإرهاب ومنصة لبناء القدرات من أجل:

• اتــيــجــيــات دولــيــة/إقــلــيــمــيــة/وطــنــيــة لمكافحة 	 تــفــعــيــل اســرت
الإرهاب

• تحديد الثغرات وازالة التداخل	

• تطوير العقيدة، والسياسات ومتطلبات التدريب	

• ــــالات عــــى الـــمـــســـتـــوى الــمــحــ�ي 	 ــــوكـ ن الـ تـــعـــزيـــز الـــتـــعـــاون بــــــني

والدولي

• 	" ن ويــــج لمبدأ "تدريب المدرب�ي ال�ت

• الانتقال من النظرية إلى الممارسة	
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مختصرات

نظام المعلومات المسبقة عن الركاب 	APIS

ي جزيرة العرب
القاعدة �ف 	AQAP

ي المغرب الاسلامي
القاعدة �ف 	AQIM

مهاجمة الشبكة 	AtN

ي
الاتحاد الافريق� 	AU 

اهة ز بناء ال�ن 	BI

المواد الكيميائية، البيولوجية، الإشعاعية،  	CBRNE
النووية، والمتفجرة

القوات التقليدية 	CF

مكافحة النظم الجوية غ�ي المأهولة 	C-UAS 

مكافحة الإرهاب 	CT

المنهج المرجعي لمكافحة الإرهاب 	CTRC

ي بمكافحة الإرهاب الفريق العامل المع�ن 	CTWG

مكافحة أسلحة الدمار الشامل 	CWMD

بناء القدرات الدفاعية 	DCB

إدارة عمليات السلام 	DPO

ي والدفاعي وكالة التعاون الأم�ن 	DSCA

ونية الاستخبارات الإلك�ت 	ELINT

الاستعداد والاستجابة لحالات الطوارئ 	EPR

تنظيم إيتا/الامة الباسكية والحرية 	ETA

ي الاتحاد الاورو�ب 	EU

بحث، إصلاح، انهاء، استغلال، تحليل وهزم 	F3EAD

فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية 	FATF

ي ي أجن�ب مقاتل إرها�ب 	FTF

القوات الثورية المسلحة الكولومبية 	FARC

المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب 	GCTF

النظام العالمي لتحديد المواقع 	GPS

ية تحليل الشبكة الب�ش 	HNA

ية ودعم الاستهداف تحليل الشبكة الب�ش 	HNAT

ية استخبارات ب�ش 	HUMINT

بناء القدرات المؤسسية 	ICB

جهاز متفجر مرتجل 	IED

الجيش الجمهوري الايرلندي 	IRA

ي العراق والشام
الدولة الإسلامية �ف 	ISIL

ي العراق وسوريا
الدولة الإسلامية �ف 	ISIS

الدولة الإسلامية - ولاية خراسان 	IS-KP

ي غرب افريقيا
الدولة الإسلامية �ف 	ISWAP

ي من الداخل ديناميات التهديد الإرها�ب 	ITTD

ك والدروس المستفادة مركز التحليل المش�ت 	JALLC

جيش محمد 	JeM

الجماعة الاسلامية 	JI

إرهابيون يساريون متطرفون، فوضويون،  	LASIT
ولقضية واحدة

لشكر وطيبة 	LeT

استخبارات التوجيه والقياس 	MASINT

غسل الأموال 	ML

مقاييس الفعالية 	MOE

مقاييس الأداء 	MOP

خدمات نقل الأموال أو المعادن الثمينة 	MVTS

/ الناتو منظمة حلف شمال الأطلسي 	NATO

نانوتكنولوجيا، بيوتكنولوجيا، تكنولوجيا  	NBIC
المعلومات، والعلوم المعرفية

الجبهة الوطنية 	NF
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اكي سري قومي اش�ت 	NSU

ي اوروبا
منظمة الأمن والتعاون �ف 	OSCE

استخبارات المصادر المفتوحة 	OSINT

منع ومكافحة التطرف العنيف 	P/CVE

اكة من أجل السلام كونسورسيوم ال�ش 	PfPC

ي
حزب العمال الكردستا�ن 	PKK

حزب الباسك القومي 	PNV

ات الخطر المحتمل مؤ�ش 	PRI

فصيل الجيش الاحمر 	RAF

الحرب العنصرية المقدسة 	RaHoWa

جهاز تشتت إشعاعي )قنبلة إشعاعية( 	RDD

مواد إشعاعية ونووية 	R/N

ي التعاون الأم�ن 	SC

طلاب من أجل مجتمع ديمقراطي 	SDS

استخبارات الاشارات 	SIGINT

إرهاب قضية واحدة 	SIT

خب�ي متخصص بالموضوع 	SME 

قوات العمليات الخاصة 	SOF

ي إصلاح القطاع الأم�ن 	SSR

تدريب، مشورة، مساعدة 	TAA

التدريب للتوعية بالتهديدات 	TAT

تمويل الإرهاب 	TF

ي تستغل الدوافع  الجماعات الإرهابية ال�ت 	TGARM
الدينية

التكتيكات، التقنيات والعمليات 	TTP 

ي تمرين مكت�ب 	TTX

الأمم المتحدة 	UN

ي
برنامج الأمم المتحدة الانما�ئ 	UNDP

مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة 	UNSC

قرار مجلس الأمن الدولي 	UNSCR

جهاز متفجر مرتجل محمول على مركبة 	VBIED

أسلحة الدمار الشامل 	WMD
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مسرد المصطلحات

ي النص السابق، 
ملاحظة: لا ترد جميع المصطلحات ادناه �ف

ي صياغة تمارين تدرّب محددة.
ولكن قد تكون مفيدة �ف

الأجهزة المتفجرة المرتجلة: قنابل مرتجلة تُستخدم خارج 
الــــحــــرب الـــتـــقـــلـــيـــديـــة. تــشــمــل الأجــــهــــزة الــمــتــفــجــرة الــمــرتــجــلــة، 
مــنــظــومــات مــتــقــدمــة يصنعها أشــخــاص لــديــهــم مــعــرفــة بصنع 
ي يركبها يدويا بالاستعانة  الــ�ت القنابل، وتلك القنابل البسيطة 

نت فاعلون منفردون. بأن�ت

ــنــــوويــــة والإشـــعـــاعـــيـــة  أســـلـــحـــة الــــدمــــار الـــشـــامـــل: الأســـلـــحـــة الــ
بأك�ب  الأذى  إلــحــاق  إلى  تهدف  ي  الـــيت والبيولوجية  والكيميائية 
ــيـــون مـــن كــافــة الأطــيــاف  ــابـ عــــدد مـــن الـــنـــاس. ويــســتــخــدم الإرهـ
ي هــذا 

ن الــقــضــايــا الــمــعــروفــة �ف السياسية هـــذه الـــمـــواد. ومـــن بـــني
ي طوكيو عــام 1995 حيث 

و الأنــفــاق �ف الــمــضــمــار، حــادثــة مـــرت
غاز  بــإدخــال  يكيو  أوم ش�ن الإرهــابــيــة  اليابانية  الطائفة  قــامــت 
ي شنها مجهولون  ي احدى المحطات، والهجمات ال�ت

السارين �ف
ي خــطــابــات 

اكــــس عـــام 2001 حــيــث وضــعــوهــا �ف بــجــمــرة الانــــرت
. ن كي�ي ن ووسائل إعلام أم�ي مرسلة إلى سياسي�ي

: جـــزء مـــن عــمــلــيــة بــنــاء الـــقـــدرات يتم  ي
ــــين إصــــاح الــقــطــاع الأمــ

خلالها تــحــوّل نظم الــدولــة الدفاعية لتحقيق أقــى قــدر من 
الــفــعــالــيــة. والــهــدف هــو إصـــاح هـــذه الــنــظــم تــوخّــيــا لــمــزيــد من 
ي نفس الوقت حماية الحقوق الإنسانية 

اهة، و�ف ز الفعالية وال�ن
والمدنية.

 . أمــن الــســواحــل: يــعــىن بــه حماية الــمــيــاه الــمــحــاذيــة لــلــشــواطئ
ي تــحــصــل فــيــهــا غــالــبــيــة عــمــلــيــات الــقــرصــنــة  وهي الــمــنــطــقــة الـــــيت

والإرهاب البحري.

ء. وأول من  ي
ي الــ�ش

ي الغوص �ف ي يع�ن الانغماس: مصطلح عــر�ب
تب�نّ هذا المصطلح هو ابن تيمية، الفقيه والقائد العسكري 
ي العصور الوسطى. ويش�ي المصطلح إلى أسلوب 

الذي عاش �ف
ي أرض القتال ينطوي على التسلح بخنجر والاندفاع 

يستخدم �ف
وســـــط صـــفـــوف الــــعــــدو، مــــع إمـــكـــانـــيـــة مــقــتــل الـــمـــهـــاجـــم خـــال 
الانــغــمــاس  قــاعــدة  الــمــعــاصرون  الــمــتــطــرفــون  العملية. ويعتمد 

ير الإرهاب. هذه لت�ب

ي الشؤون الدينية. 
ي الاستحداث �ف ي يع�ن البدعة: مصطلح عر�ب

ء اســتــعــمــال الــمــصــطــلــح مـــن طـــرف الــجــمــاعــات  اً مـــا اُسي وكـــثـــري
ي تستغل الدوافع الدينية، لصالح مآربــها الخاصة. الإرهابية ال�ت

ي هذه المختصرات تباعا،  برمجيات CAD, GIS, BIM: تع�ن
الجغرافية"؛  المعلومات  "نــظــام  المعلومات"؛  بناء  "نمذجة 
الحاسوب". تُستخدم هذه  "التصميم والتخطيط بمساعدة 
مجيات لتصميم وبناء نظم ثلاثية الأبعاد. وباتت تُستخدم  ال�ب
ات وأجهزة استخبارات عسكرية  ايــد لبناء مــســريّ ز على نحو مــ�ت

أخرى.

ي  اً الــجــمــاعــات الإرهــابــيــة الـــيت : مــفــهــوم تستخدمه كــثــري الــتــكــفــري
ي 

�ف الذين تصنّفهم  ن  المسلم�ي لتكف�ي  الدينية  الدوافع  تستغل 
عداد الكفار والملحدين.

ة "الــجــهــل قبل  ــــرت ي يـــشـــار بـــه إلى فـ الــجــاهــلــيــة: مــصــطــلــح عـــــر�ب
ي محمد وفجر الإسلام،  الإسلام"، أي عصر ما قبل رسالة الن�ب
أو شخصيات، مسلمة  إلى مؤسسات  لــإشــارة  يستخدم  كما 
اً ما  وغـــري مسلمة، تــعــتــرب مــعــاديــة أو مناهضة لــإســام. وكـــثـــري
ــنـــصـــوص الــمــتــطــرفــة أو مــــن قــبــل  ي الـ

يُـــســـتـــخـــدم الــمــصــطــلــح �ف
الــديــنــيــة، بغرض  الـــدوافـــع  ي تستغل  الــــيت المتطرفة  الــجــمــاعــات 
ي الـــدولـــة 

ز عــــى الـــعـــمـــل وغــــــرس الـــمـــثـــل الـــمـــتـــطـــرفـــة �ف ــفـــزي ــتـــحـ الـ
والمجتمع على كافة المستويات.

ي تستغل الدوافع الدينية: التنظيمات 
الجماعات الإرهابية ال�ت

ء تأويلها  ي تحرّف وتشوّه العقيدة الدينية وتــ�ي الــ�ت الإرهابية 
ير أنشطتها العنيفة. لغرض ت�ب

المتطرفة  الإيديولوجيا  ي 
�ف البعيد: مصطلح مستخدم  العدو 

، ويفسر بشكل   العدو خــارج الوطن الإســامي
ً
يقصد به حرفيا

عام بأن المقصود منه هو الغرب. ويُستخدم هذا المصطلح 
 جــــزء من 

ً
ــا لــحــشــد الـــدعـــم لــلــهــجــمــات عـــى الــــغــــرب، وهــــو أيـــضـ

ــهـــــدف، بـــنـــظـــر الـــعـــديـــد مــن  ــ ي اخـــتـــيـــار الـ
ـــع �ف ــ ــيـــة أوســ ــيـــجـ اتـ اســـرت

ن للجماعات الإرهابية  ن التابع�ي ن والمنظرين العنيف�ي المتطرف�ي
ي تستغل الدوافع الدينية. ال�ت

ــيــــون على  ــابــ ــعـــدو الـــقـــريـــب: الــمــصــطــلــح الـــــذي يــطــلــقــه الإرهــ الـ
ي تتب�ن الأفكار والمُثل غ�ي  ي العالم الإســامي ال�ت

المؤسسات �ف
الإسلامية. وكما هو الحال بالنسبة لمصطلح "العدو البعيد"، 
المتطرفة  العقيدة  ي 

القريب" �ف "العدو  استعمال مفهوم  فــإن 
اتيجيات. على سبيل المثال، يدّعي سيّد  ير بعض الاس�ت هو لت�ب
ي أولا إطــاق الجهاد ضد الحكومات المحلية 

قطب انه ينبغ�
قبل التحوّل نحو الغرب. أما أسامة بن لادن، فمن المعروف 

انه اعطى الأولوية لتدم�ي الغرب.

اضية تستخدم علم التشف�ي  رة: هي عملة اف�ت
ّ
العملة المشف

نت. وهي شائعة الاستعمال  لإجراء معاملات ع�ب شبكة الإن�ت
اء أسلحة لأنه يصعب تعقّب المبادلات  ن لــرش لدى الإرهابي�ي
بالعملة المشفّرة. تشمل أنواع العملة المشفّرة بتكوين، وبلاك 

و. كوين، ومون�ي
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العولمة: يصف هذا المصطلح الطبيعة المتشابكة لثقافات 
القرن  ي 

ة هــذه الظاهرة �ف العالم. وتسارعت وتـــري واقــتــصــادات 
ين مع وصول التكنولوجيات الجديدة من قبيل  الواحد والع�ش

وسائل التواصل الاجتماعي ووسائل السفر الأسرع.

الــفــوضــويــة: هي المعتقد الــســيــاسي الـــذي يــدعــو إلى إلــغــاء كل 
ــكـــومـــات وإعـــــــــادة تــنــظــيــم الــمــجــتــمــع عــــى أســــاس  أشــــكــــال الـــحـ
ي 

ي الغرب �ف
عضوي. لاقت هذه الفكرة رواجــا شعبيا خاصا �ف

يــن مــن النظم  يــن حــيــث خــابــت آمـــال كــثــري بــدايــة الــقــرن الــعــرش
اطورية. الملكية والإم�ب

قاعدة تشاتام هاوس: أسلوب يرمي إلى تعزيز النقاش والحوار 
انبثق  انتقام أو عــقــاب.  الــريــــــح والمفتوح دون الخشية مــن 
الــمــعــروف باسم  الاســم مــن المعهد الملكي للشؤون الــدولــيــة، 
ي لندن حيث تم استخدام هــذه القاعدة 

"تشاتام هـــاوس"، �ف
ي أرجاء العالم، حيث تنص على أنه 

ت �ف للمرة الأولى ثم انت�ش
ي إطار تشاتام هاوس، يكون 

"حينما يعقد اجتماع أو جزء منه �ف
ي يحصلون  ي اســتــخــدام الــمــعــلــومــات الــــيت

الــمــشــاركــون أحــــــراراً �ف
ن أو أي  يــطــة عــدم كشف هــويــة أو انــتــمــاء الــمــشــاركــ�ي عليها، �ش
ي أن كــــل اقـــــوال  ". وهــــــذا يــــعــــين ن شـــخـــص آخـــــر مــــن الــــمــــشــــاركــــني
ي 

يــن والــمــقــرريــن( �ف ن والــمــحــا�ض ن )ومــنــهــم الــمــتــدربــ�ي الــمــشــاركــ�ي
كرت فلن يُذكر اسم صاحبها.

ُ
التمارين المكتبية إن ذ

قــرار الأمــم المتحدة الرقم 1373: صــدر عــام 2001 بهدف 
تشجيع التعاون الدولي من أجل منع الإرهاب عقب هجمات 
ن الدول،  أيلول/سبتم�ب 2001 من خلال تبادل المعلومات ب�ي
عية  وتعزيز المراقبة على الحدود ع�ب تجريم الهجرة غ�ي ال�ش
والحدّ منها، والقيام بتحقيقات مشددة قبل منح حق اللجوء، 
ومــنــع الــــدول مــن دعـــم الــجــمــاعــات الإرهــابــيــة مــثــاً عـــرب تقديم 
ويــد بالموارد مثل الأسلحة، أو التجنيد.  ز الــ�ت ، أو  الدعم المالي
المعنية بمكافحة  ونتيجة للقرار أنشئت لجنة مجلس الأمــن 

الإرهاب.

قرار الأمم المتحدة رقم 1267: قرار صدر عام 1999 يرمي 
المتواصلة  انتهاكاتهم  إلى شلّ بعض عمليات الطالبان عقب 
ي تــجــمــعــهــم  ــــروابـــــط الـــــــيت ي الــــــــدولي وإنــــشــــاء الـ

لـــلـــقـــانـــون الإنـــــســـــا�ن
بالقاعدة. وقد أدى القرار إلى تجميد أصول الطالبان، وفرض 
حــظــر جـــوي مــحــدود عــلــيــهــم، ومطالبتهم بتسليم أســامــة بن 
ي تنظيم القاعدة. ومع مرور الوقت 

لادن وأفراد القيادة العليا �ف
أسفرت هذه المطالب عن تجميد مستهدف للأصول، وفرض 
حظر على السفر والأسلحة استناداً إلى قائمة عقوبات شملت 
ن بــالــطــالــبــان، أو الــذيــن  عــــدداً مــن الأفــــراد والــكــيــانــات الــمــرتــبــطــ�ي
القاعدة  . وأضيفت  الـــدولي ي 

الإنــســا�ن القانون  ينتهكون مثلهم 
إلى هذه القائمة عملًا بالقرار رقم 1988 )2011(. ومن ثم، 
بــالــجــزاءات عــى تنظيم  المعنية  الأمـــن  أنشئت لجنة مجلس 
ن  الــقــاعــدة عــمــاً بــالــقــرار رقـــم 1989 )2011( مــن أجـــل تحي�ي

القائمة، ورفع تقارير حول هذه المجموعات المحددة، وتنفيذ 
 إلى القائمة 

ً
التداب�ي الرامية إلى عرقلة أنشطتها. وأضيف أيضا

 بداعش( عملًا بالقرار 
ً
تنظيم الدولة الإسلامية )المعروف أيضا

بتنظيم  الــمــعــنــيــة  الــــجــــزاءات  لــجــنــة  وبـــاتـــت   ،)2015(  2253
الـــقـــاعـــدة تــــدعى "لــجــنــة الــــجــــزاءات الــمــعــنــيــة بــتــنــظــيــم الــقــاعــدة 

وبتنظيم الدولة الإسلامية".

ي مكافحة 
اتــيــجــيــة �ف ــنـــاع: )الـــقـــوة الــنــاعــمــة( هي اســرت قـــوة الإقـ

الإرهــــاب تــنــطــوي عــى اســتــخــدام ســيــاســات حكومية جــديــدة 
ي عن التطرف والأعمال الإرهابية لدى السكان.  تــرمي إلى الث�ن
ـــهُـــج قـــوة الاقـــنـــاع عــمــلــيــات لــمــنــع ومــكــافــحــة 

ُ
اً مـــا تــشــمــل ن وكـــثـــري

. ن الإرهاب عن طريق إعادة تثقيف وتأهيل الأفراد المتطرف�ي

اتيجيات قوة الإكراه من منظور مكافحة  ي اس�ت قوة الإكراه: تع�ن
طية لمنع  ي تستخدم القوى العسكرية وال�ش الإرهاب، تلك ال�ت

الأعمال الإرهابية.

الــقــومــيــة الــمــتــطــرفــة: نـــزعـــة قــومــيــة مـــتـــشـــددة تـــنـــادي بــوضــع 
مصالح دولة أو قومية معينة فوق ما عداها، وعادة ما تتجسد 

ي صورة نضال عنيف ضد القوميات الأخرى.
�ف

ن هيدروكلورايد.  ي فينيثايل�ي كابتاغون: مادة مخدّرة اسمها الط�ب
ي  وهي مــــن مــــــادة الأمــفــيــتــامــيــنــات الــمــنــشــطــة لــلــجــهــاز الـــعـــصـــيب
الــمــركــزي تــثــري الــشــخــص لـــدى مــن يتناولها الــشــعــور بالبهجة، 
ات  والتنبّه والنشاط، والقدرة على البقاء مستيقظا خلال ف�ت
ي مــنــطــقــة شبه 

طـــويـــلـــة. وهي مــــخــــدرات رائـــجـــة الاســتــعــمــال �ف
الــجــزيــرة الــعــربــيــة، ودخـــلـــت ســـوريـــا حــيــث كـــان تــنــظــيــم الــدولــة 
الإســـامـــيـــة يــصــنّــعــهــا لــيــتــنــاولــهــا جـــنـــوده قــبــل الـــمـــعـــارك لــلــبــقــاء 

ة طويلة والاحساس بأنهم لا يُقهرون. ن لف�ت مستيقظ�ي

ي يش�ي بصفة عامة إلى الفرد غ�ي المؤمن  فر: مصطلح عر�ب
ُ
الك

ن  ن الـــمـــتـــطـــرفـــني ، ولــــكــــن الإيــــديــــولــــوجــــيــــني ن ــــنيّ ــعــ ــ ي مــ بــمــعــتــقــد ديــــــــين
يستخدمونه على نطاق واسع لنعت الحكومات أو المجتمعات 

ي نظرهم.
باعتبارها معادية للإسلام �ف

ي  ي الأجن�ب : إن ظاهرة المقاتل الإرها�ب ي ي الأجن�ب المقاتل الإرها�ب
ي يــســافــر خــالــهــا مــجــنــدون أو مــتــعــاطــفــون إلى  هي العملية الــــيت
الأنشطة  ي 

�ف المشاركة  ن و/أو  الإرهــابــيــ�ي لدعم  الـــراع  مناطق 
الإرهابية.

ي قــيــاس الخصائص  يــة(: تــعــ�ن الــمــقــايــيــس الــحــيــويــة )الــبــيــومــرت
ي تعقّب الأفراد والتعرف على هوياتهم. 

الحيوية المستخدم �ف
ز للأفراد  وهي تقنية أصبحت أك�ث رواجا باعتبارها أسلوب يج�ي
عــبــور الـــحـــدود أو الـــدخـــول إلى أمـــاكـــن مــحــصّــنــة أمــنــيــا. تشمل 
المقاييس الحيوية، بصمات الأصابع، سمات الوجه، وقزحية 
، والتعرف عليها من خلال مقارنتها بمعلومات تتضمنها  ن الع�ي

ونية. قاعدة بيانات إلك�ت
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ي تــســى من  مــنــع ومــكــافــحــة الــتــطــرف الــعــنــيــف: الــعــمــلــيــة الـــــيت
تعطيل  إلى  والدولية  والإقليمية،  المحلية،  السلطات  خلالها 
الإرهــاب قبل أن يحصل، وذلــك عن طريق معالجة مسارات 

التطرف لدى الأفراد والجماعات.

يُعت�ب جــزءاً من  مهاجمة الشبكة )AtN(: مصطلح عسكري 
تقنية  المرتجلة. وهي  المتفجرة  الأجهزة  مكافحة  اتيجية  اس�ت
ز على منع استخدام الأجهزة المتفجرة المرتجلة 

ّ
هجومية ترك

اتيجيات رئيسية: جمع  العدوة. تشمل هذه التقنية ثلاث اس�ت
مــعــلــومــات اســتــخــبــاريــة، بــنــاء عـــاقـــات، وإبـــطـــال مــفــعــول هــذه 
ي الــمــصــطــلــح تــعــطــيــل الــشــبــكــات الاجــتــمــاعــيــة  الأجــــهــــزة. ويــــعــــين
مرتجلة،  متفجرة  بــأجــهــزة  لهجمات  التخطيط  ي 

�ف الــمــشــاركــة 
والعملية المادية الرامية إلى ابطال مفعول تفجّر هذه الأجهزة. 
وتستخدم تقنية "مهاجمة الشبكة" لتحقيق غاياتها، أساليب 

قاتلة وغ�ي قاتلة.

نــانــوتــكــنــولــوجــيــا، بــيــوتــكــنــولــوجــيــا، تــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات، 
ابطة يشار إليها بعبارة  والعلوم المعرفية: مجالات بحثية م�ت
ن أداء الإنسان". وسوف  "تكنولوجيات متقاربة هدفها تحس�ي
 . ي حياة الب�ش

ايــد الــدور الــذي تلعبه هــذه التكنولوجيات �ف ز يــ�ت
ــــدم هـــــذه  ــــخـ ــتـ ــ ــــسـ وبــــــــاتــــــــت بـــــعـــــض الــــــجــــــمــــــاعــــــات الإرهــــــــابــــــــيــــــــة تـ
ن عن مكافحة  التكنولوجيات. وتجدر الإشارة إلى أن المسؤول�ي
ايد لهذه التكنولوجيات  ز الإرهاب قد استبقوا الاستخدام الم�ت
ــا  ـــهــ ــدامـ ــتــــخــ ــة اســ ــافــــحــ ــكــ ــمــ ــة بــ ــلــ ــيــ ــفــ ــكــ وأوجــــــــــــــــــدوا الأســــــالــــــيــــــب الــ

ن الأعداء. بواسطةالمقاتل�ي

تُستخدم  مالية  خــدمــات  البديلة:  المالية  التحويلات  نظم 
ــــرى عـــن طــريــق  ــــوال مـــن مــنــطــقــة جــغــرافــيــة إلى أخـ لــتــحــويــل أمــ
مـــســـارات خــــارج الــنــظــام الـــمـــالي الــتــقــلــيــدي مــمــا يــعــرقــل الــرقــابــة 
عليها. ويعد نظام الحوالة من أهــم ا لأمثلة على هــذه النظم 
البديلة، حيث ينطوي على دفع الأموال إلى وكيل يقوم بدوره 
ي بــلــد آخـــر لــســداد 

يــــك لـــه مــقــيــم �ف بـــإصـــدار الــتــعــلــيــمــات إلى �ش
. ومن المعلوم أن الحوالة أسلوب  ي

المبلغ إلى المستلم النها�ئ
، إلا  ي أرجاء العالم الإسلامي

تقليدي للتعاملات المالية منت�ش �ف
 لانكشاف 

ً
تفاديا الأمـــوال  ي نقل 

ن يستخدمونه �ف أن الإرهــابــيــ�ي
أمرهم.
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المهنة والمؤسسةالجنسيةالاسم
وفسور يونا ألكسندر الولايات ال�ب

المتحدة 
كية الأم�ي

زميل قديم ومدير،
المركز الدولي لدراسات الإرهاب

معهد بوتوماك للدراسات السياساتية

وفسور كرونوسلاف انتوليس رئيس البحوث العلمية،كرواتياال�ب
ي زغرب،

طة �ف رئيس معهد ال�ش
ي على الأمن 

اف المد�ن لجنة الا�ش
والاستخبارات

ي
لمان الكروا�ت ال�ب

وع مكافحة الإرهاب،تركيا السيد اوكان ايسو مسؤول عن م�ش
ضابط استخبارات جنائية،

ن الأجانب ن الإرهابي�ي برنامج المقاتل�ي
بول ان�ت

الولايات السيدة اليسون بيلي
المتحدة 
كية  الأم�ي

ن ة الباحث�ي كب�ي
مؤسسة آسيا والهادئ

قسم مكافحة الإرهاب رومانياالسيدة ايلينا بيغانو
شعبة التحديات الأمنية الناشئة

هيئة اركان الناتو الدولية

ن بلال حة الموريتانية موريتانياالعقيد شيخ محمد الأم�ي
ّ
القوات المسل

د  المملكة الدكتورة جولييت ب�ي
المتحدة

الرئيسة السابقة لقسم مكافحة الإرهاب
شعبة التحديات الأمنية الناشئة

هيئة اركان الناتو الدولية

الولايات السيد جيف برينهولت
المتحدة 
كية الأم�ي

أستاذ مساعد
جامعة جورج تاون 

كلية الحقوق

الولايات السيد اندريه بروكس
المتحدة 
كية الأم�ي

اء الشؤون الخارجية كب�ي خ�ب
كية وزارة الخارجية الأم�ي

الولايات الدكتور سكوت بوكانان
المتحدة 
كية  الأم�ي

نائب مدير، 
ي بالعمليات  مكتب مساعد وزير الدفاع المع�ن

اعات المنخفضة الحدة ز الخاصة/ ال�ن
كية وزارة الدفاع الأم�ي

وعاسبانياالسيد ادريان كرباخو مسؤول م�ش
المعهد الدولي للعدالة وسيادة القانون 

نامج الأكاديمي للمنهج المرجعي لمكافحة الإرهاب: الدكتور سجّان م. غوهيل، والدكتور بي�ت فورس�ت المسؤولون عن ال�ب

  المسؤولون عن موضوع المنهج المرجعي لمكافحة الإرهاب: الدكتور سجّان م. غوهيل،
والدكتور بي�ت فورس�ت وتايلر زوريسكو وريتشارد بروسن

المساهمون والمستشارون وأعضاء فريق المنهج المرجعي لمكافحة الإرهاب:

136 



ي
ييلي كاسكو�ن رئيس قسم مكافحة الإرهاب ايطالياالسيد غ�ب

شعبة التحديات الأمنية الناشئة
هيئة اركان الناتو الدولية

مراقب عام،كنداالسيد كلود كاستونغيه
الضابط المسؤول عن العمليات الجنائية-

الشعبة ج
طة الخيالة الملكية الكندية �ش

الولايات السيدة جورجيانا كافنديش
المتحدة 
كية  الأم�ي

، ن مديرة شؤون الموظف�ي
اكة الدفاع،  مكتب �ش
كية وزارة الدفاع الأم�ي

ي ي ابوظ�ب
كية �ف السفارة الأم�ي

قيادة الاستخبارات،اسبانياالملازم ديفيد سيدينا
وحدة مكافحة الإرهاب

طة المدنية ال�ش

ي
تو سرفو�ن باحث ايطالياالدكتور ال�ب

ئ الايطالية امن الموا�ن

س المملكة السيدة استا شهال ب�ي
المتحدة

مستشارة سياساتية 
الشحن الدولي ومكافحة القرصنة

يطانية وزارة النقل ال�ب

ي التونسيةتونسالعقيد احمد شيا وزارة الدفاع الوط�ن

استيك ي �ش جمهورية العقيد ج�ي
الشيك

رئيس قسم التدريب والتعليم،
 ، ي ، البيولو�ج ي

ك الكيميا�ئ مركز الدفاع المش�ت
الاشعاي والنووي

مراكز الامتياز /الناتو
الولايات السيد مارك كليمنت

المتحدة 
كية  الأم�ي

ويست بوينت
كي الجيش الأم�ي

يراس الولايات السيدة ليا كون�ت
المتحدة 
كية  الأم�ي

ن ة الباحث�ي كب�ي
مؤسسة آسيا والهادئ

الياالسيدة اليسون كورتيس  ة المديرين اوس�ت كب�ي
ي اتي�ج الاتصالات والتخطيط الاس�ت

المعهد الدولي للعدالة وسيادة القانون 

جمهورية السيد سيمون دينيان
ايرلندا

وع، مدير م�ش
ي اوروبا

منظمة الأمن والتعاون �ف
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كلية الكبار،االنمساالعقيد الدكتور أنطون دنغ
ي اكاديمية الدفاع الوط�ن

اع ز معهد دعم السلام وإدارة ال�ن
ي اكاديمية الدفاع الوط�ن

الولايات العقيد الدكتور ديفيد دي روش
المتحدة 
كية  الأم�ي

أستاذ،
ق الأد�ن  اتيجية لل�ش مركز الدراسات الاس�ت

وجنوب آسيا
ي جامعة الدفاع الوط�ن

الولايات السيد الان دي نيكولا
المتحدة 
كية  الأم�ي

ضابط استخبارات جنائية
مبادرة نكسوس – مكافحة الإرهاب

مديرية الشبكات الإرهابية – مكافحة الإرهاب
بول ان�ت

الولايات السيدة ماريا دونللي
المتحدة 
كية  الأم�ي

مديرة العمليات،
اكة من أجل السلام  كونسورسيوم ال�ش

لأكاديميات الدفاع ومعاهد الدراسات الأمنية

ي درايك
المملكة السيدة صو�ف

المتحدة
باحثة

باحثة،النمساالسيدة جوليا ايب�ن
ي اتي�ج معهد الحوار الاس�ت

. اميليفيونيو كب�ي ضباط هيئة الأركانكنداالدكتور ديفيد سي
الارتباطات التعليمية

اكاديمية الدفاع الكندية
أستاذ مشارك

ي كندا
الكلية العسكرية الملكية �ف

الولايات السيد عبد الرزاق فرح
المتحدة 
كية  الأم�ي

كب�ي مستشاري السياسات،
مكتب الحقوق المدنية والحريات المدنية

كية وزارة الأمن الداخلي الأم�ي

تغالالسيد خوزيه فرننديس رئيس المباحث،ال�ب
وحدة مكافحة الإرهاب الوطنية

طة الجنائية ال�ش

الولايات السيد مارك و. فلوريس
المتحدة 
كية  الأم�ي

وحدة التفاوض بشأن الازمات 
خلية دمج الجهود لإنقاذ الرهائن

مكتب التحقيقات الفيدرالي 

الدكتور جيمس جاي. اف 
فورست

الولايات 
المتحدة 
كية  الأم�ي

أستاذ، 
جامعة مساتشوستس لوويل 

كب�ي الزملاء، جامعة العمليات الخاصة 
كية، كة الأم�ي المش�ت

نا�ش مشارك،
مجلة منظورات حول الإرهاب 

الولايات الدكتور بي�ت فورس�ت
المتحدة 
كية  الأم�ي

أستاذ مشارك
جامعة ولاية بنسيلفانيا 
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ملازم أولالأردند. أكرم فريحات
القوات المسلحة الأردينة

الولايات السيدة لوري فريمان
المتحدة 
كية  الأم�ي

نائبة المدير،
امج، مكتب مكافحة الإرهاب مكتب ال�ب

كية وزارة الخارجية الأم�ي

المملكة د. سجّان م. غوهيل
المتحدة 

، مدير الأمن الدولي
مؤسسة آسيا والهادئ،

أستاذ زائر،
كلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية 

المملكة السيد ايمون غرينان
المتحدة

ل،
ّ
محل

المركز الشامل لإدارة الازمات والعمليات
هيئة اركان الناتو الدولية

ان منسقة السياسات والبحوث،فرنساالسيدة سيسيل غ�ي
ي اتي�ج معهد الحوار الاس�ت

ا غوسّاروفا
ّ
،كازخستانالسيدة ان مديرة الأمن الدولي

اتيجية معهد آسيا الوسطى للدراسات الاس�ت

الولايات الملازم توماس هادر
المتحدة 
كية  الأم�ي

كية مشاة البحرية الأم�ي

الولايات السيد جوزيف هادوول
المتحدة 
كية الأم�ي

ن كب�ي المدرب�ي

نك هيغيسي قسم مكافحة الإرهابالمجرالسيد ف�ي
شعبة التحديات الأمنية الناشئة

هيئة اركان الناتو الدولية

الولايات السيد مايكل هندريكس
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحث

الولايات السيدة جورجيا هولمر
المتحدة 
كية  الأم�ي

ي شؤون مكافحة الإرهاب،
ة المستشارين �ف كب�ي

التهديدات العابرة للحدود الوطنية
وحدة مكافحة الإرهاب

الولايات المقدم جوزيف هوفمان
المتحدة 
كية الأم�ي

 مدير دورة ومدرّب،
اتيجية وانعكاساتها  إدارة الاتصالات الاس�ت

ي اوبرآماغاو
معهد الناتو �ف

الياالآمرة جنيفر هرست ق الأوسط،اوس�ت مديرة أوروبا، افريقيا وال�ش
العمليات الدولية،

الية طة الفيدرالية الاوس�ت ال�ش
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الولايات الملازم جوردان ايشام
المتحدة 
كية  الأم�ي

كي الجيش الأم�ي

البوسنة السيد ماريو جنيسيك
والهرسك

رئيس مكافحة الإرهاب
وزارة الأمن

الولايات السيدة فيكتوريا جونز
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحثة
مؤسسة آسيا والهادئ

المملكة السيدة شارلوت جوردان
المتحدة

ة المستشارين كب�ي
مؤسسة اروب

الولايات السيد جون كاين
المتحدة 
كية  الأم�ي

مدير قطري لروسيا وأوكرانيا واوراسيا،
ي بالسياسات مكتب مساعد وزير الدفاع المع�ن

رئسة وحدة الاتصال والعلاقات مع وسائل جورجياالسيدة ايلونا كازاريان
الإعلام،

رئيسة إدارة البعثات والخدمات المركزية
ي 

ي أوروبا-البعثة �ف
منظمة الأمن والتعاون �ف

سكوبيه

ن خان نباكستانالسيدة ناف�ي ة الباحث�ي كب�ي
جامعة القائد الاعظم

باحثة،سلوفاكياالسيدة برباره كيليمن
معهد أوروبا الوسطى للدراسات الآسيوية

مدير،ألمانياالدكتور دانييل كولر
ي للدراسات المتصلة بالتطرف 

المعهد الألما�ن
ونزع التطرف

الولايات الدكتور غريــــغ كروزيك
المتحدة 
كية  الأم�ي

أستاذ مساعد
جامعة ولاية بنسلفانيا

المملكة السيد ستيوارت لوري
المتحدة

"انتاكت" مجتمعات أك�ث امانا 
ي مكافحة الإرهاب"

وع "القيادة �ف  ومدير م�ش
 القيادة، التدريب والتطوير

طة الاسكوتلاندية معهد ال�ش

المملكة السيد باتريك ليدل
المتحدة

باحث،
مجلس العموم 
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وزير الداخليةالبانياالدكتور ساندر ليشاج
وزارة الداخلية الالبانية

ي ماركان
المملكة السيدة صو�ف

المتحدة
باحثة

المملكة السيد جيمس مارش
المتحدة

باحث

الولايات السيدة ليندسي مارتن
المتحدة 
كية  الأم�ي

مستشارة
وزارة الأمن القومي

الولايات السيدة اشلي ماك آدم
المتحدة 
كية  الأم�ي

ن  ة الباحث�ي كب�ي
مؤسسة آسيا والهادئ

الولايات السيدة تريشا ميللر
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحثة
جامعة ولاية بنسلفانيا

الولايات السيد ستيفن م�ي 
المتحدة 
كية  الأم�ي

ضابط ارتباط
عمليات الناتو الخاصة

المقر الرئيسي

مستشارالبانياالسيد فردينانت نيوكو 
ي البانيا

مكتب مدير دائرة استخبارات الدولة �ف

ن يس�ي مكتب مجلس الأمن القوميكرواتياالسيدة انيتا ب�ي

ي المملكة السيد جاكسون ب�ي
المتحدة

باحث

الولايات السيد سام بينيدا
المتحدة 
كية  الأم�ي

مدير
امج، مكتب مكافحة الإرهاب مكتب ال�ب

كية وزارة الخارجية الأم�ي

الولايات السيد ريتشارد بروسن
المتحدة 
كية  الأم�ي

مدير )بالنيابة(
مكتب الشؤون المتعددة الاطراف

مكتب مكافحة الإرهاب
كية  وزارة الخارجية الأم�ي

ي المحتوىألمانياالدكتور نكو بروشا
رئيس منسّق�

ية المعارف الب�ش
جامعة فيينا
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الولايات الدكتور غاري روشفوس
المتحدة 
كية  الأم�ي

مدير،
برنامج التدريب على إدارة السجلات

إدارة المحفوظات والسجلات الوطنية

الد رايمرز الولايات السيد ج�ي
المتحدة 
كية  الأم�ي

كب�ي المستشارين،
ي مجال الدفاع

وكالة الأدلة الجنائية والحيوية �ف
كية وزارة الدفاع الأم�ي

الولايات القبطان توم روبرتسون
المتحدة 
كية  الأم�ي

مدير، 
منتدى الدراسات بشأن الحرب الناشئة وغ�ي 

النظامية
كية الاكاديمية البحرية الأم�ي

اتيجية ألمانياالمقدّم رينولد سالر الخطط والسياسات الاس�ت
ي الناتو

قيادة الحلفاء العليا للتحوّل �ف
 المقر الرئيسي

مقدونيا السيدة ميلينا سابونوف
الشمالية

مسؤولة شؤون سياسية
وزارة الخارجية

وفسور الكس ب. شميد  باحث، هولنداال�ب
المركز الدولي لمكافحة الإرهاب-لاهاي

نا�ش مشارك،
مجلة منظورات حول الإرهاب 

ودر ا �ش الولايات السيدة ت�ي
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحثة،
مؤسسة آسيا والهادئ

الولايات السيدة كارا شفارتز
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحثة
جامعة ولاية بنسلفانيا

ن أي. شولز المملكة الدكتورة كرس�ت
المتحدة

أستاذة مشاركة،
قسم التاريــــخ الدولي

كلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية

ويــــجالسيد يورغن سورغارد سكيولد ي أبحاث الدكتوراهال�ن
زميل �ف

ي القانون 
نائب الرئيس، مجموعة البحث �ف

الدولي والحكامة
 جامعة اوسلو

مدير،بولنداالسيد ماريوش سوليس
ي مجال الدفاع هيئة 

برنامج تعزيز التعليم �ف
اركان الناتو الدولية

غ الولايات الدكتور الن جاي. ستول�ب
المتحدة 
كية  الأم�ي

منسّق،
ي مجال الدفاع

التعليم �ف
مؤسسة رند
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الولايات السيدة بريغرين سمرز
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحثة،
جامعة ولاية بنسلفانيا

المملكة الدكتور ريتشارد تايلور
المتحدة

مستشار ادلة جنائية،
، ي

 طبيب نفسا�ن
ي مجال مكافحة الإرهاب

مركز نقاط الضعف �ف
)SO15 ( قيادة مكافحة الإرهاب

الولايات السيد فيليب سكوت ثورلن
المتحدة 
كية  الأم�ي

رئيس وحدة،
ي لمكافحة الإرهاب المركز الوط�ن

كة المعنية  فرقة العمل الوطنية المش�ت
بالإرهاب

مكتب التحقيقات الفيدرالي 
الولايات السيدة تشلسي ثورب

المتحدة 
كية  الأم�ي

باحثة،
جامعة العلوم السياسية

ن ثويت الولايات السيد اوس�ت
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحث،
جامعة ولاية بنسلفانيا 

مستشارة،فرنساالسيدة ريبيكا تريو
مكتب مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون 

ن اللاجئ�ي

،رومانياالسيد بوغدان اودريست خب�ي
امن نظم المعلومات

ي بعثة المراقبة التابعة للاتحاد الاورو�ب

يــــغ رئيسة المباحث،ألمانياالسيدة لويز اول�ب
طة الجنائية الفيدرالية مكتب ال�ش

القوات المسلحة البلجيكيةبلجيكاالسيد ر. فان ريمدونك

تغالالسيد جواو باولو فانتورا منسّق التحقيقات الجنائيةال�ب
الوحدة الوطنية لمكافحة الإرهاب 

طة الجنائية  ال�ش

الولايات السيد دريتون وايد
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحث،
مؤسسة آسيا والهادئ

أستاذة مشاركةبولنداالدكتورة كاترينا واردن
الاكاديمية البحرية البولندية

إدارة القيادة والعمليات البحرية
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الولايات الدكتورة سمنتا ويرمان 
المتحدة 
كية  الأم�ي

باحثة دكتوراه
جامعة ولاية بنسلفانيا

الولايات السيد ديفيد ونستون
المتحدة 
كية  الأم�ي

ن كب�ي الباحث�ي
مؤسسة آسيا والهادئ

-بروم ي ي وس�ب المملكة السيد ه�ن
المتحدة

باحث
مؤسسة آسيا والهادئ 

الولايات السيد جيمس وي�ت
المتحدة 
كية  الأم�ي

ي أستاذ دراسات الأمن الوط�ن
 مدير، برامج الزمالات العليا

 . ي للدراسات الأمنية جورج سي المركز الأورو�ب
مارشال

الولايات السيد توماس ووشت
المتحدة 
كية  الأم�ي

ن التنفيذي  الأم�ي
المعهد الدولي للعدالة وسيادة القانون

رئيسة قسم االتحليلالبانياالدكتور ميموزا كزارو
 الشؤون الأمنية والاستخبارية

قسم استخبارات الدولة

نامجاوزبكستانالسيدة البينا يكوبوفا مسؤولة إدارة ال�ب
إدارة التهديدات ع�ب الوطنية

وحدة إدارة وامن الحدود
ي اوروبا

منظمة الأمن والتعاون �ف
المؤسسة الدفاعية وبناء القدراتالبانياالدكتور ليدرا زيغالي

هيئة اركان الناتو الدولية

الولايات السيد تايلر زوريسكو
المتحدة 
كية  الأم�ي

ضابط عمليات
كية قيادة افريقيا للقوات الأم�ي
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المنهــج المرجعـي
رهــاب لمكافحـة الإ

نامج الأكاديمي   مسؤولو ومحررو ال�ب
للمنهاج المرجعي لمكافحة الإرهاب:

الدكتور سجّان م. غوهيل
مدير الأمن الدولي

مؤسسة آسيا والهادئ
استاذ زائر

كلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية
s.m.gohel@lse.ac.uk  و  sm@apfoundation.org 

الدكتور بي�ت فورس�ت
أستاذ مشارك

جامعة ولاية بنسلفانيا
Pkf1@psu.edu

 المحررون الرئيسيون للمنهاج المرجعي 
اكة من اجل السلام: لتجمّع ال�ش

. اميليفيونيو  الدكتور ديفيد سي
كب�ي ضباط هيئة الأركان

الارتباطات التعليمية
اكاديمية الدفاع الكندية

أستاذ مشارك
ي كندا

الكلية العسكرية الملكية �ف
ي وزارة الدفاع الوط�ن

David.Emelifeonwu@rmc.ca

الدكتور غاري روشفوس
مدير،

برنامج التدريب على إدارة السجلات
grauchfuss@gmail.com

منسقة التصميم/التوزيــــع:
ييلّا السيدة غ�ب

هيئة اركان الناتو الدولية
Lurwig.gabriella@hq.nato.int


