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VIl - PRODUCTI ON DE DEFENSE ET LOG STI QUE
1959- 1967

| NTRODUCTI ON

L' évol ution de | a politique de défense

Les succes sovi étiques dans |'espace (Spoutnik en 1957, |e prem er home
dans | ' espace en 1961) narquérent |e début d' une course aux arnenents destinée
a essoufler |'adversaire.

Il's eurent pour conséquence une réévaluation de la politique de défense
occidentale et |'introduction des armes nucl éaires dans les plans de défense.
Les chefs de gouvernenents réunis a Paris en 1957 décidérent que |a pui ssance
défensive de |'OTAN devait tenir conpte des réalisations technol ogi ques |es
plus récentes en natiéere d arnenment et qu'il était nécessaire a cette fin de
constituer des stocks d' ogives nucléaires et de prévoir la mse a disposition
du Commandenent allié en Europe d' engins balistiques de nmoyenne port ée.

L' évolution se fit dans le sens d un infléchissenent de la stratégie
vers plus de souplesse. La doctrine de la représaille nucléaire nassive fut
renplacée par celle de la "riposte graduée", qui vise a proportionner I|a
riposte a la nenace et a |'enjeu, suivant une escal ade savante allant du
conflit conventionnel a la guerre nucléaire. Cette stratégie inplique la
possession d'une panoplie conpléte et bien équilibrée d armes de type

cl assi que et de type nucl éaire.

Pour renforcer les forces conventionnelles et, dans |e donaine
nucl éaire, dével opper de nouveaux noyens de riposte, les autorités nlitaires
de |' OTAN recherchérent |es noyens d' une coordination plus efficace au sein de
I*Aliance.

La coopération au sein de |' OTAN : | es procédures

Les activités des comtés et groupes de travail s'exercaient depuis 1952
dans le cadre de la Dvision Production et Logistique du Secrétariat
international (voir (DES(94)2, partie MII, pp. 4-5). Celle-ci est devenue en
octobre 1960 Division Production, Logistique et Infrastructure. Avec la
réorganisation qui s'effectua lors du transfert a Bruxelles, elle fut
rebapti sée, le ler septenbre 1967, Division du soutien de la défense (DS,
titre plus large qui prend en conpte |la notion de recherche pour |a déf ense.

La Dvision Production et Logistique s'était efforcée d établir un plan
de production coordonnée a long terne, sans grand succés. Hle obtint en 1954
la création d un Comté de Production d Armenents (AC/ 74) qui prit en nain tous
I es groupes d' experts relatifs aux arnmenents. A cette époque, |le seul projet
qui aboutit a un programe commun de production en série fut |e chasseur |éger
d' appui tactique de |'OTAN (Fiat G 91).

En 1958, les attributions du Conité de Production d Arnmerments furent
élargies pour lui pernettre de connaitre des probl énes avant que soit atteint
| e stade de |la production, donc au niveau de |a recherche et du dével oppenent.
Cette évolution, contenporaine des débuts de la coopération en matiére de
recherche scientifique, fut marquée par un changerment d appellation du Conité
qui devint Comté d Arnenents.
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Ensuite, |'histoire du Comté d Arnenents de 1959 a sa dissol ution est
celle de la mse en place de procédures destinées a faciliter |'énergence et |la
réalisation de projets communs de fabrication d arnes.

En novenbre 1959, le rapport du groupe AQ 142 sur la coopération en
matiére d arnement (GM59)82) fut approuvé par le Conseil. |l préconisait un
nouvel ensenble de méthodes de coopération, fondées sur la définition de
"Besoins nmilitaires de base OTAN (NBMR" (voir encadré), dont les autorités
mlitaires étaient la cheville ouvriére. La procédure couvrait |'ensenble du
processus de réalisation d un matériel donné de sa conception a sa fabrication
en série.

A la denande des Mnistres de |a Défense (G R60)33, I1), des groupes de
travail mxtes ad hoc furent créés |'année suivante par le Comté d Arnenents
pour mettre en oeuvre le GM59)82. Ce fut le programme des “Mingt projets”
(1960). Les travaux des groupes se révél erent décevants. |ls favorisérent |es
échanges de renseignenents mais sans déboucher sur des programes concrets de
producti on.

Les "Vingt projets" eurent cependant le nmérite de stimuler |'effort de
coopération et d accélérer la réalisation de certains projets qui existaient
déja. Signalons le lancement entre 1960 et 1962 des progranmes de fabrication
de ['avion F. 104G Starfighter, de la torpille anéricaine Mark 44, des deux
mssiles air/sol AS 30 et Bull pup.

L' examen critique du programme fut confiée en juin 1962 a un groupe ad
hoc (AC 216), dont |es recommandations (G M62)114) furent |argenent reprises
par les Mnistres en décenbre 1962. I|ls prirent des décisions visant a donner
un nouvel élan a la coopération par |'amélioration des méthodes de travail et,
surtout, réaffirnéerent la volonté politique d aboutir & des résultats.

La mise en oeuvre du GM62)114 fut a l'origine de la création, en nars
1963, des deux G oupes consultatifs OTAN pour les forces terrestres (ACJ 225) et
aériennes (AC 224) chargés d'identifier des projets communs de coopération, sur
I e nodél e du G oupe directeur naval de |’ OTAN (AC 141) créé en 1958, qui recgut
pour sa part un statut officiel (G M63)13).

Cette réorganisation ne renettait pas en cause |es procédures général es
établies dans le G M59)82.

En avril 1964, afin que les autorités mlitaires di sposent pour formuler
leurs NBV\R de conseils scientifiques et techniques suffisants, |e Conseil créa
un Comité des Drecteurs de la recherche pour |a défense (ACJ243) qui fut
chargé de donner des avis et de faire entreprendre des travaux dans |e domai ne
de | a recherche appliquée relative aux armes nouvel | es.

En dépit des progrés obtenus, les résultats furent jugés insuffisants.
Fin 1965, on dénonbrait sept ou huit grands programmes de production seul erment.
A |"exception de |"avion patrouilleur de narine de |' OTAN aucun n'avait eu un
NBMR comme poi nt de départ.

En octobre 1965, un groupe exploratoire (AC 253) fut chargé de faire le
bilan de la coopération. Son rapport approuvé en mai 1966 par |e Conseil
(G M 66)33(Revisé)) énonce |es nouveaux principes sur |esquels devait reposer

1 Voir pour la création du AC/ 142 |e rapport DES(94)2, part. VIII, pp. 13- 14.
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la coopération. Il proposa des néthodes radical enent nouvel |l es qui exigeai ent
un certain nonbre de changenents dans |a structure de |' Qganisation.

Sur le plan des procédures, |a méthode NBMR qui avait dénontré son
inefficacité, fut abandonnée et |'initiative des projets |aissée désornais aux

pays.
Le Comté d Arnenents fut supprinmé en septenbre 1966.

Les trois Goupes consultatifs OTAN pour |les forces naval es, terrestres
et aériennes furent transformés en Qoupes OTAN sur |’arnenent des forces
naval es, terrestres et aériennes, dotés de mandats beaucoup plus larges. Ils
ont comrencé a fonctionner fin 1966.

Le Comité des Drecteurs nationaux de |la Recherche pour |a défense a
continué a fonctionner jusqu a la fin de |’ année et est devenu “QGoupe de |la
recherche pour |a défense” a partir du ler janvier 1967.

Les groupes de travail mxtes ad hoc, groupes d’ experts, commi ssions et
autres organi snes existants dépendant de |’ancien Comté d Arnenents ont été
rattachés a |'un ou |'autre de ces quatre groupes, et |’examen de leurs
activités réparti entre | es sous-comi ssions créées au sein des groupes.

Enfin, on a créé un organisme de haut niveau, la Conférence des
Drecteurs nationaux des arnenents (CNAD) (AC 259), qui a été placée sous
|"autorité du Conseil. BElle a tenu sa premere réunion du 13 au 15 février
1967.

Début 1967 était en place dans ses grandes lignes |'organisation qui
exi ste actuel | enent.

Nous avons ét udi é successi venent

- les groupes établis par |le Conseil pour organiser ou réformer |es procédures
de coopération dans | e chanp de | a production d' armrenents (partie A

- le Comté d Arrmerments (AC' 74), dont |’action s'étend a la production de
déf ense dans son ensenbl e (partie B)

- les groupes consultatifs OFAN pour |es forces (partie O

- puis les différents groupes de travail qui ont travaillé sur des projets
précis, en les regroupant en grandes rubriques : matériel et nunitions,
électronique, mssiles, aéronautique, arnmenent naval, questions générales
(partie D. La méthode de description est la méne que celle appliquée
précédemment : on a indiqué pour chacun les circonstances de la création, les
transformations subies s’il y alieu et la date et |a raison de |a dissolution,
ou du naintien | orsque | es travaux se prol ongent au-del a de 1967.

En raison de |la date charni ére de septenbre 1966 et de la mse en place
dans les nois suivants de structures nouvelles, on a étudi é tous | es groupes en
activité jusqu' a leur dissolution définitive fin 1966 ou début 1967. Lorsque
les activités ont été poursuivies, elles |'ont de toute fagon été dans un cadre
différent.
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Nous avons pris en conpte tous les groupes ms en place par le Conité
d Armenents avant sa dissolution en septenbre 1966 (a |’ exception de deux),
néne ceux créés en 1966.

Cest ainsi que |l e groupe AC 254 sur |le pontage, créé en 1966 et di ssous
quel ques semaines plus tard, a été traité. En revanche, | e groupe d experts sur
|"inspection et le contr6le de qualité (ACQ 250), établi en janvier 1965 (AC 74-
R 157, V), et le groupe sur les conditions de sécurité dans le transport et le
stockage des nunitions et explosifs mlitaires (AC258), créé en juin 1966
(A 74-R 179, 1V), n'ont pas été retenus faute de tenps. L'un et |'autre n'ont
connu un réel dével oppenent qu' aprés 1967 et sont dailleurs toujours en
activité aujourd hui.

Les sous-groupes, équipes de travail spécialisées, etc., ms en place
par les groupes de travail ont été identifiés systématiquenent et |eur création
replacée dans le contexte plus général du travail du groupe dont ils
dépendai ent. Les contraintes de tenps n'ont pas permis de les décrire plus
pr éci sénent .

Viennent a la fin les groupes sur la |logistique (partie E).

Les docunents de la réunion, puis Comité des Drecteurs de |a recherche
pour |a défense (AC 243), dont les activités touchent a la fois aux questions
scientifiques et aux probl énmes d arnement ont été traitées dans la partie X|
de ce rapport. C est seulenent en janvier 1967 que |a responsabilité exercée
par le Secrétariat international sur le Goupe de |a Recherche pour |a défense
(AC 243) sera transférée de la Dvision des affaires scientifiques a celle de
la Division Production, Logistique et Infrastructure.

Les docunents de tous ces groupes ont été mcrofilnmés, sauf indication
contraire dans le texte, et, dans la grande nmajorité des cas, sont disponibles
dans la collection chronol ogi que.

Des |istes docunent par docunent ont été établies pour tous |es groupes
et leurs sous-groupes. Hles fornent de volumneux volumes d' annexes,
mal heur eusement peu nani ables, dans lesquels ils sont présentés par ordre
numéri que des cotes a la suite du Comté d' Arnenents.
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Les besoins militaires de base OTAN

(NBMR)

De 1959 41966, les autorités militaires de 'OTAN ont donné
limpulsion aux travaux de recherche, de développement et de
production commune d'armements menés au sein de 'OTAN par la
procédure des besoins militaires de base OTAN, dite procédure NBMR
(NATO Basic Military Requirements).

La procédure s'applique aux trois armes.

Les besoins militaires de base OTAN concernant tel ou tel
matériel sont formulés et définis par le Groupe permanent sur les
conseils du Comité militaire. Les pays membres commentent ces
besoins.

Toute organisation de I'OTAN peut présenter un projet de besoin
militaire de base OTAN, mais le projet ne devient un NBMR officiel
gu'aprés avoir été soumis au Groupe permanent pour étude
approfondie.

Une fois recueillis les avis et observations des principaux
commandements militaires de 'OTAN, le projet de NBMR est rédigé
sous sa forme définitive par le Groupe permanent, puis soumis au
Comité militaire ; en cas d'approbation, un conseiller est nommé pour
le projet par I'un des hauts commandements militaires de 'OTAN.

Le projet de NBMR est alors adressé au Comité d’Armements,
qui le transmet aun groupe de travail mixte ad hoc existant ou constitue
un nouveau groupe de travail pour I'étudier de facon approfondie, tant
au point de vue des caractéristiques militaires gu'au point de vue des
spécifications techniques. Les autorités militaires de 'OTAN sont
représentées au sein des groupes de travail mixtes ad hoc a titre
d’'observateurs et de conseillers pour fournir des directives.

Elles assument la pleine responsabilité du projet dés lors qu'il
s’est concrétisé et que les matériels sont disponibles pour essais
militaires.
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Liste par ordre numérique
des organismes étudiés dans la partie Production de défense

1959-1966
AC/41 Groupe d'experts sur les aciers et autres métaux pour Group of experts on steel and other metals for (1953) 1959-1963
armes weapons
AC/55 Groupe d’experts sur l'interchangeabilité des éléments Group of experts on interchangeability of vehicles (1953) 1959-1966
de véhicles components
AC/60 Groupe d’experts sur les poudres et explosifs Group of experts on propellants and explosives (1954) 1959-1967
AC/61 Groupe d’experts sur le matériel de protection contre Group of experts on equipment for protection (1954) 1959-1961
la guerre chimique against chemical warfare
AC/67 Groupe d’experts sur les pieces détachées, les tubes et Group of experts on components, electronic (1954) 1959-1965...
les pieces de rechange pour le matériel électronique valves/tubes and spare parts for electronic
equipment
AC/72 Commission d’experts sur le canon et la munition 40/70 ammunition panel (1954) 1959-1963
40/70
AC/73 Commission d'experts sur la masse oscillante 40/70 40/70 elevating mass panel 1959-1961
AC/74 Comité d’Armements Armaments Committee (1958) 1959-1966
AC/79 Commission d’'experts sur I'afft 40/70 40/70 carriage assembly panel (1954) 1959-1960
AC/80 Groupe d’experts sur les techniques de fabrication des Group of experts on ammunition manufacturing (1954) 1959-1963
munitions techniques
AC/82 Groupe d'experts sur la conversion des spécifications Group of experts on the conversion of (1954) 1959-1966...
et dimensions des tracés de matériel aéronautique specifications and dimensions of drawings for US
ameéricain aircraft
AC/94 Groupe de travail sur la protection des Working group on the protection of proprietary (1955) 1959-1965...
renseignements techniques faisant I'objet de droits de technical information ® Working group on
propriété ® Groupe de travail sur la propriété industrial property
industr ielle (1963)
AC/105 Groupe d’experts sur I'emballage des munitions Group of experts on packaging of ammunition 1959-1963
AC/106 Groupe d’experts sur le stockage des munitions Group of experts on storage of ammunition (1956) 1959-1964
AC/112 Comité OTAN des pipelines NATO pipeline committee (NPC) (1956) 1959-1965...
AC/116 Commission d'experts sur les munitions d'armes Small arms ammunition panel (1956) 1959-1967
portatives
AC/117 Groupe d'experts sur la balistique extérieure Group of experts on external ballistics (1957) 1959-1967
AC/120 Comité de gestion Centre-Europe des pipelines Central Europe pipelines policy committee (1957) 1959-1965...
AC/130 Groupe d’experts sur le matériel de Group of experts on telecommunications (1957) 1959-1962
télécommunications equipment
AC/135 Commission de codification des matériels Codification of equipment panel (1958) 1959-1965...
AC/139 Groupe de travail OTAN sur le HAWK NATO working group on the HAWK (1958)-1959
AC/140 Groupes d'experts sur les groupes électrogenes de Group of experts on field power units 1959-1964
campagne
AC/141 Groupe directeur naval de I'OTAN ® Groupe NATO naval steering group 1958-1966...
consultatif OTAN pour les forces navales (1963) ® ® NATO naval advisory group
Groupe OTAN sur l'armement des forces navales ® NATO naval armaments group
(1966)
AC/142 Groupe de travail mixte sur la coopération en matiére Joint working group on co-operation in the field (1958)-1959
d’armements of armaments
AC/145 Groupe de travail OTAN sur le Sidewinder NATO Sidewinder working group 1959
AC/148 Comité des directeurs de I'organisation de la Board of directors of the HAWK production 1959-1963
production du systéme HAWK system
AC/149 Groupe ad hoc sur le matériel électronique pour la Ad hoc group on electronic equipment for air 1959-1960
défense aérienne defence
AC/150 Groupe ad hoc sur la production coordonnée en Ad hoc group on co-ordinated production in 1959-1960
Europe de la torpille US Mark 44 Europe of the US Mark 44 torpedo
AC/152 Groupe de travail sur le financement multilatéral de la Ad hoc group on the multilateral financing of the 1959
phase prototype de I'avion patrouilleur de marine de NATO maritime patrol aircraft R&D phase
I'OTAN
AC/153 Groupe de travail exploratoire sur les problemes Exploratory working group on conventional 1959-1960
relatifs aux munitions classiques ammunition problems
AC/156 Groupe ad hoc sur la mise en service de la cartouche Ad hoc group on the bringing into service of the 1959-1960
OTAN de 7,62 mm et des armes |égéres capables de la NATO 7.62 mm round and of small arms able to
tirer fire it
AC/157 Groupe directeur du programme Sidewinder OTAN NATO Sidewinder programme directing group 1960-1963
AC/160 Groupe d’experts sur les instruments d'optique Group of experts on optical instruments 1960-1967

2 Année de diffusion des premiers docunents d un groupe |orsque |a date de

création de cel ui-ci

est antérieure a 1959.
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AC/161 Groupe de travail sur la politique et I'organisation Working group on general policy and 1960
générales en matiére de codificaion OTAN des organization governing the NATO codification of
matériels equipment

AC/162 Groupe ad hoc sur le matériel infrarouge Ad hoc group on infra-red equipment 1960

AC/163 Groupe exploratoire sur la défense contre les avions Study group on defence against very low-flying 1960
volant a tres basse altitude aircraft

AC/164 Groupe de travail sur les engins guidés tactiques Working group on tactical short-range 1960
air/sol a courte portée air/surface guided missiles

AC/167 Groupe d'experts sur la production de la torpille US Group of experts on the production of the US 1960-1967
Mark 44 Mark 44 torpedo

AC/169 Groupe de travail mixte ad hoc sur I'avion S/VTOL Ad hoc mixed working group on V/STOL strike 1960-1966
d’attaque et de reconnaissance reconnaissance aircraft

AC/170 Groupe de travail mixte ad hoc sur l'avion de Ad hoc mixed working group on V/STOL 1960-1962
transport V/STOL a moyen rayon d’action medium range transport aircraft

AC/171 Groupe de travail mixte ad hoc sur un engin balistique Ad hoc mixed working group on a tactical 1960-1963
tactique sol/sol & moyenne portée medium range surface/surface ballistic missile

AC/172 Groupe de travail mixte ad hoc sur la défense antichar Ad hoc mixed working group on anti-tank 1960-1967

defence

AC/173 Groupe de travail mixte ad hoc sur un engin air/air Ad hoc mixed working group on an air/air missile 1960-1962
(cap de collision) (collision course)

AC/174 Groupe de travail mixte ad hoc sur les chars de Ad hoc mixed working group on battle tanks and 1960-1966
combat et les véhicules blindés de combat et de armoured fighting and transport vehicles
transport

AC/175 Groupe de travail mixte ad hoc sur les matériels Ad hoc mixed working group on advanced close 1960-1967
d’artillerie perfectionnés d’appui rapproché support artillery weapons

AC/176 Groupe de travail mixte ad hoc sur un véhicule blindé Ad hoc mixed working group on an armoured 1960-1963
de transport de personnel personnel carrier

AC/177 Groupe de travail mixte ad hoc sur la guerre des Ad hoc mixed working group on land mine 1960-1967
mines terrestres warfare

AC/178 Groupe de travail mixte ad hoc sur les localisateurs de Ad hoc mixed working group on counter -fire 1960-1967
contre-batterie locators

AC/179 Groupe de travail mixte ad hoc sur un engin mer/air a Ad hoc mixed working group on a close-range 1960-1966
courte portée pour navires de faible tonnage ship/air missile for small ships

AC/180 Groupe de travail mixte ad hoc sur un engin mer/air a Ad hoc mixed working group on a medium- 1962-1966
moyenne portée pour navires de faible tonnage range ship/air missile for small ships

AC/181 Groupe de travail mixte ad hoc sur un systéeme d'arme Ad hoc mixed working group on a long-range 1960-1966
anti-sous-marine embarquée a longue portée shipborne ASW weapon system

AC/182 Groupe de travail mixte ad hoc sur un matériel Ad hoc mixed working group on data-handling 1960-1966
d'exploitation des données pour navires de faible equipment for small ships (haval units)
tonnage (unités navales)

AC/183 Groupe de travail mixte ad hoc sur le matériel de Ad hoc mixed working group on equipment for 1960-1967
renseignement sur le champ de bataille combat inteligence

AC/185 Groupe de travail mixte ad hoc sur la vision nocturne Ad hoc mixed working group on night vision 1960-1967

AC/187 Groupe d’experts sur le matériel infrarouge proche et Group of experts on near infra-red equipment 1961-1963
I'amplification de lumiére and image intensification

AC/188 Groupe de travail ad hoc sur I'engin REDEYE Ad hoc working group on the REDEYE missile 1960-1966

AC/189 Groupe de travail mixte ad hoc sur un systéme d'arme Ad hoc mixed working group on a low altitude 1960-1966
sol/air & basse altitude surface/air weapon system

AC/190 Groupe de travail mixte ad hoc sur un systéme d'arme Ad hoc mixed working group on an advanced 1960-1963
tactique air/sol version future tactical air/surface weapon system

AC/191 Groupe de travail ad hoc sur I'engin AS.30 Ad hoc working group on the AS.30 missile 1961-1962

AC/192 Groupe de travail ad hoc sur I'engin BULLPUP Ad hoc working group on the BULLPUP missile 1960-1962

AC/193 Groupe de travail mixte ad hoc sur les propergols Ad hoc mixed working group on solid rocket 1961-1963
solides propellants

AC/194 Groupe d'experts sur l'infrarouge lointain Group of experts on far infra-red 1961-1967

AC/196 Groupe de travail mixte ad hoc sur la protection Ad hoc mixed working group on protection 1961-1967
contre la guerre nucléaire, biologique, chimique against NBC warfare

AC/197 Groupe de travail mixte ad hoc sur le minage rapide Ad hoc mixed working group on shore launched 1961-1963
des eaux cotiéres par lancement & partir du rivage mines for rapid mining of coastal waters

AC/198 Groupe de travail sur la logistique en temps de paix et Working group on logistics in peace and war 1961-1964

en temps de guerre
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AC/205 Groupe de travail mixte ad hoc sur les calculateurs Ad hoc mixed working group on field army 1961-1963
pour l'artillerie des forces terrestres artillery computers

AC/206 Groupe de travail ad hoc sur la grenade antichar Ad hoc working group on the M.72 light anti- 1962-1963
légére M.72 tank weapon

AC/207 Groupe de travail exploratoire sur les armes de 20 mm Exploratory working group on 20 mm weapons 1962
et leurs munitions and their ammunition

AC/215 Comité directeur OTAN pour la production de I'engin NATO steering committee on the production of 1962-1966
AS.30 the AS.30 missile

AC/216 Groupe de travail ad hoc de haut niveau sur la High level ad hoc working group on co- 1962
coopération en matiére de recherche, de mise au operation in research, development and
point et de production production

AC/218 Groupe de travail mixte ad hoc sur I'identification des Ad hoc mixed working group on the 1963-1967
avions identification of aircraft

AC/220 Groupe de travail mixte ad hoc sur le matériel de Ad hoc mixed working group on 1962-1967
télécommunications telecommunications equipment

AC/221 Groupe de travail exploratoire sur les sources Exploratory working group on electrical power 1963-1964
d'alimentation électrique difficiles a détecter sources of low detectability

AC/222 Groupe d’experts sur les matériaux et techniques de Group of experts on materials and manufacturing 1963-1966
fabrication des armes et des munitions techniques for weapon and ammunition

AC/223 Groupe de travail mixte ad hoc sur les échanges de Ad hoc mixed working group on the exchange 1963-1965
renseignements scientifiques et techniques of scientific and technical information

AC/224 Groupe consultatif OTAN pour les forces aériennes ® NATO Air Force advisory group ® NATO Air 1963-1966...
Groupe OTAN sur I'armement des forces aériennes Force armaments group
(1966)

AC/225 Groupe consultatif OTAN pour les forces terrestres ® NATO Army advisory group ® NATO Army 1963-1966...
Groupe OTAN sur I'armement des forces terrestres armaments group
(1966)

AC/229 Groupe ad hoc sur les suites a donner au C-R(63)24, Ad hoc group on follow-up to C-R(63)24, para. 1963
para. 21(2) et (3) : intégration du soutien logistique 21(2) et (3) : integration of logistic support for
pour les armes modernes en temps de paix et en advanced weapons in peace and war
temps de guerre

AC/230 Comité directeur OTAN de production coordonnée NATO steering committee of the production of 1963
de la grenade antichar légére M.72 the M.72 light anti-tank weapon

AC/231 Groupe de travail exploratoire sur les moteurs Exploratory working group on multi-fuel engines 1964
polycarburants

AC/235 Groupe de travail mixte ad hoc sur l'identification des Ad hoc mixed working group on the 1965-1966
sous-marins identification of submarines

AC/236 Groupe de travail mixte ad hoc sur les mines de fond Ad hoc mixed working group on recoverable 1964-1966
d’exercice récupérables exercise groundmines

AC/238 Groupe de travail exploratoire sur la transmission et le Exploratory working group on data transmission 1964-1965
traitement des données

AC/239 Groupe d'experts sur une famille d’armes portatives Group of experts on a post-1970 family of small 1964-1967
post-1970 arms

AC/240 Groupe d'experts sur les hélicoptéres Group of experts on helicopters 1964-1967

AC/241 Groupe d’experts sur les sources d'alimentation Group of experts on electrical power sources 1964-1967
électrique

AC/242 Groupe d’experts sur les moteurs polycombustibles Group of experts on multi-fuel engines 1964-1966

AC/243 Comité des Directeurs nationaux de la recherche pour la défense ® Committee on Defence Research Directors 1964-1966...
voir partie Xl

AC/252 Groupe d’experts sur les matériels et méthodes de Group of experts on meteorological measuring 1965-1967
mesures météorologiques technigues and equipment

AC/253 Groupe exploratoire sur I'étude de la procédure Exploratory group on the NBMR procedure 1965-1966
NBMR

AC/254 Groupe exploratoire sur le pontage et le Exploratory group on bridging and gap crossing 1966

franchissement des “coupures”
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A - LA COOPERATI ON DANS LE DOMAI NE DE LA PRCDUCTI ON D' ARVEMENTS DE
1959 A 1966 : LES GROUPES DE TRAVAI L CHARGES DE L' EVALUATI ON DE LA
COOPERATI ON

I nt roduction

La question de la coopération en matieére de production coordonnée
d’ arnmerments par |es pays nenbres de |’ OTAN a été examnée plusieurs fois et a
donné lieu de 1959 a 1966 a la création par |l e Conseil permanent de plusieurs
groupes de travail chargés de réfléchir a la mse en place ou a |'anglioration
des procédures visant a coordonner les efforts des autorités nmlitaires et des

organi srmes civils de |’ OTAN en ce donai ne.

Les procédures adoptées se sont révél ées difficiles a mettre en oeuvre
et peu efficaces. Plusieurs facteurs expliquent ces résultats décevants, en
premier lieu les intéréts nationaux divergents et I|le désir des pays
technol ogi quenent les plus avancés de maintenir leurs industries a | avant-
garde du progres.

Dans un prenier tenps, fin 1958-début 1959, fut mise au point la
procédure dite NBVR (NATO Mlitary Basic requirements), qui visait a définir
les besoins mlitaires de base de |'OTAN pour tel ou tel type de natériel.
Cette approche s'est révélée trop rigide au bout de quel ques années et peu
efficace sur le plan des résultats concrets. Le seul natériel produit en conmmun
fut |"avion patrouilleur de marine OTAN Peu de chose en conparai son du nonbre
i nportants de NBWR promul gués.

L' échec de la méthode NBMR a anené |' Organisation a élaborer, en 1966,
un nouveau concept, plus souple, qui a débouché sur la dissolution du Conité
d' Armenents en septenbre 1966 et sur une réorgani sation conpl éte de |'ensenbl e
des organi smes chargés de | a production de défense.

Les groupes chargés d étudier le problene a partir de 1959 ont
réguliérenent souligné dans leurs rapports qu'il dépassait largenent |e cadre
de la procédure et que tout résultat concret dépendait de |a volonté politique
de coopérer, nécessité réaffirnée par e Conseil a plusieurs reprises. Toute la
question était de savoir de quelle naniére les besoins formulés par |les
autorités mnilitaires de |’OTAN pouvaient étre harmonisés avec les plans
d’ équi penent nat i onaux.

Nous exam nerons successivenent |es trois groupes chargés d étudier |es
nét hodes a nettre en oeuvre pour nettre en place ou améliorer |a coopération de
1959 a 1966. Ce sont les groupes AC 142, AU 216 et AC 253.
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Groupe de travail m xte sur |la coopération
en mati eére d arnement
Joi nt working group on co-operation in the field of arnmanents
AC/ 142
1959

Le rapport DES(94)2 (partie MII, p. 13) a exposé les circonstances de
la création de ce groupe, institué le 23 juillet 1958 par |e Conseil pour
anal yser les problémes de la coopération dans |le donaine de la production
d’ arnenent s.

Le groupe s’ était réuni pour la prenmere fois le 29 septenbre 1958. |1
était conposé de représentants des autorités nilitaires de |'’OIAN et de
représentants du Danemark, des Etats-Unis, de la France, des Pays-Bas, de
| Al enagne et du Royaurre- Uni .

Les prenmers échanges de vues avaient ms en lumere la nécessité de
meux définir la répartition des responsabilités entre |es nonbreux organi smes
existants dans |e domaine logistique. (Le probléne étant de délinmter les
responsabilités essentiellenent nmilitaires et de définir des procédures pour |la
participation mlitaire a la recherche et a la fabrication coordonnée d’ arnes).

En novenbre 1958, le Conité mlitaire a fait connaitre sa position sur
la question dans un docunent, le MC 82/1, que les autorités nationales et le
Secrétariat international estinmerent inacceptable en raison des pouvoirs
excessifs que | e Goupe pernanent senblait voul oir s’ arroger dans ce donai ne et
qui allaient a |’encontre des intéréts nationaux. Il a donc révisé sa
conception et présenté un nouveau docurment, le MC 82/2, qui devait servir
utilenent de base aux discussions ultérieures. Le Conseil en a pris note le
22 avril 1959 (GR59)17) et a invité | e groupe de travail & tenir conpte dans
ses recommandati ons des vues qui y sont exprinées.

Le MC 82/2 et les contributions des gouvernenments allenmand et francais
(AC142-D)6 et D7) sont |la base des discussions de la réunion des 27 et 28
avril 1959 (AC/142-R'3), a |'issue de laquelle le représentant du Royaune- Uni
fut chargé de préparer un projet de rapport au Conseil. Ce projet fut diffusé
le 20 nai sous |a référence AC 142-DJ 8.

Sur la base de ce projet et conpte tenu des amendenents proposés par |es
représentants de |’Alenmagne, des Etats-Unis, des Pays-Bas et de I|’'ltalie
(docunents AC/ 142-D'9, D10, D11, D' 12), un accord a pu se faire au cours de
la réunion des 15 et 16 juin 1959 (AC142-R4) sur le texte d un rapport du
groupe a sounettre au Conseil .

Ce rapport, daté du 17 juin 1959 et distribué sous |a référence AC 142-
D13, précise les principes généraux et |es nornes de procédure a appliquer a
la coopération en nmatiére de production d arnerments. || propose |’ essai d une
procédure type, qui est ce que |’on a appelé |’ approche NBVR (Nato Basic
Mlitary Requirenents), en francais "besoins mlitaires de base OTAN'. La
procédure proposée, laissée a |'initiative des autorités mlitaires de |'OTAN
couvrait |'ensenble du processus de réalisation d un matériel, depuis sa
conception jusqu' a sa fabrication. Hle était fondée sur |’ expérience acquise
lors de la réalisation de |’avion patrouilleur maritine de |’ OTAN (appendice C
du rapport), projet pilote puisqu il couvrait |’ ensenble du processus depuis |a
conception de |'appareil jusqu a sa production en série. L appendice A fait le
point sur les attributions des divers organisnes, tant civils que mlitaires,
i ntervenant dans ce domai ne.
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Il proposait en outre un rmandat type pour |es groupes de travail mxtes
ad hoc chargés de nettre en oeuvre les projets. Ce nmandat se déconposait en
deux phases. La prenmeére, phase d étude, consistait a définir les
caractéristiques opérationnelles du natériel, a examner si dans les projets
existants il n'en serait pas un ou plusieurs satisfaisant en tout ou partie aux
caractéristiques opérationnelles agréées, a établir des spécifications
techniques précises, enfin a obtenir des pays leurs besoins quantitatifs du
natériel et a préciser les nodalités de financenent. La deuxiéme partie du
nandat prévoyait |a phase active de fabrication en conmun.

Au total, le rapport était un conproms entre |les deux tendances qui
s’ étaient opposées au cours des discussions, une tendance, représentée
essentiellenent par le Royaune-Uni et la France, qui insistait sur la
souverai neté des nations en matiere d équipenent, |'autre, représentée par |es
autorités nilitaires de |'OTAN et les Etats-Uhis, qui mettait |’accent sur la
prépondérance des vues et du contrble des autorités mlitaires de |’ OTAN sur
I es études, la construction des prototypes et |les essais de natériel.

Le Conseil a exanminé le rapport, sous la forme du C-M59)82, le 16
septenbre 19593, ||l n'a pas été en nmesure lors de cette réunion d aboutir a un
accord sur le texte du paragraphe 6(f) concernant les essais et |’estination
des matériels. Le rapport a été approuvé au cours de |a séance du 4 novenbre
1959%, le paragraphe 6(f) ayant été renplacé par le texte révisé contenu dans
le GM59)91.

Les docunents produits par | e groupe de travail AC 142 entre |e début de
1959 et la remse de son rapport se répartissent en :

10 docunents AC 142-06 a D 15
3 conptes rendus de séances AC142-RI'1 a R'5
2 notices AC 142-N3 et N4

La reproduction sur film (bobine N SCA 24) n’existe que pour |a version
francai se.

Ils ont toujours leur classification initiale, de “secret” a “diffusions
restreinte”.

3 Voir C-R(59)31.
4 G R(59)37.
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Groupe de travail ad hoc de haut niveau sur |la coopération en nmtiére
de recherche, de mse au point et de production
H gh | evel ad hoc working group on co-operation in research,
devel opnent and production
AC/ 216
1962

Les procédures et |es méthodes nises au point par |le groupe AC 142, il
restait a les appliquer.

A la réunion d avril 1960, les Mnistres de |la Défense invitérent le
Comté d Arnenents a établir “une liste d environ vingt projets au stade des
recherches et de la nise au point ou parvenus au stade de |la fabrication” et a
prendre | es nesures nécessaires pour nettre en oeuvre les projets retenus (C-

R(60)33, point I1).

Le Comté sélectionna vingt projets et établit autant de groupes de
travail mxtes ad hoc qui se mrent a la tache pour donner fornme a des
programmes comuns de recherche, |'objectif étant la mse sur pied dans une
deuxi ene étape de programmes de fabrication coordonnée. Certains traitaient de
projets relatifs a des natériels spécifiques, tandis que d autres exploraient
un vaste secteur d' un domai ne donné de | a défense.

Au bout de deux ans de fonctionnenent de ce programme, dit “des M ngt
Projets”, il apparut gu un palier avait été atteint. Le progranme avait pris
une extension constante sans plan précis, les résultats étaient décevants, |la
coopération avait tendance a s’ enliser.

Il était devenu nécessaire de procéder a un nouvel échange de vues.

Il eut lieu a la réunion des Mnistres de |a Défense a Athénes en 1962.
Le 3 mai, sur la base d un rapport du Conité d Arnerments % le C-M62)31, daté

du 27 nmars 1962 %, les Mnistres se livréerent a un examen critique du

programme®. |ls reconnurent qu un bon départ avait été pris, nmais jugérent
gu'il fallait se donner de nouveaux noyens pour parvenir a des résultats
concrets, surtout dans |le domaine des arnmes nouvelles. A cette fin, ils

invitérent le Conseil permanent a réunir un groupe de travail qui serait chargé
d anal yser la situation existante et d établir un plan de travail précis.

En application de la décision mnistérielle, le Conseil a créé, le 27
juin 19628, un groupe de travail ad hoc de haut niveau, dont |le nandat et |la
conposition figurent a la section |1l du PO 62/346 du 7 juin 1962 (repris dans
| e docunent AC 216-D'1).

La tache du groupe de travail, qui recut la cote AC216, était ainsi
définie :

a) analyser les difficultés qui, au cours des deux prem éres années du
programme, avaient retardé les progrés dans |la définition des besoins
comuns et dans |’ équi penent des forces en armes nodernes ;

b) en fonction des conclusions, faire des recommandations sur |es
anéliorations a apporter aux procédures existantes et sur |’'abandon
éventuel de certains projets ;

5 GR(62)20.
6 GR(62)30, point I,
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c) établir un rapport qui serait soums aux Mnistres en décenbre 1962.

Le groupe était conposé de hauts fonctionnaires nationaux responsables
des questions d arnenents et de représentants du Secrétariat international et
des autorités mlitaires de |’ OTAN

Au cours de sa preniére réunion pléniére, les 17 et 18 juillet 1962
(AJ216-R'1), il a élu son président, M L. Lévy (Etats-Unis), entendu un
exposé de |’ingénieur général E J. Fischer, coordonnateur pour |a production et
la logistique, sur la situation du progranme des “Mingt Projets”, et établi un
calendrier et une procédure de travail précis.

Un projet de rapport provisoire (AC216-D05), daté du 30 aolt, a été
préparé par |le groupe de rédaction et exaniné par |a deuxi éme session d' étude
en septenbre (AC 216(SS)-R 2). Un nouveau projet reflétant nieux |les vues des
différents pays (AC216-D'8) a été sounis a la session pléniéere des 18, 19 et
20 septenbre (AC 216-R 2). A |’issue de |ongues discussions, les pays ont pu
s'entendre, lors de la troisiéme session d étude, en octobre (AC216(SS)-R 3),
sur un projet de rapport a sounettre au Conseil. GCe rapport, diffusé sous |la
référence AC216-D'11, a été exanminé et anmendé au cours des deux sessions
d’ études suivantes (AT 216(SS)-R'3 et R4). La session pléniere du 8 novenbre
1962 |’ a approuvé dans sa version révisée et transnis au Conseil (AC 216-R 3).

Le rapport du groupe AC 216, présenté au Conseil dans |e docunent C-
M 62) 114, en date du 27 novenbre 1962, se conpose de deux parties.

La partie | tire la lecon des difficultés rencontrées dans la mse en
oeuvre des “Vingt Projets” ; elle analyse les principaux facteurs d échec et
formule des recommandations générales pour les surnonter (angélioration des
procédures OTAN réorganisation structurelle avec la création de groupes
consultatifs OTAN pour les forces terrestres et aériennes sur |e nodele du
G oupe directeur naval existant...).

La partie |l passe en revue les projets et fait des propositions pour |la
suppression, la fusion ou le maintien des groupes de travail ad hoc chargés de
les mettre en oeuvre.

Le 15 décenbre 19627, les Mnistres adoptérent |e rapport du groupe de
travail. Ils réaffirmerent politiquenent |'inportance de | a coopération dans |e
donaine de la production d armenents et, sur la base des reconmandations
contenues dans le rapport, inviterent le Comté d Arnenents et le Conseil
permanent a prendre les nmesures nécessaires pour anéliorer la situation
exi stant e.

Les diverses sections de |’ OTAN affectées par ces décisions se mrent a
la tache. Le Conseil devait sounettre un rapport aux Mnistres de | a Défense
sur les résultats obtenus en décenbre 1963.

Le groupe de travail AC216 est a |'origine de 21 docurments qui se
réparti ssent comme suit

- docunent s AC216D1 a 11

- conptes rendus (sessions plénieéres) AC216R1 a 3

- conptes rendus (sessions d’ étude) AC216(SSR1 a 4
- 1 notice AC213-N1

- docunents de travail AC/ 216-WP/ 1 et 2

" GR(62)63, daté du 14 janvier 1963.
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Il's sont reproduits sur microfil m(collection chronol ogi que).

Il's sont encore classifiés “secret” (a deux exceptions pres, |es AU 216-
N1let D7, classifiés “diffusion restreinte”).

Groupe exploratoire sur |’ étude de |la procédure NBMR
Expl oratory G oup on the NBMR procedure
AC/ 253
1965-1966

En dépit de la renise en ordre consécutive aux décisions mnistérielles
de décenbre 1962, la coopération en nmatieére de mse au point d armements n'a
pas donné de résultats concrets. Elle n"a abouti, fin 1965, qu a sept ou huit
grands progranmes de production coordonnée. Et, a |’exception du projet relatif
a |’avion patrouilleur nmaritine de |’ OTAN, aucun n’a conme point de départ un
besoin mlitaire de base OTAN (NBWR) agr éé.

La question de réviser la procédure NBMR fut abordée par le Conmté des
Drecteurs de |la Recherche pour |la Défense (AC 243) a sa premeére réunion en
octobre 1964. |l proposa, avec le soutien du Comté d Arnenents, la création
d' un groupe exploratoire sur |’'étude de la procédure NBVR Le Secrétaire
général a diffusé la recommandation au Conseil en janvier 1965 % PQ 65/24 %,
nais a attendu pour |’'inscrire a |l’ordre du jour de connaitre les résultats de
|”étude sur la procédure NBMR et |’ensenble de |a coopération OTAN dans |e
domaine de la production de natériel nilitaire entreprise par |le Qoupe
per manent .

En mars 1965, le Comté nilitaire donnait son appui (SGV78-65) a une
large révision du processus NBVMR et, en aolt, il présentait son point de vue
dans le document SQW 336-658. Le 13 octobre 1965, e Conseil acceptait
| " établissement du groupe exploratoire confornénent au nandat figurant dans le
PQ 65/ 24 du 19 janvier 1965 (C-R(65)43, point Ill), élargi au cours des débats,
et repris ultérieurenent dans |e document ACQ 253-D/'1 :

- examner la procédure existante de fornulation et de nise en oeuvre
des NBWR ;

- étudier les noyens d améliorer cette procédure, conpte tenu des
propositions avancées par les délégations et fornuler des
reconmandat i ons, notamment sur une définition du terne NBMR ;

- et présenter un rapport au Conseil a la session mnistérielle de
printenps 1966.

Le nmandat initial devait étre interprété de nmaniére a couvrir |argenent
| " ensenbl e des procédures d' étude, de mse au point et de fabrication de
nmat ériel au sein de |' OTAN

Le groupe, présidé par M J. A Roberts, Secrétaire général dél égué,
était conposé de personnalités hautement conpétentes. Etaient représentés |es
huit pays qui possédaient |a plus grande expérience en ce donaine : Belgique,
Canada, France, Allenagne, Italie, Pays-Bas, Royaume-Uhi et HEats-Unis,
rejoints plus tard par la Turquie.

8 Texte repris intégral ement dans |e AC/253- D/ 2.
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Le Secrétariat international se mt a la tache pour préparer la premere
réunion. En novenbre 1965 fut distribuée une liste des arnes et natériels
susceptibles de faire |'objet de NBMR a laquelle étaient jointes la liste des
NBVR déja publiés et la liste des NBVR a |'étude (AC253-0b4). Les notes
ACQ 2535 et AQ253-D6° du 3 décenbre précisaient respectivenent le role des
autorités nlitaires de |'OTAN dans |a coordination des recherches, des études
et de la fabrication de matériel mlitaire pour |’'Qganisation et dans
| " établissenent des besoins nmilitaires OTAN de base.

La premére réunion du groupe exploratoire eut lieu |l e 26 novenbre 1965
(Ad253-R'1). Au cours de cette réunion, le Président a fait une déclaration
prélimnaire (AC253-O03), qui est une réflexion générale sur |es raisons qui
ont entravé |’application des 48 NBMR promulgués jusque-la ; le groupe a
ensuite entendu un exposé de la France (AC253-DY7) et procédé a |'exanen de |a
situation existante ; a |'issue des échanges de vues, |la Division Production,
Logistique et Infrastructure du Secrétariat international a été chargée de
pr éparer une synthese des propositions national es (un avant-projet de rapport).

Tenu de faire rapport au printenps, le groupe exploratoire a habilité
son président a tenir des discussions officieuses avec toutes les parties
intéressées dans |’'intervalle des rares sessions pléniéres qu il était possible
d' organi ser avant cette date. GCes discussions ont été conplétées par des
échanges de correspondance. Hles ont perms de détermner rapidenent |es
points sur lesquels |'accord était |e plus conplet et de préparer des docurents
sur cette base. En raison de |'accord général intervenu des |le début sur
I"inefficacité des procédures de coopération OTAN en vigueur, |e groupe n'a pas
jugé indispensable d entreprendre une étude conpléte ni des NBVMR ni de |eur
procédure d application ; il a concentré ses efforts sur une nani ére nouvelle
d’ aborder | e probl ére.

C est ainsi que se dégagent du document AC/ 253-0¥8, sounmis a |la deuxi éne
session, les grandes lignes d une nouvelle procédure et d une nouvelle
organi sation. S agissant des principes fondanentaux, |e nouveau systeéenme devait
étre fondé non plus sur des NBVR of ficiels dinment promul gués par les autorités
mlitaires de |’ OTAN nmais sur des propositions nationales. Pour ce qui est du
nouveau dispositif, le document préconisait la suppression du Conité
d Arnenents et du Comté des Drecteurs nationaux de |la Recherche pour la
défense (AC 243), renplacés par une Conférence OTAN des Directeurs nationaux
des Armenents et par les ex-groupes consultatifs OTFAN auxquel s de nouvel | es
responsabi lités étaient confi ées.

Les positions et conmmentaires nationaux ont été diffusés sous |es cotes
AC/ 253 WP/'1 (Turquie), WW3 et W/6 (Canada), WP/'4 (ltalie), WP/ 8 (Belgique),
WP/ 9 (Allemagne), WP/10 (QGece) ; des commentaires ont été adressés par le
Qonité d Arnerments (ACQ 253-WP/2 et 5) ; |le SHAPE a fait connaitre ses vues dans
le AC 253 WP/ 7.

La deuxiene réunion pléniére a eu lieu les 10 et 11 février 1966, avec
les représentants nationaux, des nenbres du Secrétariat international (les
trois Secrétaires généraux dél égués y participaient), du Goupe permanent et
des Gands commandenents (AC253-R'2). Le groupe parvint a un assez |arge
accord sur la base du ACU253-0y8, mais dut reporter |’élaboration des détails
de la nouvelle organisation a la réunion suivante. Le président fut chargé de

préparer un projet de rapport au Conseil.

° 11 s agit de la reproduction intégrale du rapport MC 82/ 3(révisé).
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Les réunions officieuses reprirent.

La troisienme réunion pléniere eut lieu les 24, 25 et 26 nars 1966. Le
groupe a examné, d une part le projet de rapport consigné dans |e docunent
AC 253-D)9(projet) du ler nmars et son additif du 11 nars, d autre part les
commentaires sur ce docunent formulés par le Conité mlitaire (MM 33-66,
diffusé sous le AC253-WP/12), qui a globalenent souscrit a la nouvelle
doctrine, ainsi que des commrentaires des Etats-Uhis (AG253-WP/13) et, dans le
AC/ 253- WP/ 14, de la Belgique, de |'Italie et des Pays-Bas.

Les présidents des trois groupes consultatifs pour les forces naval es
(AC 141), aériennes (AC 224) et terrestres (AU 225) ont accueilli favorabl enent
la nouvelle organisation et en particulier |les responsabilités accrues qui
devai ent |eur inconber (voir |e AC 253 WP/ 11).

Le projet fut égal ement exaniné par le Conmité AC 243 lors de sa réunion
des 28 et 29 mars 1966. |l fit parvenir ses observations (voir ce groupe).

Il restait toutefois des points de divergence sur des questions
maj eures, notamment sur le réle exact des autorités mlitaires de |’ OTAN

A sa quatriene réunion, les 31 nars et ler avril, |e groupe exploratoire
a poursuivi le travail d examen du AQ253-D9(projet)!® 1l a approuvé le texte
du rapport et la méthode de travail suggérée et déclaré qu' il avait termné ses
t ravaux.

Le projet définitif a été diffusé le 12 avril sous la cote AC 253-D 9.
Il a été examiné par le Comté d Arnenents, qui |'a transms au Conseil, le 27
avril % AQ74-R 177.

Le Conseil en a pris connai ssance sous la cote C-M66)33 le 18 mai ' La
discussion a été reprise le 25 mai'?, et |e document approuvé dans sa version
C-M66)33(Révisé) du 29 avril, mais avec des réserves®® Le groupe exploratoire
avait termné son travail et fut dissous.

Le rapport final recommande des procédures nouvelles et des
nodi fications structurelles destinées a donner une nouvelle inpulsion a la
coopération au sein de |'OTAN |l propose une mani ére différente d aborder le
probl éme. La doctrine de base de ce rapport est que I'initiative et la
responsabilité de la mse en route et de |’'exécution des projets comuns
i nconbe entiérenent aux pays et que le role de |’ OTAN est d'aider ceux-ci a
travailler ensenble, avec des procédures aussi souples que possibles. La
nét hode NBMR est abandonnée : au lieu de pronul guer des besoins mlitaires de
base OTAN en tant que point de départ d une action de coopération, |es
autorités mlitaires de |’ OTAN se borneront désornmais a donner des avis apres
souni ssion des propositions nationales. La coopération serait appuyée et non
plus régie par |' OTAN

Le 25 mai 1966, |e Conseil a approuvé |e rapport du groupe apres y avoir
apporté quel ques nodifications de détail (C-M 66)33(Révisé) du 30 mai 1966).
Il a été présenté aux mnistres des Affaires étrangéres a |’occasion de |eur

0 Les conptes rendus des 3e et 4e séances ont fait |'objet d un docunent
uni que, le AC/253-R/' 3 et R/ 4.

11 G R(66)20, point VIII.

12 GR(66)21, point V.

B Notamment de la part des Etats-Unis, dont |la position dans |e domaine de |a
coopération |ogistique est expliquée dans un docunent séparé, |le G M66)34.
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réunion de Bruxelles, le 8 juin 1966 (G R(66)25, point M). Les mnistres ont
noté avec satisfaction |’amélioration des procédures de coopération et
encouragé les pays a présenter des projets qui se prétent a une action en
coopérati on.

L' application de la nouvelle procédure a entrainé des renanienents
profonds de la structure de |'OFAN pour tout ce qui concerne |’'étude des
questions d arnerment. Le Comté d Arnerments (AC74) et e Conité des Directeurs
nati onaux de la recherche pour |a défense (AC243) ont été dissous. Leurs
hautes fonctions ont été absorbées par |a Conférence nouvel |l enent créée des
Drecteurs nationaux des arnements (Conference of National Armanents
Drectors) (ONAD), qui eut un statut spécial en tant qu organi sne agi ssant sous
|"autorité du Conseil. Les groupes consultatifs pour les forces terrestres, les
forces naval es et |es forces aériennes, renonmés “groupes sur |’arnenment”, sont
devenus |es principaux organisnes chargés de pronouvoir et d élaborer |a
coopération en mati ére de mise au point et de production d armenents ; ils ont
ét é conpl étés par un G oupe sur la recherche pour |a défense (AC 243) chargé de
superviser les échanges d informations sur les techniques et |es recherches
nouvel les. Quant aux groupes de travail nixtes ad hoc, groupes d experts,
commissions et autres organisnes relevant du Comté d Arnenents, ils furent
réaffectés a celui de ces quatre groupes pour |equel |eur domaine d activité
présentait un intérét.

La nise en oeuvre des reconmandati ons du G M 66)33(Révisé) fut achevée
avant la fin de |'année 1966. La derniére réunion du Conité d Arnerments eut
lieu le 28 septenbre, la premére réunion de la CNAD fut tenue a Paris du 21 au
23 novenbre 1966.

Le groupe exploratoire AC 253 est a |’ origine des docunents suivants au
nonbre de 31 :

- docunents AC253-D1 a 9

- conptes rendus AC 253-R'1, 2 et 3-4
- notices AC/253-N1 a5

- docunents de travail AC/ 253-WP/1 a 14

Il's sont reproduits sur mcrofil m(collection chronol ogi que).

Il's ont conservé leur classification initiale, a |'exception du AC 253-
D2, déclassifié de “secret" a “confidentiel" par D N 241. Les docunents
AC253-D4 (liste de NBMR possibles pour |a période postérieure a 1970), et
AC 253-WP/5 sont toujours classifiés "secret". Les autres docunents sont
classifiés “confidentiel” ou “diffusion restreinte”.

Les trois groupes AC 142, AU 216 et AC 253 présentent un grand intérét
historique pour la nise en place de la coopération dans |e donaine des
armemrents au sein de |'OTAN Nous recommandons de |es déclassifier et, comme
ils forment un tout, de |es proposer ensenble pour la mse en |ecture publique.

les listes détaillées des docunents sont jointes en annexe.
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B - LE COM TE D ARMEMENTS

Comté d Armenents
Armanents Committee
AC/ 74
1959-1966

La création et les activités du Comté de Production d Arnmenents ont été
étudi ées dans le rapport précédent (voir DES(94)2, partie MII, pp. 910). Il
avait été approuvé en avril 1954 par |le Conseil, auquel il devait fournir des
avis sur les questions de production d armements. Pour nener a bien ses
nonbreuses taches, il créa des groupes d experts et des groupes ad hoc, fixa
| eur mandat, examna |les rapports présentés par ces groupes. |l rendait conpte
au Conseil directenent.

Son nandat fut adapté en juillet 1958 (C-M58)107) pour élargir son
chanp d action aux questions de pré production et pour lui pernmettre d étudier
certains aspects des probl enes de recherche. Il prit la nouvelle dénom nation
de Comté d Arnmenents.

Le Comté d Arnenments commenca a se réunir en ao(t 1958. Ses docunents
conserverent |la nméne cote AC 74.

Entre janvier 1959 et la derniére réunion tenue le 28 septenbre 1966, il
s’est réuni 112 fois, a raison de deux fois par nmois en noyenne.

La réorganisation de 1966 (C M66)33(Révisé)) destinée a donner un
nouvel élan a la coopération au sein de |'OTAN a entrainé la disparition du
Gonmté d Arnerments. Ses attributions furent absorbées par |a Conférence OTAN
des Drecteurs nationaux des Arnements (CNAD) et par |es nouveaux groupes OTAN
sur | ' arnerment des forces.

Entre ces deux dates, il a acconpli un travail considérable. Il a
continué a contrdler les travaux de tous |les groupes d experts, groupes m xtes
ad hoc et comm ssions placés sous son autorité directe. Leurs nandats, |eurs
rapports d activité, les projets d ordre du jour de leurs réunions et |leurs
progranmes de travail sont cotés dans |a série des docunents (AC 74-D..).

Les docunents refl étent aussi |es activités des organi snes qui entraient
dans |le cadre de ses activités sans étre directenent responsabl es devant | ui
Conmités directeurs ou de coordination (avion patrouilleur naritine, production
de la torpille Mark 44, de I'engin AS. 30, de la grenade |égére M72),
QO ganisations de production et de logistiqgue de |'OTAN (avion F. 104G
Starfighter, nissiles Hawk, S dew nder, Bullpup), Goupes consultatifs pour |es
forces naval es, aériennes et terrestres, centres de recherche (Centre techni que
de défense du SHAPE, Centre de recherche de SACLANT dans la lutte anti-sous-
nmarine)...

1960 fut une année inportante, au cours de laquelle le Conité a nmis en
oeuvre la résolution des mnistres de la défense d avril 1960 (programe des
"Mingt projets") en constituant, confornénent aux procédures définies dans |le
C-M59)82, des groupes de travail mxtes ad hoc. On signalera

- La séance du 24 juin 1960 (AC 74-R' 89, point |I), ou quinze groupes
mxtes ad hoc ont été créés, a savoir les AC 169 et AT 170 (avions V/ STQ),
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AC 173 (engin air/air), AJ175 (canon de 105 nm automoteur), ACJ 176 (véhicul e
bli ndé de transport de personnel), AC 172 (défense antichar), AC 178 (radar de
détection de nortiers), ACQ182 (Mtériel d exploitation des données pour
navires de faible tonnage), AC 171 (engin balistique sol/sol a noyenne portée),
AC 183 (matériel de renseignenent sur |e chanp de bataille), AT 179 et AC 180
(engins ner/air pour navires de faible tonnage), AC 181 (systene d arne anti -
sous- mari ne enbarqué |ongue portée), AC 174 (chars de conbat), ACJ 177 (nines
terrestres).

- celle du 20 octobre 1960 (AC 74-R' 92, point 111), ou ce fut le tour
des groupes AC 190 (systene d arne tactique air/sol version future), AC 191
(mssile AS. 30), ACU192 (engin Bullpup), AC188 (engin Redeye) et AU 189
(systene d' arne sol/air a basse altitude).

La plupart de ces projets ne devaient pas dépasser |e stade de |’ étude.
L' examen critique de 1962 (C-M62)114) a anené la dissolution de plusieurs
d entre eux.

Pour le détail des activités du Comté d' Arnenments, nous renvoyons aux
descriptions que nous avons établies groupe par groupe dans |la partie D de ce
chapitre. Nous y avons trés largement fait référence aux procés-verbaux et aux
docunents du Comté.

Les rapports d activité du Comté AC74 au Conseil en nmatiere de
recherche, dével oppenent et production se trouvent sous |les cotes AC 74-D0/512
pour 1960, AC 74-D563 pour 1961, AC 74-D 620, 621, 622 et 635 pour 1962,
AC 74-D 808 pour 1963...

Signalons que le dernier docunent diffusé dans le cadre de la série
ACJ74, le AQ74-D0 1233 du 28 septenbre 1966, est un index des différentes
activités du Comté d Armenents de 1954 a sa dissolution. Cest un instrunent
de recherche tres utile.

En tout, plus de mlle docunents ont été diffusés sous |la cote AC 74 de
janvier 1959 a septenbre 1966 :

- 914 docunents AC 74-D/ 320 a ¥ 1233
- 112 conptes rendus de réuni on AC74-R 69 a R 180

- 28 docunents de travail AQ74-WP/ 7 a WP/ 34

- 21 notes Ad74-N 32 a N52

soit 1075 docurents, qui font |’objet d un inventaire détaillé dans |es deux
| angues en annexe.

Ils sont reproduits sur les filns

- 357 (1959), 400 (1960), 474 (1961), 555 (1962), 668 (1963-1964), 742
(1964-1965), 798 (1965), 852 (1966) pour |es docunents ;

- 357 (1959), 400 (1960), 475 (1961), 555 (1962), 668 (1963), 742
(1964), 799 (1965), 852 (1966) pour |es conptes rendus de réunions ;

- 475 (1961), 668 (1963), 798 (1964-1965), 852 (1966) pour les
docunents de travail ;

- 475, 555, 668, 742, 798, 852 (1961-1966) pour |es notes.
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Ils ont été partiellenent déclassifiés (DN 123, 128, 145, 149, 160,
163 a 166, 169 et 170, 176, 299, 344, 350). Ils sont actuell enent classifiés

“confidentiel” ou “diffusion restreinte” jusque fin 1961 et “secret” a
“diffusion restreinte” a partir de 1962 pour |es docurments, |es conptes rendus
et les docunents de travail ; les notes sont presque toutes déclassifi ées.

Les docunents du Comté d Arnenments présentent un incontestable intérét

historique. Ils reflétent |'activité des organismes que e Comté contrdlait
directement et les relations qu il a établies avec les autres organisnes
conpétents en mati ere de production d arnenents de |’ Gganisation. Ils nontrent

|”inmportance du Conité dans la mse en oeuvre d une politique réorientée a
pl usieurs reprises. Nous reconmandons |eur déclassification et leur mse en
| ecture publique.

Les groupes restreints du Conmté d' Arnmenents
1963-1965

Le Comté d Arnenents a été anené a établir des groupes restreints
conposés de nenbres du Comité pour étudier certaines questions. Les quatre
groupes qui suivent, ACJ74(TCR, (BA), (G et (LAB) ont été ms en place pour
donner suite aux décisions prises par les Mnistres de |a Défense en décenbre
1962 et nettre en oeuvre |les recommandati ons du G M62)114 destinées a donner
plus d efficacité a | a coopération en mati ére de dével opperment et de production
d' arnenent s.

Leurs docurments ont recu des sous-cotes dans la série AC74 ; ils ont
été diffusés sous forne de notes.

Le tableau suivant récapitule les docunents énis par |les groupes
restreints du A 74 :

ACQ 74( TCR) 1963- 1965 N1a30 filns 668 et 798
AC/ 74(BA) 1963- 1964 N1laz7 films 668, 798
AC 743 1963- 1964 N1asé6 filns 668 et 798
ACQ 74( LAB) 1964- 1965 N1aog film 798
AC/ 74( STCRAN) 1964- 1965 N1ada film 798
AC/ 74( DATAP) 1965 N1ada film 798
AC 74(DR) 1958- 1964 D'1,2 2/1-10, 3, 4 film 1518
/ AQ 137(DR) R1-6 -

N 1-16 -




DECLASSIFIED — PUBLIC DISCLOSURE / DECLASSIFIE — MISE EN LECTURE PUBLIQUE

Groupe restreint sur |les nmandats
Restricted group on terns of reference
AC/ 74( TOR)

1963-1965

En application des décisions de la réunion des Mnistres de décenbre
1962, le Comté d Arnenents a établi un groupe restreint, le 10 mai 1963, pour
revoir les nandats de tous l|les organisnes de recherche, nise au point et
production placés sous son contrdle. Le groupe était conposé de représentants
de la France, de |’'Alemagne, des Pays-Bas, du Royaune-Uni et de nenbres du
Secrétariat international % ACJ74 R 130, point M11(2).

Il s’est réuni dés le 22 juin 1963, mais n'a regcu de cote spécial e pour
ses docurents, AC 74(TCR) que | e 13 novenbre 1963.

Il a pris pour base de réflexion un docurment préparé par |le Secrétariat
international, le AC74-WP/17. Il s’agit d un état des mandats au 22 mai 1963 ;
34 groupes sont recensés dans la version révisée du 25 juillet 1963. A partir
de ces données, le groupe restreint a étudié les activités et les résultats
obtenus par les différents organi smes.

Il a considéré qu il n'était pas nécessaire dans |’'imédiat de
réexamner |les mandats des groupes AC 60, AC 160, AQ 174, AC 182, AC 194,
AC 221, ACQ 222, AC 223 et AC 231, qui avaient été approuvés depuis |e début de
| année 1963 (AC 74(TORN 1).

Entre novenbre 1963 et septenbre 1964, il a procédé a |’ exanen des
mandats des autres groupes. |l s’est prononcé pour une révision conpléte
s’ agi ssant des groupes AC 117 (A 74(TORN2), AT 177 (N3 et N18), AU 186
(N4, 10 et 12), AC178 (N6 et N14), ACU94 et ACU181 (N8, N17 et N19) ;
pour des nodifications d ordre mineur dans le cas des AC 183 (N5) et AC 220
(N7).

Parvenu a la conclusion qu' il était nécessaire de nornaliser la forme
des nmandats, il a travaillé, a partir de nmars 1964, sur un nodel e applicable a
tous les groupes de travail mxtes ad hoc % voir AJ74(TORN 13 et N 23. Uh
nodél e de nandat a ainsi vu le jour qui a été adopté par le Conité d Arnenents
sous sa version révisée du 25 novenbre 1964, le ACQ 74-D/863(2e révision). Ce
docunent prévoit, confornménent aux dispositions du GM59)82, le statut, les
taches, la conposition et |es méthodes de travail de chaque groupe. Les mandats
révisés par la suite |’ont été confornmément a ce mandat - type.

A |l'issue de la réunion de septenbre 1964, des propositions ont été
faites au Comté d Armenents sur les groupes AC 177, ACQ 178, ACQ 181, AC 183,
AC/ 185, AC 196 et AU 220 (AC74(TOR)N 30). Le groupe restreint ne s’est plus
réuni apres cette date.

Le docurment coté AC 74(TCRN 30 fait encore le point de la situation en
octobre 1965 pour les groupes AC 94, ACJ 135 AC 179, AC 180 qui avaient
seul enent fait |’ objet de discussions prélimnaires.

O dispose, sous la référence AC 74-WP/ 27(Révisé), d une liste mse a
jour a la date du 21 décenbre 1964 des groupes du Conité d Arnenents avec |es
derni ers rensei gnenents relatifs au mandat de chacun.

Le Comté d Armenents a dissous le groupe restreint le 28 septenbre
1966, laissant a la Conférence des Drecteurs nationaux des arnenents et aux
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trois Qoupes sur |'arnenent le soin de régler toutes les questions qui se
poserai ent ul t érieurement dans ce donmai ne'“.

Il a produit 30 docunents, cotés AC74(TCR N1 a N 30, de novenbre 1963
a octobre 1965. Un petit nonbre sont déclassifiés, le reste est classifié
“confidentiel” ou “diffusion restreinte”.

Groupe restreint sur |les accords de base : Convention sur
| "inspection des projets de coopérati on OTAN
Restricted group on basic agreenents : Basic agreenment on inspection for NATO
co-operative projects
AC! 74( BA)
1963-1964

Pour faciliter |’exécution des projets de coopération OTAN les
Mnistres de |la Défense, lors de |leur réunion de décenbre 1962, avai ent déci dé
gue seraient établies des conventions de base qui constitueraient |e cadre des
projets communs de recherche, de nise au point et de production d arnenents %
cf. C-M62)114, § 16.

Le Conité d Arnerments a examiné la question des accords de base le 14
juin 1963 (AQ 74-D/ 759 et AC 74-R 131).

Le groupe restreint établi le 4 novenbre 1963 a élaboré, sur |la base
d'un étude canadienne, le prenmer de ces textes intitulé “Convention de base
sur |’inspection des projets de coopération OTAN'. Un avant-projet d accord

(A 74(BAN2) a été examné le 22 janvier 1964 par le Comté d Armenents sous
la cote AC 74-D/816. Le texte anendé, qui porte la référence AC 74-D 846, a été
diffusé le 10 mars 1964.

La convention était applicable aux accords bilatéraux ou mltil atéraux
ayant pour objet des projets de coopération OIAN ; elle prévoyait Iles
attributions de | "autorité chargée de |’'inspection et celles des inspecteurs et
précisait les obligations des contractants en matiere d application des
procédures du contrdle de qualité.

Ble a été adoptée par le Conité d Arnenents le 29 avril 196415 Le
Conseil en a pris note au cours de sa réunion du 26 juin 1964 (GM64)44) et a
recoomandé aux autorités nationales dy recourir chaque fois que les
circonstances | e pernettraient 6.

Les travaux du groupe restreint AC 74(BA) annoncaient la création du

groupe de travail sur I’inspection et le contr6le de qualité (AC250) a la fin
de 1965.

Maintenu & |la denmande de certains de ses nenbres, il était en someil
depuis plusieurs nmois lorsqu il fut dissous au cours de la derniére réunion du

Comté d Arnenents, |le 28 septenbre 1966 % AC 74-D) 180, point M II.

14 AC/74-R/ 180, point VIII.
5 AC/ 74-R/ 147, point V.
6 Voir G R(64)31, point I11.
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Il est a l'origine de 7 docunents diffusés sous la cote AC74(BAN1 a
N 7, de novenbre 1963 a février 1964. Ces docunents étaient initialenent sans
cl assification.

Le Comté d Arnenents a travaillé sur dautres accords de base,
notamrent en produisant des études conparées sur |le nmode de gestion des
organi sations de production et de logistique de |'OITAN ou CPLO (Hawk,
Starfighter F. 104G Sidew nder, Bullpup'’) ou en étudiant |a possibilité d un
accord sur les droits de propriété des nodéles ; |es docurments correspondants
ont paru dans le cadre de |a série AU 74 sans sous-cote particuliére.

Groupe restreint sur |le Guide général a |’ usage des groupes du Comté
d’ Arnenent s
Restricted group on procedures for groups : General gui dance paper
AC/ 74( GG
1963-1964

Le 4 novenbre 1963 (AC 74-R 137), le Comté d Arnenents a créé un groupe
restreint qui fut chargé d exam ner une proposition présentée par |a dél égation
des Etats-Uhis sur les noyens d augmenter |’ efficacité des groupes de travail
mxtes ad hoc. La proposition anéricaine, présentée sous la forme d un guide
général a |’ usage des groupes du Comté d Arnerments (groupes d’ experts, groupes
de travail exploratoires, groupes de travail mxtes ad hoc, groupes de travail
ad hoc, commssions, etc.), constituait une synthese nse a jour des
rensei gnements contenus dans divers docunents diffusés par |le passé a
I”intention des groupes d' experts.

Un premier projet a été rédigé par le groupe sous |la cote AC74(G3 N 2
du 6 décenbre 1963. A sa réunion du 17 juin 1964'%, |e Conmité d Arnenents a
approuvé |les divers anendenents apportés au docurment devenu AC 74-D/860. La
version définitive, datée du 30 juin 1964 et intitul ée “Qiide général a |’ usage
des groupes du Conmté d Arnenents de | OTAN', a été diffusée sous la cote
ACQ 74-D 860(Révi sé). Ce docunent prévoit en particulier que tout groupe devra
sournettre au Conité d Armenents un programme et un calendrier de travail
détaillés. Il a été largement diffusé sous la forme d une brochure “sans
classification”.

Le groupe avait terminé son travail ; il a été dissous le 15 juillet
1964 (AQ 74 R 150).

Six docurments ont paru sous cette cote, les AU74(GOQ N1 a N6, entre
novenbre 1963 et février 1964. |ls étaient initialement sans classification.

7 AC/ 74-WP/ 19 & WP/ 22, décenbre 1963.
18 Voir AC/ 74-R/ 149.
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Groupe restreint sur |'utilisation du sigle “OTAN
Restricted group on the use of “NATO | abel
AC/ 74( LAB)
1964-1965

Le 2 septenbre 1964, le Comté d Arnenments a exam né un rapport d un de
ses groupes, le ACU74-D893 du 25 juillet 1964, qui suggérait d utiliser le
sigle “OTAN' pour désigner certains projets au stade de la recherche et du
dével oppenent, et décidé de créer un groupe restreint de nmenbres du Conité pour
examner |a question d une facon plus détaillée % AC74-R 151, point II.

Le groupe a recgu la cote AT 74(LAB) pour ses docurents.

Il s'est réuni trois fois et a soums un prenmier rapport au Conité
d Arnenents (AC 74-D/976), qui |’a exaniné le 24 février 1965° A ce stade, le
Conseiller juridique de |I'OTAN a appel é |'attention du groupe sur la portée
juridique des nesures a |’ étude en signal ant que |les nesures envisagées par |le
Comté d Arnenents étendraient |'enploi du sigle OTAN & un domaine ou |es
intéréts commerciaux jouent un role essentiel. La question a été réexam née sur
| a base d un projet de rapport sur les principes et procédures (AT 74(LAB)N 8),
et dun projet de résolution du Conseil (AC74(LABING6) invitant |es pays
nmenbres a prendre toutes |es mesures nécessaires pour protéger |le drapeau de
| Organi sation, son enbl éme et son nom

Le rapport rédigé par |le groupe et ses annexes prévoyaient les criteres
et procédures d attribution du sigle OTAN, ainsi que |es obligations découl ant
de |"attribution du sigle. Il en ressortait que celui-ci pouvait étre denandé
pour toute espéce de projet de recherche et de mse au point destiné a répondre
a un NBMR (besoin nilitaire de base OTAN) ou, a défaut, a un besoin national, a
la condition que deux pays de |'OTAN au noins participent a ce projet, la
coopération avec une nation non OTAN étant égal ement prévue.

Apres discussion, une nouvelle rédaction a été transmse au Comté
d Armenents dans |le docunent AC 74-D 1043 du 25 nmai 1965. Lorsque le Comté
s'est réuni le 16 juin, les pays ne sont pas parvenus a un accord sur |’ enploi
du sigle. Toutefois, la résolution en vue de protéger |’ enbléne devait étre
transm se au Conseil .

Corment enpécher une firme qui produit du natériel répondant a des
normes OTAN d' utiliser le sigle a des fins commerciales ? Les discussions se
sont poursuivies au sein du Comté d Arnenents (|l es observations des pays sont
consi gnées dans | es docunents AC 74-WP/ 29, 30, 31, 32). Finalenent, le Comté a
déci dé, en décenbre 1965, de suspendre sa décision jusqu a ce que les résultats
des travaux du groupe exploratoire AC 253 sur |a procédure NBMR soi ent publi és.

Il a dissous |e groupe restreint |e 28 septenbre 1966, préférant |aisser
a la ONAD | e soin de décider des taches a acconplir par la suite. La question
fut reprise a la lumére du GM66)33(Révisé) et le groupe AC94 sur la
propriété industrielle se vit confier une partie des études précédement
dévol ues au groupe restreint.

Neuf docurents, les ACJ74(LAB)N1 a 9, ont paru sous cette référence
entre septenbre 1964 et avril 1965. Ils sont classifiés “diffusion restreinte”
pour les cinq premers, les autres sont sans classification.

19 AC/ 74-R/160, point II1.
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Les docunents produits par |es groupes restreints A 74(TAOR), AC 74(BA),
AC74(Q5 et ACJ74(LAB) ont perdu tout caractére de confidentialité. Ils
offrent un angle d approche tout & fait intéressant sur |e fonctionnenent
interne du Conité d Armerments et |la mise en place de procédures destinées a
anéliorer la coopération en nati ere de production en conmun. Nous reconmandons
| a décl assication en bloc de ces docunents et |leur mise en lecture publique en
nméne tenps que |l e AT 74.

Les listes détaillées des docunents figurent en annexe, a la suite des
docunents du Comté AC 74.

Les deux groupe qui suivent ont été constitués pour termner des études
spéci fi ques conmencées par d autres groupes du Conité d Arnements.

Groupe restreint sur |le stockage des munitions
Restricted group on storage of anmunition
AC/ 74( STORAM
1964-1965

[NB.- Voir d abord | e groupe AC 106.]

Pour poursuivre le travail du groupe d experts sur |le stockage des
munitions (AC 106) dissous en 1964, le Conmité d Arnenents a établi le 5 février
1964 % AC 74-R 142, point | 3% un groupe restreint qui fut chargé d achever |a
rédaction des principes de sécurité OTAN applicables aux nunitions classiques
et aux explosifs exposés dans |e document AC/ 106-D'5, en date du ler septenbre
1963.

Le groupe a recu pour ses docunents |a cote ACQ 74(STCRAN).

Il a tenu trois réunions (AC74(STCRAMN 1 a N 3). Le docunent AC 106-
D5 a été ms a jour et un rapport a été rédigé qui proposait de reprendre
| " étude des regles de sécurité applicables au stockage des munitions spécial es
et la question de |a sécurité du transport routier et ferroviaire. Le rapport a
été examné le 7 avril 1965 par le Comté d Armerments (AC 74-D/999 du 11 mars
1965), qui a suspendu sa décision a la remse d un nouveau rapport précisant

I es propositions sur |les taches a entreprendre.

Le groupe restreint a soums un nouveau docunent, le AC 7401128, a la
suite de quoi il a été dissous |le 22 décenbre 1965 (AC 74-R 172, point V).

En mars 1966, le Conité d Armenents a confié la révision annuelle du
AC 106- D) 5( Révi sé) au groupe d experts AC 60 sur la balistique intérieure, les
agents propul sifs et explosifs?. La question fut ensuite reprise par |e groupe
d’ experts “sur les conditions de sécurité dans le transport et |e stockage des
munitions et explosifs nilitaires” (AC258), créé en juillet 19662

20 AC/74-R/ 176, point |X
21 AC/ 74-R/ 179, point |V.
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Quatre docurments ont été distribués sous la référence ACQ 74(STCRAV),
davril 1964 a avril 1965 ; ils sont cotés N1 a N4. Deux sont encore
classifiés “diffusion restreinte”.

O peut les déclassifier, mais il inporte de les proposer a la lecture
publique en néne tenps que |les docunents du groupe AC 106, en particulier du
AC/ 106- D 5( Révi sé), sans lesquels ils ne se conprennent pas.

Groupe d’ étude sur la coordination de la transm ssion et du
traitenent des données
St udy group on co-ordinating of data transm ssion and processing
AC/ 74( DATAP)
1965

[Voir d abord | e groupe AC 238.]

La question était discutée depuis 1963. |l y avait déja eu un rapport de
février 1965 (AC 74-D 981) sur le sujet du groupe d experts sur |a transm ssion
et le traitenent des données (AC/238), nais qui navait pu déboucher sur un
accord général. Le 16 juin 1965 |le Comté d Armenents a établi un groupe
restreint pour réexamner la question, avec le mandat qui figure dans le
docurment AC 74-D) 1059 ; le groupe restreint s’est réuni en juillet 1965 et a
préparé un court rapport sur les nesures a prendre ¥ AC 74(DATAP)N 4 et ACQ 74
D' 1084 %, préconisant in fine |’ établissement d une |iaison pernanente entre
les organisnes mlitaires OTAN et | es groupes du Comté d Arnements concernés.

Le Conité d Armenents a approuvé |es reconmandati ons contenues dans |e
rapport lors de sa réunion du 29 septenbre 1965 et décidé de faire | e point sur
|’efficacité de la liaison un an plus tard. Le groupe avait termné son travail
; il fut dissous % AC 74 R 168, point M. (Le AC238 sur la transnission et le
traitement des données fut di ssous en néne tenps).

La question resta en suspens par suite de la réorganisation consécutive
ala nmse en oeuvre du GM66)33(Révisé). BElle fut reprise par | a suite.

Le groupe restreint a produit quatre docunents, sous les cotes
AC 74(DATAP)N'1 a N4, datés de juillet et aolt 1965 ; ils sont classifiés
“confidentiel” ou “diffusion restreinte”.

Ces docunents peuvent étre déclassifiés. Ils ne présentent pas d'intérét
isolénent et doivent étre ms en lecture publique en néne tenps que ceux du
groupe exploratoire AC 238 sur |l e nméne sujet.

La liste détaillée des docunents de ces deux derniers groupes resteints
est jointe en annexe, a la suite des docunents du AC 74.

Il faut enfin signaler les docunents éms sous |a double cote
AC74(DR//AC 137(DR), qui proviennent d un organisme comun au GComté
d Armenents et au Comté scientifique, la réunion des Drecteurs de la
recherche pour la défense. Ces docurments seront étudiés dans la partie X|
"Coopération scientifique et recherche pour |a défense" de ce rapport.
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C - LES GROUPES CONSULTATIFS OTAN POUR LES FORCES NAVALES, TERRESTRES
ET_AERI ENNES

I ntroduction

En décenbre 1958, un Qoupe directeur naval a été créé pour doter |’ OTAN
d une tribune qui pernette des échanges de vues sur la coopération dans |e
donai ne de la recherche, de la nise au point et de la production navale et, en
particulier, pour définir et encourager des projets commns entre |es pays
intéressés. Le groupe a commencé a se réunir réguliérement et a connu certains
succes dans son dormaine, nmais il n'a pas été, a |'époque, doté d un statut
officiel dans le cadre de |’ OTAN Pour diverses raisons, il n'a pas été jugé
opportun de constituer une structure identique pour les forces terrestres et
aéri ennes.

A la réunion d Athénes du 15 mai 1962 (C-R(62)20), les ninistres de la
déf ense constatérent |'insuffisance des progrés réalisés du point de vue de la
définition des besoins commns et de |’ équi penent des forces de |’ OTAN en armes
nodernes, et déplorérent que les projets de mse au point et de production
coordonnée déja entrepris n'aient pas donné de résultats. Ils denandérent au
Conseil de |"Atlantique Nord d établir un groupe de travail a un échel on él evé
pour analyser les difficultés qui avaient retardé les progres et faire des

propositions sur les angliorations a apporter aux procédures existantes.

Le groupe de travail ad hoc de haut niveau établi a la suite de cette
recommandation (AC 216) a préparé un rapport extrémenent circonstancié, le G
M 62) 114, dans lequel il met |'accent sur |a nécessité d anéliorer |es échanges
d’ informations sur |les progranmmes nationaux et propose pour y parvenir de créer
des groupes de haut niveau sur |a recherche et |la nise au point pour |es forces
terrestres et aériennes, selon la formil e général e du Q oupe directeur naval de
| " OTAN créé en 1958.

Au cours de leur réunion du 15 décenbre 1962, les nministres de la
défense ont invité |le Conseil permanent a prendre |es nesures nécessaires pour
créer des groupes consultatifs OTAN pour les forces terrestres et aériennes,
come |'avait suggéré |le groupe de travail de haut niveau AC 216 (voir § 14 du
C-M62)114, et §§ 20-22).

Le Comté d Arnenents fit préparer un docunent par |es dél égations des
Etats-Unis, du Royaune-Uhi et de |'Italie (AC74-00734, puis AT 74-D 740 apreés
anendenents), contenant les projets de nandat des groupes consultatifs
proposés. Le docunment fut exanminé le 7 mars 1963, nais des divergences de vues
subsisterent sur la nature exacte des relations a instituer entre |es groupes
consultatifs et le Comté d Armerments (AC 74-R/176, point I1). Le Conité noma
donc un groupe restreint pour élaborer le mandat définitif. GCelui-ci fut
approuvé lors de la réunion du 20 nmars (ACQ 74-R 127, point 1) et transms au
Consei | dans | e docurent C-M63)13 du 21 mars 1963.

Le docunent GCM63)13 contient des propositions relatives a la création
de groupes consultatifs pour les forces terrestres et aériennes, dotés des
mandats joints en annexes A et B, et des propositions concernant |es nouveaux
statut, mandat et titre a donner au Goupe directeur naval de |’ OTAN (annexe

0.
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Lors de sa séance du 27 nmars 1963, le Conseil a approuvé |la constitution
des groupes et |eurs nandats % GR(63)16, point V.

Le mandat est | e nénme pour les trois groupes, qui sont chargés de :

- “procéder a des échanges de renseignenents sur |es progranmes
nationaux de recherche pour I|a défense et de nise au point
intéressant les systemes d armes et le matériel des forces terrestres
[ aéri ennes] [ naval es] ;

- entretenir un échange de renseignenents sur les politiques et
programes nationaux en matiere de matériel a la lumére des plans et
des besoins des autorités mlitaires de |’ OTAN ;

- identifier les domaines ou les projets isolés susceptibles de faire
|’ objet d une coopération bilatérale ou miltilatérale, et faire au
Comté d Arnenents |es recomrandati ons appropri ées pour les suites a
y donner par ce dernier dans le cadre de |a procédure C-M59)82 ;

- se naintenir en étroite liaison avec les [2 autres] groupes
consultatifs [...] ;

- servir de conseiller auprées du Comté d Armenents [...] et des
autorités mlitaires de |’ OTAN'.

Les Qoupes consultatifs pour les forces terrestres et aériennes
recurent la cote AC225 et AC224. Le groupe consultatif pour les forces
naval es garda |l a cote AC 141 attribuée a |'ex- Qoupe directeur naval de |' OTAN

Les deux nouveaux groupes AC 225 et AU 224 furent priés de définir |leur
nméthode de travail en s’inspirant de celle adoptée jusque-la avec un certain
succes par | e Goupe directeur naval.

Les groupes consultatifs étaient, come leur titre |'indique, des
instances consultatives. Ils n'avaient aucun lien de subordination avec le
Comté d Arnenents. On les a dotés d un nandat assez |arge pour leur pernettre
de fornuler des recommandations et de donner certains avis aux autorités
mlitaires de |’ OTAN et au Comité d Arnenents.

Il's furent conposés de représentants hautenent qualifiés de tous |es
pays désirant participer a leurs activités, et de représentants du Secrétariat
international et des autorités nmilitaires de |’ OTAN

En résumé, les Qoupes consultatifs OIAN pour les forces terrestres
(AT 225), navales (AC141) et aériennes (AC 224) étaient chargés de |’ échange
dinformations sur les programmes nationaux et devaient jouer un réle
consultatif auprés du Comté d Arnerments et des autorités mlitaires de |’ OTAN
O espérait, en favorisant |'échange des renseignenents aux tout premers
stades de | a nise au point, enpécher |a dispersion des efforts scientifiques et
financiers et favoriser |'émergence de projets comuns. En outre, leur
contribution devait pernettre aux autorités mlitaires de |'OTAN meux
infornées des derniéres avancées technol ogiques, de donner un cadre plus
réaliste aux besoins mlitaires de base OTAN (NBWR) qu' el les formul ai ent.

La dissolution du Conité d Arnements en septenbre 1966 et Ila
réorgani sation structurelle qui s'ensuivit a donné aux trois groupes
consultatifs de plus anples responsabilités puisquils sont devenus, avec
| " appel I ation nouvelle de Goupes sur |'arnenent des forces naval es, terrestres
et aériennes des organi smes coordi nateurs responsabl es devant |a Conf érence des
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directeurs nationaux des arnements (CNAD), nouvelle autorité supréme dans le
dormai ne des arnenents.

L' organisation des Qoupes OIAN sur |’armenent et leur nandat,
|'établissement d une nouvelle méthode de travail conforne aux nouvelles
procédures, |les mesures & prendre concernant |’ avenir des groupes de travail
mxtes ad hoc et des groupes de travail spéciaux qui relevaient jusque-la du
Comté d Arnenents?? et |'élaboration de nouveaux projets de coopération sont
consi gnés dans | e rapport G M66)33(Reévisé) du 30 nmai 1966.

Il's ont conservé |es nénes cotes jusqu' a aujourd' hui.

Groupe directeur naval de |’ OTAN,
puis Groupe consultatif OTAN pour |es forces naval es

NATO Naval Steering Goup ® NATO Naval Advisory G oup

AC/ 141
1959-1966

Cest le plus ancien des trois groupes.

1958 : création du Qoupe directeur naval de |’ OTAN

Les origines du Goupe directeur naval de |’ OTAN sont a chercher au sein
de I"UEQ ou plusieurs pays (la France, I'lItalie et la République fédérale
d’ Al |l enmagne) déci dérent d' organi ser une coopération dans | e donmai ne des nines,
des torpilles et de |a détection anti -sous-nari ne.

L'idée fut reprise dans le cadre de |'OTAN Lors de la réunion des
mnistres de la défense d avril 1958, le Conseil a approuvé une proposition
conjointe des pays de |'UEG®, aux ternes de laquelle “tout groupe de pays
nenbres de | OTAN tel que |’ Union de |’ Europe occidentale, devrait étre incité
a fornuler des plans collectifs de coopération dans | e domai ne des études, de
la mse au point et de la fabrication des arnmerments. Ces plans devraient étre

soums & |’ OTAN par |'intermédiaire du Secrétariat général”.
Dans |e cadre de ces directives, sur |’initiative du Royaurme-Uni d une
part, de la France, de I’'lItalie et de |I'Alenagne d autre part, une réunion

groupant les représentants de dix pays de |’ OTAN se tint a La Spézia (ltalie)
en juillet 1958 pour détermner les sujets d intérét commun dans | e donai ne des
mnes, des torpilles et de la guerre anti-sous-marine. Au cours de cette
réuni on, plusieurs pays manifestérent |eur volonté de coopérer sur des sujets
précis et d échanger des infornmations dés |le stade de la recherche et du
dével oppenent .

Une nouvelle réunion fut tenue afin de poursuivre |’'étude de ces
questions. Hle eut lieu les 29 et 30 octobre 1958 a Paris, sous |a présidence

2 \oir le document AC/259-D/2 sur la réaffectation des organi smes relevant
précédemment du Conmité d' Arnenents, qui conporte en annexe une liste indiquant
la répartition des organismes entre les trois groupes sur |'arnmenent des
forces.

X GR(58)25, § 14(2).
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du Secrétaire adjoint pour la production et la logistique. Les pays
participants furent |la Belgique, |e Canada, |e Danemark, la France, |'lItalie,

la Norvege, les Pays-Bas, |'Allenagne et les Eats-Unis. Eaient égal ement

présents le QConseiller scientifique et les représentants des organi snes
mlitaires intéressés de |'OTAN ainsi que |le Secrétaire général adjoint du
Conité pernmanent des Arnenents de |’ UEQ

Le Goupe directeur naval tint sa premére séance |le 30 octobre 1958.
Les représentants des pays se mrent d accord a |’'unanimté pour créer un

“Qoupe directeur naval de |’OTAN pour |’interdépendance en natiere de
recherche, de dével oppement et de production dans |e domaine naval” % en
abrégé “Qoupe directeur naval de |'OTAN' % ayant, sous réserve de
confirmation par les autorités navales, les fonctions, le mandat et la
conposition définis au point 11l du proces-verbal de la réunion (AC141-R'1, 88
34-36). Les néthodes de travail du groupe étaient définies au paragraphe 37 de
ce néne docunent. ||l se sépara apres avoir invité les pays intéressés a |ui

fournir les informations propres a |’ établissenment de | a coopération recherchée
(AQ141-R'1, § 61).

Les dispositions ci-dessus ont été reproduites dans |le docunent du
Conseil GM58)135 (annexes | et 11). A sa séance du 10 décenbre 258, le
Conseil a noté et approuvé la création du Goupe directeur naval de |’ OTAN
mais a décidé de différer |'approbation officielle de cette mesure jusqu' au
nonent ou il aurait examné le docunent mlitaire MC 82/1. En attendant, le
Qoupe directeur naval était autorisé a poursuivre officieusenent ses travaux

(GR(58)25, 1V).

Mal gré | approbation par e Conseil du MC 82/2 et du GM59)82, ou sont
précisées les régles relatives a la coopération entre les autorités mlitaires
et civiles dans les donmaines de la recherche, de la mse au point et de
|’ équipenent mlitaire pour |'OTAN, la position du Goupe directeur naval de
|”OTAN ne fut pas officialisée. A la satisfaction, senble-t-il de la mgjorité
de ses nenbres qui craignaient, en denandant une reconnai ssance officielle,
d' étre placés sous |'autorité du Comté d Arnenents et de perdre ainsi en
i ndépendance.

Il fut égalenent question de le placer sous |’autorité du QG oupe
pernmanent. La proposition resta sans suite.

Le Qoupe directeur naval était conposé de représentants de | a Bel gi que,
du Canada, du Danenark, de la France, de |'Alenagne, de |'ltalie, des Pays-
Bas, de | a Norvege et de la Turquie.

Ses recommandations sont a l'origine de la constitution de plusieurs
organi smes du Conmté d' Arnenents.

Cest ainsi quil a largement contribué, en 1959 ,a la création du
groupe ad hoc sur la production coordonnée en Europe de la torpille US Mark 44
(AQ 150) .

En 1960, dans |le cadre de la mise sur pied du programme des "M ngt

projets" (GM®60)33, 11(1)), il a préparé a la denande du Comté d' Arnenents?*
une liste de projets d intérét commun réalisables en coopération. Lors de sa
réunion des 5 et 6 mai 1960, il décida de reconmander les trois projets

présent és dans | e document AC 141-0622 (ACQ 141-R'4, point XI) :

2 AC/74-R/ 85, § 28.
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- un systéene d exploitation de données pour navires de faible tonnage;
- [deux] systemes d' engins gui dés pour navires de faible tonnage ;
- un systenme d’ arne anti-sous-nmarine enbarqué a | ongue port ée.

Dou la création par le Comté d Armenents en juin B60 des groupes
AC 182 (matériel d exploitation des données pour navires de faible tonnage),
AC 179 (engin ner/air courte portée pour navires de faible tonnage), AC 180
(ideninoyenne portée), AC 181 (systene d arne anti-sous-narine enbarqué a
| ongue portée).

1963 : le Goupe consultatif OTAN pour |es forces naval es

L’ exi stence du G oupe directeur naval de |’ OTAN fut officialisée avec la
m se en oeuvre des décisions prises par les ninistres de | a défense en décenbre
1962. Le G M62)114, par. 26, recomanda |e changement de son titre et une
définition plus précise de son nandat.

Le 27 mars 1963, il regut un statut et un mandat officiels, et fut
renome “Qoupe consultatif OTAN pour |es forces navales”. Il conserva la cote
AT 141 pour ses docunents.

Ses attributions sont restées sensiblenent |es némes que précédenment.
Son mandat (annexe C au GM63)13), lui pernettait de donner des avis fondés
aux autorités mlitaires de |’ OTAN et aux autres organi snes OTAN

Il a continué a promouvoir |es échanges d'informations dans | e donai ne
de la production d arnement naval. Il a collecté les renseignenents relatifs
aux projets a |’étude au niveau national et international et tenu les pays
i nf or nés des nouveaux dével oppenents.

Il a identifié des besoins commns et recommandé |a pronul gation des
besoins nilitaires de base correspondants par |e Goupe pernanent. |l est ainsi
al'origine de plusieurs projets de \BMR (NBMR 5, 8, 11, 13, 17, 30, 38...).

Ses recommandations au Comté d Arnmenents se sont concrétisées par |la
création de plusieurs groupes de travail nmxtes ad hoc. Qutre les AC 179,
AC/ 180, AC/ 181, AU 182 créés en 1960, il faut citer, en janvier 1964, le AU 235
(systeme didentification des sous-narins) et le ACU236 (nmines de fond
d' exercice). (Tous ces groupes sont décrits dans la partie D suivante).

Il a fait étudier certaines questions par le biais de groupes
spéci al i sés, décrits ci -apres.

A partir de juin 1964, il atenu a jour |’état des activités des groupes
mxtes ad hoc et la liste des NBWR relatifs aux problénes navals dans le
docurrent AC/ 141-D'45. Ce docunent a fait |’objet d une mise a jour réguliére.
Il y en a eu cing entre septenbre 1964 et novenbre 1966.

Réorgani sation de 1966 : la création du Goupe OTAN sur |’arnenent des
forces naval es

Le groupe consultatif fut informé, par la note AC141-N 87, que la
nouvel | e procédure de coopération définie dans le G M66)33(Révisé) était
entrée en vigueur a conpter du 30 septenbre 1966. || changea de nom et devint
“Qoupe OTAN sur |’ armenent des forces naval es”. Son mandat figure a |’ annexe
Il du GM66)33(Révi sé).
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La premeéere réunion qu'il tint dans |e cadre de son nouveau nmandat eut
lieu les 30 novenbre et ler décenbre 1966 (AC 141-R/ 17). Des décisions furent
prises sur |’avenir des anciens groupes de travail mxtes ad hoc du Comté
d Arnenents qui avaient été placés sous son autorité et sur le maintien ou
|"annul ation de tous | es NBMR promul gués?®.

La note AC 141-WP/56 du 7 octobre 1966 émanant du chef de la Section
naval e contenait des suggestions sur la future méthode de travail du groupe et
prévoyait notamment que reléeveraient de lui deux types d' organi snes
subsidiaires : des groupes d échanges de renseignenents (Infornation Exchange
groups, IEG et des groupes responsabl es de projets (Project groups, PG.

Les groupes d échanges de renseignenents (IEG avaient pour tache de
pronouvoir |es échanges de renseignenents sur les politiques nationales en
mati ére d’ équi penent et de favoriser |'énergence de nouveaux projets a réaliser
en coopération. La liste en a été établie sur la base de propositions faites
par |le Royaurme-Uni dans |e docunent ACQ 141-WP/58, en limtant |eur nonbre au
m ni mum nécessai re pour couvrir |’éventail des domaines traités par |es anciens
groupes du Comté d Arnmenents et groupes de travail spéciaux AC 141 :

- IEG1 sur la lutte en surface et au-dessus de la surface (Above-
surface warfare)

- IEG2 sur la lutte sous-narine (Uhder-sea warfare)

- IEG3 sur les mnes et la lutte contre les mnes (Mnes and nine
count er measur es)

- IEG 4 sur |’ aéronautique naval e (Naval Air)

- IEG@5 sur la contr6le tactique et la nmanipulation des données
(Tactical control and data handli ng)

- IEQ6 sur la construction naval e (Ship design).

Tous les projets qui nméritaient d étre poursuivis ont été répartis par
I e Goupe OTAN sur |'armement des forces naval es entre ces SiXx groupes.

Groupes de travail spéciaux établis par |e groupe AC/ 141
(1961-1966)

G ng groupes de travail spéciaux rel evant directenent du groupe AC 141
ont été constitués entre 1961 et 1966 pour étudier différentes questions. Ils
lui font rapport directenent.

- Goupe n° 1 (SWE 1) sur les systemes d'identification (acoustique)
des sous-marins am s ou ennenis / Submarine (acoustic) |FF,

Le sujet a été abordé a la réunion du Goupe directeur naval des 2 et 3
mai 1961 a |'initiative de la France. Le G oupe directeur décida a une réunion
sui vante de créer un groupe de travail spécial pour étudier |a question.

Gelui -ci s'est réuni les 6 et 7 février 1962, avec la participation du
Canada, de la France, de |’Alenmagne, de |'Italie, de la Norvege, du Royaune-
Uni et des BEats-Uhis. 1l a proposé une définition provisoire de

% Le groupe a fondé ses décisions sur |'état des activités des groupes et la
liste des NBMR a | a date du 30 novenbre 1966 (AC/ 141-D¥ 45(5e révision)).
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caract éristiques opérationnelles et |les grandes |ignes du systeéenme proposé (voir
AC/ 141(SWEF 1) N 1) .

En septenbre 1963, sur la suggestion du Goupe directeur, le Qoupe
pernmanent a pronulgué le NBMR-30 “Systene d'identification des sous-marins en
pl ongée (1967)"2°.

A sa réunion des 24 et 25 octobre 1963, |le QGoupe consultatif pour |es
forces naval es décida de recommander au Comté d Arnenents |’ établissenent d un
groupe de travail mxte ad hoc pour reprendre |’'examen du probléme dans
| " optique du NBMR 30.

Ce sera | e groupe AC/ 235 (voir ce groupe).

- Groupe n° 2 (SWE 2) sur un escorteur océanique anti-sous-marin ( ASW
Ccean escort vessel )

La question fut discutée pour la premere fois en 1961. Le QG oupe
permanent a publié le 25 janvier 1962 un besoin mlitaire de base (NBMR 20)
pour un “escorteur océanique anti-sous-narin (ASW?™, qui a été transms pour
comrentaires au Goupe directeur naval. Celui-ci a créé, le 9 nai 1962 (AC 141-
R'8, point V), un groupe spécial de travail, dont |le mandat figure au AC 141-
N 15, pour examiner le NBMR-20 a la lumére des besoins des pays et des
équi penents en cours.

Le groupe de travail spécial s’ est réuni a Paris les 20 et 21 septenbre
1962 et a fait rapport au Goupe directeur par |e docunment AC 141(SWE 2)N 1) du
9 octobre 1962. Au cours de cette réunion, le Goupe directeur s’ est égal enent
intéressé au NBMR 25 sur un escorteur anti-sous-marin a faible rayon d action
(ASAP) diffusé par le Goupe pernanent |e 11 septenbre 1962 (SAW503-62). Il a
recoomandé la fornation d un groupe d experts pour exaniner |es programmes
nati onaux concernant |a construction d escorteurs ASW

Il n'y a pas eu création de groupe dans |'imédiat, nais, en novenbre
1966, la poursuite de |'étude fut confiée au groupe |EG 6 sur la construction
naval e.

- Groupe n° 3 (SWEH 3) sur les hélicoptéres de lutte anti-sous-narine
ASM ( ASWhel i copt er s)

Ce groupe a été établi par le groupe consultatif OTAN pour |es forces
naval es a sa réunion des 7-8 mai 1963 (AC 141-R10). Son nandat initial figure
dans |’ annexe au AC 141(SWE 3)D’1. Il devait se réunir une fois avant de faire
rapport au groupe consultatif sur la nécessité et la possibilité d une
coopération OTAN dans ce donai ne.

Il s"est réuni du 10 au 13 septenbre 1963. Le conpte rendu est consigné
dans | e docunent AC 141(SW5 3) D 2.

Il s’est ensuite réuni périodi quement pour exam ner |es progres réalisés
a |’ échel on national et sur une base multilatéral e dans | es donai nes suivants :
dével opperrent des systénes d arnmes ASM héliportés, questions techniques ayant
une incidence sur le dével oppenent des hélicoptéres ASM Il a tenu six

%6 SGM421-63, du 27 septenbre 1963.
27 SGM 58- 62.
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réuni ons. Les questions abordées sont trés techniques. Les rapports au groupe
AC 141 sont cotés dans la série principale, ce sont les AC 141-D 41, O49, D 52
et D57. Le conpte rendu de la derniere réunion, du 3 avril 1966, figure dans
| e docurent AC 141- D) 62.

Le SWF3 a travaillé en liaison avec |e groupe d experts sur les
hél i copt éres (AC 240) créé en 1964 par le Conité d Armenents, nais qui donnait,
lui, priorité aux forces terrestres.

Les participants aux travaux du groupe furent |le Canada, |a France,
I*"Alemagne, |'ltalie, |les Pays-Bas, |e Royaume-Uni, les Etats-Uhis.

Il a été dissous par le QGoupe OTAN sur |’'arnerment des forces naval es
lors de sa premeéere réunion du 30 novenbre 1966. Les échanges de
rensei gnenments, trés avancés, qui avaient eu lieu au sein de ce groupe spécial
justifiaient le maintien de ses activités, qui se poursuivirent dans le cadre
du groupe d échange de renseignenents |EG2 sur la lutte sous-nmarine (ACQ 141-
R 17, 1V, § 122).

- Groupe n° 4 (SWE 4) sur les hydroplaneurs et les aéroglisseurs
(hydrofoils and hovercraft)

La question des aéroglisseurs (véhicules a progression rasante) et des
hydr opl aneurs (batinents a aile portante) a été étudi ée par | e G oupe directeur
naval a partir de mai 1961, a la suite d un colloque tenu a Londres en 1960 qui
révéla gqu un certain nonbre de pays OTAN s’intéressaient a la mse au point de
véhi cul es de conception nouvel | e.

A plusieurs reprises et sans succes, |e Goupe consultatif OTAN pour |es
forces navales a souligné |a nécessité d une coopération interarmées dans ce
donai ne et proposé |a création d un organi sme interarnées. A sa reéunion des 21-
22 octobre 1964, il a décidé de créer un groupe exploratoire (SW34) pour
étudier les aspects purenent navals de ces types de véhicules et, en
particulier, les mssions quils pourraient renplir (AJ141-R 13, point M).

Une premére réunion a eu lieu les 18 et 19 nmars 1965, avec des experts
de neuf pays (Belgique, Canada, France, Alenagne, Italie, Norvége, Turquie,
Royaune- Uni, Etats-Unis). Les conptes rendus de cette réunion et des réunions
suivantes furent consignés dans |es docunments AC 141-D' 53, D56, D63 et D66
(réuni on d’ octobre 1966).

Malgré |'intérét général, il n'a pas fait beaucoup de progres. La
question de créer un groupe interarmées fut reposée (AC 141- D 54).

En novenbre 1966,1 e Goupe OTAN sur |’ arnenment des forces naval es déci da
le transfert de ses fonctions & |I'IEG 6 sur la construction naval e (AC 141-
R 17, point 1V, § 110).

- Groupe n° 5 (SWE5) sur |le commandenent et le contr6le des forces
maritimes (Conmand and control of naritine forces)

Depuis plusieurs années, les différents commandenents nilitaires
s'inqui étaient du vieillissenent des systenes et des néthodes pernettant
d exercer |le commandenent et |la conduite des opérations des forces maritines
(voir le groupe AC182). Des solutions provisoires furent mses en oeuvre.
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A sa réunion des ler et 2 juin 1965 |e QGoupe consultatif pour Ies
forces naval es a examné |a question du comrandenent et du contrdl e des forces
maritimes pour la période postérieure a 1970. Il a pu constater que la
conplexité de la question était telle qu il apparaissait souhaitable de
constituer un groupe de travail spécial pour définir les éléments du probl ene
(AC 141- R 14, § 113).

Selon les termes de son mandat (ACQ 141(SWE5)D¥1), le groupe spécial
(SWE 5) devait faire rapport au Goupe consultatif sur les problenes liés (a) a
un systene de nmanipulation des données pour quartiers généraux naritines
capabl e de traiter toutes les informations opérationnel |l es provenant de sources
internes et externes ; (b) a |'échange dinformations sur la situation
opérationnel l e entre forces parti ci pantes.

Une premeéere réunion a eu lieu en septenbre 1965. A |'issue de la
deuxi ene, un questionnaire détaillé a été diffusé dans | es Cormandenents par |e
docurent AC 141-WP/53 du 12 avril 1966. Les conptes rendus de réunion sont
cotés AC 141-D'55 et 61.

Participaient aux réunions des représentants des pays (Canada, France,
A lenagne, Italie, Pays-Bas, Norvege, Royaune-Uni, Etats-Unis), ainsi que du
SACLANT, du SACEUR du CNCHAN, du O NONCRTH et du Centre techni que du SHAPE.

En novenbre 1966, le Goupe OTAN sur |’arnement des forces naval es
décida de le naintenir provisoirenent en activité pour lui pernettre de
poursuivre sa tache. Il a fonctionné jusqu en janvier 1970, date a laquelle il
arems son rapport final (AC141(SWF5) D9).

De sa création a fin décenbre 1966, |e groupe AC 141 a produit, groupes
spéci aux conpris, quel que 318 docunents. (Le dernier conpte rendu retenu est
celui de la premere réunion du QGoupe sur |'arnenent des forces naval es des 30
novenbr e-ler décenbre 1966 cotée AC 141- R/ 17).

O a ainsi pour |e groupe principal

docurrent s AC141-D1 a 66 (oct. 1958 janv. 1967)
P.V. de réunion AC 141-R'1 a 17 (nov. 1958 déc. 1966)
not es ACQ 141-N'1 a 92 (nov. 1958 nov. 1966)

docunents de travail ACC141-WP/1 a 59 (oct. 1962-nov. 1966)
Pour | es groupes spéci aux, on recense |es docunents suivants :
SWE 1

® AC141(SWHF1)N1 u (février-mars 1962)
® AQ141(SWE1)R1

SWE 2
® AC141(SWEF2)N1 (octobre 1962)
SWE 3
® AC141(SWE3)D'1 a 4 u
® AC141(SWHF3)N1 a 12 0 (mai 1963 -décenbre 1966)
® AC141(SWEI3)WP1 a 42 0
SWGH 4

® ACQ141(SWF4)D 1 b
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® ACQ141(SWF4)N'1 a 10 + (nov. 1964- décenbre 1966)
® ACQ 141(SWE 4) WP/ 1 0

SWGE 5 (jusque fin décenbre 1966 seul erent)
® AC141(SWE5)D1 et 2 u
® ACJ141(SWEF5)N1 a4 U (juin 1965- décenbre 1966)
® AC141(SWE5)W/1 a5

o

(Les rapports des groupes spéciaux sont cotés dans la série principale
AQ 141-DO . .).

Les docunments du groupe AC 141 et de ses groupes spéciaux sont
classifiés de “secret” a “diffusion restreinte”.
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Groupe consultatif OTAN pour |les forces terrestres
NATO Arny advi sory group
AC/ 225
1963-1966

Il a été créé, comme nous |'avons vu, le 27 nars 1963. Son mandat est
consi gné dans | " annexe A du G M 63) 13.

Il s'est réuni neuf fois de 1963 a 1966. Il était conposé de
représentants de onze pays (A lenmagne, Belgique, Canada, Danenark, France,
Italie, Pays- Bas, Nor vege, Tur qui e, Royaune- Uni Etats-Unis) et de

représentants des autorités nmlitaires de |’ OTAN

Il a entrepris didentifier cas par cas |les donaines dans |esquels il
fallait encourager |la recherche et |e dével oppenent.

Son chanp d'investigation était tres vaste. Pour s'en faire une idée, on
se reportera a la liste détaill ée des docunents jointe en annexe et surtout a
la description des groupes de travail du Comté d Arnenents qui relevaient %
c'est lamajorité 3 de |"arnenment terrestre.

Il a concentré ses efforts sur |'identification de besoins communs a
long ternme pour |a période 1970 1980.

Il s'est d abord intéressé au concept tactique de la guerre NBC
(nucl éaire, biologique, chimque) pour |es années 1966- 1970 et ensuite au del a.

A son instigation, le Comté d Arnenents a créé plusieurs groupes de
travail. On notera, en 1964, le groupe d experts sur une famlle d' armes
portatives a mettre en service aprés 1970 (AC 239), |e groupe d experts sur |les
hél i coptéeres (AC 240), le groupe de travail exploratoire sur la transmssion et
le traitement des données (AC 238).

Il a examiné les travaux de trois autres groupes : sur les matériels
d artillerie perfectionnés d appui rapproché (AC 175), sur la protection contre
la guerre NBC (AC/196), sur le natériel de télécomunications (AC220). Il a
égal ement travaillé sur |a défense antichar aprés 1970.

En septenbre 1966, il est devenu G oupe OFAN sur |’armenent des forces
terrestres.

Il a tenu sa premére réunion du 28 au 30 novenbre 1966. Suivant |es
nouvel l es directives sur la coopération dans |le donaine des arnerments du G
M 66)33(révisé), il a procédé a un exanen prélimnaire des activités des
anci ens groupes du Conmité d Arnenents et de leurs organi snes subsidiaires qui
lui ont été confiées comme indiqué dans |e docunent ACQ 259-D02 (AC 225-R 8,
point 1V). Il a créé plusieurs comissions responsables de |’ étude de grandes
catégories de matériel ou de systénmes d armes entre lesquels |es groupes ont
été répartis et qui ont été chargées de poursuivre cet exanen plus en détail.

Ces commissions étaient au nonbre de onze. Les groupes ont été répartis
entre les dix premeéres.

- Commission | sur |les véhicules de servitude (Transport support vehicles
panel )
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- Commission Il sur |es véhicules de conbat (Conbat vehicles panel)
- Conmssion |1l des armes d' infanterie (Infantry weapons panel)

- Commssion |V sur |'artillerie sol/sol (Surface to surface artillery
panel )

- Commission V sur les arnes de |a défense aérienne basées a terre
(Surface based air defence weapons panel )

- Commssion M sur la surveillance du chanp de bataille et |’acquisition
d’ objectifs (Conbat surveillance and target acquisition panel)

- Conmmission VI sur |a défense NBC ( NBC def ence panel)
- Commssion M1 sur les tél écomunications ( Cormuni cati ons panel)
- Commssion I X sur le matériel du génie (Engi neer equi pnent panel)

- Commission X sur |’aéronobilité des forces terrestres (groupe
i nterarmées) (Land forces air mobility panel)

- Commssion XI sur la doctrine, les concepts tactiques et |la |ogistique
(Doctrine, tactical concept and | ogistics panel)

Le groupe AC 225 décida en outre que les activités du groupe AC 194 sur
I"infrarouge lointain étaient du ressort du Qoupe pour la recherche sur la
déf ense AC/ 243. Le groupe AC 222 sur les natériaux et techniques de fabrication
des arnes et nunitions fut dissous imrédi atenent.

Les réunions des groupes et de leurs organisnes subsidiaires
continuérent a avoir lieu comme prévu jusqua la date de réunion de la
commission a laquelle ils avaient été réaffectés. Aprés quoi, ils cesséerent
d exister. Les coomissions firent elles-ménes rapport au G oupe sur |'arnement
des forces terrestres a la deuxiéne réunion des 6, 7 et 8 juin 1967, date a
laquel l e la réorgani sation était dans |'ensenbl e achevée.

Peu de docurments ayant été produits entre la réunion de juin 1967
(AQ225-R/9) et lafin de |I’année, on a retenu par commodité tous | es docunents
de |’ année 1967.
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Ainsi ont été diffusés sous la cote AC 225, d avril 1963 a décenbre
1967, |es docunents suivants :

- docunent s AC225-D1 a 129 (avril 1963 nov. 1967)
- notes AC225-N1 a 11 (avril 1963-oct. 1966)
- PV de réunion AC 225-RI'1 a 9 (juil. 1963-ao(t 1967)
- doc. de travail AC/225-WP/1 et 2 (juil. 1963 déc. 1964)

Soit 151 docunents qui sont encore classifiés (jusqu a “secret”).

Ils ont été mcrofilnmés (refilmage) : filnms 1494 pour |es docunents et
1496 pour les R, N et W .

Groupe consultatif OTAN sur |es forces aériennes
NATO Ai r Force advi sory group
AC/ 224
1963-1965

Comme nous |'avons vu, son établissenent a été approuvé |le 27 mars 1963
par le Conseil. Son nandat fait |'objet de |'annexe B du GM63)13. Il a été
di ffusé au groupe dans | e document AC224-D'1 du 11 avril 1963.

Le G oupe consultatif pour les forces aériennes adopta | e principe d une
rotation annuelle de |a présidence par élection. Son premer président fut le
Général Kinney (Etats-Unis).

D x réunions ont été tenues de mai 1963 a l|la suppression du groupe
consultatif en septenbre 1966, avec |a participation de onze pays (A |emagne,
Bel gi que, Canada, Danemark, France, |Italie, Pays-Bas, MNorvege, Turquie,
Royaune- Lhi, BEats-Unis).

Les deux premeéres réunions ont été consacrées a |'organisation du
groupe et a la définition d une néthode de travail.

Conforménent a son nandat, le groupe s'est consacré principal enent a
|'échange d'informations sur les programmes nationaux de recherche et de
dével oppenent dans | e donaine de |'arnenent aérien, et ce pour |es programes a
long ternme (aprés 1970). Il a procédé a une exploration systématique des
programmes qui lui ont été soums en vue de détermner les sujets d'intérét
commun et les donaines dans lesquels les efforts de recherche et de

dével oppenent devai ent étre coordonnés ou encour agés.

Dés |a deuxi éme réunion, il a été demandé a chaque pays de préparer un
rapport sur |les besoins opérationnels nationaux et |es progranmes connexes
d’' études et de recherches (AC224-R 2, point |X). Les contributions des pays
ont été diffusées sous les cotes AU 224(CRRD)D1 a 9. Hles sont réunies sous
une forne résunée dans | e docunment AC 224-D0 41 du 20 nmai 1964. La poursuite de
|'étude, inportante, a été confiée a un sous-groupe créé a cet effet (voir le
SE 1 ci-apres).

Le groupe a examné |'aspect recherche et dével oppenent dans des
donai nes couvrant principalenent les sujets suivants : les chasseurs-
intercepteurs tous tenps, les systenes électroniques pour |a défense aérienne
(détection des avions volant a basse altitude et des nissiles), les avions a
atterrissage et décollage vertical (V/STQ).
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Il a par ailleurs entretenu des échanges de renseignenents sur |es
projets d accords bilatéraux et multilatéraux entre pays de |’'OTAN dans le
domaine de la production aéronautique. Un état de ces projets a été tenu a
partir de 1964 et périodiquenent rems a jour. Il a été diffusé sous la cote

AC 224-D 49(et révisions et additif 1).

Début 1966, il a pris note pour la partie le concernant de la “liste des
NBMR possibles relatifs aux arnes et natériels pour |la période postérieure a
1970" (SQAW396-65) diffusé par |e Groupe pernmanent (AQ 224-D¥ 80°% et 82).

Il a tenu sa derniére réunion en tant que Qoupe consultatif OTAN pour
les forces aériennes le 29 septenbre 1966 (AC 224-R 10). Au cours de cette
réunion, il a comencé a étudier la réaffectation au futur Qoupe sur
| "armerment des forces aériennes des groupes de travail nixtes ad hoc et des
groupes d experts du Comté d Arnmenents rel evant du donai ne aéronauti que.

Ses fonctions ont été transférées au Qoupe OTAN sur |’'armerment des
forces aériennes a conpter du ler octobre 1966, dans |le cadre de la nouvelle
procédure destinée a promouvoir |la coopération dans |e domai ne des arnenents.
Le nandat du nouveau groupe figure a |’'annexe IV du GM66)33(Révisé), qui
contient égalenent une liste des groupes de |'ancien Conité d Armenents que
I’on envisageait de Ilui rattacher directenent (ACQ82, ACJ 169, Ad 170,
AC 218...).

Le Qoupe OTAN sur |’'arnmerment des forces aériennes s'est réuni pour la
premere fois les 5 et 6 avril 1967. Il a pris note des docunents concer nant
son nandat et son nouveau titre (AC 224-D/94) et sa néthode de travail (ACJ 224-
D 96), ainsi que des recommandations formul ées par |a Conférence des Drecteurs
nationaux des armenents (ACQ224-D099). Il a surtout repris |’examen des
activités des anciens groupes du Conité d' Arnerrents et pris des décisions quant
a leur maintien ou leur suppression % voir AC224-095 et add., AC224-R 11,

point 1V).

Le G oupe consultatif OTAN pour |les forces aériennes a été anené a créer
quatre sous-groupes de travail. Ils lui faisaient rapport directenent.

Sous-groupe 1 (SG 1)

Un premer sous-groupe, créé le 18 juin 1964, a été chargé d établir un
“catal ogue des études et programmes aéronautiques des nations de
|* OTAN' (AC/224-R 4, 11, § 14).

2 Triple cote AC/ 141- D/ 60// AC/ 224-D¥ 80/ / AC/ 225/ / D/ 106.
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Il a été doté du mandat suivant (ACQ 224-D 41, annexe B) : “examner |es
exposés des différents pays sur |les besoins opérationnels nationaux et |es
programes d' études et de recherches puis fornul er des recommandati ons que |e
groupe examnera a sa cinqui ene réunion’. Plus précisénent, |a tache principale
du sous-groupe était d aider le groupe consultatif a délimter |es domaines et,
si possible, les projets individuels se prétant a une coopération nultilatérale
(a I"exclusion de |a recherche fondanentale et des projets dé a parvenus a un
stade de dével oppenent avancé), et ce pour |es programmes concernant des
nmatériels dont |'entrée en service était prévue pour |es années 1970 1975.

Participaient aux travaux |es pays suivants : France, A lenagne, Pays-
Bas, Royaure-Uni, Eats-Unis.

Le groupe a procédé a |'analyse des conmentaires nationaux sur les
projets de NBMR post-1970 et en a fait une synthese en tenant conpte du
docurent nilitaire MM 13(64) et des autres informations di sponi bl es.

Il a présenté les résultats de ses travaux dans un rapport du 30 octobre
1964 coté AC224(SE@ 1)DX4, ou il propose une liste de donaines et de projets
suscepti bl es de déboucher sur un projet de coopération rmultilatéral, selon le
degré d intérét commun nanifesté par |es pays. Le paragraphe 32 énunere ainsi
dix donaines considérés come offrant des possibilités. Trois, ceux qui
concernent |les chasseurs-intercepteurs tous tenps, les avions de transport
VI STQL et les missiles air/sol de conception avancée, constituaient des projets
prioritaires ; les sept autres concernaient des sous-systenes ou des
techni ques. Le Groupe consultatif a pris note du rapport a sa réunion des ler-2
décenbre 1964 (AC 224-R'5, 111).

Le sous-groupe fut réactivé en avril 1967 pour reprendre |'étude des
sujets dintérét comun a cette date, avec le titre de *“Sous-groupe 1
didentification des sujets de coopération” (voir ACQ224-R 11, point |1, et
nandat en annexe |).

Les trois sous-groupes qui suivent, cotés SG@2, SG@3 et SG4, ont été
constitués au sein du groupe AC 224 pour essayer de concilier |es points de vue
nationaux sur les programmes relatifs aux avions. Le sujet avait déja été
abondanment di scuté sans grands résultats concrets au sein de |'OTAN (voir les
groupes AC 169 et AC 170).

Sous-groupe 2 (SG 2) sur les systénes d arnes pilotes a hautes
performances

Sa création a été décidée par le Goupe consultatif a sa réunion des ler
et 2 décenbre 1964 (AC224-R'5, point I1). Selon son mandat (annexe au AC 224-
N27), il devait étudier tout dabord le besoin relatif a un chasseur-
intercepteur tous tenps (en tant que systene d arne oonplet) et déterm ner
ensuite dans quelles conditions cet avion pourrait renplir des mssions de
reconnai ssance et d’ attaque.

Il était conposé de représentants de la Belgique, de la France, de
I"lItalie, du Royaune-lhi, assistés des Etats-Unis, des Pays-Bas et de la
Nor vege.

I a rendu conpte des résultats de ses études dans un rapport
prélimnaire coté AQ224(SE@2)D2), puis dans le rapport final distribué |le 22
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juin 1965 (AC224-066 et additifs). Le docunent fournit une étude conpl éte des
paranetres de dével oppenent d un avion a géonétrie variable avec radar de bord
et nmssile air/air et en déduit des spécifications opérationnel | es.

Pour poursuivre les études a ce stade, il fallait faire appel a
I"industrie pour la fabrication d un prototype. On distribua aux pays un résungé
des caractéristiques opérationnelles de |"avion et un questionnaire destiné a
évaluer |’'intérét porté au projet et les possibilités de participation
financi ere (ACQ224-D 72). Les réponses nationales ont été publiées sous forne
de tableau dans le AC224-D 75 et additifs ; |es observations du SHAPE sont
consi gnées dans |l e AC 224-DO) 76.

Le Qoupe consultatif a approuvé le rapport du sous-groupe 2 a sa
réunion des 21 et 22 octobre 1965 et encouragé |es pays intéressés a procéder
bil atéral ement a des échanges de vues avec |l e Royaune-Uni et |a France sur un
projet commun franco-britannique d avion d attaque et de défense. En néme
tenps, il a dissous |e sous-groupe (AC224-R'8, § 58). A la réunion suivante du
10 février 1966, il a décidé de ne prendre aucune nmesure nouvelle a |’ égard du
projet du sous-groupe 2 avant la remise du rapport définitif du sous-groupe 3
(Ad224-R9, point I1).

Sous-groupe 3 (SG/'3) sur les avions d attaque au sol (ground
attack aircraft)

Il a été créé en avril 1965 par le QGoupe consultatif a |a denande du
Comté des Drecteurs nationaux de | a recherche pour |a défense (AC 243) en vue
de recommander les types et |es caractéristiques d avions nouvel l e génération
pour les mssions d appui rapproché et dinterdiction dans la zone du CAE
(AD243-R 2, point MIIl, et AJ224-R'6, point Il1l). Son nandat est reproduit
dans | e docunment ACJ 224-D 63.

Il était placé sous |a présidence francai se et conposé de représentants
de la Belgique, des Eats-Uhis, de |la France, de |a Norvege, des Pays-Bas, de
|* Al'l enagne et du Royaurre- Uni .

Il a procédé a |'étude de plusieurs appareils et a préparé un rapport
(AT 224-D0/89). Le 29 septenbre 1966, |e QGoupe consultatif en a pris note et a

étendu le nandat du groupe pour qu'il procéde a une évaluation précise des
colts en lintant |’ opération a deux ou trois types d appareils (ACJ224-R 10,
point 1V). Il a tenu cing réunions dans le cadre de son nandat élargi

(A0 224(SE3)DS/1 a 5). Le rapport final fait |'objet du docunent AC 224-0¥ 98
du 22 février 1967.

Lors de sa réunion des 56 avril 1967, le Qoupe sur |'armenent des
forces aériennes a approuvé le rapport et décidé d en communi quer |e contenu
aux industriels. En particulier, il a noté que la France et |e Royaune Uni
avai ent déposé | eur projet commun “Jaguar” comre projet de coopération OTAN Le
groupe était dissous (AC224-R 11, § 78).

Sous- groupe (SG 4)

Dans |le cadre des conclusions du sous-groupe 3, le Qoupe consultatif
OTAN pour les forces aériennes a créé, au cours de la réunion du 29 septenbre
1966, un sous-groupe 4 (SE4) chargé d étudier et d évaluer la
rentabilité de la fornmule V/STOL par rapport a la fornule conventionnelle
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(CTQL) retenue pour les avions du sous-groupe 3 (ACQ 224-R 10, point M, § 53).
Son premer objectif était de rassenbler |es données accumul ées par certains
pays dans |le donaine du décollage et de |'atterrissage verticaux. |l était
pl acé sous |la présidence du Royaune-Uni et conposé des représentants de |la
France, de |’ Alenagne, des Pays-Bas et des Etats-Unis. Son mandat figurant a
| "annexe Il du procés-verbal AC 224-R 10.

Les docunents du groupe AC 224 ont été retenus, pour |e docunent |le plus
récent, jusqu au conpte rendu de la premere réunion du Goupe sur |'arnenment
des forces aériennes des 56 avril 1967 (ACJ224-R11), soit quelque 234
docurents au total.

On a ainsi pour |le groupe principal

docurrent s AC224-D'1 a 99 (mars 1963-avril 1967)

not es AC 224-N 1 a 45 (juil. 1963 déc. 1966)

conpt es rendus AC224-R'1 a 11 (juin 1963-juin 1967)

docunents de tr. AC 224-WPI'1 a 9 (juil. 1963-oct. 1965)

Ces docurments n'ont pas été déclassifiés. Ils sont “confidentiel” ou

“diffusion restreinte” pour la plupart ; quel ques docunents (D'..) sont encore
“secret”.

O reléve par ailleurs sous la cote AC 224(CR RD), |es exposés nati onaux
sur les besoins opérationnels et les programmes de recherche et de nise au
point :

® AJ224(R-RDD1 a9 (janvier-juin 1964)

Signal ons que deux de ces docunents, les AC224(CRRDD 1 et D6, sont
toujours classifiés “00BMC TRES SECRET'.

Les sous-groupes ont produit |es docunents suivants :
- sous-groupe n° 1 (SE@1) sur les besoins opérationnels nationaux...

(operational requirenents...)

AQ224(SG1)D'1 & 5

®
® AQ224(SG 1N 1 (juillet 1964-sept. 1967)
®
®

e e

AC/ 224(SG 1)R 1,3, 4
AQ/ 224(SG 1) WP/ 6, 10-16, 18-20 0

- sous-groupe n° 2 (S@2) sur les systemes darmes pilotes a hautes
per f or mances ( SG on hi gh perfornmance pil oted weapons systens)
® ACJ224(S@2)D1 et 2 U (décenbre 1964-nmars 1965)
® AT 224(SG2)N1 a

- sous-groupe " 3 (SE3) sur les avions d attaque au sol (SGon ground attack
aircraft)

® AC224(SE@3)D'17 u (juillet-octobre 1966)
® AC224(S@3)DS1 0

- sous-groupe 1 4 (SG@4) sur |’'étude de la rentabilité de la fornmule V/ ST(L
(SG on cost effectiveness of V/ STQL fornul a)



DECLASSIFIED — PUBLIC DISCLOSURE / DECLASSIFIE — MISE EN LECTURE PUBLIQUE

® AQ224(SG4)D1 et 2 U

® AC224(SE4)DS1 a 14 U (novenbre 1966-juillet 1968)

® AQ224(SG4)N1 a

Pour ces quatre sous-groupes, il y a eu une déclassification partielle

de “secret” a “confidentiel” par DN\(77)17.

Les docunents des groupes consultatifs et de |eurs sous-groupes ont fait
|'objet de listes détaill ées, jointes en annexe.

Il's sont reproduits sur mcrofilm

Nous conseillons de les déclassifier et d envisager leur nise en lecture
publique, en réservant peut-étre un examen plus attentif aux docurents
concernant des études de natériels dont |'entrée en service était prévue pour
| es années 1970- 1975.



