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Nous, dirigeants politiques 
de l’OTAN, sommes déterminés à 
poursuivre la rénovation de notre 

Alliance pour qu’elle soit à même de 
relever les défis de sécurité du XXIe 

siècle. Nous sommes fermement 
résolus à préserver son efficacité en 

tant qu’alliance politico-militaire qui 
a le mieux réussi au monde. Notre 

Alliance prospère comme une source 
d’espoir parce qu’elle se fonde sur 
les valeurs communes que sont la 

liberté individuelle, la démocratie, 
les droits de l’homme et l’état de 
droit, et parce que notre objectif 

commun – essentiel et immuable 
– est de sauvegarder la liberté et la 

sécurité de ses membres. Ces valeurs 
et ces objectifs sont universels et 

perpétuels, et nous sommes résolus 
à les défendre par notre unité, 

notre solidarité, notre force et notre 
détermination.

Concept stratégique
Sommet de Lisbonne

Novembre 2010
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Avant-
propos 

L’OrganisationwduwTraitéwdewl’AtlantiquewNordwawpourwobjetwfondamentalwdew
sauvegarderwlawlibertéwetwlawsécuritéwdewseswmembreswparwdeswmoyenswpolitiqueswetw
militaires.wL’OTANwréunitw28wÉtatswd’Europewetwd’AmériquewduwNord,wquiwsewconsultentw
etwcoopèrentwdanswleswdomaineswdewlawsécuritéwetwdewlawdéfense.wEllewétablitwdoncwunw
lienwtransatlantiquewsanswéquivalentwàwl’appuiwdewlawcoopérationwpolitiquewetwdewsécurité.

Enwdépitwdeswchangementswprofondswsurvenuswdepuiswsawfondationwenw1949,w
l’Alliancewdemeurewunewsourcewessentiellewetwuniquewdewstabilitéwdanswunwcontextew
géopolitiquewimprévisible.wLeswdéfiswdewsécuritéwquewleswmembreswdewl’OTANwdoiventw
affronterwaujourd’huiwsontwbeaucoupwpluswvariéswquewparwlewpassé.wLawproliférationw
deswarmeswdewdestructionwmassivew(ADM),wleswtechnologieswdewmissileswbalistiques,w
leswcyberattaqueswetwlewterrorisme,wsontwdeswmenaceswquiwnewconnaissentwpaswdew
frontières.wParwailleurs,wl’OTANwawétéwappeléewàwintervenirwpourwaiderwàwprotégerwdesw
populationswcivileswcontrewlawrépressionwdewgouvernements.w

Facewàwcettewsituation,wl’OTANwdéveloppewleswmoyenswdontwellewawbesoinwpourwréagirw
rapidementwauxwcriseswleswpluswdifficileswetwleswpluswcomplexes.wPourwcewfaire,wellew
modernisewseswcapacitéswdewdéfensewetwdewdissuasionwetwpréconise,wenwmatièrewdew
gestionwdeswcrises,wunewapprochewglobalewfaisantwappelwàwdeswinstrumentswpolitiques,w
civilswetwmilitaires.wL’OTANwappliquewaussiwunewapprochewsécuritairewbaséewsurwlaw
coopérationwenwagissantwdewpluswenwpluswsouventwdewconcertwavecwunwpluswgrandw
nombrewdewpartenaires,wdewpayswetwd’organisationswinternationales.w

SiwlawnaturewdeswmenaceswauxquelleswsontwconfrontéswleswÉtatswmembreswawévolué,w
dewmêmewquewleswdémarcheswadoptéeswparwl’OTANwpourwywfairewface,wleswprincipesw
fondamentauxwdewsolidarité,wdewdialoguewetwdewcoopérationwrestentwconformeswàwceuxw
énoncéswdanswlewTraitéwdewWashington.wAlliancewpolitiquewetwmilitaire,wl’OTANwestwaussiw
unewcommunautéwdewvaleurswetwd’intérêtswpartagés.wLeswpayswdewl’OTANwjouissentw
d’unewmeilleurewsécuritéwetwduwfaitwqu’ilswsewconsultentwdanswunewenceintewcommune,w
qu’ilswsoutiennentwleswmêmeswprincipeswetwagissentwdewconcert,wl’Alliancewgagnewenw
efficacité.

Danswlawprésentewpublication,wleswréférenceswàwl’ex-RépubliquewyougoslavewdewMacédoinewsontw
suivieswd’unwastérisquew(*)wquiwrenvoiewàwlawnotewdewbaswdewpagewsuivantew:w«wLawTurquiewreconnaîtwlaw
RépubliquewdewMacédoinewsouswsonwnomwconstitutionnelw».

« Les parties conviennent qu’une attaque armée 
contre l’une ou plusieurs d’entre elles survenant en 
Europe ou en Amérique du Nord sera considérée 
comme une attaque dirigée contre toutes les 
parties, et en conséquence elles conviennent que, 
si une telle attaque se produit, chacune d’elle, 
dans l’exercice du droit de légitime défense, 
individuelle ou collective, reconnu par l’article 51 
de la Charte des Nations Unies, assistera la partie 
ou les parties ainsi attaquées en prenant aussitôt, 
individuellement et d’accord avec les autres 
parties, l’action qu’elle jugera nécessaire, y compris 
l’emploi de la force armée, pour établir et assurer 
la sécurité dans la région de l’Atlantique Nord. »

Article 5 du Traité de l’Atlantique Nord
4 avril 1949, Washington, DC
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Aperçu

Qu’est-ce que l’OTAN ?

L’OTANwestwunewalliancewpolitico-militairewdontwleswobjectifswpremierswsontwlawdéfensew
collectivewdewseswmembreswetwlawpréservationwd’unewpaixwdémocratiquewdanswlawzonew
duwTraitéwdewl’AtlantiquewNord.wLesw28wAlliéswquiwlawcomposentwjouissentwtous,wlorsqu’ilsw
s’expriment,wd’unwstatutwégalw;wleswdécisionswpriseswparwl’Alliancewdoiventwêtrewadoptéesw
àwl’unanimitéwetwsurwlawbasewduwconsensusw;wdewplus,wseswmembreswdoiventwrespecterw
leswvaleurswfondamentaleswquiwlawsous-tendent,wàwsavoirwlawdémocratie,wlawlibertéw
individuellewetwl’étatwdewdroit.w

L’OTANwestwdotéewd’unwsiègewregroupantwcivilswetwmilitaireswainsiwquewd’unewstructurew
intégréewdewcommandementwmilitairew;wtoutefois,wellewnewdisposewenwproprewquewd’unw
nombrewtrèswlimitéwdewforceswouwdewmoyens,wétantwdonnéwquewlawmajeurewpartiewdewsesw
forceswrestentwintégralementwsouswcommandementwetwsouswcontrôlewdeswpayswjusqu’àw
cewquewleswÉtatswmembreswconviennentwd’entreprendrewdeswtâcheswliéeswàwl’OTAN.

Qui l’OTAN représente-t-elle ?

L’Alliancewsewcomposewdeswpayswsuivantsw:w

Albanie,wAllemagne,wBelgique,wBulgarie,wCanada,wCroatie,w
Danemark,wEspagne,wEstonie,wÉtats-Unis,wFrance,wGrèce,w
Hongrie,wIslande,wItalie,wLettonie,wLituanie,wLuxembourg,w
Norvège,wPays-Bas,wPologne,wPortugal,wRoumanie,wRoyaume-
Uni,wSlovaquie,wSlovénie,wRépubliquewtchèquewetwTurquie.
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Qui sont les partenaires de l’OTAN ?

L’OTANwawentrepriswdewconstituerwunwréseauwtoujourswpluswlargewdewpartenariats.w

L’Alliancewoffrewunwforumwuniquewauwseinwduquelwleswpayswmembreswetwpartenairesw
sewconsultentwsurwleswquestionswdewsécuritéwpourwétablirwlawconfiancewetwcontribuerwàw
prévenirwleswconflits.wEnwcoopérantwdewfaçonwconcrètewetwenwprenantwdeswinitiativesw
multilatérales,wleswpayswalliéswetwpartenaireswaffrontentwensemblewleswnouveauxwdéfisw
pourwlawsécurité.w

Leswpayswpartenaireswcoopèrentwavecwl’Alliancewselonwdeswmodalitéswrépondantwàwdesw
intérêtswetwàwdeswexigenceswquiwleurwsontwpropres.wBienwquews’exprimantwenwtoutewlibertéw
etwfournissantwdeswcontributionswpolitiqueswetwmilitaireswhautementwappréciées,wilswnew
disposentwpaswduwmêmewpouvoirwdécisionnelwqu’unwpayswmembre.w

Leswpartenariatswenglobentwnonwseulementwleswpayswdewlawzoneweuro-atlantique,wdew
lawMéditerranéewetwdewlawrégionwduwGolfe,wmaiswaussiwdeswpayswsituéswdanswlewmondew
entierw;wnotammentwl’Australie,wlewJapon,wlawRépubliquewdewCorée,wlawNouvelle-Zélande,w
l’Irakwetwl’Afghanistan.

Enwoutre,wl’OTANwcoopèrewavecwtoutwunwéventailwd’organisationswinternationales,wparmiw
lesquelleswleswNationswUnieswetwl’Unionweuropéenne.

Que fait l’OTAN ?

Troiswtâcheswsontwfondamentaleswpourwl’OTANw:w

•w lawdéfensewcollectivew

•w lawgestionwdewcrisew

•w lawsécuritéwcoopérativewàwtraverswleswpartenariats.

L’Alliancews’engagewàwprotégerwseswmembreswparwdeswmoyenswpolitiqueswetwmilitaires.w
Ellews’attachewàwpromouvoirwleswvaleurswdémocratiqueswetwsewconsacrewàwlawrésolutionw
pacifiquewdeswdifférends.wEnwcaswd’échecwdesweffortswdiplomatiques,wgrâcewàwsesw
capacitéswmilitaires,wellewpeutwentreprendrewdeswopérationswdewdéfensewcollectivew
etwdewgestionwdewcrise,wseulewouwenwcoopérationwavecwdeswpayswpartenaireswouwdesw
organisationswinternationales.

LawmissionwdewlawForcewinternationalewd’assistancewàwlawsécuritéw(FIAS)wenwAfghanistanw
estwaujourd’huiwlawprincipalewprioritéwdewl’OTAN.wSonwrôlewconsistewessentiellementw
àwaiderwlewgouvernementwdewlawRépubliquewislamiquewd’Afghanistanwàwexercerwsonw
autoritéwetwàwl’étendrewàwtoutwlewpays,wtoutwenwcontribuantwàwcréerwunwcontextewstablewetw
sécurisé,wpropicewauxwactivitéswdewreconstructionwetwdewdéveloppement.w

Photowdewgroupew–wSommetwdewl’OTANwàwLisbonne,w2010w©wOTAN
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Parwailleurs,wl’OTANwsewconsacrewactuellementwàwsixwautreswmissionswetwopérationsw:

•w depuiswjuinw1999,wl’OTANwdirigewunewopérationwdewsoutienwdewlawpaixwauwKosovow;w

•w depuiswmarsw2011,wl’OTANwdirigewtouteswleswopérationswmilitaireswliéeswàwlawLibye.w
AutoriséswàwagirwparwdeswrésolutionswduwConseilwdewsécuritéwdewl’ONU,wl’OTANwetwsesw
partenaireswimposentwunwembargowsurwleswarmeswetwunewzonewd’exclusionwaérienne,w
etwprennentwtouteswleswmesureswnécessaireswpourwprotégerwleswcivilswetwleurswzonesw
d’habitationwcontrewdeswattaqueswouwdeswmenaceswd’attaquesw;

•w deswunitéswnavaleswdewl’AlliancewpatrouillentwenwMéditerranéewpourwsurveillerwlewtraficw
maritimewetwdécouragerwleswactivitéswterroristesw;

•w l’Alliancewcontribuewàwlawluttewcontrewlawpirateriewmaritimewdanswlewgolfewd’Adenwetwauw
largewdewlawCornewdewl’Afriquew;w

•w bienwquewl’Alliancewn’aitwpaswparticipéwàwlawguerrewenwIrak,wlawMissionwOTANwdew
formationwenwIrakwaidewcewpayswàwmettrewsurwpiedwdeswforceswdewsécuritéwefficacesw;

•w àwlawdemandewdewl’Unionwafricainew(UA),wl’OTANwfournitwàwlawmissionwdewl’UAwenw
Somaliewunewassistancewetwunwsoutienwauwrenforcementwcapacitairewàwlongwtermewdew
seswmoyenswdewmaintienwdewlawpaix.

Au-delàwdeswopérationswetwdeswmissionswqu’ellewmène,wl’OTANwsewconsacrewaussiw
àwunewlargewgammewd’activitéswenwcollaborationwavecwseswalliéswetwpartenaires.wLesw
domaineswdewcoopérationwcomprennentwlawréformewduwsecteurwdewlawdéfensewetwdewlaw
viewpolitique,wlawplanificationwetwleswexerciceswmilitaires,wlawcollaborationwetwlawrecherchew
danswlewdomainewscientifique,wlewpartagewdewl’informationwetwleswsecourswenwcaswdewcrisew
humanitaire.w

Quels sont les rouages de l’OTAN ?

LewConseilwdewl’AtlantiquewNordw(CAN)westwlewprincipalworganewdécisionnelwdewl’Alliancew
enwmatièrewpolitique.wLewConseilwetwunwensemblewdewcomitéswconstituentwlewcadrewdansw
lequelwleswAlliéswsewconsultent,wcoopèrentwetwplanifientwleurswactivitéswmultinationales,w
qu’elleswsoientwpolitiqueswouwmilitaires.w

LewConseilwsewréunitwchaquewsemainewauwniveauwdeswambassadeurswdeswpayswalliés,w
etwpluswfréquemmentwenwcaswdewbesoin.wIlwsewréunitwaussiwrégulièrementwauwniveauw
deswministreswdeswAffaireswétrangèreswouwdewlawDéfense.wChaquewannéewouwtouswlesw
deuxwans,wl’OTANwtientwunwsommetwoùwleswchefswd’Étatwetwdewgouvernementwalliésw
s’entendentwsurwleswquestionswstratégiqueswauxquelleswestwconfrontéewl’Alliance.wDesw
réunionswrégulièreswontwégalementwlieuwavecwleswreprésentantswdeswpayswpartenairesw
dewl’OTAN.

JosephwLuns
1971-1984

LordwCarrington
1984-1988

LordwIsmay
1952-1957

Paul-HenriwSpaak
1957-1961

DirkwU.wStikker
1961-1964

ManliowBrosio
1964-1971
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Auwsiègewdewl’OTANwàwBruxelles,wenwBelgique,wchaquewpayswdewl’Alliancewdisposewd’unw
représentantwpermanent,wquiwawrangwd’ambassadeur.wIlwouwellew-westwappuyé(e)wparw
unewdélégationwnationalewcomposéewdewpersonnelwdiplomatiquewetwdewconseillerswdew
défense,wquiwassistentwauxwréunionswdeswcomitéswouwveillentwàwcewquewdeswexpertswdew
leurwpayswywparticipent.

IlwconvientwquewlawsouverainetéwdewchacunwdeswAlliéswsoitwrespectéewetwquewtoutew
décisionwfinalewbénéficiewduwsoutienwpleinwetwentierwdewtouswleswmembres.wC’estw
pourquoiwlewprocessuswdécisionnelwdewl’OTANwestwbaséwsurwlewconsentementwunanime,w
leswdécisionswimportanteswétantwsouventwprécédéeswdewdébatswapprofondis.wDewlaw
sorte,wlorsquewl’OTANwdécidewd’agir,wtouswleswAlliéswsoutiennentwsawdécision.

Lawmisewenwœuvrewdeswdimensionswpolitiqueswdeswdécisionswsewfaitwauwsiègewcivilwdew
l’OTAN,wàwBruxelles.wQuantwauxwvoletswmilitaires,wleurwexécutionwincombewauwComitéw
militairewdewl’OTAN,wsouswlawsupervisionwpolitiquewduwConseil.wLewComitéwmilitairewagitw
enwliaisonwavecwleswdeuxwcommandementswstratégiqueswdewl’OTAN,wlewCommandementw
alliéwOpérations,wsituéwauwGrandwquartierwgénéralwdeswpuissanceswalliéeswenwEuropew
(SHAPE),wprèswdewMonswenwBelgique,wetwlewCommandementwalliéwTransformation,wsituéw
àwNorfolk,wdanswl’ÉtatwdewVirginie,wauxwÉtats-Unis.

Le/lawsecrétairewgénéral(e),wdewl’OTANwestwunwhomme/unewfemmewpolitiquewdewhautw
rangwdewl’unwdeswÉtatswmembreswdewl’Organisation,wnommé(e)wpourwunwmandatw
d’environwquatrewans.wIl/EllewprésidewleswréunionswduwConseilwdewl’AtlantiquewNordw
etwd’autresworganeswimportantswdewl’OTAN,waidewàwobtenirwunwconsensuswentrewlesw
membres,wetwestwaussiwle/lawporte-parolewprincipal(e)wdewl’Alliance.wDanswlawgestionw
quotidiennewdeswactivitéswdewcettewdernière,wle/lawsecrétairewgénéral(e)wbénéficiewduw
soutienwd’expertswinternationauxwetwdewfonctionnaireswdétachéswdewtouswleswpayswdew
l’OTAN.

LewsecrétairewgénéralwactuelwestwM.wAnderswFoghwRasmussen,wancienwpremierwministrew
duwDanemark.

JavierwSolana
1995-1999

ThewRt.wHon.wLordww
RobertsonwofwPortwEllen

1999-2003

JaapwdewHoopww
Scheffer

2004-2009

AnderswFoghww
Rasmussen

2009-

ManfredwWörner
1988-1994

WillywClaes
1994-1995

9



Quand j’ai entamé mon mandat de secrétaire 
général de l’OTAN, je ne pouvais même pas recevoir 

au siège de l’Alliance l’ambassadeur d’un pays 
d’Europe centrale ou orientale. Nos États étaient 

ennemis, même si nos peuples ne partageaient pas 
ce sentiment d’animosité. Trois ans et demi plus 

tard, nous voici réunis autour de la même table, à 
l’occasion de la réunion inaugurale du Conseil de 

coopération nord-atlantique. Ce moment unique est 
l’un des tournants marquants de l’Histoire. Il n’est 

pas seulement hautement symbolique, il revêt aussi 
un grand intérêt pratique. L’Europe ne sera plus la 

même après notre réunion d’aujourd’hui.
Manfred Wörner 

Ancien secrétaire général de l’OTAN
21 décembre 1991
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Photowdewgroupew–wmaiw1957ww
©wOTAN

S’adapter aux changements 

Les origines de l’Alliance

Enw1949,walorswquewleswconflitswidéologiqueswentrewl’Estwetwl’Ouestws’amplifiaient,w
dixwÉtatswd’Europewoccidentale,wleswÉtats-UniswetwlewCanadawontwsignéwlewTraitéwdew
l’AtlantiquewNord.wLewbutwprincipalwétaitwd’instaurerwunwpactewd’assistancewréciproquew
pourwcontrerwlewrisquewdewvoirwl’Unionwsoviétiquewchercherwàwétendrewàwd’autreswpartiesw
duwcontinentwlewcontrôlewqu’ellewexerçaitwsurwl’Europeworientale.

Àwcettewépoque,wl’Europewnews’étaitwpaswencorewremisewdeswravageswdewlawSecondew
Guerrewmondiale.wEntrew1947wetw1952,wlewplanwMarshall,wfinancéwparwleswÉtats-Unis,w
avaitwtoutefoiswoffertwauxwpayswd’Europewoccidentalewleswmoyenswdewstabiliserwleurw
économie.wEnwadoptantwlewprincipewdewlawdéfensewcollective,wl’OTANwawjouéwunwrôlew
complémentairewetwcontribuéwàwmaintenirwunwenvironnementwsécurisé,wfavorablewàw
l’instaurationwdewlawdémocratiewetwàwlawcroissancewéconomique.wSelonwHarrywTruman,w
alorswprésidentwdeswÉtats-Unis,wlewplanwMarshallwetwl’OTANwétaientw«wcommewleswdeuxw
doigtswdewlawmainw».w

Auwdébutwdeswannéesw1950,wl’évolutionwdewlawsituationwinternationale,wquiwawdébouchéw
surwlawguerrewdewCorée,wawconfirméwleswcrainteswdeswOccidentauxwfacewauxwambitionsw
expansionnisteswdewl’Unionwsoviétique.wLeswÉtatswmembreswdewl’OTANwontwparw
conséquentwaccruwleursweffortswpourwdévelopperwleswstructureswmilitaireswetwcivilesw
nécessaireswàwlawmisewenwœuvrewdewleurwengagementwenwfaveurwd’unewdéfensew
commune.wLawprésencewdewforceswnord-américaineswenwEurope,wréclaméewparwlesw
gouvernementsweuropéens,wawcontribuéwàwdissuaderwl’Unionwsoviétique.wD’autreswpaysw
ontwadhéréwàwl’OTANwauwfilwdeswans.w

Protégéeswparwlewbouclierwdewl’OTAN,wl’Europewoccidentalewetwl’AmériquewduwNordwn’ontw
paswtardéwàwatteindrewunwniveauwdewstabilitéwsanswprécédent,wquiwawserviwdewsoclewàwlaw
coopérationwéconomiquewetwàwl’intégrationweuropéennes.
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La fin de la Guerre froide

PendantwlawGuerrewfroide,wlewrôlewetw
l’objectifwdewl’OTANwétaientwclairementw
définiswenwfonctionwdewlawmenacewposéew
parwl’Unionwsoviétique.wAuwdébutwdesw
annéesw1990,wlewPactewdewVarsoview
s’étantwdissouswetwl’Unionwsoviétiquew
s’étantweffondrée,wl’Alliancewawactivementw
contribuéwàwcomblerwlewfosséwquiwavaitw
séparéwl’Estwetwl’Ouestwdewl’Europew
enwtendantwlawmainwàwseswanciensw
ennemiswetwenwleurwproposantwunew
approchewcoopérativewdewlawsécurité.w
Cewchangementwradicalwd’attitudewawétéw
consacréwdanswunwnouveauwconceptw

stratégique,wadoptéwparwl’Alliancewenw
novembrew1991,wetwquiwinauguraitwunew
approchewélargiewdewlawsécurité.

Duwfaitwdewlawdisparitionwdesw
adversaireswtraditionnelswdewl’OTAN,w
certainswobservateurswontwestiméwquew
l’Organisationwn’avaitwpluswlieuwd’êtrewetw
quewleswdépenseswetwinvestissementsw
futurswdanswlewsecteurwdewlawdéfensew
etwdeswforceswarméeswpourraientwêtrew
considérablementwréduits.wBonwnombrew
dewpayswmembreswdewl’Alliancewontw
commencéwàwdiminuerwleurswdépensesw
dewdéfense,wjusqu’àw25w%wpourwcertainsw
d’entreweux.

Ilws’estwtoutefoiswbientôtwavéréwquewmêmew
siwlawfinwdewlawGuerrewfroidewavaitwfaitw
disparaîtrewlawmenacewd’unewinvasionw
militaire,wl’instabilitéws’étaitwaccruewdansw
certaineswrégionswd’Europe.wPlusieursw
conflitswrégionaux,wsouventwalimentésw
parwdeswtensionswethniques,wontwalorsw
éclatéwdanswl’ex-Yougoslaviewetwdansw
diverseswpartieswdewl’ex-Unionwsoviétique,w
menaçantwdews’étendrewau-delàwdewleurw
foyerwd’origine.w

Dewnouvelleswformeswdewcoopérationw
militairewetwpolitiquewétaientwnécessairesw
pourwpréserverwlawpaixwetwlawstabilitéwenw
Europewetwpourwprévenirwtoutewescaladew
deswtensionswrégionales.wAussiwl’OTANw
a-t-ellewcrééwdewnouveauxwmécanismesw
pourwunewcoopérationwdewsécuritéweuro-
atlantiquewavecwdeswpayswnonwmembres.w
Ellewawaussiwentrepriswd’importantesw
réformeswinterneswpourwadapterwsesw

LawchutewduwMurwdewBerlinw–w9wnovembrew1989ww
©wSuewRealm

L’OTANwpendantwlaw
Guerrewfroidew©wOTAN

« Maintenant que la Guerre 
froide est terminée, nous sommes 

confrontés non pas à une seule 
menace globale, mais bien à une 

multitude de risques et  
de défis nouveaux. »

Javier Solana
Ancien secrétaire général de l’OTAN

25 janvier 1999
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structureswetwseswcapacitéswmilitaireswàw
seswnouvelleswtâches.wOutrewsawfonctionw
traditionnellewdewdéfensewcollective,w
l’Alliancews’estwrapidementwtrouvéew
engagéewdanswlawgestionwdeswcriseswdew
mêmewquewdanswdeswpartenariatswavecwunw
éventailwvariéwdewpayswetwd’organisationsw
coopérantwdanswlewdomainewdewlawsécuritéw
auwsenswlarge.w

L’OTANws’estwvitewadaptéewauwcontextew
dewsécuritéwdewl’après-Guerrewfroide.wEnw
quelqueswannées,wellews’estwretrouvéew
menantwsawpremièrewopérationw«whors-
zonew»,wc’est-à-direwàwl’extérieurwdew
sonwpérimètrewterritorial,wàwl’appuiwdesw
effortswdéployéswparwlawcommunautéw
internationalewpourwmettrewfinwauwconflitw
danswleswBalkanswoccidentaux.wC’estw
ainsiwqu’ellewawdéployéwsawpremièrew
opérationwdewmaintienwdewlawpaixwenw
Bosnie-Herzégovinewenwdécembrew1995.w
Quelqueswannéeswpluswtard,wl’OTANwaw
lancéwunewcampagnewaériennewpourw
enrayerwlawviolentewrépressionwdontwfaisaitw
l’objetwlawpopulationwduwKosovowetwellewywaw
déployéwunewforcewdewmaintienwdewlawpaixw
enw1999.

Le 11-Septembre

LewConceptwstratégiquewdew1999w
awétéwétabliwenwtenantwcomptewdesw
enseignementswtiréswdeswnouvellesw
missionswdewl’OTAN,wdeswchangementsw
survenuswdanswlewcontextewdewsécuritéw
dewl’après-Guerrewfroidewetwdew

l’approchewcoopérativewdewsécurité.wCew
nouveauwconceptwsoulignaitwaussiwlew
faitwquewleswmenaceswfutureswseraientw
multidirectionnelleswetwsouventwpeuw
prévisibles.wLeswévénementswontw
rapidementwdémontréwquewleswAlliésw
avaientwvuwjuste.w

Lew11wseptembrew2001,wdeswterroristesw
ontwutiliséwdeswavionswdewlignewcommew
armeswdewdestructionwmassivewcontrew
deswcibleswauxwÉtats-Unis.wCeswattentatsw
d’unewatrocewbrutalitéwetwleswmoyenswmisw
enwœuvrewpourwleswperpétrerwontwrévéléw
lawvulnérabilitéwdeswsociétéswouverteswetw
démocratiqueswfacewàwunewnouvellewformew
dewguerrewasymétrique.wLewlendemainw
deswattentats,wpourwlawpremièrewfoisw
danswl’histoirewdewl’Alliance,wleswAlliésw
ontwinvoquéwl’articlew5wduwTraitéwdew
Washingtonw-wlawdispositionwdontwl’OTANw
s’estwdotéewpourwassurerwsawdéfensew
collectivew-,waffirmantwparwlàwqu’unew
attaquewcontrewl’unwdewseswmembresw
constituaitwunewattaquewcontrewtous.w

L’Alliancewawensuitewadoptéwdeswmesuresw
dewsoutienwauxwÉtats-Unis,wdéployantw
rapidementwdeswforceswnavaleswenw
Méditerranéeworientalewpourwvisiterw
etwinspecterwleswnavireswsoupçonnésw
d’activitéswterroristes.wCewdéploiementw
sewpoursuitwàwcewjourwsouswl’appellationw
OperationwActivewEndeavour,wquiwcouvrewàw
présentwtoutewlawMéditerranée.w

Parallèlementwetwàwtitrewindividuel,wdesw
payswalliéswontwdéployéwdeswforceswenw
Afghanistanwpourwappuyerwl’opérationw

Drapeauwd’honneurwàwlawmémoirewdeswvictimeswdeswattentatswduw11wSeptembrew©wPaolawSansao
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qu’ywdirigeaientwleswÉtats-UniswcontrewAl-
Qaida,wlewgroupewterroristewresponsablew
deswattentatswduw11-Septembre,wetwcontrew
lewrégimewrépressifwdeswtalibanswquiwluiw
offraitwunwsanctuaire.wDepuiswaoûtw2003,w
l’Alliancewdirigewlawmissionwdewmaintienwdew
lawpaixwenwAfghanistanwconfiéewàwlawForcew
internationalewd’assistancewàwlawsécuritéw
(FIAS).

LeswsommetswsuivantswtenuswàwPraguew
(2002)wetwàwIstanbulw(2004)wontwpermisw
d’accélérerwlawtransformationwdewl’OTANw
pourwenwfairewunewalliancewdynamique,w
capablewdewmonterwdeswopérationsw
au-delàwdewsawzonewtraditionnellew
d’intervention.w

Outrewlawmenacewinternationalewquew
posewlewterrorisme,wleswdirigeantswdew
l’OTANwontwrapidementwréaliséwquewlesw
développementswdewgrandewampleur,w
qu’ilswsoientwd’ordrewéconomique,w
technologiquewouwgéopolitique,wdew
mêmewquewleswdéfiswenvironnementaux,w
pouvaientwavoir,wàwl’échellewmondiale,w
deswrépercussionswprofondeswquiwnew
manqueraientwpaswd’affecterwlewrôlewetwlesw
responsabilitéswquiwseraientwdévoluswàw
l’OTANwdanswl’avenir.w

Lewconceptwstratégiquewdewl’OTANw
actuellementwenwvigueur,wadoptéwauw
SommetwdewLisbonnewenwnovembrew2010,w
soulignewlewcaractèrewnonwconventionnelw
deswdéfiswdewsécuritéwauxquelswl’Alliancew
estwconfrontéewauwXXIewsiècle.w

Enwpremierwlieu,wlawproliférationwdesw
armeswnucléaires,wdeswautreswarmeswdew

destructionwmassivewetwdewleurswvecteursw
pourraitwavoirwdeswconséquencesw
incalculableswpourwlawstabilitéwetwlaw
prospéritéwdewlawplanète.w

Enwdeuxièmewlieu,wlewterrorismew
représentewunewmenacewdirectewpourw
lawsécuritéwdeswcitoyenswdeswpayswdew
l’OTAN,wmaiswaussi,wdewfaçonwplusw
large,wpourwlawstabilitéwetwlawprospéritéw
internationales,wnotammentwsiwlesw
terroristeswdevaientwacquérirwdeswarmesw
nucléaires,wchimiques,wbiologiqueswouw
radiologiques.

Enwtroisièmewlieu,wl’instabilitéwouw
l’éclatementwdewconflitswau-delàwduw
périmètrewdewl’OTANwpourraientwmenacerw
directementwlawsécuritéwdewl’Alliancewenw
alimentantwl’extrémisme,wlewterrorismew
etwdeswactivitéswilliciteswtransnationales,w
telleswquewlewtraficwd’armes,wdewstupéfiantsw
etwd’êtreswhumains.

Enwquatrièmewlieu,wleswcyberattaques,w
quiwsewfontwpluswfréquentes,wsontwmieuxw
organiséeswetwdontwleswconséquencesw
financièreswsontwtoujourswplusw
préjudiciables,wpeuventwavoirwcommew
sourcewaussiwbienwleswappareilswmilitairesw
ouwleswserviceswdewrenseignementw
étrangerswquewlawcriminalitéworganiséew
ouwencorewdeswmouvementswterroristesw
ouwextrémistes.wEtwl’onwnewsauraitwoublierw
l’inquiétudewquewfontwpeserwleswarmeswauw
laserwetwleswtechnologieswquiwinterdisentw
l’accèswàwl’espace.

Àwceswconsidérationsws’ajoutewlewfaitw
quewtouswleswpays,wsanswexception,wsontw

Deswnavireswdewl’opérationwActivewEndeavourw©wOTAN
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dewpluswenwpluswtributaireswdeswvoiesw
dewcommunication,wdewtransportwetw
dewtransit,wdontwl’importancewestwvitalew
pourwlewcommercewinternational,wlaw
sécuritéwénergétiquewetwlawprospérité.w
Àwmesurewqu’unewpartwcroissantewdew
lawproductionwmondialewfaitwl’objetw
d’échangeswàwl’échellewplanétaire,wlesw
approvisionnementswénergétiquesw
deviennentwpluswvulnérableswauxw
perturbations.

Lewcontextewdewsécuritéwdewl’avenirwseraw
égalementwinfluencéwparwleswprincipalesw
contrainteswpesantwsurwl’environnementwetw
surwleswressources,wnotammentwsouswformew
dewrisqueswpourwlawsanté,wdewchangementsw
climatiques,wdewpénuriewdewressourcesw
enweauwetwdewbesoinswénergétiquesw
croissantsw:wtouswceswfacteurswrisquentw
d’affecterwenwprofondeurwlawplanificationwetw
leswopérationswdewl’OTAN.

Enfin,wlawmenacewconventionnelle,w
quewl’onwsemblaitwavoirwoubliée,westwdew
nouveauwàwl’ordrewduwjour.wOnwnewcomptew
pluswleswpayswetwleswrégionswquiwsew
dotentwdewcapacitéswmilitaireswmodernes,w
avecwdeswconséquenceswdifficileswàw
prévoirwpourwlawsécuritéweuro-atlantiquew
ouwinternationale.wLawproliférationwdesw
missileswbalistiqueswconstituewunwdéfiw
particulièrementwgrave.

SelonwlewConceptwstratégiquewdew2010,w
l’Alliancewdoitwêtrewcapablewdewdéfendrew
seswmembreswcontrewleswnouvellesw
menaceswetwd’affronterwavecwsuccèswlesw
criseswleswpluswcomplexes.wLorsqu’unw
conflitwnewpeutwêtrewévité,wl’Alliancewdoitw
êtrewprêtewàwassumerwlawgestionwdesw
hostilités,wet,wauwlendemainwd’unwconflit,wàw
contribuerwàwétablirwleswconditionswd’unew
paixwetwd’unewsécuritéwdurables.
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Il n’est jamais aisé 
de prendre la décision 

politique de déployer des 
forces militaires. Mais le 

recours rapide et mûrement 
réfléchi à la force permet 

souvent d’éviter qu’une crise 
ne dégénère.

Anders Fogh Rasmussen 
Secrétaire général de l’OTAN 

30 mai 2011
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Gestionwdewcrise,ww
Kosovow–w2008w
©wOTAN

Un acteur de premier plan 
dans les situations de crise 

L’OTANwn’estwpaswenwmesurewdewreleverwseulewleswdéfiswduwXXIewsiècle.wLeswopérationsw
qu’ellewawdirigéeswontwenseignéwauxwAlliéswquewleswseulswmoyenswmilitaireswnewsuffisentw
paswàwgérerwleswcriseswetwleswconflits.w

L’Alliancewatlantiquewcontribuewàwlawmisewauwpointwd’unewapprochewglobale,wàwlawfoisw
politique,wéconomiquewetwmilitairewenwmatièrewdewgestionwdeswcrisesw;wcettewapprochew
comportewunewdimensionwdewstabilisationwetwdewreconstruction,wmisewenwœuvrewenw
coopérationwavecwunwéventailwcroissantwd’acteurs,wnotammentwlesworganisationswnonw
gouvernementaleswetwlesworganisationswinternationaleswtelleswquewleswNationswUnies,w
l’Unionweuropéennewetwl’OrganisationwpourwlawsécuritéwetwlawcoopérationwenwEurope.w
Parallèlement,wleswpartenaireswdewl’OTANwsewverrontwoffrirwunwengagementwpolitiquew
accruwvis-à-viswdewl’Alliance,wpourwtraverserwl’avant-crise,wlawcrisewproprementwditewetw
l’après-crise.wSeulewunewtellew«wapprochewglobalew»wpermetwdews’attaquerwauxwracinesw
économiqueswetwauxwfondementswpolitiqueswetwidéologiqueswd’unwconflit,wetwdewprendrew
enwcomptewseswconséquences.

L’OTANwcherchewàwsewdoterwd’unewpanopliewélargiewd’outilswpourwaffronterwtouswlesw
aspectswdewlawgestionwdeswcrises.wEllewawnotammentwdécidéwdewconstituer,wàwunwéchelonw
modeste,wunewcapacitéwcivilewdewgestionwdeswcrises,wtoutwenwrenforçantwlawplanificationw
intégréewcivilo-militairewetwenwassurantwunewformationwamélioréewdeswforceswlocalesw
danswleswzoneswdewcrise.

L’OTANwgèrewactuellementwdewfaçonwconcomitantewseptwmissionswetwopérationsw:wlesw
opérationswdewgestionwdewcrisewetwdewsoutienwdewlawpaixwenwAfghanistan,wdanswlesw
BalkanswetwenwLibyew;wunewopérationwantiterrorismewenwMéditerranéew;wunewopérationwdew
luttewcontrewlawpirateriewdanswlewgolfewd’Adenw;wunewmissionwd’assistancewàwlawformationw
enwIrakwetwunewmissionwd’appuiwàwl’Unionwafricaine.
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L’Afghanistan

Immédiatementwaprèswleswattentatsw
duw11-Septembre,wleswÉtats-Uniswontw
lancéwenwAfghanistanwl’opérationwdew
luttewantiterroristewEnduringwFreedom,w
dontwlewbutwétaitwdewrenverserwlewrégimew
répressifwdeswtalibanswquiwavaientwoffertw
unwsanctuairewàwAl-Qaida,wlewgroupementw
terroristewresponsablewdewceswattentats.w

Onws’estwalorswdemandéwsiwleswforceswdew
sécuritéwafghaneswseraientwcapableswdew
stabiliserwseuleswlewpays.wLawconférencew
dewBonnwawdoncwétéworganiséewenw
décembrew2001,wetwilwawétéwdemandéwauxw
NationswUnieswd’approuverwlawcréationw
d’unewforcewchargéewdewcontribuerwàwlaw
misewenwplacewetwàwlawformationwdewforcesw
dewsécurité.wLew20wdécembrew2001,wlew
Conseilwdewsécuritéwdewl’ONUwawadoptéw
lawrésolutionw1386wprévoyantwlawcréationw
d’unewforcewinternationalewd’assistancewàw
lawsécuritéw(FIAS)wetwsonwdéploiementwàw
Kaboulwetwauxwalentours.w

Àwsawcréation,wlawFIASwn’étaitwniwunew
forcewdewl’OTANwniwunewforcewdeswNationsw
Unies,wmaiswunewcoalitionwdewpaysw
volontaireswdéployéewsouswl’autoritéw
duwConseilwdewsécuritéwdewl’ONU.wEnw
aoûtw2003,wl’Alliancewawassuméwlew
commandementwstratégique,wlewcontrôlew
etwlawcoordinationwdewlawmission,wcewquiw
awpermiswdewcréerwunwQGwpermanentwdew
lawFIASwàwKaboul.wLawmissionwdewlawFIASw
estwd’aiderwlewgouvernementwafghanwàw
instaurerwunwenvironnementwsécuriséw
danswtoutwlewpayswetwréduirewainsiwlew
risquewdewvoirwàwnouveauwdeswgroupesw
extrémisteswviolentswpréparerwleursw
attaqueswenwsewservantwdewl’Afghanistanw
commewsanctuaire.

Àwlawfinwdewl’annéew2003,wlewcontingentw
dewlawFIASwcomptaitwmoinswdew10w000w
soldatswetwsonwmandatwétaitwcirconscritwàw
lawcapitale,wKaboul,wetwàwseswenvironsw;wcew
mandatwawétéwprogressivementwétenduw
àwtoutwlewterritoirewafghanw:wtoutwd’abordw
lewnord,wpuiswl’ouestwduwpays,wensuitewlew
sud,wetwenfinwl’estwetwlewsud-ouest,wquiw
sontwleswrégionswleswpluswdangereusesw
etwleswpluswinstableswdewl’Afghanistan.w
Lawmissionwawétéwrenduewpluswcomplexew
parwl’émergencewd’unewinsurrectionw
d’inspirationwtalibanew;wpourwywfairew
face,wleswAlliéswontwrécemmentwdécidéw
d’augmenterwlewcontingentwdewlawFIAS,w
quiwcomptewaujourd’huiwpluswdew130w000w
soldatswissuswdew48wpays.w

Unewnouvellewcampagnewcivilo-militairew
dewgrandewenvergurewdewluttewcontrew
l’insurrectionw–wditewstratégiew‘COIN’–waw
étéwmenéewpourwisolerwleswextrémisteswenw
tissantwdeswrelationswavecwlawpopulationwetw
lewgouvernementwafghans.wCettewstratégie,w
amorcéewdébutw2010,wawréussiwàwbriserwetw
àwrenverserwl’élanwdewl’insurrectionwdansw
dewnombreuseswrégions.wLawstratégiew
dewlawFIASwconsistantwàwprotégerwlesw
populationswlocaleswawpermiswdewréduirew
leswperteswaccidentelleswdewvieswparmiwlesw
civils,wmêmewsiwceswdernierswcontinuentw
d’êtrewpriswpourwciblewparwleswtalibans.

Lesweffectifswetwleswcapacitéswdeswforcesw
dewsécuritéwafghaneswcontinuantwdew
croître,wcelles-ciwassumentwunewpartwdew
pluswenwpluswgrandewdewlawresponsabilitéw
deswopérationswdewsécurité.wParw
conséquent,wlewrôlewdewl’OTANwetwdewlaw
FIASwévoluewprogressivement,wl’accentw
étantwdésormaiswmiswsurwlewsoutienwplutôtw
quewsurwlewcombat.wCewprocessuswdew
transfertwdewlawresponsabilitéwenwmatièrew
dewsécuritéwauxwautoritéswafghaneswaw

Deswfuturswmembresw
dewlawPolicewd’ordrew

publicwafghanew
avantwlawremisewdesw
diplômesw©wFIAS
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commencéwauwdébutwdewl’annéew2011,w
avec,wcommewobjectif,wsonwextensionwàw
l’ensemblewdeswprovinceswetwdeswdistrictsw
d’iciwlawfinwdew2014.

L’Alliancewcollaborewétroitementwavecw
lewgouvernementwafghanwetwd’autresw
organisationswetwacteurswinternationauxw
pourwleswtâcheswrestantwàwaccomplir.wIlw
s’agitwentrewautreswduwdéveloppementw
àwlongwtermewdeswforceswdewsécuritéw
nationaleswafghanes,wdewlawconsolidationw
dewlawdémocratiewafghane,wdewl’adoptionw
dewmesureswpluswvigoureuseswdewluttew
contrewlawcorruptionwetwlewtraficwdewdrogue,w
ainsiwquewdewlawréintégrationwpacifiquewdesw
ancienswinsurgéswdanswleurwcommunauté.w
Quellewquewsoitwlawdatewàwlaquellewlesw
troupeswdewlawFIASwquitterontwlewterritoirew
afghan,wlewpartenariatwàwlongwtermewentrew
l’OTANwetwl’Afghanistan,wofficialiséwauw
SommetwdewLisbonnewenw2010,wawvocationw
àwdurer.

Les Balkans

L’opérationwdewl’OTANwenwAfghanistanwaw
profitéwdeswenseignementswquewl’Alliancew
awtiréswdewseswopérationswprécédentesw
dewmaintienwdewlawpaixwetwdewstabilisationw
danswleswBalkans.wAuwlendemainwdew
lawdésintégrationwdewl’ex-Yougoslavie,w
processuswamorcéwenw1991,wl’OTANwestw
intervenuewmilitairementwpourwprévenirw
ouwinterromprewleswhostilitéswenwBosnie-
Herzégovinewenw1995,wauwKosovowenw
1999,wetwdanswl’ex-Républiquewyougoslavew
dewMacédoine*wenw2001.

La Bosnie-Herzégovine

C’estwenw1992wquewl’OTANwestwintervenuew
pourwlawpremièrewfoiswenwBosnie-
Herzégovine.wEnwoctobre,wleswavionswduw
systèmewaéroportéwdewdétectionwlointainew
etwdewcontrôlewdewl’OTAN,wleswAWACS,w
ontwassuréwlawsurveillancewdeswopérationsw
lancéeswàwl’appuiwdewlawrésolutionw781wduw
Conseilwdewsécuritéwdewl’ONU,wimposantw
unewzonewd’exclusionwaériennewau-dessusw
dewlawBosnie-Herzégovine.wPluswtard,w
l’OTANwetwl’Unionwdewl’Europewoccidentalew
entreprirentwd’appliquerwleswsanctionswainsiw
quewl’embargowsurwleswarmeswimposéswauxw
termeswdewlawrésolutionw787wduwConseilwdew
sécurité.

Enwaoûtwetwseptembrew1995,wleswAlliésw
dewl’OTANwontwlancéwunewcampagnew
dewfrappeswaérienneswcontrewleswforcesw
serbeswdewBosnie.wCettewactionwaw
contribuéwàwpersuaderwleswdirigeantsw
serbeswbosniaqueswd’accepterwunw
règlementwdewpaix.wLawmissionwdewmaintienw
dewlawpaixwdirigéewparwl’OTANwestwarrivéew

« Le peuple afghan est au cœur 
même de notre mission – nous 

devons faire en sorte qu’il reste au 
centre de tout ce que nous faisons ou 

disons en Afghanistan. »
Amiral James G. Stavridis

Commandant suprême des forces alliées en Europe
29 Novembre 2010

Unewmilitairew
américainew

plaisantewavecw
unwenfantw

afghan,wvillagew
dewRajanwQalaw

©wFIAS
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enwBosnie-Herzégovinewenwdécembrew
1995,wdanswlewcadrewdewlawForcewdewmisew
enwœuvrew(IFOR),wchargéewd’appliquerwlesw
élémentswmilitaireswdewl’accordwdewpaix.

Enwdécembrew1996,wl’IFORwawétéw
remplacéewparwlawForcewdewstabilisationw
(SFOR),wàwlaquellew43wpayswontwcontribué,w
deswpayswmembreswdewl’OTANwetwdesw
payswduwmondewentier,wdontwlawRussie.w
Grâce,wentrewautres,wàwlawprésencewdewlaw
SFOR,wunwmillionwdewréfugiéswdewguerrew
ontwpuwréintégrerwleurswfoyers.wAvecw
l’améliorationwdewlawsituationwsécuritaire,w
lesweffectifswmilitaireswengagéswontwétéw

progressivementwréduits,wpassantwdew
60w000wàw7w000.

Lew2wdécembrew2004,wlawSFORwayantw
menéwsawmissionwàwbonnewfin,wl’OTANwaw
confiéwseswresponsabilitéswenwmatièrew
dewmaintienwdewlawpaixwàwunewforcewdew
l’Unionweuropéenne.wL’opérationwdewl’UEw
sewpoursuitwàwcewjourwavecwlewsoutienwdew
l’OTAN.

Le Kosovo

Pourwsonwinterventionwmilitairewauw
Kosovo,wl’OTANwawsuwtirerwpartiwdewsonw
expériencewenwBosnie-Herzégovine.w
Ellewavaitwcompris,wenwparticulier,wquew
pourwaboutir,wtoutewinitiativewdewmaintienw
dewlawpaixwdevaitws’appuyerwsurwunew
coopérationwétroitewavecwlesworganisationsw
internationales.wAvantwl’intervention,w
l’OTANwcoopéraitwétroitementwavecw
l’Organisationwpourwlawsécuritéwetwlaw
coopérationwenwEuropewafinwdewsuivrew
lawsituationwetwd’élaborerwdeswplansw
d’urgence,wtoutwenwexerçantwdesw
pressionswsurwlewrégimewyougoslavewpourw
qu’ilwsewconformewauxwexigenceswdewlaw
communautéwinternationalewetwmettewfinw
àwlawrépressionwviolentewdewlawpopulationw
duwKosovo,wenwgrandewpartiewd’originew
albanaise.

Enwmarsw1999,wl’Alliancewdécidaitwdew
lancerwunewcampagnewaériennewcontrewlesw
structureswmilitaireswetwparamilitaireswduw
gouvernementwyougoslave,wresponsablew
dewlawrépression.wCettewdécisionwnewfutw
prisewqu’unewfoiswtouteswleswautreswoptionsw
épuisées,wetwaprèswunwnouvelwéchecwdesw

« Nous devons nous inspirer de la 
coopération remarquable établie entre 

l’ONU et la SFOR en Bosnie pour 
encore affiner la combinaison de la force 

et de la diplomatie qui est la condition 
de la paix dans les Balkans, comme 

partout ailleurs. Le succès de l’opération 
de l’OTAN exécutée en vertu d’un 

mandat de l’ONU constitue sans nul 
doute un modèle pour l’avenir. »

Kofi Annan
Ancien secrétaire général de l’ONU

28 janvier 1999

UnwmilitairewbelgewdewlawSFORws’entretientwavecwunwvillageoiswlorswd’unewpatrouillew
enwBosnie-Herzégovinew©wMinistèrewbelgewdewlawDéfense
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pourparlerswdewpaixwvisantwàwrésoudrewlew
différend.

Lawcampagnewaériennewdew78wjoursw
awpermiswdewmettrewfinwàwtoutewactionw
militairewentreprisewparwleswpartieswauw
conflitwetwd’obtenirwleswrésultatswsuivantsw:w
retraitwdewl’arméewyougoslave,wdewlawpolicew
serbewetwdeswforceswparamilitaireswduw
Kosovow;waccordwsurwlewstationnement,w
auwKosovo,wd’unewprésencewmilitairew
internationalew;waccordwsurwlewretourw
inconditionnelwetwsécuriséwdeswréfugiésw
etwdeswpersonneswdéplacéesw;wenfin,w
assurance,wdonnéewparwtouteswleswparties,w
dewleurwvolontéwd’œuvrerwàwl’obtentionwd’unw
accordwpolitiquewauwKosovo.

Lewmandatwdewlawforcewdirigéewparwl’OTANw
auwKosovo,wlawKFOR,wrésultewd’unwaccordw
militaro-techniquewsignéwenwjuinw1999w
parwleswcommandantswdewl’OTANwetwceuxw
deswforceswyougoslaves,wdewmêmewquew
dewlawrésolutionw1244wduwConseilwdew
sécuritéwdewl’ONU,wadoptéewlewmêmew
mois,wchargeantwlawKFORwdewdécouragerw
toutewreprisewdeswhostilités,wd’instaurerwunw
environnementwsécuriséwetwdewdémilitariserw
l’ArméewdewlibérationwduwKosovo.wEnw
outre,wlawKFORwapportewsonwsoutienwauxw
effortswhumanitaireswdéployéswparwlaw
communautéwinternationalewetwcollaborew
avecwlawreprésentationwcivilewinternationalew
surwlewterrain,wlawMissionwd’administrationw
intérimairewdeswNationswUnieswauwKosovow
(MINUK),wpourwcréerwunwenvironnementw
stable,wpropicewauwdéveloppementwfuturwduw
Kosovo.

Lorswdewsonwpremierwdéploiement,w
lawKFORwcomptaitwenvironw50w000w
hommeswetwfemmeswissuswdewpayswdew
l’OTANwetwdewpayswpartenaireswplacésw
souswunwcommandementwetwunwcontrôlew

unifiés.wSuitewàwlawdéclarationwunilatéralew
d’indépendancewduwKosovo,wlew17wfévrierw
2008,wl’OTANwawréaffirméwquewlewmandatw
dewlawKFORwdemeuraitwinchangéwetwquewlew
contingentwdewmaintienwdewlawpaixwresteraitw
auwKosovowenwvertuwdewlawrésolutionw1244w
duwConseilwdewsécuritéwdewl’ONU,wàwmoinsw
quewcewdernierwn’enwdécidewautrement.

Àwmesurewquewlawsituationwsécuritairews’estw
améliorée,wl’OTANwawprogressivementw
adaptéwlawposturewdewforcewdewlawKFORw
pourwlawréduirewàwunew«wprésencew
dissuasivew»,wc’est-à-direwunewforcew
dewpluswpetitewtaillewjouantwdavantagew
surwlawcapacitéwd’adaptationwetwsurwlew
renseignementwquewsurwlesweffectifsw
militaires.wL’ampleurwetwlawcadencewdew
lawréductionwdesweffectifswsontwdécidéesw
selonwlawsituationwsécuritairewsurwlewterrain.w
Auwprintempswdew2011,wlewcontingentw
dewlawKFORwcomptewencorew5w000w
soldatswenviron.wDeswforceswdewréservew
transhorizonwpeuventwêtrewdéployéeswenw
caswdewbesoin.

L’ex-république yougoslave de 
Macédoine*

Enwaoûtw2001,wlewprésidentwdewl’ex-
RépubliquewyougoslavewdewMacédoine*w
awsollicitéwlewsoutienwdewl’OTANwpourw
désarmerwdeswgroupeswd’originewalbanaise.w
L’OTANwawdonnéwsonwaccordwsiwlew
gouvernementwrétablissaitwcertainswdroitsw
deswminorités.wDeswenvoyéswspéciauxw
dewplusieurswpayswetwd’organisationsw
internationales,wdontwl’OTAN,wfaisantw
officewdewmédiateurs,wontwobtenuwunw
règlementwpolitiquewentrewlewgouvernementw
etwleswreprésentantswdewlawcommunautéw
albanaisewduwpays,wcewquiwdevaitwouvrirwlaw

Unwmilitairew
néerlandaiswdew
lawKFORwapaisew

deswtensionsw
pendantwlewconflitw

auwKosovow
w©wOTAN

DeswréfugiéswduwKosovowdanswunwcampwdewl’OTANwenw
ex-RépubliquewyougoslavewdewMacédoine*w©wOTAN
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voiewauwdéploiement,wparwl’OTAN,wd’environw
3w500wsoldatswpourwunewmissionwd’unew
duréewdew30wjourswdestinéewàwobtenirwlew
désarmement,wsurwunewbasewvolontaire,w
deswmilitantswd’originewalbanaise.wCesw
initiativeswcontribuèrentwàwjeterwleswbasesw
dewlawréconciliationwetwdewlawreconstructionw
duwpays.w

ÀwlawdemandewdewSkopje,wleswtroupeswdew
l’OTANwsontwrestéeswdanswlewpayswpourw
protégerwleswobservateurswdewl’Unionw
européennewetwdewl’Organisationwpourw
lawsécuritéwetwlawcoopérationwenwEuropew
jusqu’àwlawfinwdewmarsw2003,wdatewàwlaquellew
l’Unionweuropéennewawpriswlawrelève.

LawKFORwreprésentewaujourd’huiwlewseulw
déploiementwdewforcewalliéewdewgrandew
ampleurwdanswleswBalkans,wbienwque,w
l’OTANwconservewdeswQGwàwSarajevowetw
àwSkopjewpourwaiderwleswgouvernementsw
locauxwàwréformerwleurwsystèmewdew
défense.w

Auwfilwdeswans,wlawpolitiquewdewl’OTANw
danswleswBalkanswoccidentauxwawévolué,w
passantwduwmaintienwdewlawpaixwetwdewlaw
gestionwdeswcriseswàwlawpromotionwd’unew
intégrationweuro-atlantiquewdeswpayswdewlaw
région.wConformémentwàwsawpolitiquewdewlaw
portewouverte,wl’OTANwawaccueilliwenwtantw
quewmembreswplusieurswpayswdeswBalkansw
occidentauxw(voir page 35).

La Libye

Suitewauxwattaqueswlancéeswauwprintempsw
2011wparwlewrégimewduwprésidentwKadhafiw

contrewdeswcivilswauwlendemainwd’unw
soulèvementwpopulairewenwLibye,wlew
Conseilwdewsécuritéwdewl’ONUwawadoptéw
leswrésolutionsw1970wetw1973,wlesquelles,w
entrewautreswdispositions,wimposentwunw
embargowsurwleswarmeswetwétablissentwunew
zonewd’exclusionwaérienne.wLawrésolutionw
1973wautorisewenwoutrewleswpayswmembresw
etwlesworganisationswrégionaleswàwprendrew
«wtouteswleswmesureswnécessairesw»wpourw
protégerwleswpopulationswcivileswetwlesw
centreswdewpopulationswduwpayswcontrewlaw
menacewd’agression.wTrèswrapidement,w
unewcoalitionwinternationalewdevaitwamorcerw
lawmisewenwœuvrewduwmandatwduwConseilw
dewsécurité.

Enwmarsw2011,wleswAlliéswontwdécidéwdew
prendrewenwchargewtouteswleswopérationsw
militaireswmenéeswenwLibyewsouswcouvertw
duwmandatwdewl’ONU,wetwontwlancéw
l’opérationwUnifiedwProtectorwpourwmettrew
enwœuvrewtouswleswaspectswmilitaireswdesw
résolutionsw1970wetw1973wduwConseilwdew
sécurité.wIlswontwrapidementwentrepriswdew
fairewrespecterwl’embargowsurwleswarmeswetw
d’instaurerwlawzonewd’exclusionwaériennew
prévuswparwleswrésolutionswenwprenantwdesw
mesureswsupplémentaireswdewprotectionw
deswzoneswcivileswetwdewleurswhabitantsw
attaquéswouwmenacéswdewl’être.

Afinwdewmettrewenwœuvrewl’embargow
surwleswarmes,wdeswnavireswdewguerrew
etwdeswavionswdewl’OTANweffectuentw
deswpatrouilleswàwproximitéwdesw
eauxwterritorialeswlibyennes.wL’OTANw
surveillewlawnavigationwdanswlawrégion,w
enwfaisantwlawdistinctionwentrewlewtraficw
commercialwouwhumanitairewlicitewetwlesw

Unwavionwdewcombatwcanadienwpendantwlawcampagnewdewl’OTANwenwLibyew©wMinistèrewcanadienwdewlawDéfense
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bâtimentswsuspectswquiwjustifientwqu’unew
inspectionwsoitwmenée.wSiwdeswarmes,w
deswéquipementswapparentéswouwdesw
mercenaireswsontwtrouvés,wlewnavirewetwsonw
équipagewpeuventwsewvoirwrefuserwlewdroitw
dewpoursuivrewleurwroute.

Pourwprotégerwleswcivilswetwleurswzonesw
d’habitation,wl’OTANwmènewdeswopérationsw
dewreconnaissance,wdewsurveillancewetwdew
collectewd’informationswpourwidentifierwlesw
forceswquiwconstituentwunewmenacewpourw
lewpeuplewlibyen.wLeswcapacitéswaériennesw
etwmaritimeswdewl’OTANwpeuventwensuitew
prendrewàwpartiewdeswobjectifswmilitaires,w
qu’ilswsoientwsituéswàwterre,wenwmerwouw
danswleswairs.wC’estwainsiwquewdewpluswenw
pluswd’équipementswetwd’infrastructuresw
duwrégimewdewKadhafiwontwétéwdétruitsw
ouwendommagés.wLorsqu’ellewchoisitwsesw
cibles,wl’OTANwmetwtoutwenwœuvrewpourw
éviterwdewnuirewàwlawpopulationwcivilewetw
pourwfaciliterwl’acheminementwdewl’aidew
humanitaire.

La Méditerranée

Lancéewauwlendemainwdeswattentatsw
duw11-Septembre,wl’opérationwActivew
Endeavour,wconduitewparwleswforcesw
navaleswdewl’OTAN,wassurewunew
surveillancewmaritimewvisantwàwdétecterw
etwàwdécouragerwleswactivitéswterroristesw
enwMéditerranéewetwàws’enwprotéger.w
Ilws’agitwdewlawpremièrewopérationwquew
mènewl’OTANwauwtitrewdewl’articlew5w;wdèsw
lew6woctobrew2001,wleswbâtimentswnavalsw
OTANwdéployéswenwMéditerranéeworientalew

patrouillaientwlawzone.wComptewtenuwdew
sonwsuccès,wl’opérationwawétéwétendue,w
auwdébutwdewl’annéew2003,wauwdétroitwdew
Gibraltar,wet,wunwanwpluswtardwenwmarsw
2004,wàwl’ensemblewdewlawMéditerranée.w

L’opération,wbienwquewlimitéewauxw
activitéswliéeswauwterrorisme,wawdesweffetsw
bénéfiqueswsurwl’ensemblewdewlawsécuritéw
enwMéditerranée.

Le golfe d’Aden

L’intensificationwdewlawpirateriewdanswlew
golfewd’Adenwetwauwlargewdewlawcornew
dewl’Afriquewmenacewdewsaperwlesw
effortswhumanitaireswdewlawcommunautéw
internationalewsurwcewcontinentwetwdew
perturberwdeswvoieswmaritimeswvitaleswpourw
lawcommunicationwetwlewcommercewdansw
l’océanwIndien.

ÀwlawdemandewduwSecrétairewgénéralwdew
l’ONU,wBanwKi-moon,wl’OTANwawescortéw
deswnavireswduwProgrammewalimentairew
mondialwdewl’ONUwdanswcettewzonew
dangereusewetwcontribuéwàwrenforcerw
lawsécuritéwdanswlawrégionwenwmenant,w
depuisw2008,wdeswopérationswanti-piraterie.w
Ainsi,wl’opérationwOceanwShieldwoffrew
égalementwauxwpayswdewlawrégionwunew
formationwquiwleswaidewàwdévelopperwleursw
propreswcapacitéswdewluttewcontrewcewfléau.w
L’Alliancewopèrewdanswlawpluswparfaitew
complémentaritéwavecwleswrésolutionsw
correspondanteswduwConseilwdewsécuritéwdew
l’ONUwetwavecwleswmesureswanti-pirateriew
adoptéeswparwd’autreswacteurs.

PatrouillewenwMéditerranéew©wMarinewitalienne
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Transportwaérienwpourwprèswdew5w000wsoldatsww
dewlawpaixwdewl’UAw©wOTAN

Unwcarabinierwitalienw
formewdeswmembreswdewlaw
policewfédéralewirakiennew
àwCampwDublin,wBagdadw

©wOTAN

L’assistance à l’Irak

L’OTANwapportewdepuisw2004wsonwappuiw
auwgouvernementwirakienwparwlewbiaiswdewlaw
MissionwOTANwdewformationwenwIrak.wEllew
aidewainsiwcewpayswàwassurerwsawproprew
sécuritéwenwformantwduwpersonnelwmilitairew
irakien,wenwcontribuantwauwdéveloppementw
deswinstitutionswsécuritaireswduwpays,wenw
coordonnantwlawlivraisonwd’équipementsw
offertswparwdeswpayswmembreswdew
l’Alliance,wàwtitrewindividuel,wet,wdewfaçonw
pluswgénérale,wenwappuyantwlawréformewdew
lawdéfensewenwIrak.

Parallèlement,wl’OTANwetwl’Irakwsontw
convenuswdewpoursuivrewleurwcoopérationw
àwlongwterme,wetwilswontwofficialiséwcetw
accordwenwapprouvantwdeswpropositionswenw
vuewdewlawconstitutionwd’unwcadrewstructuréw
dewcoopération.

Lawcoopérationwavecwl’Irakwsewdéroulew
conformémentwàwlawrésolutionw1546w
duwConseilwdewsécuritéwdewl’ONU,w
laquellewawdemandéwauxworganisationsw
internationaleswetwrégionaleswd’apporterw
leurwappuiwpourwrépondrewauxwbesoinswdew
lawpopulationwirakienne,wsurwdemandewduw
gouvernementwdewcewpays.

L’appui à l’Union africaine

Depuisw2003wetwjusqu’àwlawconclusionwd’unw
accordwdewcessez-le-feuwprovisoirewenw
févrierw2010,wleswhabitantswdewlawprovincew
duwDarfour,wauwSoudan,wontwétéwvictimesw
d’unewguerrewcivilewféroce,wquiwawprovoquéw

unewcrisewhumanitairewentraînantwlawmortw
dewdizaineswdewmillierswdewpersonneswetw
lewdéplacementwdewmillionswd’autres.wÀw
lawdemandewdewl’Unionwafricainew(UA),w
l’OTANwawapportéwsonwappuiwàwlawmissionw
dewl’UnionwafricainewauwSoudanwentrewjuilletw
2005wetwlew31wdécembrew2007,wdatewdewlaw
finwdewlawmission.wLorsqu’enwjanvierw2008,w
cettewmissionwestwdevenuewunewmissionw
ONU-UA,wl’OTANws’estwdéclaréewprêtew
àwconsidérerwtoutewdemandewdewsoutienw
supplémentaire.

LawSomalie,wdépourvuewdewgouvernementw
véritablewdepuisw1991,wsubitwdepuiswdesw
annéeswleswconséquenceswdeswcombatsw
entrewseigneurswdewlawguerrewrivaux,wmaisw
aussiwdewlawfaminewetwdeswmaladies.wEnwjuinw
2007,wl’OTANwawréponduwfavorablementw
àwunewdemandewdewl’Unionwafricainewenw
assurantwlewtransportwaérienwstratégiquew
permettantwàwl’UAwdewdéployerwseswtroupesw
dewmaintienwdewlawpaixwdanswlewcadrewdewsaw
missionwenwSomaliew(AMISOM).w

Égalementwàwlawdemandewdewl’Unionw
africaine,wl’OTANwsoutientwlewrenforcementw
capacitairewàwlongwtermewdeswmoyenswdew
maintienwdewlawpaixwdewl’Unionwafricaine,w
enwparticulierwlawForcewafricainewenwattente.w
Enfin,wl’OTANwescortewdeswnavireswaffrétésw
parwl’ONU,wdanswlewcadrewdewsonwappuiwàw
l’AMISOM.

L’assistancewfourniewparwl’OTANw
estwétroitementwcoordonnéewavecw
d’autresworganisationswinternationalesw
-wprincipalementwleswNationswUnieswetw
l’Unionweuropéennew-wdewmêmewqu’avecw
deswpartenaireswbilatéraux.
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L’aide humanitaire et 
le secours en cas de 
catastrophe

LewCentreweuro-atlantiquewdewcoordinationw
deswréactionswenwcaswdewcatastrophew
(EADRCC)wdewl’OTANwconstitue,w24w
heureswsurw24wetwseptwjourswsurwsept,w
unwpointwd’ancragewpourwlawcoordinationw
deswsecourswenwcaswdewcatastrophew
entrewleswmembreswdewl’OTANwetwlesw
payswpartenaires.wLewCentrewawassuréwlaw
coordinationwdeswactivitéswdewgestionwdesw
conséquenceswdewcatastropheswdanswplusw
dew45wsituationswd’urgence,wnotammentw
deswinondations,wdeswfeuxwdewforêtwouwdesw
situationswconsécutiveswàwdeswséismes.

C’estwdanswlewcadrewdewtelleswopérationsw
qu’enwaoûtw2005,wl’OTANwestwvenuew
enwaidewauxwÉtats-Uniswàwlawsuitewdew
l’ouraganwKatrinawet,wqu’àwlawdemandewduw
gouvernementwduwPakistan,wellewawaidéw
cewpayswàwfairewfacewauxwconséquencesw
dévastatriceswduwséismewd’octobrew
2005,wdewmêmewqu’auxwinondationsw
catastrophiqueswdewjuilletw2010.wLewCentrew
awaussiwétéwchargéwdewremédierwauxw
conséquenceswd’attentatswperpétréswauw
moyenwd’armeswchimiques,wbiologiques,w
radiologiqueswetwnucléaires.

LeswactivitéswduwCentrewsontwmenéeswenw
coopérationwétroitewavecwlewBureauwdesw
NationswUnieswpourwlawcoordinationwdesw
affaireswhumanitaires,wquiwconservewunw
rôlewdewchefwdewfilewpourwlawcoordinationw
deswopérationswinternationaleswdewsecoursw
enwcaswdewcatastrophe.w

AuwPakistan,wunewinfirmièrewnéerlandaisewrassurewunwenfantwvictimewduwséismew©wOTAN
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C’est dans le cadre d’un 
vaste réseau de relations de 

partenariat avec des pays et des 
organisations du monde entier 
que la promotion de la sécurité 

euro-atlantique peut être assurée 
au mieux. Ces partenariats 

apportent une contribution 
concrète et précieuse à la réussite 

des tâches fondamentales de 
l’OTAN.

Concept stratégique
Sommet de Lisbonne

Novembre 2010
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RéunionwduwConseilwdew
partenariatweuro-atlantiquew
©wOTAN

Étendre la sphère de sécurité 
grâce aux partenariats 

Depuiswlewdébutwdeswannéesw1990,wl’OTANwdéveloppewunwréseauwdewpartenariatswavecw
deswpayswnonwmembreswdewlawzoneweuro-atlantique,wsurwlewpourtourwméditerranéen,w
danswlawrégionwduwGolfewetwau-delà.wCeswpartenariatswconstituentwlewcadrewd’unwdialoguew
politiquewetwd’unewcoopérationwenwmatièrewdewsécuritéwetwdewdéfense.wIlswsontwessentielsw
auwsuccèswd’unwgrandwnombrewd’opérationswetwdewmissionswdirigéeswparwl’OTANwpourw
promouvoirwleswvaleurswquiwsous-tendentwl’Alliance.

Enwavrilw2011,wleswministreswdeswAffaireswétrangèreswdeswpayswdewl’OTANwontwadoptéw
unewnouvellewpolitiquewvisantwàwrendrewleswpartenariatswpluswinclusifs,wpluswefficaceswetw
pluswsouples.wAuxwtermeswdewcettewnouvellewpolitique,wl’OTANwdévelopperawunwdialoguew
politiquewetwunewcoopérationwpratiquewavecwtoutwpayswpartageantwl’intérêtwdewl’Alliancew
enverswlawpaixwetwlawsécuritéwinternationales.wLawnouvellewoffrewfaitewparwl’OTANwauxw
partenaireswcomporterawdavantagewdewconsultationswpolitiqueswsurwleswenjeuxwdew
sécuritéwcommuns,wunewsimplificationwetwunewrationalisationwdewlawgammewdeswoutilsw
dewpartenariat,wetwpermettrawauxwpartenaireswdewjouerwunwrôlewdanswl’élaborationwdewlaw
stratégiewetwdeswdécisionswliéeswauxwopérationswauxquelleswilswcontribuent.

Danswlewcadrewdewlawnouvellewpolitique,wtouswleswpayswavecwlesquelswl’OTANwawétabliwunw
programmewdewpartenariatw-wqu’ilws’agissewdewpartenairesweuro-atlantiques,wduwDialoguew
méditerranéen,wdewl’Initiativewdewcoopérationwd’Istanbulwouwencorewdewpartenairesw
mondiauxw-wpourrontwélaborerwetwadopterwunwprogrammewdewpartenariatwetwdew
coopérationwindividuellewenwchoisissantwparmiwleswquelquew1w600wactivitéswproposéesw
danswlewnouveauwmenuwdewpartenariatwetwdewcoopération.wCewmenuwenglobewdesw
domaineswaussiwvariéswquewlawcoopérationwetwlawformationwdanswlewdomainewmilitaire,w
lawréformewetwlawplanificationwdewdéfense,wleswrelationswcivilo-militaires,wmaiswaussiwlaw
préparationwenwvuewdewlawparticipationwàwlawgestionwdeswcriseswetwauxwopérationswdew
réponsewauxwcatastrophes,wouwencorewlawcoopérationwscientifiquewetwenvironnementale.

Afinwdewmieuxwsoutenirwlesweffortswdewréformewdewcertainswpartenaires,wl’OTANwpeutw
déciderwd’approfondirwlawcoopérationwetwd’enwfocaliserwdavantagewleswactivitéswenw
élaborantwunwPlanwd’actionwindividuelwpourwlewPartenariatw(IPAP).wCeswpartenaireswsontw
alorswencouragéswàws’inscrirewdanswlewProcessuswdewplanificationwetwd’examenw(PARP),w
quiwoffrewunwcadrewstructuréwd’identificationwdeswforceswetwdeswcapacitéswpouvantwêtrew
miseswàwlawdispositionwdewl’Alliancewenwvuewd’activitéswmultinationaleswdewformation,w
d’exerciceswetwd’opérations,wtoutwenwpermettantwdewpiloterwetwdewmesurerwleswprogrèsw
réaliséswenwmatièrewdewréformewdewl’appareilwmilitairewetwdewdéfense.wAuparavant,wlaw
possibilitéwd’élaborerwunwIPAPwouwdewsewjoindrewauwPARPwétaitwréservéewauxwpartenairesw
euro-atlantiqueswmembreswduwPartenariatwpourwlawPaixw(voir au verso)w;waujourd’hui,w
auxwtermeswdewlawnouvellewpolitiquewdewpartenariatwdewl’OTAN,wceswinstrumentswsontw
aussiwofferts,wauwcaswparwcas,wàwtoutwpartenairewintéressé.
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Les partenaires de la zone 
euro-atlantique

LewConseilwdewpartenariatweuro-atlantiquew
(CPEA)wréunitw28wpayswalliéswetw22w
payswpartenaireswauwseinwd’unwforumw
multinationalworientéwverswlewdialogue,w
lawconsultationwetwlawcoopération.w
Crééwenw1997,wlewCPEAwawsuccédéwauw
Conseilwdewcoopérationwnord-atlantiquew
(CCNA),wconstituéwenwdécembrew1991wauw
lendemainwdewlawfinwdewlawGuerrewfroide.

LeswmembreswduwCPEAwsewréunissentw
touswleswmoiswauwniveauwdesw
ambassadeurs,wàwintervallewrégulierwauw
niveauwministériel,wet,wdewfaçonwplusw
occasionnelle,wlorswdewsommets.wLesw
partenaireswéchangentwrégulièrementw
leurswpointswdewvuewsurwdeswquestionsw
d’actualitéwtouchantwàwlawsituationw
politiquewouwàwlawsécurité,wetwnotammentw
l’évolutionwduwcontextewsécuritairewauw
Kosovo,wenwLibyewetwenwAfghanistan,w
oùwleswpartenaireswcontribuentwauxw
opérationswmenéeswparwl’OTAN.

LewCPEAwfournitwunwcadrewpolitiquew
multilatéralwd’ensemblewauxwrelationsw
bilatéraleswavecwleswpayswpartenaires,w
danswlewcadrewduwprogrammewdew
PartenariatwpourwlawPaixw(PPP)wlancéwenw
1994.wFondéwsurwunwengagementwenversw
leswprincipeswdémocratiques,wlewPPPw
visewàwwrenforcerwlawstabilité,watténuerwlesw
menaceswpourwlawpaixwetwrenforcerwlesw
relationswdewsécuritéwentrewchacunwdesw
payswpartenaireswetwl’OTAN,wdewmêmew
qu’entrewceswpays.wLewprogrammewduw
PPPwpermetwauxwpayswpartenaireswdew
tisserwunewrelationwindividuellewavecw
l’OTANwenwsélectionnant,wselonwleursw

prioritéswenwmatièrewdewcoopération,wlesw
activitéswquiwleurwconviennentwdanswlew
vastewchoixwd’optionswquewcomportewlew
menuwdewpartenariatwetwdewcoopération.

Les relations avec la Russie, 
l’Ukraine et la Géorgie

Parmiwseswpartenairesweuro-atlantiques,w
l’OTANwawélaboréwunwcadrewdewrelationw
particulierwavecwlawRussie,wl’Ukrainewet,w
pluswrécemment,wlawGéorgie.

Leswrelationswdewl’OTANwavecwlawRussiew
ontwétéwamorcéeswauwdébutwdeswannéesw
1990,wlorsquewcewpayswestwdevenuw
membrewduwCCNAwenw1991wetwduw
PartenariatwpourwlawPaixwenw1994.wLaw
Russiewawaussiwétéwlewprincipalwpaysw
contributeurwdewtroupeswnonwmembrew
dewl’OTANwayantwparticipéwàwl’opérationw
dewmaintienwdewlawpaixwenwBosnie-
Herzégovine.wEnw1997,wlawrelationw
bilatéralewawpriswunewformewpluswofficiellew
avecwlawcréationwduwConseilwconjointw
permanentwOTAN-Russiew(CCP),w
quiwdevaitwfavoriserwlewdialoguewetwlaw
coopération.wCependant,wleswstéréotypesw
héritéswdewlawGuerrewfroidewdevaientw
empêcherwlewCCPwd’atteindrewsonwpleinw
potentielw;wleswdivergenceswàwproposwdew
lawcampagnewaériennewdewl’OTANwauw
Kosovowdevaientwaussiwaffecterwlawrelationw
OTAN-Russie,wcewquiwn’awcependantw
paswempêchéwcelle-ciwd’adjoindrewunw
contingentwdewmaintienwdewlawpaixwàwlaw
forcewdéployéewauwKosovo.

Auwlendemainwdeswattentatswterroristeswduw
11-Septembre,wlawrelationwOTAN-Russiew
s’estwrenforcée,wetwenw2002wleswAlliéswetwlaw
RussiewontwremplacéwlewConseilwconjointw

DmitriwMedvedev,w
lewprésidentwrusse,w

etwAnderswFoghw
Rasmussen,w

lewsecrétairewgénéralwdew
l’OTAN,wàwleurwarrivéew

auwsommetwdewl’OTANwàw
Lisbonne,w2010

w©wOTAN
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Unwmilitairewukrainienwparticipew
àwunwexercicewdewl’OTANw©wOTAN

RéunionwdewlawCommissionwOTAN-Géorgiew©wOTAN

permanentwparwlewConseilwOTAN-Russie,w
(COR)wprésidéwparwlewsecrétairewgénéralw
dewl’OTAN.wTouswleswpayswmembreswduw
CORwparticipent,wsurwunwpiedwd’égalité,wàw
lawprisewdewdécisionwselonwlewprincipewduw
consensus.wLewConseilwOTAN-Russiews’estw
révéléwêtrewtrèswutilewpourwl’instaurationw
d’unewcoopérationwconcrètewetwlew
renforcementwduwdialoguewpolitique.

DeswdivergenceswentrewleswAlliéswetwlaw
Russiewsurwcertainswdossierswpersistent,w
maiswl’espritwdewcoopérationwpragmatiquew
quiwanimewlewCORwrésultewdewlawprisew
dewconsciencewquewseswmembreswsontw
confrontéswauxwmêmeswdéfiswcommunsw:w
l’Afghanistan,wlewterrorisme,wlawpiraterie,w

lawproliférationwdeswarmeswdewdestructionw
massivewetwleswcatastrophes,wqu’ellesw
soientwnaturelleswouwprovoquéeswparw
l’homme.wAuwSommetwdewLisbonnewenw
novembrew2010,wleswdirigeantswdeswpaysw
membreswduwConseilwOTAN-Russiewsew
sontwengagéswàwcollaborerwpourwconstituerw
«wunwvéritablewpartenariatwstratégiquewetw
moderniséw»wetwàwdévelopperwdavantagewlaw
coopérationwpratiquewdanswleswprincipauxw
domaineswd’intérêtwcommun.

Enw1997,wleswrelationswbilatéraleswavecw
l’Ukraine,wquiwétaitwdéjàwmembrewduw
PartenariatwpourwlawPaix,wsewsontwaussiw
davantagewofficialiséeswparwlawcréationwdew
lawCommissionwOTAN-Ukrainew(COU),wsiw
bienwquewlewdialoguewetwlawcoopérationwsontw
aujourd’huiwfermementwétabliswdanswunew
vastewgammewdewsecteurs,wavecwcommew
prioritéswdewpremierwplanwlewsoutienwdew
l’Alliancewàwlawréformewdémocratiquewduw
secteurwdewlawdéfensewdewlawsécurité,wainsiw
quewleswcontributionswdewl’Ukrainewauxw
opérationswdirigéeswparwl’OTAN.

Mêmewsiwunwdialoguewintensifiéwawétéwlancéw
enw2005wavecwl’Ukraine,wconsacréwàwsesw
aspirationswàwl’adhésionwetwauxwréformesw
devantwl’accompagner,wlewpayswnewcherchew
paswactuellementwàwdevenirwmembrewàw
partwentièrewdewl’Alliance.wCependant,wcew
choixwn’awpasweuwlawmoindrewincidencewsurw
lawcoopérationwconcrètewentrewl’Ukrainew
etwl’OTAN.wAuwSommetwdewLisbonne,w
leswdirigeantswdeswpayswdewl’Alliancewontw
déclaréwrespecterwlawpolitiquewdewl’Ukrainew
quantwàwsonwstatutwdew«whorswblocw».

« Nous avons déclaré que le temps 
du refroidissement des relations 

et des griefs était révolu. Nous 
regardons à présent vers l’avenir 

avec optimisme, et nous tentons de 
tisser des relations entre la Russie et 
l’OTAN dans toutes les directions. »

Dmitry Medvedev
Président de la Fédération de Russie

20 novembre 2010
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S’agissantwdewlawGéorgie,wégalementwpaysw
partenairewdepuiswlewdébutwdeswannéesw
1990,wleswrelationswsewsontwintensifiéesw
aprèswlaw«wRévolutionwdeswrosesw»w
dew2003,wlewsoutienwauwprocessuswdew
réformeswintérieureswentaméwparwlewpaysw
constituantwunewimportantewpriorité.wEnw
2006,wunwdialoguewintensifiéwawétéwlancéwenw
vuewd’unewadhésionwàwl’OTAN.wAuwSommetw
dewBucarestwd’avrilw2008,wleswdirigeantsw
deswpayswalliéswsontwconvenuswquewlaw
Géorgiewetwl’Ukrainewdeviendraientwunwjourw
membreswdewl’Alliance.

Auwtermewduwconflitwquiwdevaitwopposerwlaw
GéorgiewàwlawRussiewquelqueswmoiswplusw
tard,wl’OTANwetwlawGéorgiewontwconstitué,w
enwseptembrew2008,wlawCommissionw
OTAN-Géorgiewchargéewdewsuperviserw
l’assistancewpost-conflitwaccordéewàwlaw
Géorgiewetwdewjouerwunwrôlewcentralwdansw
l’aidewauwpayswpourwlawréalisationwdewsesw
aspirationswd’adhésion.

Le Dialogue méditerranéen

L’initiativewduwPPPwawétéwcomplétéewenw
1995wparwl’établissementwd’unwdialoguew
englobantwsixwpaysw:wl’Égypte,wIsraël,w
lawJordanie,wlewMaroc,wlawMauritaniew
etwlawTunisie,wsituéswdanswlawrégionw
méditerranéennewélargie.wCewprogramme,w
auquelwl’Algériews’estwjointewenw2000,w
visewàwétablirwdewbonneswrelationsw
etwàwaméliorerwlawcompréhensionw
mutuellewavecwleswpayswdewlawrégionw
méditerranéenne,wetwàwpromouvoirw

lawsécuritéwetwlawstabilitéwrégionales.w
Enw2004,wlewDialoguewestwdevenuwunw
véritablewpartenariatwpourwrenforcerwunew
coopérationwpratique,wquewcewsoitwparw
lewbiaiswdewl’assistancewàwlawréformew
dewlawdéfense,wdewlawcoopérationwenw
matièrewdewsécuritéwfrontalièrewouw
encore,wdewmesureswvisantwàwaméliorerw
l’interopérabilité.wCewpartenariatwrenforcéw
awégalementwétéwaxéwsurwlawluttewcontrewlew
terrorisme.

CertainswpayswduwDialoguewméditerranéenw
ontwétéwdeswfournisseurswdewtroupeswpourw
leswopérationswdewsoutienwdewlawpaixw
menéeswparwl’OTANwdanswleswBalkans,w
etwcoopèrentwavecwl’Alliancewdanswlew
cadrewdewl’opérationwActivewEndeavourw
enwcommuniquantwdeswrenseignementsw
surwdeswactivitéswdewtransportwmaritimew
suspecteswsewdéroulantwdanswleursweaux.

L’initiative de coopération 
d’Istanbul

Lewlancement,wenw2004,wdewl’Initiativewdew
coopérationwd’Istanbulw(ICI),wawmontréwlaw
volontéwdewl’Alliancewdews’ouvrirwauxwpaysw
duwMoyen-Orientwnonwengagéswdanswlew
Dialoguewméditerranéen.wCettewinitiativew
visewàwcontribuerwàwlawsécuritéwmondialewetw
régionalewàwlongwtermewenwoffrantwauxwpaysw
dewlawrégionwduwGolfewunewcoopérationw
bilatéralewconcrètewavecwl’OTAN.

Àwcewjour,wBahreïn,wlewQatar,wlewKoweïtwetw
leswÉmiratswarabeswuniswsontwmembresw

LewcheikwAl-AhmadwAl-Sabah,wduwBureauw
dewsécuritéwnationalewduwKoweït,wpendantwlaw
conférencew«wl’OTANwetwleswpayswduwGolfew»,w
Koweït,w2006w©wOTAN

Exercicewmaritimewavecw
lawJordanieworganiséw

danswlewcadrewduw
Dialoguewméditerranéenw

©wOTAN
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dewl’ICI.wL’ArabiewSaouditewetwlewSultanatw
d’Omanwontwaussiwmanifestéwunwintérêtw
pourwcettewinitiative.wCertainswpartenairesw
duwGolfewcontribuentwàwl’opérationwdirigéew
parwl’OTANwenwLibye.

Coopération avec des 
partenaires à l’échelle 
mondiale

Enwpluswdewseswpartenariatswofficiels,w
l’OTANwcoopèrewavecwtoutwunwensemblew
dewpayswquiwn’appartiennentwpaswàw
ceswstructures,wàwsavoirwl’Australie,w
lewJapon,wlawRépubliquewdewCorée,wlaw
Nouvelle-Zélande,wl’Irakwetwl’Afghanistan.w
L’ampleurwdewcettewcoopérationwestwtrèsw

variable.wCertainswdewceswpayswsontwdesw
fournisseurswdewtroupeswauxwopérationsw
dirigéeswparwl’OTANwouwcontribuentw
àwcelles-ciwd’unewmanièrewdifférente.w
D’autreswpayswsewsontwmontréswintéressésw
parwl’intensificationwduwdialoguewpolitiquew
ouwparwlewdéveloppementwdewrelationsw
avecwl’Alliancewdanswdiverswdomainesw
d’intérêtwcommun.

Coopération avec 
d’autres organisations 
internationales

Leswdéfiswdewsécuritéwactuelswnécessitentw
unewapprochewglobalewimpliquantwunew
gammewélargiewd’acteurswetwd’instrumentsw
civilo-militaires.wSurwbasewdewsonw
expériencewenwAfghanistanwetwdansw
leswBalkans,wl’Alliancewestwdéterminéew
àwcoopérerwavecwleswautreswacteursw
internationauxwavant,wpendantwetwaprèsw
unewcrise,wpourwoptimiserwlawcohérencew
etwl’efficacitéwdewl’effortwgénéralwentreprisw
àwl’échellewinternationale.wCeswacteursw
sont,wentrewautres,wleswNationswUniesw
etwleurswagences,wl’Unionweuropéennew
etwl’Organisationwpourwlawsécuritéwetwlaw
coopérationwenwEurope,wainsiwqu’unw
certainwnombrewd’autreswinstitutionswetw
organisationswnonwgouvernementales.

Conformémentwauwprincipewconsacréw
danswlewtraitéwfondateurwdewl’OTAN,w
quiwsewréfèrewàwlawChartewdeswNationsw
Unies,wl’ONUwestwplacéewauwcœurw

Lewlieutenant-colonelwaustralienwJasonwBlain,wcommandantwdewlawpremièrewforcewopérationnellewdewmentorat,w
rencontrewdeswancienswlorswd’unewchourawàwSajawulw(Afghanistan)w©wMinistèrewaustralienwdewlawDéfense

« Le Printemps arabe a montré qu’il 
nous fallait rehausser le dialogue 

et nos partenariats. Notre nouveau 
concept stratégique prévoit ce 

renforcement de la coopération. »
Anders Fogh Rasmussen

Secrétaire général de l’OTAN
1er juin 2011
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« Permettez-moi de souligner que 
l’ONU continuera à coopérer 

étroitement avec le gouvernement 
et le peuple afghans, avec la FIAS 
et avec d’autres partenaires. Nous 

partageons tous les mêmes objectifs : 
la stabilité, la réconciliation, la 

bonne gouvernance, le respect des 
droits de l’homme, et des relations 

harmonieuses entre l’Afghanistan et 
ses voisins. »

Ban Ki Moon,
Secrétaire général de l’ONU

20 novembre 2010

mêmewduwcadrewainsiwconstitué.wLesw
deuxworganisationswontwunwengagementw
enwcommunw:wmaintenirwlawpaixwetwlaw
sécuritéwinternationales.wAuwcoursw
deswannées,wcettewcoopérationws’estw
élargiewetwcomprendwaujourd’huiwdesw
consultationswsurwdeswquestionswcommew
lawgestionwdeswcrises,wlewterrorisme,wlaw
coopérationwcivilo-militaire,wlewdéminage,w
lawplanswcivilswd’urgence,wlewtraficwdesw
êtreswhumainswetwlewrôlewdeswfemmesw
danswleswdomaineswdewlawpaixwetwdewlaw
sécurité.wEnwseptembrew2008,wl’ONUwetw
l’OTANwontwadoptéwunwcadrewélargiwdew
consultationwetwdewcoopération,wpourwaiderw

leswdeuxworganisationswàwaffronterwplusw
efficacementwleswmenaceswetwleswdéfis.

Ayantw21wmembreswenwcommunwavecw
l’Unionweuropéenne,wl’OTANwattachew
unewgrandewimportancewàwcettewrelation.w
Àwl’instarwdewtoutewrelationwconstructive,w
cellewquiwliewl’Alliancewetwl’Unionw
européennewn’awcesséwd’évoluerwauwgréw
deswcirconstances.w

Auwcourswdeswannéeswquiwontwsuiviwlaw
constitutionwdewl’Alliance,wleswmembresw
européenswdewl’OTANwétaientwfortementw
tributaireswdeswÉtats-Unis,wtantwsurwlew
planwdewlawsécuritéwquewdewlawcroissancew
économique.wDepuis,wl’Europews’estw
renforcéewetwawpoursuiviwsonwunification.w
L’Unionweuropéenne,wquiwawcommencéwàw
développerwsawpolitiquewétrangèrewetwdew
sécuritéwcommunewauwdébutwdeswannéesw
1990,ws’attachewàwfairewprogressivementw
dewl’Europewunwacteurwpluswaffirméwdansw
lewdomainewdeswaffaireswinternationales.

Enwdécembrew1999,wl’UEwawdécidéwdew
développerwsawcapacitéwd’exécuterw
deswtâcheswdewgestionwdeswcrises,wetw
awcommencéwàwsewdoterwdewstructuresw
politiqueswetwmilitaireswappropriées.w
Enwmarsw2003,wl’OTANwetwl’Unionw
européennewontwannoncéwl’adoptionw
deswmécanismeswditswdew«wBerlin-
Plusw»,wquiws’inscriventwdanswlewcadrew
dewcoopérationwquiwdonnewaccèswàw
l’UEwauxwmoyenswetwauxwcapacitéswdew
l’OTANwpourwdeswopérationswqu’ellew
dirige.wCeswmécanismeswontwouvertwlaw
voiewàwlawprisewdewcommandement,wparw
l’Unionweuropéenne,wdeswmissionswOTANw
danswl’ex-Républiquewyougoslavewdew
Macédoine*wenwmarsw2003,wetwenwBosnie-
Herzégovinewenwdécembrew2004.

Signaturewdewlaw
déclarationwsurwunw
partenariatwdurablew
parwHamidwKarzaï,w

lewprésidentwafghan,w
etwAnderswFoghw
Rasmussen,wlew

secrétairewgénéralwdew
l’OTAN,wenwprésencew
dewBan-Ki-Moon,wlew

secrétairewgénéralwdew
l’ONUw©wOTAN
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La science au service de la paix et de la sécurité

Lewprogrammewpourwlawsciencewauwservicewdewlawpaixwetwdewlawsécuritéw(SPS)westwunw
instrumentwd’orientationwdestinéwàwrenforcerwlawcoopérationwetwlewdialoguewavecwtouswlesw
partenaires,wauwtraverswd’activitéswliéeswàwlawsciencewetwl’innovationwdanswlewdomainew
civil,wafinwdewcontribuerwauxwobjectifswfondamentauxwdewl’Alliancewetwd’établirwlewdialoguew
etwlawcoopérationwavecwleswpartenaireswdanswleswdomaineswprioritaires.

Leswprioritéswenwmatièrewdewrecherchewsewréfèrentwauxwobjectifswstratégiqueswdewl’OTANw
etwsontwcentréeswsurwlewsoutienwauxwopérationswdewl’OTANwpourwrenforcerwlawdéfensew
contrewlewterrorismewetwrépondrewàwd’autreswmenaceswpourwlawsécurité.wÀwcewtitre,wcesw
projetswportentwsurwlawdétectionwdeswexplosifs,wlawprotectionwphysiquewcontrewleswagentsw
chimiques,wbiologiques,wradiologiqueswouwnucléaires,wlawpréparationwauxwsituationsw
d’urgence,wlawcyberdéfensewetwlawsécuritéwenvironnementale.

Initialementwcrééwsouswl’appellationwProgrammewscientifiquewdewl’OTANwdanswlesw
annéesw1950,wlewprogrammewSPSwoffrewaujourd’huiwdeswbourseswquiwfinancentwdesw
projetswenwcollaboration,wdeswatelierswetwdeswsessionswdewformationwauxquelswparticipentw
deswscientifiqueswdeswpayswmembreswdewl’OTANwetwdeswpayswpartenaires.

L’OTANwetwl’Unionweuropéennew
collaborentwpourwempêcherwetwrésoudrew
leswcriseswetwleswconflitswarméswenwEuropew
etwau-delà.wLewConceptwstratégiquew
dew2010wprendwactewquew«wl’Unionw
européennewestwunwpartenairewuniquew
etwessentielwpourwl’OTANw»wetwquewleurw
coopérationwétroitewestwunwélémentw
importantwdew«wl’approchewglobalew»wdew
lawgestionwdeswcriseswetwdeswopérations.w
C’estwunewdeswraisonswpourwlaquellew

leswdirigeantswdeswpayswalliéswontwlaw
convictionwqu’unewpolitiqueweuropéennew
dewsécuritéwetwdewdéfensewfortewnewpeutw
quewbénéficierwàwl’OTANwetwpromouvoirw
unwpartenariatwtransatlantiquewdewsécuritéw
pluswéquitable.

CatherinewAshton,wlawhautewreprésentantewdewl’Unionweuropéennewpourwleswaffaireswétrangèreswetwlaw
politiquewdewsécurité,wetwAnderswFoghwRasmussen,wlewsecrétairewgénéralwdewl’OTAN,wpendantwunwpointw
dewpressewconjointwauwsiègewdewl’OTANw©wOTAN

33



1w SignaturewparwleswÉtatswmembreswdewl’OTANwduwProtocolewd’accessionwauwTraitéwdewl’Atlantiquew
NordwdewlawGrècewetwdewlawTurquie,wquiwsontwdevenuswmembreswlew18wfévrierw1952w©wOTAN

2w Adhésionwdewl’Allemagnew–w1954w©wOTAN
3w Adhésionwdewl’Espagnew–w1982w©wOTAN

Poursuivre la politique 
de la porte ouverte 

Leswmembreswfondateurswdewl’Alliancew(lawBelgique,wlewCanada,wlewDanemark,wlesw
États-Unis,wlawFrance,wl’Islande,wl’Italie,wlewLuxembourg,wlawNorvège,wleswPays-Bas,wlew
PortugalwetwlewRoyaume-Uni)wontwétéwassezwvitewrejointswparwlawGrècewetwlawTurquiewenw
1952,wpuiswparwl’Allemagnewdewl’Ouestwenw1955.wL’Espagnewestwàwsonwtourwdevenuew
membrewdewl’OTANwenw1982.w

Lawphasewsuivantewdewl’élargissementwaweuwlieuwaprèswlawGuerrewfroide,wquandwplusieursw
payswd’Europewcentralewontwestiméwquewlawmeilleurewmanièrewdewrépondrewàwleursw
besoinswfuturswsurwlewplanwdewlawsécuritéwseraitwd’adhérerwàwl’OTAN,wetwqu’ilswontwalorsw
expriméwleurwvolontéwd’adhésion.wTroiswancienswpayswpartenairesw-wlawHongrie,wlaw
PolognewetwlawRépubliquewtchèquew-wsewsontwjointswàwl’Alliancewenwmarsw1999,wcewquiw
portaitwàw19wlewnombrewdeswpayswmembres.wC’estwfinwmarsw2004wquewl’OTANwawconnuwlaw
vaguewd’adhésionwlawpluswimportantewdepuiswsawcréation,wavecwl’entréewenwsonwseinwdew
septwnouveauxwmembresw(lawBulgarie,wl’Estonie,wlawLettonie,wlawLituanie,wlawRoumanie,w
lawSlovaquiewetwlawSlovénie).w

Pluswrécemment,wenwavrilw2009,wl’AlbaniewetwlawCroatiewontwétéwadmises.wLawportewdew
l’OTANwrestewouvertewàwtoutewdémocratieweuropéennewdésireusewetwcapablewd’assumerw
leswresponsabilitéswetwleswobligationswliéeswàwl’adhésion.wCettewpolitiquewdew«wlawportew
ouvertew»wvisewàwpromouvoirwlawstabilitéwetwlawcoopérationwtoutwenwédifiantwunewEuropew
uniewdanswlawpaixwetwfondéewsurwdeswprincipeswdémocratiques.

LeswgouvernementswdeswÉtatswmembreswdewl’OTANwontwclairementwsoulignéwquew
l’élargissementwdewl’Alliancewn’estwpaswunwbutwenwsoi,wmaiswunwmoyenwd’étendrew
davantagewlewchampwdewlawsécuritéwetwdewfairewdewl’Europewunwensemblewpluswstable.w
C’estwlawperspectivewmêmewdewl’adhésionwquiwconstitue,wpourwleswpayswquiwywaspirent,w
unewincitationwàwrésoudrewleurswdifférendswdewvoisinagewetwàwmenerwpluswavantwlesw
réformeswetwlawdémocratisation.wLeswnouveauxwmembreswnewprofitentwpaswuniquementw
deswavantageswquewconfèrewl’adhésionwenwtantwquew«wconsommateursw»wdewsécuritéw;wilw
importewégalementwqu’ilswcontribuentwàwlawsécuritéwgénéralewdewtouswleswÉtatswmembresw
enwdevenant,weuxwaussi,wdesw«wfournisseursw»wdewsécurité.

1 2 3
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5

Le Plan d’action pour 
l’adhésion

LewPlanwd’actionwpourwl’adhésionw
(MAP)westwunwprogrammewmiswauwpointw
parwl’OTANwpourwdispenserwconseils,w
assistancewetwsoutienwpratique,wadaptésw
auxwbesoinswdeswpayswdésireuxwd’adhérerw
àwl’Alliance.wIlwleurwestwdemandéwdew
répondrewàwcertainswcritèreswclés,w
notammentwd’avoirwunwsystèmewpolitiquew
démocratiquewfonctionnantwbienwetw
reposantwsurwunewéconomiewdewmarchéw;w
dewtraiterwleurswminoritéswdewfaçonw
équitablew;wd’êtrewfermementworientésw

verswlawrésolutionwpacifiquewdeswdifférendsw
avecwleswpayswvoisinsw;wd’êtrewcapablesw
etwdésireuxwd’apporterwunewcontributionw
militairewàwl’Alliancew;wenfin,wdews’engagerw
àwinstaurerwlewcontrôlewdémocratiquewdew
leurswforceswarmées.wLawparticipationwauw
Planwd’actionwpourwl’adhésionwnewdonnew
aucunewgarantiewd’admissionwfuturew;w
cependant,wellewaidewleswpayswdewfaçonw
concrètewàwadapterwleurswforceswarméesw
etwàwsewpréparerwàwremplirwleswobligationsw
etwleswresponsabilitéswliéeswauwstatutwdew
membrewdewl’Alliance.

Depuiswlewlancementwduwprogrammewenw
1999,wneufwpayswsewsontwjointswàwl’Alliancew
enwtantwquewmembreswdewpleinwdroitw
grâcewàwlawparticipationwauwPlanwd’actionw
pourwl’adhésion.wLeswparticipantswactuelsw
auwMAPwsontwlewMonténégrowetwl’ex-
RépubliquewyougoslavewdewMacédoine*.w
Cettewdernièrews’estwvuewassurerwqu’ellew
serawinvitéewàwadhérerwàwl’OTAN,waussitôtw
qu’unewsolutionwmutuellementwacceptablew
àwlawquestionwdewl’appellationwofficiellewduw
payswaurawétéwtrouvéewavecwlawGrèce.wEnw
avrilw2010,wleswAlliéswontwofficiellementw
invitéwlawBosnie-Herzégovinewàwsewjoindrew
auwMAP,wàwlawconditionwquewl’OTANw
n’accepterawlewpremierwprogrammew
nationalwannuelwdewcewpayswqu’unewfoisw
résoluewl’importantewquestion,wtoujourswenw
suspens,wdeswbienswimmobilierswmilitaires.

4 6

4w AdhésionwdewlawRépubliquewtchèque,wdewlawHongriewetwdewlawPolognew–w1999w©wOTAN
5w AdhésionwdewlawBulgarie,wdewl’Estonie,wdewlawLettonie,wdewlawLituanie,wdewlawRoumanie,wdewlawSlovaquieww

etwdewlawSlovéniew–w2004w©wOTAN
6w Adhésionwdewl’AlbaniewetwdewlawCroatiew–w2009w©wOTAN

« Devenir membre de l’OTAN 
est pour mon pays un moment 

important de son histoire. Il adhère 
pour la première fois à une grande 

Alliance qui a pour vocation la 
sécurité et qui est fondée sur l’égalité 

entre ses membres, la solidarité et une 
détermination commune à défendre 

les valeurs qu’ils partagent. »
Václav Havel

Ancien président de la République tchèque
23 avril 1999
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Nous sommes confrontés 
à un nouvel environnement 

stratégique, radicalement 
différent. Le terrorisme, 
les armes de destruction 

massive et les « États faillis » 
constituent autant de défis 

très différents de tout ce que 
nous avons connu jusqu’ici.

Jaap de Hoop Scheffer 
Ancien secrétaire général de l’OTAN

17 novembre 2004
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Unwlance-missileswPatriotww
©wOTAN

De nouvelles capacités 
pour faire face  
à de nouvelles menaces 

Leswforceswalliéeswsontwdéployéeswpourwdeswopérationswetwpourwdeswmissionswsurwplusieursw
continents.wL’Alliancewestwparwailleurswconfrontéewàwdeswdéfiswdewsécuritéwmultiples,w
notammentw:wlawproliférationwdeswarmeswdewdestructionwmassivew(ADM),wcellewdewlaw
technologiewdeswmissileswbalistiques,wlewterrorisme,wlewcyberterrorismewetwl’insécuritéw
énergétique.

Pourwaffronterwceswdéfis,wl’OTANwdoitwmoderniserwseswcapacitéswmilitaireswtoutwenwdisposantw
dewressourceswfinancières,wmilitaireswetwhumaineswsuffisanteswpourws’acquitterwdewsesw
missions.wCeswressourceswdoiventwêtrewutiliséeswdewfaçonwàwmaximiserwlawcapacitéwdew
déploiementwdeswforceswdewl’OTAN,wgarantirwlawcohérencewdewlawplanificationwdewdéfense,w
permettrewlewdéveloppementwetwlawmisewenwœuvrewconjointewdeswcapacitéswengagées,w
préserverwetwrenforcerwleswcapacitéswetwleswnormeswcommunes,wetwenfinwaméliorerwlesw
méthodeswdewtravailwetwoptimiserwl’efficacitéwgrâcewàwunwprocessuswcontinuwdewréforme.

Empêcher la prolifération 
des ADM

SelonwlewConceptwstratégiquewdew
2010w:w«wLawproliférationwdeswarmesw
nucléaires,wd’autreswarmeswdewdestructionw
massivewetwdewleurswvecteurswpourraitwavoirw
deswconséquenceswincalculableswpourw
lawstabilitéwetwlawprospéritéwmondialesw».w
Enwréponsewàwcettewsituation,wl’Alliancew
continuerawdewdévelopperwsawcapacitéwdew
défendrewleswpopulationswetwlewterritoirewdew
seswpayswmembreswcontrewdewtelleswarmes.w

Pluswprécisément,wl’OTANws’efforceraw
dewprévenirwlawproliférationwdeswADM,w
d’assurerwlawprotectionwcontrewleswattaquesw
perpétréeswauwmoyenwd’ADM,wetwdew
sewremettrewdeswconséquenceswd’unew
attaque.wIlwfaudra,wpourwcewfaire,wsoutenirw
l’adoptionwdewmesureswtraditionnelleswdew
préventionwdewlawproliférationwcapablesw
dewdissuaderwleswÉtatswproliférateurswetw
leswréseauxwterroristeswd’acquérirwdesw

ADM,wouwdewleswenwempêcher.wCelaw
exigerawégalementwunwensemblewéquilibréw
dewforces,wdewcapacitéswdewréponsewetw
deswmoyenswdewdéfensewrenforcéswpourw
assurerwlawdissuasionwetwlawdéfensewfacew
auxwADM.wEnfin,wenwcaswd’échecwdesw
effortswdewprévention,wl’OTANwdoitwêtrew
prêtewàwassurerwlewredressementwsuitewàwcew
genrewd’attaqueswcontrewleswpopulations,w
lewterritoirewetwleswforceswdewseswpaysw
membres.

Développer une défense 
antimissile

Pluswdew30wpayswpossèdentwouws’emploientw
àwacquérirwdeswmissileswbalistiquesw
capableswd’emporterwdeswtêteswexplosivesw
conventionnelleswouwdeswADM.wMêmewsiw
lewfaitwdewposséderwcewgenrewd’armeswnew
traduitwpaswnécessairementwunewintentionw
d’attaquerwdeswpayswdewl’OTAN,wellew
signifiewquewl’Alliancewawpourwresponsabilitéw
dewprotégerwseswpopulations.
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L’Alliancewsewconsacrewactuellementw
àwtroiswactivitéswliéeswàwlawdéfensew
antimissile.wAuwdébutwdew2010,wellewaw
acquiswlawpremièrewphasewd’unewcapacitéw
initialewdestinéewàwprotégerwleswforcesw
dewl’Alliancewcontrewdeswmissiles,wauw
moyenwd’unewdéfensewmulticouchewactivew
contrewleswmissileswbalistiqueswdewthéâtre,w
(ALTBMD).wDanswsawformewcomplète,wlew
systèmewALTBMDwprotégerawleswforceswdew
l’OTANwcontrewdeswmissileswbalistiqueswàw
courtewetwàwmoyennewportées.

AuwSommetwdewLisbonne,wleswdirigeantsw
dewl’OTANwontwdécidéwl’élargissementwduw
programmewactuelwdewdéfensewcontrewlesw
missileswdewthéâtrewafinwd’ywincorporerw
lawprotectionwdeswpopulationswetwdesw
territoireswdeswpaysweuropéenswdewl’OTAN.w

Enfin,wtoujourswàwLisbonne,wlewprésidentw
dewlawRussie,wM.wMedvedev,wawacceptéw
l’invitationwd’étendrewleswdomaineswdew
coopérationwàwlawdéfensewantimissilew
territoriale.wUnewanalysewconjointew
approfondiewduwcadrewàwmettrewenwplacew
enwvuewd’unewcoopérationwélargiewdanswlew
domainewdewlawdéfensewantimissilewestww
enwcours.

Lutter contre le terrorisme

Leswopérationswquewmènewl’OTANwenw
MéditerranéewetwenwAfghanistanwsontw
étroitementwaxéeswsurwlewcontre-terrorisme.w
Enwoutre,wauxwtermeswduwProgrammewdew
travailwdewl’OTANwpourwlawdéfensewcontrew
lewterrorisme,wleswpayswdewl’Alliancew
dirigent,wàwtitrewindividuel,wdeswprojetsw

dewdéveloppementwdeswtechnologieswdew
pointewrépondantwauxwbesoinswdewsécuritéw
urgents.wAuwnombrewdewceswprojets,wfigurew
lewprogrammewdewdétectionwàwdistancew
deswexplosifsw(STANDEX),wétabliwsouswlesw
auspiceswduwConseilwOTAN-Russiewenwvuew
dewdévelopperwdeswmoyenswdewdétectionw
etwdewpréventionwdeswattaqueswterroristes.w

D’autreswmesureswcomprennentw
lawcréation,wfinw2003,wd’unewunitéw
Renseignementwsurwlawmenacewterroristew
etwlewlancementwd’activitéswdewplanificationw
civilewd’urgencewaxéeswsurwlewrenforcementw
deswcapacitéswnationaleswenwcasw
d’attaqueswauwmoyenwd’agentswchimiques,w
biologiques,wradiologiqueswouwnucléaires.

Renforcer la cybersécurité

Aprèswlawsériewdewcyberattaqueswmajeuresw
ayantwcibléwl’Estoniewenwavrilwetwmaiw2007,w
l’OTANwawélargiwsonwspectrewd’activitésw
pourwaiderwleswpayswalliéswquiwontwbesoinw
dewrenforcerwleurwcybersécurité.wSelonwlesw
termeswduwnouveauwconceptwstratégiquew:w
«wLeswcyberattaqueswrisquentwd’atteindrew
unwseuilwpouvantwmenacerwlawprospérité,w
lawsécuritéwetwlawstabilitéwdeswÉtatswetwdewlaw
zoneweuro-watlantiquew».

Enwjuinw2011,wleswministreswdewlawDéfensew
deswpayswdewl’OTANwontwapprouvéwunew
nouvellewversionwdewlawpolitiquewdew
cyberdéfense,wquiwénoncewunewvisionw
clairewdesweffortswàwmenerwenwmatièrew
dewcyberdéfensewdanswl’ensemblewdew
l’Alliance.

Unwlance-missilesw
Patriotww

©wOTAN
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Cewdocumentwproposewunewapprochew
coordonnéewdewlawcyberdéfensewdansw
l’ensemblewdewl’Alliancewetwmetwl’accentw
surwlawpréventionwdeswcyberattaqueswetwlew
développementwdewlawrésilience.wToutesw
leswstructureswdewl’OTANwserontwplacéesw
souswunwdispositifwcentraliséwdewprotection,w
etwdewnouvelleswrègleswenwmatièrew
dewcyberdéfensewserontwappliquées.w
Lawpolitiquewprécisewleswmécanismesw
politiqueswetwopérationnelswdewlawréactionw
dewl’Organisationwàwdeswcyberattaques,wetw
intègrewlawcyberdéfensewdanswlewprocessusw
dewplanificationwdewdéfense.wEllewdéfinitw
enwoutrewleswmodalitéswselonwlesquellesw
l’OTANwapporterawunewaidewauxwAlliésw
quiwenwaurontwfaitwlawdemandewdanswleursw
initiativeswdewcyberdéfense,wlewbutwétantw
d’optimiserwl’échangewd’informationswetwlaw
connaissancewdewlawsituationwainsiwquewlaw
collaborationwetwl’interopérabilitéwsécuriséew
àwpartirwdewnormeswOTANwagréées.wEnfin,w

cettewpolitiquewdéfinitwaussiwleswprincipesw
dewcoopération,wdanswlewdomainewdew
lawcyberdéfense,wentrewl’OTAN,wlesw
payswpartenaires,wlesworganisationsw
internationales,wlewsecteurwprivéwetwlew
mondewuniversitaire.

Parallèlement,wleswministreswontwadoptéwunw
planwd’action,wquiwservirawd’instrumentwpourw
lawmisewenwœuvre,wenwtempswutilewetwdew
manièrewefficace,wdewlawpolitique.

Renforcer la sécurité 
énergétique

Danswlewnouveauwconceptwstratégique,w
leswAlliéswconviennentwquewtouswleswpaysw
sontwdewpluswenwpluswtributaireswdewvoiesw
dewcommunication,wdewtransportwetwdew
transitwdontwl’importancewestwvitalewetwdontw
dépendentwlewcommercewinternational,w
lawsécuritéwénergétiquewetwlawprospérité.w
Lawcommunautéwinternationalewdoitwdoncw
redoublerwsesweffortswpourws’assurerwquew
ceswvoieswpourrontwrésisterwàwdeswattaquesw
ouwàwdeswperturbations.

L’OTANwcollaborewavecwleswpaysw
partenaireswpourwassurerwlawsécuritéw
énergétique,wenwconcentrantwsonwattentionw
surwleswcinqwdomaineswcléswdéfiniswauw
SommetwdewBucarestwdew2008,wàwsavoirw:w
lewpartagewetwlawfusionwdewl’informationw
etwduwrenseignement,wlawprojectionwdewlaw
stabilité,wlawpromotionwdewlawcoopérationw
internationalewetwrégionale,wlewsoutienwàw
lawgestionwdeswconséquences,wetwenfinwlaw
protectionwdeswinfrastructureswcritiques.

©wStockXchange

©wStockXchange

« La mondialisation, par exemple, 
donne à nos sociétés la possibilité 

de devenir plus créatives et plus 
prospères. Mais elle les rend aussi plus 

vulnérables. »
Javier Solana

Ancien secrétaire général de l’OTAN
15 octobre 1999
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L’OTANwcoopèrewaussiwavecwsesw
partenaireswparwlewbiaiswduwConseilwdew
partenariatweuro-atlantique,wduwDialoguew
méditerranéenwetwdewl’Initiativewdew
coopérationwd’Istanbul,wquiwsontwautantwdew
forumswauwseinwdesquelswleswproducteursw
d’énergie,wleswpayswdewtransitwetwlesw
consommateurswpeuventwsewrencontrerwetw
débattrewdeswquestionswd’intérêtwmutuel.

Moderniser les capacités 
militaires

AuwSommetwdewLisbonnewenwnovembrew
2010,wleswAlliéswontwentérinéwunwensemblew
dewcapacitéswrépondantwauxwbesoinswlesw
pluswurgentswdewl’OTAN.

Leswprioritéswactuelleswportentwsurw
l’améliorationwduwpartagewdewl’informationw
auwseinwdewlawForcewinternationalew
d’assistancewàwlawsécuritéwenwAfghanistan,w
surwunwprogrammewdewluttewcontrew
leswenginswexplosifswimprovisés,wsurw
l’améliorationwdeswmoyenswdewtransportsw
aérienswetwmaritimeswafinwquewlesw
forceswetwleswéquipementswpuissentw
êtrewdéployéswrapidementwpartoutwoùw
leurwprésencewestwrequise,wetwsurwunw
programmewdewpassationwdewmarchésw
logistiqueswcollectifs.wParwailleurs,wunweffortw
concertéwvisantwàwaccroîtrewl’efficacitéw
dewlawconstitutionwdewcapacitéswgrâcew
àwdeswapprocheswmultinationaleswetw
novatriceswestwenwcours.

Parmiwleswengagementswàwpluswlongwterme,w
figurentwlawsupérioritéwdewl’informationwparw

lewrecourswàwdeswsystèmeswmiswenwréseauw
àwl’appuiwdeswdeuxwcommandementsw
stratégiqueswdewl’OTAN,wunwsystèmew
intégréwdewcommandementwetwdewcontrôlew
aériens,wlewrenseignement,wlawsurveillancew
etwlawreconnaissancewinterarmées,wetwunw
systèmewalliéwdewsurveillancewterrestrew
capablewdewdétecterwetwdewpoursuivrew
deswvéhiculeswtelswquewdeswcharswdew
combat,wdeswcamionswouwdeswhélicoptèresw
sewdéplaçantwauwsolwouwenwrase-mottes,w
quelleswquewsoientwleswconditionsw
météorologiques.

La force de réaction de 
l’OTAN

Lawforcewdewréactionwdewl’OTANw(NRF)w
estwunewforcewmultinationalewàwlawpointew
dewlawtechnologiewetwmaintenuewdanswunw
étatwdewpréparationwélevé.wEllewestwforméew
dewcomposanteswterrestres,waériennes,w
maritimeswetwdewforceswspéciales.w

LawmissionwgénéralewdewlawNRFwestwdew
fournirwunewréponsewmilitairewrapidewàwunew
crisewémergente,wàwdeswfinswdewdéfensew
collectivewouwpourwd’autreswopérationsw
dewréponsewauxwcrises.wLawNRFwfournitw
àwl’OTANwleswmoyenswdewrépondrewsansw
délaiwàwdifférentswtypeswdewcriseswpartoutw
danswlewmonde,wtoutwenwservantwdew
catalyseurwàwlawtransformationwmilitairewdew
l’Alliance.

ExercicewdewlawNRFw
«wLoyalwMidasw»w

2005w–wDeswmilitairesw
espagnolswrentrentwàw
leurwcampwdewbasew

w©wOTAN
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Les centres d’excellence

Leswcentreswd’excellencew(COE)wsontwdeswétablissementswàwvocationwéducativewoùw
sontwforméswdeswresponsableswetwdeswspécialisteswdeswpayswmembreswdewl’OTANw
ouwdeswpayswpartenaires.wIlswcontribuentwàwl’élaborationwdeswdoctrines,wtirentwlesw
enseignements,waméliorentwl’interopérabilitéwetwleswcapacités,wetwtestentwetwvalidentw
leswconceptswparwl’expérimentation.wIlswoffrentwunewexpertisewreconnue,wdontwl’Alliancew
tirewpartiwetwquiwvientwsoutenirwlawtransformationwdewl’OTAN,wtoutwenwévitantwlesw
chevauchementswdewmoyens,wdewressourceswetwdewcapacitéswdéjàwdisponibleswauwseinw
dewlawstructurewdewcommandementwdewl’OTAN.

Leswcentreswd’excellencewsontwconsidéréswcommewdesworganisationswmilitaireswàw
statutwinternationalwetwcoopérantwavecwlewCommandementwalliéwTransformationwsituéw
àwNorfolk,wdanswl’ÉtatwdewVirginiewauxwÉtats-Unis.wBienwqu’ilswn’appartiennentwpaswàw
lawstructurewdewcommandementwdewl’OTAN,wilsws’intègrentwdanswunwcadrewpluswlargew
d’appuiwauxwdispositionswdewcommandementwdewl’OTAN.wLeswcentreswd’excellencew
couvrentwunewgrandewdiversitéwdewdomaines,wchacunwd’entreweuxwétantwaxéwsurwunw
champwd’expertisewspécifiquewpourwrenforcerwleswcapacitéswdewl’OTAN.

L’Alliancewnewfinancewpaswleswcentreswd’excellence.wCeswinstitutionswbénéficientw
d’unwsoutienwnationalwouwmultinationalwpourwlawprisewenwchargewdeswcoûtswdew
fonctionnement.wDix-neufwcentreswd’excellencewontwobtenuwl’homologationwOTANwouw
sontwenwcourswdewmisewenwplace.

LewCentrewd’excellencewpourwlawcoopérationwenwmatièrewdewcyberdéfensewinstalléwàw
Tallinn,wenwEstonie,wenwestwunwbonwexemple.wAccréditéwenwtantwquewcentrewd’excellencew
dewl’OTANwenw2008,wilwestwunewplate-formewdewrecherchewetwdewformationwenwmatièrewdew
cyberdéfense.

Robotwutiliséwdanswlawluttewcontreww
leswenginswexplosifswimprovisés,ww

Hérat,wAfghanistanw©wOTAN
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Grâce à toutes ces réunions  
à l’OTAN, les États membres 
de l’Alliance communiquent 

régulièrement, ils font part de leurs 
désaccords dans un cadre structuré, 

ils adoptent des positions communes 
en négociant régulièrement, et ils 

coopèrent ensuite à la mise en œuvre 
des décisions. À bien des égards, 

les comités sont les enceintes dans 
lesquelles le consensus, c’est-à-

dire le principe qui est à la base du 
fonctionnement de l’Alliance,  

est élaboré.
Lord Robertson 

Ancien secrétaire général de l’OTAN
23 avril 2001
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La dynamique de 
l’Organisation

Consensus

Lawlongévitéwdewl’OTANwreposewenwgrandew
partiewsurwsonwprocessuswdécisionnel,w
baséwsurwlewconsensus.wLawprisewdew
décisionwparwconsensuswsignifiewqu’ilwn’yw
awpaswdewprocédurewdewvotewàwl’OTAN.w
Leswconsultationswsewpoursuiventwdoncw
jusqu’auwmomentwoùwsewdégagewunew
décisionwacceptablewparwtous.wDanswlaw
pratique,wilws’ensuitwquewtoutwpayswmembrew
dewl’OTAN,wduwpluswgrandwauwpluswpetit,w
peutwopposerwsonwvetowàwtoutewdécisionw
quews’apprêtewàwprendrewl’OTAN.wIlwenw
résultewégalementwqu’unew«wdécisionw
OTANw»,wprisewàwl’unanimité,wincarnew
lawvolontéwcollectivewdewtouswleswpaysw
membres.

Enwrèglewgénérale,wlewprocessuswdew
négociationwestwrapide,wétantwdonnéw
quewleswpayswmembreswsewconsultentw
régulièrementwetwsont,wdewcewfait,wsouventw
informéswàwl’avancewdewleurswpositionsw
respectives.wL’unewdeswtâcheswprincipalesw
duwsecrétairewgénéralwconsistewàwfaciliterwlew
processuswdewconsultation.

Lewprincipewduwconsensuswconstituewlewseulw
fondementwdewlawprisewdewdécisionwparw
l’Alliancewdepuiswsawcréationwenw1949.wIlw
s’appliquewàwtouswlesworganeswetwàwtouswlesw
comitéswdewl’Alliance.

Organisation

C’estwlewConseilwdewl’AtlantiquewNordw
quiwdisposewdewl’autoritéwpolitiquewetwduw
pouvoirwdécisionnelweffectifs.wCependant,w
lewConseilwn’estwpaswlewseulworganew
dewl’OTANwàwjouirwd’unwniveauwélevéw
d’autorité.wAinsi,wlewGroupewdeswplansw

nucléaires,wlewComitéwmilitairewetwd’autresw
comitéswdewl’OTANwjouentwaussiwunwrôlew
importantwdanswlewprocessuswdécisionnel.w
Touswcesworganeswbénéficientwduwsoutienw
duwSecrétariatwinternationalwcivilwetwdew
l’État-majorwmilitairewinternationalwdew
l’OTAN.w

LewGroupewdeswplanswnucléaireswestw
l’organewdirecteurwenwmatièrewdewpolitiquew
nucléairewdewl’OTAN.wIlwreprésentew
l’autoritéwsuprême,wauwseinwdewl’OTAN,w
pourwleswquestionswnucléaires,wàwl’instarw
duwConseilwdewl’AtlantiquewNordwpourwlesw
questionswrelevantwdewsawcompétence.wIlw
réunitwtouswleswpayswmembreswdewl’OTANwàw
l’exceptionwdewlawFrance.wSeswdélibérationsw
couvrentwunwlargewéventailwdewquestionsw
touchantwàwlawpolitiquewnucléaire,wyw
compriswlawsécurité,wlawsûretéwetwlaw
capacitéwdewsurviewdeswarmeswnucléaires,w
maiswaussiwleswsystèmeswd’informationw
etwdewcommunication,wsanswoublierw
leswquestionswliéeswauwdéploiement.w
LewGroupewdeswplanswnucléaireswtraitew
égalementwdewthèmeswpluswlargesw
d’intérêtwcommunwtelswquewlawmaîtrisewdesw
armementswnucléaireswetwlawproliférationw
nucléaire.

Bienwquewl’OTANwconservewsonwarsenalw
nucléairewcommewélémentwdewdissuasion,w
lewrôlewdewcetwarsenalwestwessentiellementw
politiquewetwilwn’estwpluswdirigéwdirectementw
verswunewmenacewparticulière.

LewComitéwmilitairew(CM)westwlaw
principalewautoritéwmilitairewdewl’OTAN,w
etwlewpluswancienworganewpermanentw
dewl’OrganisationwaprèswlewConseilwdew
l’AtlantiquewNord.wIlwfournitwdeswavisw
danswlewdomainewmilitairewauwConseilw
dewl’AtlantiquewNordwetwauwGroupewdesw
planswnucléaires.wIlwdonnewégalementw
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desworientationswmilitaireswauxwdeuxw
commandantswstratégiqueswdewl’Alliance,w
toutwenwcontribuantwàwl’élaborationw
d’orientationswstratégiqueswgénérales.wLew
Comitéwmilitairewreprésentewdoncwunwlienw
essentielwentrewlewprocessuswdécisionnelw
danswlewdomainewpolitiquewetwlawstructurew
militairewdewl’OTAN.

DewnombreuxwautreswcomitéswOTANw
constituentwunwélémentwindispensablew
duwprocessuswdécisionnelwdewl’Alliance.w
Ceswcomitéswfacilitentwleswéchangesw
d’informationswetwlawconsultationw
débouchantwsurwlawprisewdewdécisionswparw
consensus.wChacunwdeswÉtatswmembresw
estwreprésentéwàwchaquewniveauwdewlaw
structurewdeswcomitéswdanswleswdomainesw
d’activitéswdewl’OTANwauxquelswilwparticipe.

Enfin,wquelquew1w200wagentswcivilsw
travaillentwauwseinwduwSecrétariatw
internationalw(SI),wauwsiègewdewl’OTANwàw
Bruxelles,wenwBelgique.wOrganewàwlawfoisw
consultatifwetwadministratif,wlewSIwopèrew
souswl’autoritéwduwSecrétairewgénéralwetw
collaborewàwl’applicationwdeswdécisionsw
priseswparwleswdélégationswdeswpaysw
membreswdewl’OTANwdanswlewcadrewdew
leurswcomitéswrespectifs.wOnwdénombre,w
àwl’échellewmondiale,wenvironw5w000wcivilsw
travaillantwpourwl’OTANwetwdisséminésw
danswunwcertainwnombrewd’agenceswetw
dewcommandementswstratégiqueswouw
régionaux.

L’État-majorwmilitairewinternationalw
(EMI)wcollaborewavecwlewSecrétariatw
internationalwpourwveillerwàwcewquewlesw

organeswappropriéswdewl’OTANwexécutentw
leswdécisionswportantwsurwleswaspectsw
militaires.wL’effectifwdewl’EMIwsewcomposew
d’environw320wmilitaireswappuyéswparw
quelquew90wagentswcivils.

Leswmembreswduwpersonnelwpeuventwêtrew
recrutéswdirectementwparwl’Organisation,w
ouwêtrewdétachéswparwleurwgouvernement.

L’Assemblée parlementaire 
de l’OTAN

L’Assembléewparlementairewdewl’OTANw
(AP-OTAN)wréunitwdeswlégislateurswdesw
payswmembreswdewl’OTANwquiwexaminentw
leswquestionswquiwtouchentwàwlawsécuritéwetw
présententwunwintérêtwouwconstituentwunew
préoccupationwcommune.wL’Assemblée,w
quiwestwinstitutionnellementwindépendantew
etwdistinctewdewl’OTAN,wliewl’Alliancewetw
leswparlementswdewseswpayswmembresw
etwcontribuewainsiwàwédifierwlewconsensusw
surwleswpolitiqueswdewl’Alliancewauwseinw
deswparlementswetwdewl’opinionwpubliquew
deswpays.wDepuiswleswannéesw1980,wlesw
parlementaireswdeswpayswpartenairesw
participentwégalementwauxwdébatswdew
l’Assemblée.

La réforme

L’OTANws’estwengagéewàwpoursuivrewunw
processuswininterrompuwdewréformesw
pourwrendrewl’Alliancewpluswsouple,wplusw

CarmewChacónw
Piquerasw(ministrew
espagnolewdewlaw
Défense)wetwlew
généralwDavidw

Petraeusw(ancienw
commandantw
dewlawFIAS),wàw

unewréunionwdesw
ministreswdewlaw
Défensewdesw

payswdewl’OTAN,w
Bruxelles,w2011ww

©wOTAN
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efficientewetwefficace.wLeswtroiswtâchesw
fondamentaleswdewl’OTAN,wàwsavoirwlaw
défensewcollective,wlawgestionwdewcrisewetwlaw
sécuritéwcoopérative,wnécessitentwunweffortw
d’adaptationwconstantwdewl’Organisation.w
Leswréductionswdeswbudgetswmilitaireswenw
périodewd’austéritéwexigentwquewl’Alliancew
fassewpluswavecwmoinswdewmoyens,wsansw
pourwautantwsacrifierwseswcapacités.

AuwSommetwdewLisbonnewenw2010,wlesw
dirigeantswdewl’OTAN,wfaisantwfondwsurw
lesweffortswaccomplis,wontwadoptéwunw
trainwambitieuxwdewmesureswdewréformew
quiwcomprendwnotammentwlawrevuewdewlaw
structurewdewcommandementwmilitaire,wlaw
réformewdeswagenceswetwlawgestionwdesw
ressources.wParmiwceswmesures,wonwnoteraw
l’adoptionwd’unwcadrewpourwunewnouvellew
structurewdewcommandementwdewl’OTANw
pluswefficace,wmoinswcoûteusewetwplusw
facilementwdéployablewenwopération.wCettew
nouvellewstructurewprévoitwégalementwunew

réductionwsubstantiellewduwnombrewdew
QGwmilitaireswetwunewéconomiewdew35w%w
surwleswdépenseswdewpersonnel,wcewquiw
représentewauwmoinsw5w000wpostes.wEnw
outre,wleswdirigeantswréuniswauwsommetwontw
approuvéwlewprocessuswdewrationalisationw
desw14wagenceswactuelleswdewl’OTANwetw
leurwregroupementwenwtroiswentités.

Lewsiègewdewl’OTANwsuitwégalementwlew
mouvementwdewréformewavecwlawrevuewdesw
processuswd’acquisitionwdanswlewcadrew
dewprojetswmultinationaux,wlawréductionw
duwnombrewdewcomitéswetwlawcréationwdew
lawnouvellewDivisionwDéfiswdewsécuritéw
émergents.wIlwconvientwdewsoulignerwquew
cettewnouvellewdivisionwregroupewplusieursw
filièreswdewcompétenceswspécialiséeswauw
siègewdewl’OTAN,wdewmanièrewàwoffrirwunew
capacitéwdewsuiviwetwd’anticipationwdesw
événementswdewlawscènewinternationalew
pouvantwaffecterwlawsécuritéwdeswAlliés.
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La liberté individuelle permet de libérer 
la créativité humaine et l’esprit d’entreprise.

La démocratie contribue à l’instauration 
d’une gouvernance responsable.

Les droits de l’homme garantissent que 
la démocratie n’est pas seulement le droit 

du plus grand nombre à diriger, mais aussi 
le droit des minorités à être protégées.

La primauté du droit protège les personnes 
de l’abus de pouvoir de la part des autorités.

Ces principes fondamentaux ont offert le progrès 
et la prospérité à nos populations.

Anders Fogh Rasmussen 
Secrétaire général de l’OTAN

16 juin 2011
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Une Alliance qui répond 
aux attentes

L’Alliancewatlantique,wquiwdéfendwdeswvaleurswetwdeswintérêtswcommuns,wdoitwêtrew
capablewdewremplirwsawmissionwfondamentalew:wsauvegarderwlawlibertéwetwlawsécuritéwdew
seswmembreswtoutwenwaffrontantwleswdéfiswdewsécuritéwduwXXIewsiècle.

Leswcitoyenswdeswpayswdewl’OTANws’enwremettentwàwl’Alliancewpourwqu’ellewleswaidewàw
défendrewleurswpays,wenwdéployantwdeswforceswmilitaireswrobusteswoùwetwquandwwleurw
sécuritéwl’exige,wetwqu’ellewcontribuewàwpromouvoirwunewsécuritéwcommunewavecwlesw
partenaireswdewl’OTANwdanswlewmonde.wAlorswquewlawsociétéwestwenwmutationwetwquew
l’Alliancewévolue,wlawmissionwessentiellewdewl’OTANwrestewinchangéew:wveillerwàwcewquew
l’Alliancewdemeurewunewcommunautéwuniewdewvaleurswpartagéeswfondéeswsurwlawliberté,w
lawpaixwetwlawsécurité.
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