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 ةـدمـالمق

ي قمّ دتة حلف ي عُق اتو الت بورغف الن ي ستراس ل / ف ل Stasboutg/Kehlآي ي أبري  ف
دَ ، عامال ه أمين إلىالحلفدول زعماء  أوْآل ،2009 وغ راسموسين  رسأن  Anders  ف

Fogh Rasmussen     ة ة متكامل ة تشكيل هيئ راء   ، مهم ى    من الخب ادرين عل اء الق الأآفّ
وير   ة لتط د وضع الأسس اللازم تراتيجي جدي وم اس فلمفه اتوحل بتمبر و.  الن ي س ف
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ا  هيئة الخبراء، بدأت 2009 ادة رئيس    أعماله ادلين ألبرايت  تها،تحت قي  Madelein م

Albright ) ر  رئيسال ونائب ،)الولايات المتّحدة ان دِر في  Jeroen van der ة، جيرون ف

Veer) دا يم ). هولن ول تنظ وح ح اش المفت ز النق ة بتحفي ا المتمثّل ياق مهمّته ي س وف
رض ف وغ اتو،  حل ة  الن ذه الهيئ ت ه ات   نظّم ن الحلق لة م ية سلس اءات  والدراس اللق
 داخلمن  العسكريين   و ينمدنيالالمسؤولين  نخبة من أبرز الأآاديميين و     مع   يةالاستشار

ي . هالحلف وخارج ا الأول راء تقريره ة الخب دّمت هيئ دما ق ى وبع افظيإل  مجلس مح
ي ) الأطلسي شمالي   مجلس   (حلف الناتو    ع والع ف وفمبر  شرين من   الراب ا  ،2009 ن  ه

ي تُ دّم الآن تقريره ه ائياق ذه  .  النه تمل ه ة وتش ىالوثيق ائج ل مُلخّص عل زء ال(لنت ج
ةو) ولالأ ر تفصيلاًدراس ايا الل  أآث يةلقض زء ال (رئيس انيالج ة )ث يلات منهجي ، وتحل
ا  توصيات  و وم استراتيجي                 هادفة غايته ام للحلف في صياغة مفه ين الع  مساعدة الأم

د  ه للجدي ف، يُقدّم ى حل اء دولإل اءحلف ال زعم تُعقدقمّال أثن ي س ي ة الت بونة ف ي لش  ف
 .القادمنوفمبر 

ل شكرها ل      هيئة الخبراء    وتُعرب ات الرجال   عن جزي ذي   والنساء  مئ ا في   ه ساعدو  ن ال
وفريق المخططين   ، راسموسين من فيهم الأمين العام لحلف الناتو،     ، ب إنجاز هذه المهمة  

ه ابع ل ة ال (الت يادّآتور جبرئاس رآائه دولو)  Jamie Sheaمي ش ف وش  الحل
يفيوم ية  اتحلقال ستض لّالدراس ذين وآ ارآ ال اش ذلك ال، وا فيه اروآ ن يمستش
ى        أفكارهم و شاطرونا   ن الذي وآلّن  يمدنيالن و يعسكريال ذا العمل عل راتهم لإنجاز ه خب

 .أآمل وجه ممكن

 

 

 مُلخّص النتائج: الجزء الأول
 ةمتجدّدعزيمة ب تتطلّجديدة الخطار الأ

 للاستقرار رئيسين آمصدر   يدخل حلف الناتو العقد الثاني من القرن الحادي والعشر        ي
ى  نظرولو  .  يصعب التنبّؤ بمستقبله   في عالم متقلّب   دنا أنّ   ،  إنجازات الماضي    نا إل لوج

ة بال ما يكفي من الأسباب لكي يشعر      ه  ديالحلف ل  ي      ف.  بنفسه  ثق ة الت ادئ الديمقراطي المب
ة       ساهمت   زال قائم ه لا ت ا أنّ  . في ولادت اردة ال  آم ارت المخاوف من     الحرب الب ي أث ت
ة حرب نشوب رة نووي ذ فت دمّرة اختفت من ةم زال .  طويل ي ولا ي اتو ف دور حلف الن

ة   ال الوحدة والأمن و    الحفاظ على  ا الأطلسية مستمر       في   حري ة أوروب  ويواصل . اًمنطق
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أنجح     حلف ال ارز آ ه الب اظ بموقع الم   عسكري   ـسياسي لف  ح أيضاً الاحتف بلا    في الع
دّة      . حلف  ال  لمستقبل ةأي ضمان الماضي لا توفّر     نجاحات لكنّ. منازع رة الممت ففي الفت
رّاء         ،  2020إلى عام    الآن   من اً صعباً ج دة  الخطار   الأ سيواجه هذا الحلف امتحان جدي
ز  نفسه  تنظيم  المتمثّل بتحدي  ناهيك عن ال  للعمليات المعقّدة،  العديدةطلبات  متالو وتعزي

ه  ه وقدرات ي آفاءت هف ت في ن بات ريعة الردود ال زم ألةً س ة مس ع حيوي ه تنوي ات في وب
 .وباتت فيه الموارد المالية شحيحة القدرات مسألة حاسمةً

ر بشكل          إلى  حتاج حلف الناتو    وي ر مفهوم استراتيجي جديد لأن العالم تغيّ ام     آبي ذ ع  من
ي      . الي الح ه الاستراتيجي تبنّى مفهوم حيث  ،  1999 وتتمثّل أبرز التطورات المهمة الت

ؤخراً، ب  الم م هدها الع اتش ر  هجم ادي عش ات الح بتمبر والهجم ن س ة ال م ي لاحق الت
ي تطلّبت    والارهاب،   كنولوجيا بين الت  برهنت على وجود علاقة وثيقة     اً    ر والت دّاً حازم

اتو   حأطلسية على مسافة استراتيجية من الحدود الجغرافية ل        قوات   أدى إلى نشر    لف الن
ا رزت  آم ة أب ات الحاج ادل المعلوم ى تب تخبارلا اإل ة، س به فوري ى ية بصورة ش  وإل
يط ال كرية  تخط ات عس دقيق لعملي دال رّض ال . ةمعقّ ك، يتع ى ذل المي إل ام الع ع نظ لمن

د لضغوط  الأسلحة النووية   انتشار وتّرات في   متزاي ا   ة وظهرت ت أعادت   محيط أوروب
دة لجمع و           الخصومات التقليدية، آما   إحياء ات الجدي د انتشار التقني   وتخزين  إرسال  ولّ

دة؛   ال اط ضعف جدي ات نق داعيات الأ معلوم اً الت اك أيض ال  منوهن ة لأعم نةي  القرص
دادات ال   ى إم دة عل ار المتزاي ة والأخط داعياتطاق ن    وت لاً ع اخي؛ فض وّل المن التح

رّاء  ا ج ف لميزانياته م دول الحل يص معظ ة الأ تقل ادية الازم ةعالمالقتص ذه . ي ي ه وف
ى ضمان     قدرت  ما يُعزز    ، عضواً ني ثمانية وعشر  يضمحلف الناتو   أصبح  ،  الأثناء ه عل

اعي  دفاع الجم د ا  ال ه يزي هولكنّ اًلتزامات ه آن الأوان    . أيض اً أنّ ح أيض ا، يتّض ن هن  م
 .عملياته الاجرائية وخططهالحلف وهذا مهمات لجديدة مقاربة  لتطوير

وم استراتيجي     ويُتيح   د فرصة      أطلسي    تطوير مفه دة لتعريف   جدي اس  ال فري ة   ن بحقيقي
ف اتوحل ك  الن اً أولئ ذين ، خصوص هلا ال ون عن ل إلايعرف ي القلي كّون ف د يش م ق   لأنه
اتو   فمع . حياتهمالحاسمة بالنسبة ل   أهميته اً من أي وقت       أن حلف الن ر انهماآ وم أآث الي
ى ه، مض ت  إلا أنّ أهميّت ل بات بة ل أق وحاً بالنس روض ع ين باللكثي ة م يمقارن   الماض
ب ذا، . القري اء ل ى زعم ي عل ف أنْدول الينبغ تحل وم  غلوا يس وير المفه ة تط عملي

د  تراتيجي الجدي اهمات الاس راز مس ة حلإب يلف منظم ظ  شمال الأطلسي ف لم حف الس
دعم  الشعبي والتأييد عالمييْن؛ وإلا فإنّ هذه المنظمة قد تفشل في ضمان     الاستقرار ال و ال

 .اتها الرئيسيةمهملإنجاز  ناللازميْالمالي 
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يّنيو اً آ   تع ل أيض د أن يعم تراتيجي الجدي وم الاس ى المفه ز عل  الإرادة أداة لتعزي
لّ   ، بعبارة أخرى، لإعادة تأآيد      السياسية أو  اه     حلف   عضوٍ ب  آ ه تُج ى التزامات اتو عل الن

من   ه، إلا أنه من خارجهذا الحلف تأتي مصالح   التي تستهدف التهديدات  فمع أنّ   . حلفه
د آما أنّ . زخم وفاعلية هذا الحلف من الداخل السهل إضعاف  د اتالتعقي ة  ة المتزاي  للبيئ

 ةالاقتصاديقد تؤدي الصعوبات      الناتو، بينما   تماسك حلف  قد تُضعف السياسية العالمية   
 على التقليدية خصوماتالتطفو   ومن المحتمل أيضاً أنْ   . الاحتياجات الأمنية إلى إهمال   

رجّح     مجدّداً؛ السطح ين حجم              ومن الم ر ب ل خطي المساهمات العسكرية    أنْ يحدث خل
ى     . ، بالمقارنة مع البعض الآخر    بعض الأعضاء التي يقدّمها    حلف  الدول  آما يتعيّن عل
ه     ن يخطار القرن الحادي والعشرألا تسمح لأ   ا عجزت عن ق م  :ماضي الأخطار  بتحقي

ين  ام ب عاف وا زعمائهالانقس ةا عزيمتهإض ذا.  الجماعي يّن  ،ل وم  يتع ى المفه عل
ذي    الاستراتيجي الجديد أن ي   ا ال اتو     حدّد بشكل واضح وصريح م ى حلف الن ينبغي عل

ه آل واحد من هؤلاء              أنْ ذي ينبغي أنْ يقدّم ا ال  يقدّمه إلى آل واحد من أعضائه، وم
 .الأعضاء إلى هذا الحلف السياسي ـ العسكري العتيد

 

 إرث النجاحات الأطلسية

ف  دأ حل اتو ب يه عملالن امف ة 1949  ع ع بداي اردة، أيْ م ى الحرب الب ي أدّت إل  الت
ين  ادّ ب ام ح ديمقراطي انقس رب ال رق والالغ يوعيالش اً. ش نصّ  وطبق ف ل دة حل معاه

ع من       ففي . أعضائه سلامة    حرية و  بحمايةحلف  هذا ال غرض  ، يتمثّل   الناتو د الراب البن
ه أي         بالتشاور في م  "هذه المعاهدة، التزم أعضاء الحلف ب ـِ     ا بينهم في أيّ وقت يشعر في

ود الحلف بوج دة أراضي أيٍّ عضو آخر أو ا عضو ب ى سلامة وح تقلالخطر عل  هس
دة    في البند الخامس  و". الوطني هسياسي أو أمن  ال الحلف  أعضاء   اتفق   ،   من هذه المعاه

 ،أمريكا الشمالية  في  أو أآثر في أوروبا أو      منهم   واحد   على مسلّح   أي اعتداء أنّ   "على
 ".اعتداءً عليهم جميعاًعتبر يُس

من خلال   برلين، ضمن حلف الناتو وحدة الغرب        جدار سقط   عندما،  1989  عام حتى
داء    ضدّ   عنه  الدفاع  ضمان   ومن خلال    المعسكر الشيوعي     جانب   محتمل من     أي اعت

ديولوجيات  ، ضدّ المبادئ الديمقراطية دعم   م الشمولي    أي ا و. الحك وّة و   همتس ة  ق عزيم
ا          فيحلف الناتو    ي أوروب لم ف ا          حفظ الس د ألماني ادة توحي ة  ، في  وفي تسهيل إع ،  النهاي

 . وأوروباوسط وشرقلملايين الناس في ة جديدوفي توفير بداية 
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عينيات،  ي التس ل الف دف التمثّ اتو ل رئيسيه ف الن ائمحل د دع ا بتوطي دة أوروب  الموحّ
اون بال( حرّةالو ي      تع اد الأوروب أوقف حلف    ،  ه ل  عسكري  عمل    أولوفي   . ) مع الاتح

، استطاع    الحرب الباردة  وبعد انتهاء .  البلقان منطقةالتطهير العرقي في    الناتو عمليات   
ذا ع    ه راآات م يس ش ف تأس داء    الحل ن الأع د م ابقين، العدي يهم الس ن ف يا، بم  روس

ون دد  جُ بالإضافة إلى ضمّ أعضاء        يم الديمقراطي   ال يتبنّ في  ويستطيعون المساهمة      ةق
ظ الأ اعيحف ن الجم اتول م ف الن ةًو. حل ازات،نتيج ذه الانج ر أصبحت   له ا أآث أوروب

 . وتوحّداً وسلماً من أي وقت مضىديمقراطيةً

دة و      الحادي والعشرين    القرن   وحملت بداية  ا تحديات جدي ة بالنسبة   معه .  للحلف  مختلف
اتو    ل يةدفاعالجهود ال  رآّزتفي العقود السابقة،    ف ى   حلف الن وّات الحشد   عل ردع    ق أي ل

دا ة  ءاعت دوده الجغرافي ر ح ل عب ا  .محتم وم، أم إنّالي ف ال دول ف ة الحل قدائم ن قل  م
ى طول     إلى تقويض الأمن   قليمية  ات التهديد الا  نزاعات أو سياس  أنْ تؤدي ال   إمكانية  عل
دود فح ة الحل نْ.  منطق يّن يلك اتو أنْتع ى حلف الن ل  عل ع  أيضاً يتعام ار أم ل أخط ق
ة تقبلها  نمطي ؤ بمس ةً للتنبّ ل ـ    وقابليّ المث ة   الأعم ات الارهابي ار تقني لحة وانتش الأس

ات العسكرية         النووية   ة   وسواها من التقني ي تستهدف        والمتقدّم ة الت الحرب الالكتروني
ة،  ة الاتصالات الحديث ات أنظم ازتخريب خطوط أنابيب الوعملي ة  نفط والغ وإمكاني

رات ل مم ة ل تعطي ة إلزاميّ دادات بحري ةلإم ي و .الحيويّ بف ى ال ،الغال يّن عل دفاع يتع
ة   ية  تهديدات الأمن الضدّ هذه    فعّالال ر النمطيّ افات              غي ى مس ع عل اطق تق دأ في من  أنْ يب

 . الناتوحلفل الحدود الجغرافية استراتيجيّة من

ة     من خلال     الجديد ا الواقع هذبالتعامل مع   حلف الناتو   لقد بدأ    مساعدة الحكومة الأفغاني
يج عدن    ال ومكافحة لمسلّحفي معرآتها ضدّ التطرّف ا  في  ، والمشارآة  قرصنة في خل

نضمان  يأم ة ف يض  الملاح ر الأب ط البح دريب وو المتوس زت وات الأال تجهي ةق  مني
ة ى العراقي افة إل اهمة ، بالإض ي  المس تقراراً   ف ر اس ات أآث اء مجتمع نة  بن ي البوس  ف

اضح  العمليات الأطلسية الجديدة إلى حدوث تحوّل و        تشير هذه   و. الهرسك وآوسوفو و
دة ـ   يحمل معه متطلبات ية، الأمر الذيولويات الدفاعفي الأ ل   جدي ل مث درات   تحوي الق

ة ل         العسكرية ر فاعلي ة أآث اتو    تشراآا  وتطوير مقارب د مشاورات     حلف الن ة   أمن  وعق ي
ة             حلف   وإصلاح هيكلية  أشمل، د بالفاعلي ع الجدي الناتو لكي يتمكن من التعامل مع الواق

 .لممكنةالقصوى وبأقل التكاليف ا

يّن  ى ويتع تراتيجيعل وم الاس رف بضرورة  المفه د أن يعت ن   الجدي د م ال المزي إدخ
ا حفظت تماسكه                    ات لكنْ التغيير ي طالم ية، الت ادئ الحلف الأساس ى مب اء عل  مع الابق
بته ةً وأآس ة مكان د   دولي ين التجدي ع ب ة تجم ةً مزدوج ب مقارب ا يتطل و م ة؛ وه مرموق
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 لضمان الخروج بصيغة مثلى تُزاوج بين الجديد وصفوة         )على المأثور (وإعادة التأآيد   
 .القديم

 الأساس الثابت

ي امف كّل1967  ع ق ، شُ ل فري ة مماث راء لهيئ ة  الخب ة برئاس ر الحالي ة الوزي خارجي
يستحيل التعامل    "إلى أنّهتقرير هارمِل وأشار .  Pierre Harmelهارمِلالبلجيكي بيير 

 آحلف وصف حلف الناتو    آما  ".  بقيّة العالم  عن حلف الناتو آفضاء معزول   منطقة  مع  
تمرّة مع الأوضاع       يتكيّف" ه           "رة المتغيّ  بصورة مس ذا الحلف لدي د أنّ ه ان وظيف وأآّ  ت

  محتمل؛  اعتداء ردع أي لاللازميْن  والتضامن  ى هي الحفاظ على القوة      الأول: أساسيتان
د  على المدى البع     بيئة سياسية أآثر استقراراً    هي إيجاد والثانية   ة وأربع     و. ي د ثلاث ن يبع
ذا       ،عاماً زال ه اً  وصف ال لا ي اتو     ف. دقيق ضمن   التحوّل  ةائم أحد العناصر الد    حلف الن

دائم التحوّل    العالميمن  الأإطار   ا تعلّقت      أيضاً؛    ال ه ولطالم ة  مهمّت دفاع عن    ب  المتمثل ال
نّفس،  و ال داث ب، اًجزئيول ارح الأح ي تجري خ دودهالت ا. ح ار الح إن الانتش ذا، ف لي ل

لحلف الناتو لا يتعارض بتاتاً مع        عن الحدود الجغرافية  بعيدة  أماآن   في   تٍ أطلسية قوّال
 .الغرض الرئيسي لإنشاء هذا الحلف

ي أنّ   كّ ف تراتيجيولا ش يةالاس دت  ة الأطلس ي اعتُم ام  الت ي ع ت1999 ف  ، راع
د الأول    خلال ا  الاحتياجات الأمنية التي ظهرت       ة    لعق ا    من حقب د الحرب الب ا بع . ردةم

ى       التي  الفذّة  الأفكار  ذات العلاقة على مجموعة من      وثيقة  ال واشتملت دة حت زال مفي لا ت
ذا، ا ه ي يومن ي ينبغ ا   والت د عليه ادة التأآي ي إع تراتيجيف وم الاس دالمفه ام  ل الجدي ع

 :ةالتاليفعلى سبيل المثال، لا الحصر، نشير إلى الأفكار الأساسية . 2010

 اتو  حلف ا الرئيسي ل غرض إنّ ال ة وأمن    لن ة حري ع  هو حماي  أعضائه ـ   جمي
 بالوسائل السياسية والعسكرية

 ُد الحلف ي ر جسّ ة عب ات الوثيق يالعلاق ين الأطلس ربط ب ه ي ا  لأن ن أمريك أم
 ة دائم بصورةأمن أوروباوالشمالية 

   ّدُّ        : للتجزئةأمن دول الحلف غير قابل      إن الحلف يُع فالاعتداء على أيّ دولة ب
 لحلف آافّةاعتداء على دول ا

    ى    الأطلسية  ينبغي على القوات العسكرية ادرة عل ) 1 :المشترآة أن تكون ق
ل  داء محتم ف؛ردع أيّ اعت ى الحل تقلالو) 2 عل مان الاس ي  ض السياس

  أعضائهآلّ واحد منأراضي وحدة وسلامة 
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  اح د نج ى اليعتم ف عل محل ادل التقاس ؤوليات ل الع ار والمس لأدوار والأخط
 ئهأعضا  جميعالمنافع بينو

  تخدم اتو  سيس ف الن ع حل ع جمي ه م رى  علاقات ات الأخ دول والمنظم  ال
 الأزماتأو إدارة  في منعللمساعدة 

  ّتقرار إن فافية والالاس د ش ود الح تقبلية وجه ؤ بالتصرفات المس ة التنبّ وقابلي
لُّح  الحدّ من ال توفّرها اتفاقيات ي يمكن أن  ت ال ،تحقّقعمليات ال  و التسلُّح من  تس

ع انتش امل، ومن دمار الش لحة ال دعم ار أس ية أدواتٌ ت ود السياس  الجه
  للحلفهدف الاستراتيجيال تحقيقوالعسكرية ل

   سيواصل   رئيسية  ال يةمنالأ إنجاز مهماته  و سياق مساعيه لتحقيق أهدافه   في ،
ف  رام االحل ة ال احت الح الأمني رملمص رين وش عى عة للآخ لّ وسيس لح

 . الأمم المتّحدةقة عملاً بميثاالسلميالنزاعات بالوسائل 

ي ال   ا ف د عليه ادة التأآي ي إع ي ينبغ ار الت ذه الأفك ن ه تَدلُّ م وم اويُس تراتيجي لامفه س
ه لا  إلى استراتيجية جديدة، و   يحتاج  الناتو   حلف   أنّجديد  ال ى      ي لكنّ اج إل ر حت  شامل   تغيي

ه الس    حلفلهذا الهوية الأساسية آما أنّ ال. لاستراتيجيته الحالية ةُ أن وي   ـ أيْ حقيق ند الق
اتو  لكنّ.  ـ ستظل ثابتة  الديمقراطيةقيَمل ام   حلف الن ي ع اً عن    2020  ف ، سيختلف حتم

يّن   الحلف،   فكلما نضج هذا  . 2010 أو حتى    1990  أو 1950 حلف الناتو في عام    تع
 . الجديدةخطارمجموعة من الأ يُحضَّر نفسه لمواجهة  أنْيهعل

 

 2020حلف الناتو  إلى نتقالالا

ر ي  لن:الدفاع الجماعي: حلف الناتو ل الرئيسي   على الالتزام د  تأآيالإعادة   زام   الاتغي لت
اتو     الذي يُجسّده الحلف الناتو ـ  لالرئيسي  دة حلف الن  شكل  لكنّ ، بند الخامس من معاه
ة      ساسية  الأعسكرية  القدرات  فال. تحوّل الالتزام   الوفاء بهذا متطلبات   د آافي م تَعُ وحدها ل

ة      لدعم مصداقية الحلف في م      ه بحماي ق بالتزام دول الأعضاء    ا يتعلّ داء  أي   من    ، ال اعت
الت            . مسلّح درات ب ذه الق ران ه ة وإجراء       خطيط  لذا، لا بدّ من إق دقيق للحالات الطارئ ال

ة دريبات الإضافية اللازم ر   الت تية أآث ة لوجس وفير منظوم وات وت ة الق ع جاهزي ورف
م وتقليص احتم      ثقة دول الحلف      فاعلية، للحفاظ على   أ    بحلفه ابات  في ال  الات الخط حس

 .الخصوم المحتملينب المتعلّقة
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ة   توفير ال  ة      من حماي ر النمطيّ دات غي لّ    :  التهدي اتو     إذا ظ اً حلف الن ال   ،  يقظ إن احتم  ف
دود تعرّضه لأي  ر ح ر عب كري مباش وم عس ي  هج دّاً ف يظلّ ضئيلاً ج ة س ه الجغرافي

ة     د من ال   لكننا تعلّمنا أنّ العدي    .  تقدير لمستقبل المنظور، على أقل   ا ر النمطيّ دات غي  تهدي
د أ ت ق اً نش دحالي ن الحلف بصورة   اًبعي سّ أم د تم ا ق ف، ولكنه ة الحل دود منطق عن ح

ة الارهابي  والهجمات أسلحة دمار شامل  على الهجمات ب  هذه الأخطار   وتشتمل  . مباشرة
ة     من   إيذاء المجتمع   محاولات  و ر المشروع      أو   ،خلال الحرب الالكتروني  الإغلاق غي

دات    ولتوفير الحماية اللازمة ضد.  بحريّة حيويّةلممرات ذه التهدي ي  ـ  ه تلزم   الت د يس ق
ل   د الخامس  بعضها تفعي يّن    البن اتو أن     ـ يتع ى حلف الن ه  عل عن  دفاع لل  يُحدِّث مقاربت

زّزضاأر ى الانتصار  قدري أعضائه وأنْ يع ه عل ي ت اتف كرية العملي ة الأمنو العس ي
 . الجغرافية حدودهذها خارجالواسعة والمعقدة، التي قد يُنفّ

رغم    : ه خارج حدود    وضْع ضوابط لعملية اتخاذ الحلف قرارات بتنفيذ مهمات        ى ال عل
ى    ، قطعاً، حلف الناتو لا يُمثّل   ،  من جميع قدراته   ع  الردّ الوحيد عل ي   المشكلات  جمي الت

ؤثّر  يت ن الأ ف المم ا أنّ . يالع ةٌآم اتو منظم ف الن ة، ا حل ع  لاقليمي ة، ويتمت دولي
دودةب وارد مح ذ ال صلاحيات وم ي تنفي ات ولا يرغب ف ات مهم تطيع المنظم ي تس الت

د أن            بالتالي.  بنجاح والدول الأخرى إنجازها   وم الاستراتيجي الجدي ى المفه ، ينبغي عل
رّر  لف الناتو   يتعيّن على ح   ضع الضوابط التي تحدّد متى وأين     ي وارده    أنْ يُق  استخدام م

 .ه الجغرافيةخارج حدود

وفير م اتت تان ا قوم ي أفغانس اح ف دّ  :لنج تان  تُع ي أفغانس اتو ف ف الن ة حل ر أمهمّ آب
الحلف تساهم       ف. المهمات التي اضطلع بها حتى الآن      اً   كلّ دولة ب ة     حالي ذه العملي ، في ه

ة  ذه العملي ي ه اهمته ف زّز مس ا ع د منه ل إنّ العدي ؤخراًب دّم . م أيضاً حلف الدول وتق
زم    . في أفغانستان   ةالسياسيالعملية   و ةلاقتصادي ا لدعم التنمية  هبات مالية سخيّة   ا يلت آم

اً         ة أفغانستان مستقرّ  ببناءالحلف   ابيين أومنطلق اً للاره  وقويّة ترفض أنْ تكون ملاذاً آمن
العمل مع شرآائه    يواصل    أنْ ى الحلف ينبغي عل ما يعني أنه    ي؛  عالملنشاط الارهاب ال  

ا رنظولو  . ستراتيجي المهم الا هذا الهدف    لتحقيق تقبل      ن ى المس دّ من          إل ه لا ب دنا أنّ لوج
د من ال ق العدي تلهمة من دروس تطبي ة المس اتو تجرب تانحلف الن ي أفغانس اك . ف وهن

ادئ    أيضاً   ي ينبغي أنْ  الواضحة  عدد من المب ا   الت تراتيجي  يشتمل عليه وم الاس  المفه
د ب الجدي زت، آمطل ف  عزي ك الحل ة وال تماس اء  رغب ي إنش ادة ف كرية قي دةعس  موحّ

ة،    قيمة التخطيط الفعّالوإدارك  ة  والدبلوماسية العامّ تلاك مقارب  عسكرية  ة  ـ مدني وام
امل ى نشر  ةش درة عل واتٍوضرورة ضمان الق ي ق ة، ف رات طويل رة لفت ية آبي  أطلس

 .من حدود الحلف الجغرافيةستراتيجية ا أماآن تقع على مسافات



  والمشارآة الفاعلةمن ضمان الأ:2020  في عامحلف الناتو

 

 60 من 10صفحة 

ي    لأخطار  ل ةلمتغير ا نظراً إلى الطبيعة   :منع أو إدارة الأزمات   مشاورات   دة الت المتزاي
دول    ينبغي على   ،   أمن دول الحلف   تهدّد ا        تجعل المشاورات    أنْهذه ال نصّ عليه ي ي الت

اً          ي تُ      ف. البند الرابع من معاهدة حلف الناتو أآثر إبداعاً وانتظام ذه المشاورات الت رز  ه ب
ية،   الوظيفة الحلف     د تساهم بفاعلي    سياس ع وإدارة الأزمات  في ة ق ا   من ه لا   ، م ي أن يعن

د         د الخامس من              وشيك  داعي لعقدها فقط في حالات ظهور تهدي ل البن تلزم تفعي د يس  ق
ة       ناقشة مل تُعتبر المشاورات أنجع وسيلة   في الحقيقة،   و. المعاهدة ر النمطيّ  الأخطار غي

د ت   ةطارئالالحالات  و تلزم  التي ق قاً  دولي اً ردّس يح . اً منس ع فرص   ويُت د الراب ة  البن  اً حقيقي
اد ب  للتب ات والتقري ار والمعلوم ين  الأفك ر ب ات النظ ادي الوجه ر   وتف ات غي مفاجئ
 أوة  أو علاجي ةأو وقائية  دبلوماسيآانت ـ سواء  فعّالة آما يسمح بوضع خططة، سارّال

 .إرغامية

دة ل    يّن ي: لشراآات الحقبة الجدي د أنْ         تع وم الاستراتيجي الجدي ى المفه أنّ  ت  يع  عل  رف ب
دّم        لن يعمل بمفر  الناتو  حلف   ام  نحو ده، في الغالب، وهو يتق ة،    . 2020  ع وفي الحقيق

لّ وف ت س اً  م اًموقع بمختلف أشكالها،      ،الشراآات  حت .  للحلف  ة اليومي  نشطة  في الأ   هم
اتو أنْ            ولتحقيق المنفعة القصوى   ى حلف الن ذل قصارى      من هذه الحقيقة، ينبغي عل يب

ز  ده لتعزي رآاهعلاقاتجه ع ش يين ئه م راآاتتو الرئيس وير ش دة  ط زومجدي د الل ، عن
يّن التعامل مع           نطاق العمل مع الشرآاء     توسيع  و ه يتع لّ شريك وشراآة    وإدراك أن آ

 .آحالة مستقلّة لها خصوصياتها

دة  ل شاملة   وضْع مقاربة  في   ةمشارآال يح  :لمشكلات المعقّ ة ل   الشراآات    تت حلف  القويّ
اد   الناتو ول     فرصة إيج ة ل   حل ؤثّر         ناجع ي ت دة الت ه   لمشكلات المعقّ  معظم في   و .في أمن

ورة  الطريقة الم تتمثّل  الحالات،   ة    ثلى ببل املة   مقارب زاوج ش ين    تُ العناصر العسكرية    ب
دّد      ومع أنّ   . مدنيةالو وي ومتع اتو ق ع             حلف الن ه لا يستطيع إنجاز جمي درات، إلا أنّ  الق
ة و الحكومات  والالمنظمات الأخرى   ف. ات بمفرده مهمّال ر   الوطني ات غي ة  الكيان حكومي

الأدوار ال        تظلّ ام ب ى القي ة    في مجالات   ة  ي قياد الأقدر عل د           حيوي ا بع ة م دة في حقب عدي
اء     آعمليات   النزاعات، ادة بن ق ال  قتصاد   الاإع اء     سياسية ال ةمصالح وتحقي ة وبن  الوطني

ات آلّ    واستناداً إلى طبيعة  . المجتمع المدني عزيز  وتالحكم الرشيد    ة    متطلب ا  حال ، بعيْنه
اتو يستطيع  احلف الن دورالقي نظّم ب د للم الرئيسي  الم اوني أوالجه ل تع ر صدَآمَ العم

 .ىخرالاضطلاع بأدوار تكميلية أ المتخصّصة أو اتلمساعدل

الأمن في  ائل توطيد وسة إحدى روسيال ة  ـالأطلسيتُعتبر الشراآة  : مع روسياالتعامل
الأطلسية  مجلس الشراآة    ويُعدُّ  . الناتو حلف   وهو أحد أهداف  ؛  منطقة أوروبا الأطلسية  

يا و  المنتدى الرئيسي  ـ  الروسية ين روس اتو حلف  للتواصل ب اة     . الن ذه القن ـ وأُسست ه
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اً يتم استغلالها   لم التي ا ينبغي  دائم انبيْن حول السبل وال      ـ   آم ين الج ائل  للتشاور ب وس
ة ب اتالكفيل ع الأزم ل من ى تحلي داث، بالإضافة إل ادل الأح ار وتب اقالأفك ى  والاتف  عل
 اً عسكري اًتهديدلا يمثّل    أن الحلف    ومع.  المتبادلة الهواجس تبديدالمشترآة ل ات  الاجراء

انبيْن يواصل التشكيك         ،  له اً عسكري اًعتبر روسيا تهديد  يروسيا ولا   ل في   إلا أنّ آلا الج
 .الجانب الآخرنوايا وسياسات 

انون    ى ق تناداً إل يس واس راآة تأس يالش يال ة  ـ   الأطلس وم   ةروس ى المفه ي عل ، ينبغ
اوني  ي أمن في بناء نظام رغبة حلف الناتو على تأآيد ال يعيد لاستراتيجي الجديد أنْ ا  تع

هذا المبدأ، ينبغي وانطلاقاً من . التعاون الأمني مع روسيا، يشتمل على  أطلسي  ـأورو
اتو أن   ف الن ى حل ى عل ة يتبن اون  سياس ز التع حة لتعزي يا واض ع روس ديم  م ع تق ، م

ة  مانات الكافي ةً ف دول الحلل الض ن بأنّآافّ يدافع ع الحها أمنهه س ة ا ومص . الوطني
ق ذه الولتحقي ة ه ف أن  غاي ى الحل ي عل ى ، ينبغ رهن عل ه ا يُب راآة  بلتزام س الش مجل

يا   أنْ و(الأطلسية ـ  الروسية   دعو روس اذ  ي ى اتخ ة   إل ز  من خلال   ) خطوة مماثل الترآي
ع      في مجالات    المصالح المشترآة  لتحقيق   برغماتيلتعاون ال اعلى فرص    دة، آَمن  عدي

ار ة  انتش لحة النووي ن ال وال الأس دّ م لُّحح اب و تس ة الاره درع مكافح ألة ال   ومس
اروخيال ة، و الأزمة وإدارةص اتات بفاعلي ظ العملي لام  حف ة س ن وحماي ة أم الملاح
 . تهريب المخدّراتة ومكافحةبحريال

حلف  ضويّة  توسّعت ع منذ نهاية الحرب الباردة،     : مفتوحالباب  على سياسة ال  بقاء  الإ
ا عرُف باسم      عضواً بفضلنيالناتو من ستّة عشر إلى ثمانية وعشر      اب  سياسة  "م الب

ا      اتمحرّآومثلت هذه السياسة أحد     ". المنفتوح دة  التقدّم نحو أوروب ا   ةحرّ ال و الموحّ آم
اهمت ز  س ي تعزي رة ف ة آبي ف   بفاعلي دول الحل اعي ل ن الجم ي   . الأم اًً ف ر أيض ونُظ

لة  يع مواص وية اتوس مام  عض هيل انض ر تس ف عب ا  لحل ا وأُآراني ن  دولٍو جورجي م
دة       وبموجب. البلقانغرب   اتو    البند العاشر من معاه ادئ توسيع    حلف الن  ينبغي ه،   ومب

ا في   رغبته الاستمرار في توسيع الحلف عبر منح العضويّة إلى الدول التي تعرب عن           
أنّ ولا داعي للتذ. لعضويةامتطلبات ذلك، بمجرّد استيفائها لجميع   ى    آير ب الانضمام إل

 .تماماًة طوعيّمسألة لف الناتو ح

ة قدرات جديدة ل   د  حقب تفقد ا   ):انعسكري الصلاح   الال و تحوّ ال (ة جدي ا س  حلف   تلتزام
م     ما مضمونهاالناتو العسكرية والسياسية     رن ل درات  تقت اء        بالق ة للوف  العسكرية اللازم

د أنْ         لذا،   .بها وم الاستراتيجي الجدي دّد  ينبغي على المفه ات الدفاع  الأ  يُح ة ولوي بشكل   ي
ال     ى إدخ افة إل ح، بالإض ق واض ة متّف امجموع رورية    عليه لاحات الض ن الاص  م

يّن  .  أو المحسّنة  الأساسية الإضافية القدرات  و اتو أنْ       إذ يتع ى حلف الن وات      عل ك ق  يمتل
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ع ب درتتمت ة  اتالق ي  الكافي ن أراض دفاع ع ات  هلل ذ عملي ى   وتنفي عة عل افواس ات مس
اً بيئة دولية أآثر    إيجاد  في  والمساهمة    من حدوده،  جيةاستراتي زوم،       و أمن د الل رّد، عن ال

قوات قدرات لتحويل دائمة ، هناك حاجة إذاً. في أي مكان وزمان  ارئة ط ةحالعلى أي   
ان ا        القو وضعيّة التموْضع    حلف الناتو من   اد إبّ ذي س اردة   ي والثابت ال ى  ،  لحرب الب إل
ر     ة   وضعيّة أآث ة مرون ات     و وحرآيّ ي المهمّ اً ف ة          . تنوع وارد المالي ح الم ى شُ ونظراً إل

ف   ع دول الحل دى جمي وافرة ل اًالمت يّنتقريب ى ، يتع فال عل ر أنْ حل اق عب د الانف  يُرشِّ
 . الكفاءةتطبيق مجموعة من الاصلاحات وإجراءات تعزيز

ة     ا  :سلام ال من أجل  تضامن  ال ـسياسة الأسلحة النووي ت الأ  طالم ة  السلحة  ظلّ نووي
الم   مو اتو أنْ         جوة في الع ى حلف الن درات      ، ينبغي عل تلاك ق ة    يستمر في ام ة آمن نووي

دعم      المسؤولية المشترآة  ويُمكن الاعتماد عليها مع الابقاء على     وفير ال عن نشرها وت
ى       ه    العملاني لها، والالتزام بنشر الحد الأدن ذي تتطلب ائدة      ال ة الس ة الأمني ذه      البيئ  من ه

ة رارات  قال وعلى غرار . القدرات ذه      ، لا ينبغي إجراء أي        خرى الأ المهم ر في ه تغيي
ة،  االسياس ي بم ك  ف يذل ع الجغراف ةالتوزي درات النووي ية  للق ورة  الأطلس ي المنش ف
 . الحلفإلا بإجماع دولأوروبا، 

اً   و د أيض د أن يؤآّ تراتيجي الجدي وم الاس ى المفه ي عل ى ينبغ م عل ل الدع ف الكام حل
واد          ر الأسلحة النووية    لمنع انتشا المبذولة  للجهود   ان وأمن الم ى أم وضمان الحفاظ عل

ة ال خالٍ من الأسلحة  تقدّم نحو عالم    والالنووية،   ق     . نووي ذا المنطل  حلف   أجرى ،  فمن ه
ي رة ف اتو تخفيضات آبي داد صناف أالن لحته وأع ة أس ورة  النووي ة المنش ي التكتيكي ف

تئنا      أنْلى الحلف    ينبغي ع  لذا،. أوروبا يا      ف التشاور  يرحّب أيضاً باس بهدف   مع روس
 . في هذه الأسلحةمتبادلةإضافية تخفيضات  وإجراء شفافيةال تعزيز

ة  اروخيامهمّ دفاع الص دة ل دّ أدى : الجدي دفاع ض د الال لتهدي ومب المتمثّ ي إيران هج
تي الخ  يرواصمحتمل بال  ى ظهور    ةبالس ة عسكرية      إل دة      مهمّ اتو   رئيسية جدي  .لحلف الن

دة     صاروخي الدفاع ال ، يمتاز نظام السابقةاتوبالمقارنة مع المقترح  ى ع ذ عل ذي ينف ال
ا    والقادر على التكيّف الذي      مراحل رّئيس أوبام رر ال ه سيوفر     ق ا، بأن  نشره في أوروب

هذا القرار  يضع  و. التغطية الدفاعية الأنجع اقتصادياً والأسرع استجابةً والأعلى آفاءةً       
ام ال اً نظ يصاروخي الدفاع أيض ه ف يبكامل اتو س ف الن ع اق حل يح لجمي ه يُت دول  لأن

ف  ة الحل ارآة فرص ة   المش ا آاف من حمايته ويره ويض ي تط ام   .ف ق نظ دفاع ويُحق ال
ه القصوىالصاروخي  دما فاعليت ون  عن ترآاًمشروعيك ذااً؛ مش إنّ ال ، ل اون ف ين تع ب
 .مطلوبٌ بشدّة)  روسياخصوصاً(حلف وشرآائه ال الحلف وبين جميع دول
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ر ال ى خط اعد اردّ عل ة المتص رب الالكتروني يّني: لح اتو أنْ تع ف الن ى حل ف   عل يكثّ
المتصاعد، وذلك من خلال تعزيز لحرب الالكترونية اللردّ على خطر المبذولة  هجهود

ه      تصالات الاحماية أنظمة    ة ل ادة التابع ز   الحلف ومساعدة دول    والقي درته  في تعزي  ا ق
افي من  الوالالكترونية  منع الهجمات   على   ا، با  تع ى ت    ه ة  دفاعال ه قدرات  ويرط لإضافة إل ي

اليّ   ي مج يما ف ة، لا س رب الالكتروني ة  كشف ال ضد الح ات الالكتروني ر للهجم المبكّ
 .بفاعلية متزايدة هاوردع

لاحات   ق الاص ل تطبي ة لجع ف اللازم رع   حل ورة أس ل بص اتو يعم ى  :الن ي عل  ينبغ
ذ       حلف  ويشجّع الأمين العام لل    يفوّضالمفهوم الاستراتيجي الجديد أن      داد وتنفي ى إع  عل

ن ا   عة م دة واس ة  أجن لاحات الإداري دف لاص واها، به ين ال وس ف تمك ل  حل ن العم م
تطيع ا رارات بصورة أسرع وأفضل لكي يس اذ الق ي الوقت تّخ بة ف ، المناسبالمناس

 .وهو ما سيُعزّز فاعلية الحلف وجدواه الاقتصاديّة

ي ل ه الحقيق راز الوج اتوإب ف الن ف إنّ :حل دادا دول الحل وم بصدد إع تراتيجيلي ة  اس
تُ   تأخذ في الحسبان آيف      أنْ يها ينبغي عل  ة؛ لذا،  جديد أطلسية ة     س الاستراتيجية  قرأ وثيق

يس فقط داخل         ا الأطلسية    الجديدة في جميع أنحاء العالم، ول ة أوروب ا ينبغي   . منطق آم
ذي  من   خلال الأ  ا الحيويّة من     خدم مصالحه يحلف الناتو   عليها أنْ تذآّر شعوبها بأنّ       ال

اتو أنْ    يوفّره لها، وينبغي على شعوب الدول غير الأعضاء ب         ةَ    درك ت  حلف الن أنّ حقيق
 . واستقراراًاًن لبناء عالم أآثر أميةيوممعاً بصورة   يعملونهءوشرآاهذا الحلف 

 والمهامالرؤية 

رة ظهور       ل وتي اتو   قد تتراجع خلال العقد المقب لشؤون  آطرف رئيسي في ا   حلف الن
ةال ع الدولي ة م ود الأول بالمقارن ه،عق ن تاريخ ه  ى م يلأن ةس ي . ؤدي أدواراً متنوع فف

الات    ي ح نْ ف ادي؛ لك دور قي ف ب يقوم الحل الات، س رىبعض الح يؤدي دوراً  ،أخ س
ى جانب       لشرآاء والأصدقاء  ا مكّملاً من خلال دعم       يهم الأضواء إل ذين ستسلط عل  ال

م اليق  . الحلف  لّ دائ ى الحلف أنْ يظ يتعيّن عل ة ومعالجة   وس تمكّن من مراقب ظة لكي ي
الأخطار التي قد تظهر في       قد تظهر قرب حدوده، بالإضافة إلى مراقبة        الأخطار التي   

اآن  دةأم ا   بعي ردّ عليه ة ال د آيفي دوده لتحدي ن ح ي .  ع تّينفف ة  اتيالس ت الأولويّ  تمثّل
ام   أ.تخفيف حدّة التوتروعن أعضائه دفاع الرئيسية المزدوجة لحلف الناتو بال      ما في ع

ة ستُصبح ضمان   ، 2020 ذه الأولوي إنّ ه ن ف ارآة  أم اً والمش ف جميع اء الحل أعض
 . الناشئة إلى أدنى حد ممكن التهديداتصلتقليحدوده الجغرافية،  الفعالة للحلف خارج



  والمشارآة الفاعلةمن ضمان الأ:2020  في عامحلف الناتو

 

 60 من 14صفحة 

د      سيحتاج حتماً إلى  ،  في هاتيْن المهمّتيْن  حلف الناتو   ولكي ينجح     الالتزام الثابت والجه
ع أ د لجمي ائهالموحّ اتو ليسب فالعضوية. عض ف الن اً  حل ي أيض ل ه ط، ب ريفاً فق ت تش

ف تمر تكلي ن مس ب م ة يتطلّ لّ دول ؤولياتها  آ ل مس نهض بكام ذا  عضو أنْ ت اه ه تج
درات الأساسية     الحلف  تهتم فقط بتزويد   أنْ الحلفدول  ينبغي على   لذا، لا   . الحلف بالق

ل يت              ه، ب ي تستهدف أمن دات الت واء التهدي درات         اللازمة لاحت زوّده بالق ا أنْ ت يّن عليه ع
 .الكافية لردع أو إزالة هذه التهديدات

ن  منعنح تم   أنّل ي أنْ يه ن الطبيع اتو ه م ف الن ة   بحل ار الاقليمي ة والأخط ي العالمي ف
ل    ينبغي  لا   لكنْ مستقبلال ذ السماح لمث واجس  ه ة،  ه اله ة    الآني د هويّ ي ف. الحلف  بتحدي  ف

ل    ،  1949 عام و     أعضاء حلف ال    لم يتكتّ اتو بسبب الق انوا يخشونها      ن ي آ ا  ،ى الت   وإنم
القيم            نهم ب ان آل واحد م  .ة الديمقراطي بفضل الثقة المتبادلة بين هؤلاء الأعضاء وإيم

اً مع مت     حلفهم أن يتكيّف      الناتو أنّه يتعيّن على   حلف  دول  زعماء  تعلّم   ولئن ات  دائم طلب
ي التحولات ال  ة  ةسياس م    ،  والتقنيّ وا أيضاً     إلا أنه ادئ        أتعلّم اراً ومب اك أفك ينبغي   لانّ هن

د  مفهوم الاستراتيجي  لذا، يتعيّن على ال . تغييرها أو التخلي عنها    ل   أنْالجدي خ المُث  يُرسّ
 .الناتو على أساسها حلف العليا التي قام
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 :الجزء الثاني
  وتوصيات أخرى إضافيتحليل

 

 البيئة الأمنية: الأولفصل ال

 مرجعية الموضوع

اتو      إنجازاته العملية ه و سياسات خلالمن   اء     ، ساعد حلف الن ة   في بن نعم    منطق أطلسية ت
ار  والالأمن ب لام والازده الم  الس ي ع بي ف الم   نس ن ع اً م اً وغموض ر تخبّط ام أآث  ع

ر المفهوم الاستراتيجي   تبني   ، الذي شهد  1999 زال    . الأخي زة    حلف   ولا ي اتو الرآي الن
ية تقرار الأساس ية للاس ا الأطلس ة أوروب ي منطق كه السياسي بفضل  ف  هلتزاموا تماس

د   آما نجح الحلف    . المتنوّعة هالدفاع المتبادل وقدرات  ب في ضمّ     يْنن الماضي  يخلال العق
ى جانب ت     اأوروب اثني عشر عضواً جديداً من وسط وشرق           دة     يطو إل ر شراآات جدي

ة      وميي تساهم    حاسمة  مهمات ، وتنفيذ حيوية ه   اً في حماي الم والأمن   أمن دٍّ     الع ى ح ي، عل
 .سواء

ع تطورات        ة بمكان أنْ يتنبّأ المرء    بومن الصع  ة السنوات العشر     بتفاصيل جمي . المقبل
ى   ف. اً مفاجئ الطرحهذا  ولا ينبغي أنْ يكون      لّ الظروف     حت ة  ال في ظ بياً  ثابت لحرب   ل  نس

ي جيو  ـ سُجّلت تطوّراتالباردة،  ة  ة حاسمة  سياس ر متوقّع ة  في  و.  غي ة الراهن ، المرحل
 :يقين جرّاء العديد من العوامل، وأبرزهاازدادت درجة عدم ال

 ؛سواهانتشار أسلحة الدمار الشامل النووية وا 

  ؛عالمي الارهاب المنظماتطموحات 

  ؛مدمّرةالدينية الوالاقليمية والوطنية والعرقية الصراعات إستمرار 

  ؛إلكترونية لا تخلو من نقاط ضعفإعتماد العالم المتزايد على أنظمة 

   ا ( الاستراتيجية الأخرى      واردفط والم  لنالتنافس على ا ة الأمن       م رز أهمي  يب
 ؛)البحري

  ي  التحوّلات ال كّانية الت اقم س د تف ة  م ق دة،شكلات عالمي ة  آال  عدي جوع والفاق
 ؛السارية  والأمراضشرعيةالهجرة غير وال

 ر المناخ تغيّبما فيهالبيئة، با وتداعيات الممارسات الضارّة. 
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  الإضافيالتحليل

رغم م   ى ال ورات   ن عل داث وتط رة أح ارع وتي ة،  تس اة الحديث ادر إلا أنّ  الحي مص
ذه حلف الناتو، بالطبع، ويمثّل . لا تزال متوافرة  الاستقرار   ى جانب  در ا المص أحد ه  إل

.  العالمية الرئيسية   التي تربط بين القوى   لواسعة  االاقتصادية والسياسية   شبكة العلاقات   
دت  ئن ب ات ول ى علام يخوخة عل ي أُ بعض المؤالش ة الت ات العالمي لالسّست سس  خ

ود ال وفير  عق ى ت ادرة عل زال ق ات لا ت ذه المؤسس ية، إلا أنّ ه ائل الماض لّ لوس ح
ة     ومع أنّ مشكلة انتشار      . على أساس القانون الدولي   النزاعات الدولية     الأسلحة النووي

وا     زعماء  إلا أنّ أبرز    ،  تُثير قلقاً متزايداً   الم أعلن ى   تصميمهم   الع ا أنّ   . اته مواجهعل آم
لمية توسّع نفوذها    ،الصين والهند والبرازيل  آ ناشئة،عالمية ال القوى ال  ا  . بطريقة س وفيم

اتو ي للأخطار للتصدي خطّط حلف الن د المقب ذا الحلف أنّ، العق درك ه ي رغبتيُ  ه ف
ومع أننا نعتقد   ).  لم يكن عالمياً   إنْ (تحظى بترحيب واسع  مع الآخرين   تعايش السلمي   لا

ه   ،  وغير المعروفة حالياً  معروفة  الخطار  سيكون حافلاً بالأ   لمستقبال نّجازمين بأ  إلا أن
 .اا أو أنْ نستخفّ بهأسلافنلا ينبغي علينا أنْ نتجاهل أُسس التقدّم المستمر التي أرساها 

ل  عالميّةالبيئة الأمنية الشهد  ست:الاتجاهات العالمية  رات  خلال العقد المقب ة  تغيي  متوقّع
ا      . وقّعةغير مت أخرى  و ى   ومن المؤآّد أنّ زخم قوى العولمة سيزداد، م و   سيؤدّي إل نم

اظر  ـ      ر متن ى نحو غي ي متسارع ـ وإنْ عل ابر لل ف دفق الع تويات الت لع د لحدومس لس
. سلحة الأ و  وحتى الأنشطة الاجرامية   عاداتوالفكار  والأ اتتقني والأفراد وال  خدماتوال

 المتبادل بين دول ومناطق العالم، إلا أنه قد         التحوّل سيرفع درجة الاعتماد   هذا  ومع أنّ   
ة   فقد أظهرت   . السلمي التعايش في   ، رغبة الشعوب   بالضرورة لا يعزّز،  اً  العولم اتجاه

بعض  ش يهم وت البعض  إبراز واضحاً نحو  ا أجّجت   الآخر ال وتّر  آم ة الت ين  ات القائم  ب
اد  ساهم في     ت ةومع أنّ العولم    . والجماعية، في بعض الحالات    يّة الفرد يتيْنهوّال الازدي

دول     ل المطّرد ة    لمصالح الاقتصادية المشترآة بين ال ات الاقليمي ا ليست     ،   والكيان إلا أنه
 .ةالدوليالمنافسات وشكوك  للالبلسم الشافي

التي تجرى  الأحداث  تداعيات   إمكانية انتقال  ب للحقبة الراهنة  الأبرزالسمة  تتمثّل  ،  أمنياً
الم، بأسرع من أي وقت مضى     إلى باقي جزء من العالم   أي  في   ك،  . أجزاء الع ى ذل  إل

ه       للإرها فإنه قد يتحوّل إلى ملاذ آمن      ،بلدإذا عمّت الفوضى أي      ون من بيين الذين ينطلق
دولي  القانون وأيّ دولة تنتهك  . لممارسة أنشتطهم العابرة للحدود    اب   وتفلت من    ال   العق

ابقة     ا دول أخرى      تخلق س د تكرره ا أنّ أي     . ق ي إلكترهجوم   آم الفوضى في    ينشر    ون
دن أ                   نمدإحدى ال  ة في م نّ هجمات مماثل ى ش د يشجّع المجرمين عل  بسبب و. ىخر ق

ة  ار الأنظم ةانتش تخدامهاالحديث هولة اس ائط وس دّدة الوس دى ،  المتع ة صناقرأصبح ل
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وافر       العلاقات العامة خبراء متخصصين ب   والجماعات الارهابية    الانترنت ا يت ذا م ، وه
دما   حلف الن  أيضاً لدى  ة     ) لا يتّخذ أو  (يتخذ اتو عن ة الجالي ة لمخاطب الاجراءات اللازم

 .ةعالميالافتراضية ال

ى طويلة  وبعد مرور فترة     ة    عل اردة،     نهاي ى     الحرب الب يّن عل اتو أنْ    يتع  يجد  حلف الن
ي اًنمكا ه ف ام ل لّ  نظ المي أق ر ةًمرآزيع ة وأآث ك عن مجموع داً، ناهي ابكاً وتعقي  تش

دات  ة التهدي يالمحتمل ة    الت ي طبيع تؤثّر ف دس تهدف  . دوره الجدي د يس ذه  وق ل ه مث
دات  ادول الحلف أو مواطنيهأراضي التهدي ا قتصاديةالا ا أو مرافقه ة أو بناه  الحيوي

دات   هذه  وقد تظهر   . امه حتى قيَ   أوجنودها أو  تحتيةال ة        التهدي ى شكل هجمات تقليدي عل
زاز السياسي  بغرضأو تصريحات استفزازية  ة ـ       ـ أي ع  الابت ى شكل هجمات نمطي ل

ر النمطي، آظهور                      ين النمطي وغي ا ب ة تجمع م  جماعة   أو على شكل هجمات هجين
ة       ،دولة قومية مرتبطة برهابيةا درات عسكرية خاصّ ع بق ا  ـ في الغالب، وتتمت ا فيه  بم

 . قامت بشرائها أو سُرِّبت إليهاأسلحة دمار شامل

ه    ي نْأحلف الناتو   قد يُطلب من     رؤيته وقوّته،    وبفضل  ردّ على تحديات لا تؤثّر في أمن
وتشتمل قائمة  . ةالدوليتعزيز مكانته   تساهم في   و مواطنيه   ها تعني لكنو مباشرة   بصورة

ديات ذه التح ثلاً،ه داعيات ، م ى الت انية عل ا أو الانس ة م ه  لفشل دول ذي تُخلّف دمار ال ال
وارث ال  دى الك ار  إح ة أو أخط ات طبيعي دى عملي ة إح ادة الجماعي ن ،  الإب واها م  وس

 .حقوق الانسانالخطيرة لتهاآات نالا

رء بالا أ الم اً أنْ يتنبّ ن السهل أيض يس م ات ول رختراق د تُغيّ ي ق تقبلية الت ة المس  التقنيّ
ذا،   . القدرات العسكرية بشكل خطير    ى دول الحلف وشرآا        ل يحرصوا   أنْئه  ينبغي عل

دم  لة التق ى مواص اً عل ة،  دائم الات الحيويّ ف المج ي مختل لف ات  مث  الاتصالات تقني
ات وم  والوالمعلوم ةعل ة والمعرفي ان الام وعلو البيولوجيّ يالآنس دوائر  ل ات ال  وتقنيّ

ة الصغر اراًف. المتناهي رات دم ي  أآثر الفت اريخ ف ائل ت دما لعبت وس البشرية هي عن
 .بوحرال آسب في الدور الرئيسي) التقنيات والعتاد(الغزو 

ة  ات الاقليمي لّ:الاتجاه ف ا يظ ي ال  حل اد الأوروب اتو والاتح يتان لن ان الأساس  رآيزت
ية   ا الأطلس ة أوروب ي منطق اون ف تقرار والتع ذيللاس انى  ، ال ا ع كلاتطالم ن مش  م

يبدو ضئيلاً في  ـ أو بين الدول   أهلية ـ  احتمال نشوب أي حرب في أوروبا  لكنّ.عديدة
ان،     المزمنة لكنْ ما زال هناك العديد من العذابات      . المستقبل المنظور   في القوقاز والبلق

ب ا يتطلّ لاً اً دولياًهتماما م يظل . متواص اون وس يالتع روريالاقليم ة  ض اً لمكافح
ا،  . بشر بال  والاتجار مخدّرات والتهريب الأسلحة   المنظمة، مثل العالمية  الجريمة   وهن
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ذآّر  اء نُ أنّ أي  زعم اتو ب ف الن الم  دول حل ن الع زء م ى  ج ادر عل اج ق ابيين إإنت ره
 .محليين

ى  راً إل م وونظ ةحج يا، مكان ا روس اًت سفإنه ارزاً دورؤدي حتم كيل اً ب ي تش ة ال ف بيئ
ى   و. ية في منطقة أوروبا الأطلسية     منالأ دت ،  ات الإيجابي  صعيد عل يا    أب تعداداً  روس  اس

 في   العاملةحلف الناتو   قوات   إلى   الامدادات المتجهة براً وجواً    تسهيل وصول  ل اًمتزايد
تان  ت أفغانس ي مفودخل ات ف ع  اوض رة م دة  مثم ات المتّح لحة   لالولاي ن الأس دّ م لح

تراتيجية االاس ةًمظهرت  أ، آم ديدة ل قاوم ور دول قرصنة وواللإرهاب ش ةلظه  نووي
ي  دول  زعماء علمتنا أنّ التجربة   لكنّ. جديدة اتو وروس اً   لا ينظرون احلف الن ى  دائم  إل

ائق  س الحق نفسنف ةب رب ال.  الطريق د أع اء فق ن قلزعم روس ع ات  ال ن العملي م م قه
م من       دول الحلف     أعرب زعماء توسيع حلف الناتو، بينما     ل السابقة والمحتملة  عن قلقه
ذه   وفي الواقع، تؤآّد. ضدّهم الاقتصادي أو السياسي     للتهويلروسيا  احتمال استخدام    ه

ترآة  ى ضرورةالمصالح المش ة عل واجس المتبادل اع  واله اون الفاعل سياسة اتب التع
 .، على حدٍّ سواء حلف الناتو وروسياجانبوالبناء، من 

د     استخدام   يمكن  و وم الاستراتيجي الجدي أداة  المفه د   ل  آ إزاء  دول الحلف     مواقف توحي
ز ا   إرساء أسس   موسكو، و   تجاه  نوايا حلف الناتو    وتوضيح روسيا اون تعزي  المثمر   لتع
اتو،   حل  تجاهسياسات روسيا المستقبلية    ب ومع أنه سيظل من الصعب التنبّؤ      .معها  ف الن

دائم من      لتعاون تسعى ل  حلف أنْ ال دول   ينبغي على  إلا أنه   معها لكنْ مع توخي الحذز ال
 .موسكو سياسات متزايدة العداء تُجاه الحلف إمكانية اتباع

ة        رحّب   لقد ي العديد من حكومات منطق دور  الوسطى  اآس اتو في أفغانستان         ب  حلف الن
ه ي اهم لأن ظ س ي خف تقرار ف ذه اس ةه ن الواضحو. المنطق رّد ال أنّم تمر التم ي مس  ف

تان هأفغانس داعيات ل دود  ت دى ح د تتع ذا البل ن، ه داءً م تان ابت اورة ـ ال   ال باآس ي تمج
د  ت اً    اًرهابي ا اًواجه تهدي دّي محلي ابلاً للتصعيد    اًج تقبلي     وسيلعب   . وق اه المس ذيْن  الاتج له

ذي ي  الخطر  البلديْن دوراً مهماً في تحديد ما إذا آان          كّل ال دة     تنظيم  هش ا و القاع د   حلف ؤه ق
ى       . ، أم لا   مرور الوقت   انحسر مع  ة إل ات الحالي ذه        وتشير المعطي دعم الشعبي له  أنّ ال

ى أنّ                 المنظمات الارهابية  ه، إل ي الوقت ذات ا تشير، ف ة    أصبح محدوداً ولكنه اس ثق  الن
ات  ي حكوم ةاف زال ضعيفةلمنطق ذا.  لا ت إن الا، ل ين الأداء سياسي الصلاح ف وتحس

ين    الح ي تحس ر، ف دّ آبي ى ح اهمان، إل د يس ومي ق اخ ال ك ي يمنالأمن ة ف يا منطق  آس
جدّيةً على  اً المنطقة أخطارولّد هذه التغييرات، ستوفي حال عدم تحقيق .  آكل الوسطى

 .سكانها وسكان باقي مناطق العالم
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ة    وتشهد أثير                 منطق ة ومترابطة ستواصل الت ة اتّجاهات مهمّ  في الشرق الأوسط ثلاث
ن  فأم تمرار ) 1: الحل ف اس ات العن دّة ال ) 2؛ ةمتطرّفالجماع اعد ح وتّرات تص ت

ال  ، يةيرانالإحكومة السياسات و) 3سرائيلية؛ ـ الاعربية  ال ران الامتث  بما فيها رفض إي
ة  قرارات مجلس الأمن ال     ل ووي  ا ببرنامجه  دولي المتعلّق ران  إذ تنشط  .  الن  في مجال     إي

بعيدة البالستيّة  الصواريخ  ال  وتكدّس سلحة نووية تصاميم لأ  رطوّوت تخصيب اليورانيوم 
دة       ، ما قد يشكّل تهديداً يستلزم تفعيل      المدى د  خلال  الحلف    البند الخامس من معاه   العق

اري دى . الج رانول اً إي رامج  أيض اج ب رى لإنت ةأخ لحة تقليدي وّرةأس ل ،  متط مث
اً متزاي       ة للسفن،    المضادّ  البعيدة المدى     صواريخال ر قلق ي تثي ى    الت  الممرات أمن   داً عل

ود      . الرئيسية في المنطقة  البحرية   ي ونظراً إلى حجم الجه ذل    الة   الدولي  ةالدبلوماس ي تُب ت
ه من    ،  ها الغامضة  نواياسياسات طهران و   من أجل معالجة الصعوبات التي تثيرها      فإن

لمية خلال        ستزداد أو   الصعوبات   ما إذا آانت هذه   واضح  الغير   ائل الس  ستزول بالوس
اتو أنْ          لذا، .مقبلةت ال السنوا ى حلف الن ده         ينبغي عل ذل قصارى جه ز فرص    لت يب عزي
 .بالتوازي مع الاستعداد للاحتمال الآخر هذا الاحتمال نجاح

ي و ة ف يا منطق ى آس ة عل ادالمطلّ يط اله وى  ،ئالمح ع الق رى جمي ية،  ت يالرئيس  وه
ان  اوالياب ةآوري تراليا، والصين و  الجنوبي د وأس تقراالا أنّالهن ي س ة الر ف دممنطق  يخ
يّان     . لمعايير الدوليّة تدعم هذه القوى ا    وبصفة عامة، . امصالحه وهناك مصدران رئيس

ة     فيستقرار الاعدم ل ذه المنطق د وباآستان   خصومة ـ اله ين الهن ة  ؛ ب ة   والحكوم المارق
ي  ماليةاآوريف امج   .  الش اً لبرن اً خاص ولي اهتمام اتو أن ي ف الن ى حل يّن عل ا، يتع هن

 .النوويةسلحة  لإنتاج الألشماليةآوريا ا

ملحوظاً ترافق   اًقتصاديا تقدّماًالسنوات الأخيرة خلال  إفريقيا   على صعيد آخر، حققت   
ة            تقدّم   مع يما الحروب الأهلي ة، لا س ات المزمن ي مجال مكافحة بعض الآف  ملموس ف

ات الضعيفة راض والحكوم اك  .والأم ا زال هن ك، م ع ذل ن  م دد م اخةع اط الس  ،النق
او ة : أبرزه ومال  الجمهوري ة والص و الديمقراطي ودان كونغ ع . والس اء وم أن الزعم

ل    ى ح ممون عل ريقيين مص كلاتهم الاف نمش ي،  م اد الافريق لال الاتح دول إلا أنّ  خ
ة نشطة الارهاب الأمكافحة  ومهمات حفظ السلام  للمساهمة في    طلبات   تتلقىالحلف قد     ي

 . في إفريقياعسكريالتدريب الو

من  فإنها تواجه العديد    ـأمريكا الشماليةوآذلك    ـ أمريكا اللاتينية والكاريبيمنطقةأما 
ديات  ها التح ى رأس ة وعل ة الاقليمي ةالجريم ل. المنظم ة وتمثّ ةدول الأمريكال منظم  ي
اتيْن    الاقليمي الرئيسي ل    المنتدى ار ه ذا . تيْنالق اتو          ،  ل تبعد أنْ ينخرط حلف الن  من المس

 .ةالمحتملالطارئة نسانية الا  إلا في الحالاتنطقةمباشر في هذه المبصورة 
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 :الاستنتاجات

     نْ لا    الحلف أو أعضائه      علىاعتداء عسكري تقليدي    من المستبعد حدوث لك
 إغفال هذا الاحتمال يمكن

 ن رض  م رجّح أنْ تتع فالم لال دول الحل ل  خ د المقب ر   العق دات غي  لتهدي
ة ا  نمطيّ ة أبرزه يثلاث وم بالص ) 1: ه تي الواريخهج ل   (ةبالس ي تحم الت

ة أو  اً تقليدي ات  ) 2؛ )ة نوويرؤوس ب منظم ن جان ات م اب هجم  الاره
اك   . متفاوتة الحدّة لكترونية  وهجمات إ ) 3؛  عالميال رة من      وهن مجموعة آبي

دات  رة التهدي رى، الخطي داداتالأخ ل نسف خطوط إم ة مث وإغلاق  الطاق
رات  ةمم لبية  بحري داعيات الس ة والت ر  مهم اخ التغيّ المي و المن ة الألع زم

 ماليةال

 وي ة ينط ر النمطيّ دات غي ر التهدي ى خط دلولات عل حة م بة  واض بالنس
وم    حلف الناتو،   لجاهزية   ه لمفه تلزم    من   الأ مثل تعريف ي تس داءات الت وللاعت
ل   حاج الأطلسية ولردعا ةستراتيجيوا البند الخامس   تفعيل ى تحوي ة الحلف إل
ه كريقدرات ز  ة العس ه وتعزي ى اقدرت اعل رعةتّخ رارات بس اده ا و،ذ الق عتم

ى   د عل ات  المتزاي اعدة المنظم رى ومس دول الأخ ت  ال وية تح ر المنض غي
 .لوائه

 

 المهمّات الرئيسية: الثانيفصل ال

  الموضوعخلفية

اتو    نصّ   في   آما ورد  إن  معاهدة حلف الن ذا ال     ، ف ة  ح" هو  حلف الهدف الرئيسي له ماي
ةال راث  والحري ترك والت ارةالمش ع أعض" حض ي ا  .ائهلجمي يلة الت ا الوس اقترحأم  ه

دة   أطراف   ق المعاه ذ  لتحقي د  "الهدف، فهي    ا ه ودهم    توحي دفاع  من أجل ضمان ا    جه ل
ذا     ولطالما  ". الجماعي وحفظ السلم والأمن    ب ه الهدف من الحلف إنجاز مهمات          تطلّ

المي  ال ي الأمن  المشهد بفعل تحوّلات  رئيسية محدّدة تغيّرت طبيعتها    د  وخلال . ع ن ي العق
نقّلاً  تهديدات  لمنطقة أوروبا الأطلسية    تعرّضت  ،  يْنضيالما اً و أآثر ت ا اضطّر   ،  تنوّع  م

اتو  ذ حلف الن ى تنفي دة إل ات جدي اً ومهم م يتصوّرها أأوسع تمام اً ل ينطاق د ف امح   ع
اً مع الهدف         ، مع أنها  1949 ل ب الأصلي  ظلّت منسجمةً تمام ة دول   المتمثّ ة حري حماي

 .لف آافّةالح
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 اتالتحليل والتوصي

ى   دول الحلف    أنْ تتفق    الأهمية بمكان  من ى الرئيسية   ه  مهمّات عل وفير    وعل  ضرورة ت
اً حلف الناتو اليوم أآثر     ومع أنّ   . ا لإنجازه اللازمةالقدرات  جميع    من أي وقت      انهماآ
الي  هدورإلا أنّ ، مضى ي الح وفيرف ن ت ل وضأصبح الأم ه أق ان وحاً من رب إبّ  الح
د فرصة           و. ينلكثير، بالنسبة ل  الباردة وم الاستراتيجي الجدي وفّر المفه دة للتقريب    ي فري
ين تجّدة المشكلات رؤى ومواقف دول الحلف ومعالجة ب ة، . المس ذه الغاي ق ه ولتحقي

 .خطوة أولى ضرورية آلحلف الرئيسيةامهمّات ينبغي البدء بمراجعة 

 :التوصية

راء بأنّ. 1 ة الخب ىتوصي هيئ تراتيجي ال" ه ينبغي عل وم الاس رز أن يُ" 2010مفه ب
 : الأربع التاليةلمهمّات الرئيسيةا

ى    الاعتداءبردع أيّ تهديد    الكافية ل  ةالقدرب  يتمتع  على الحلف أنْ   يتعيّن: أولاً دول   عل ال
ا دفاع عن  وال الأعضاء ارات       . ه د بعب ادة التأآي ى       واضحة  وينبغي إع ذا   وصريحة عل ه
يّن ،  ذاتهفي الوقت. اتو البند الخامس من معاهدة حلف الن الذي يوثّقه الالتزام،   ى  يتع  عل

أنّ مصادر       تحلف الناتو أن يع   ل ين التابعين مخطّطال وا ب ة     الرف دات المحتمل د   تهدي ي ق الت
ل  تلزم تفعي امس تس د الخ ى  وتازدادت،البن اً عل تمل حالي ار ش د أخط أ تق ل أو نش  داخ

ى       . خارج منطقة أوروبا الأطلسية     يّن عل ذا، يتع اتو أن    ل ذه  ل للتصدي   يستعد  حلف الن ه
 .مكان نشوئهابغض النظر عن )  هاوردع( التهديدات

اً ،  لا يوجد  ى أيّ         ،  طبع رّد عل داء    أي غموض بشأن ال  مباشر من جانب     عسكري   اعت
لّحة  وّات المس ةالق ة معادي نْ. لأيّ دول زال لك اك  لا ت ل هن أن ضرورة تفعي شكوك بش

د الخامس  الواردة فيآليات الدفاع الجماعي  ي حال نشوء أخط     البن ر نمطي  ار  ف  ـ  ةغي
 ضربةليين يخطّطون   أنّ الارهاب  إلكتروني أو توافر أدلة قاطعة على     هجوم  ل آالتعرّض

ة ى. قويّ يّن عل الي، يتع ماليّ الأطلسي أنْبالت س ش ع  مجل ي  يتمت الات ف ذه الح ل ه مث
امس   د الخ ل البن ه تفعي ي تُخوّل تناداً بالصلاحيات الت ى إ اس دّدة، آل ايير مح ةمع  طبيع

ى مستوى   . ي أمن  تحدٍّق آلّ   ونطاصدر  وم اتو أنْ          ال وعل ى حلف الن  تخطيط، ينبغي عل
؛ التي قد تستلزم تفعيل البند الخامس ستظهر حتماً       أنّ التهديدات الخطيرة    دائماً   يفترض

ف    اليب الكش ديل أس اً تع ي أيض ذا، ينبغ تطلاع ل ردّ ردع ال ووالاس قوال ذا وف  ه
قدرات توفير ال  تشتمل بالضرورة علىتيالالاستعدادات ـ  هذه ما يعني أنّ  الافتراض؛

ةالعسكرية ال بةكافي دريبات المناس ات و  والت ع المعلوم اتتقوالجم تراتيجيةالا ييم    ـ  س
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يّن ا عليتع ع   أنْيه ع جمي دات ال تتناسب م ة التهدي د   محتمل ل البن تلزم تفعي د تس ي ق الت
 .الخامس من معاهدة حلف الناتو

ي    أنْ يساهم  حلف  ال يتعيّن على : ثانياً ا بأسرها        من حفظ الأ  ف ارة أوروب ة  ف.  في ق منطق
تم              طلسيالأ اأوروب ا أنْ ته تّم عليه ذي يُح ا    ة جزء من هذه القارة، الأمر ال أمن جاراته  .ب
ذا ى ل يّن عل اتو  ، يتع ف الن ظ   حل ي حف اهم ف ي  أنْ يس تقرار ف ي  الاس ه الجغراف محيط

اتو     حول  تقرير هارمِل   قال  قبل أربعة عقود،    و. المباشر   السياسي  هدف نّ ال إ"حلف الن
ا         سلامٍ هو إرساء نظام   للحلف   الأسمى ي أوروب م ف رون  عادل ودائ ة  بضمانات أمن مق  ي
بة د و". مناس ةبع دي، إزال تار الحدي ى الس دف تبن اتو ه ف الن اء  حل ا بن دة أوروب موحّ
اً تقدّمقارّة أوروبا    دول زعماء   سنوات العشرين الأخيرة، أحرز   خلال ال و. آمنةووحرّة  
ذا  و   نح آبيراً ق ه وع    .  الهدف تحقي دّ ن د امت ذي  فق د  الأمن ال ه   تمتّعت   آانت ق ا  ب أوروب

ا سط وشرق     إلى و   من الزمن   نصف قرن  على مدى الغربية   ة إرساء     لكنّ . أوروب  مهمّ
 .م تُنجز بعدأوروبا لفي  تماماً مستقرّ نظام

ة   أمن رآيزة أساسية لضمان  حلف الناتو   يمثّل   ي  ا أوروب   منطق نّ الحلف   . ة الأطلس  لا  لك
اقي    يعمل في هذا المضمار بمعزل عن       ؤدي دور    المنظمات   ب ة ولا ي ة والدولي الاقليمي

دّد   ي  المفهوم الاستراتيجي الجديد أنْ     لذا، يتعيّن على   .منطقةالهذه   على   القوّة المهيمنة  ح
ة ال  ق طبيع كل دقي ل لدور بش اتو آالأمث ف الن ان يحل ندافعكي ة  ع الحه الخاص  مص

دّ   . الاقليمي  م السل  في حفظ  وآمساهم اون   ويُعَ ق   الالتع ة     وثي ان   في منطق ين البلق  حلف   ب
م المتّحدة     والاتحاد الأوروبي   الناتو و  ا         والأم اون في أوروب ة الأمن والتع الاً   منظم ، مث

ار   خرى الأ نظماتمال مع حلف الناتو حيّاً على مدى تعاون   من أجل تعزيز أمن وازده
 .الشعوب الأوروبية آافّة

ارزة عدد من العناصر    حيويّة، التقى  المهمّة ال هذهوفي سياق تنفيذ     ل  ، الب  تشراآا مث
اتو    دة دول ومنظمات مع  حلف الن ه    عدي ه ـ ل   ودعم ي ت   ـ وتطبيق ادئ الت  اً إطار وفّرلمب

ي  ل ة أن           لطريقة الت ى حكومات المنطق ا ومع              ينبغي عل ا بينه ا في التعامل في م  تتبعه
لأمن  ا معاهدة آرستها) 1975(سنكي   هل أرستها اتفاقيات هذه المبادئ التي    . امواطنيه

ك، ي   ). 1999(سطنبول  افي  عليها  ع  يوقالتي تمّ الت  الأوروبي   اتو  ساهم حلف     إلى ذل الن
رت   أيضاً لأنها   المفتوح البابسياسة   خلالالاقليمي من    الاستقرار    حفظ في  حوافز   وفّ
ائل   تسوية النزاعات    و ،لديمقراطيةدعم ا  ل قويّة لمي بالوس وق   ا و ةالس رام حق   الانسان  حت

ارّة ي ق اف رهن ال.  أوروب ك، تب ع ذل ية م ود الدبلوماس ذلها جه ي يب ع الت اتو م ف الن حل
از   ادول  سواهما من    جورجيا و وأُآرانيا  وروسيا   دول لقوق ر      وال  عضاء الأ الأخرى غي
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ي       ارآة ف اً للمش رطاً لازم ت ش الحلف ليس وية ب ى أنّ العض رهن عل الحلف، تب  ب
 .الحلف المفيدة للجميعمشروعات 

ة وإدارة  الأمنلمشاورات  لةعبر أطلسي أنْ يعمل آوسيلة     حلف الناتو يتعيّن على   : الثاًث  ي
ع  اتالأزم ة جمي ايا الومعالج تقبلية   قض ة والمس ي الراهن اواجهيالت فه ه .  الحل ولأن

ذه   الإطار الحاسم   حلف الناتو    سيظل الوحيد بين أمريكا الشمالية وأوروبا،       الائتلاف  له
ى    .  أعضائه لجميع ة المشترآ يةدفاعوال يةالأمنلتزامات  وللوفاء بالا الوظائف   ونظراً إل
ي      هذه المهمّة   حقيقةِ أنّ    ديْن  تعكس الرئيسية هي الت ،  السياسي والعسكري للحلف       البع

ا تحقّ فإنه ة بسبب تس ة الراهن ي المرحل ام ف داً من الاهتم وّمزي دّد الع  تن دات وتع تهدي
ة،منالأ ة القائم اليّ الواس يّ اق الح وية ع لوالنط فعض دما. الحل يغ  فعن وم ص المفه

ر،  تراتيجي الأخي دد أعضاء الاس ان ع ت الحلف آ ر وآان الي بكثي دد الح ن الع ل م أق
 .الأسود فقط والبحر حدوده في أوروبا تمتد إلى شواطئ الأدرياتيكي والبلطيق

ا أنّ  ف آم اً بالحل تم حالي ة يه اتحماي ة المقوّم ة ل العالمي ات الحديث دعملمجتمع  وب
ة   حدوده  في مناطق تبعد آثيراً عن    لأمن   وا ستقرارالا ذ       .  الجغرافي رجّح أنْ ينفّ ومن الم

ذه ع شرآائهالحلف ه اون م ة بالتع الطبع،.  المهمّ وفّر أدوار وب كرية ال لا ت حلف العس
د  ؛ لذا، لا بد من استغلال إمكانات         هذه التحديات  المثلى لمعالجة جميع   وحدها الأداة  البن

ع  ادر عالراب ه ق وفيرلأن ى ت ة ل ة آلي د  لفاعل ام اجالاتمتحدي  ودردّ وال المشتركلاهتم
ين ال         دول المنظمات و  وحلف   المناسبة على التحديات والتنسيق ب ق  . ة الشريك  ال ولتحقي

ك يّن، يذل ى تع ف أن ال عل زّزحل ال إدارة قدريع ي مج ه ف ى ، ات الأزمات بالإضافة إل
ة  ئةالناشوتقييم الأخطار   اته في مجالات آشف     قدرتعزيز   ى  ردّ  ئه وال   أعضا  وحماي عل

 .امتدادها وخارجهاعلى الحالات الطارئة داخل حدوده و

ي الفصل ال  تّضح آما سي و،  أخيراً الي  ف راء    ت ة الخب د هيئ درة ال  ، تعتق ز ق حلف  أنّ تعزي
اره ال      شراآات وتوسيع شبكة   على إدارة   ا يكفي لاعتب اً بم ة الرئيسية   ه أصبح مهم مهمّ

لتحقيق  يلةوس  تعزيز هذه القدرة ليس هدفاً قائماً بحد ذاته، بل            علماً أنّ ،  للحلفالرابعة  
 . محدّدةأهداف حيوية

 

 

 

 الشراآات: الفصل الثالث
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  الموضوعخلفية

ز   الحاجة  الأخيرة  سنوات  برزت خلال ال   ى تعزي ة حلف   إل اتو  المرون وتوسيع نطاق   ن
ى مساعدة              دة عل ردّ  في  ئهآا شر  عملياته، ما دفع الحلف إلى الاعتماد بصورة متزاي  ال

دات  ى التهدي ه    ،عل وارده وقدرات ة القصوى لم ق الفاعلي ي تحقي ا أنّ . وف اتآم  علاق
ر من اليقظة              تمكّنه الدول والمنظمات الأخرى  المثمرة مع   حلف  ال در أآب من العمل بق

ا   حلف الناتو بدأت في أوروبا،      ل الرسمية   اتشراآال  أنّ ومع. والجاهزية والذآاء  إلا أنه
اك أيضاً   .  المتوسط والشرق الأوسط     إلى حوض  امتدت لاحقاً  نْ هن دول  عدد من   لك  ال

ا    التي ت  ي مهم اتو      تشارك ف يم      حلف الن ه  رسمي  ات شراآ  من دون أنْ تق ق  ؛ ة مع ويُطل
 ."الوظيفيونشرآاء ال"عليها اسم 

ة ى غرار الحال ةفغانالأ وعل ة الراهن ل ، ي د يمثّ ي الحلف ق اتو ف ات الن تقبلالمهم  يةمس
نجزء بكةاً م عة   ش ظ اواس ن لحف ن الأطراف تضمّلأم د م ل  ة،دوليال العدي ي تعم الت

ة  ذ مقارب ويّةً لتنفي املس كلة ة لش لّ مش دّدةح م لا ينبغي و. مح اء فه ذا أنْ يُس وماله  مفه
ا    " شاملةمقاربة   " عبارة  البعض الإشارة إلى   إذ قرأ . الجماعيالعمل  الخاصّ ب  ى أنه عل

ر واضح عن  اتو تعبي ف الن ة حل ي ضرغب يمن أو  مانمف المي مه ع ع ي وق ع وضْف
 المقاربة"لأنّ  : القراءة غير دقيقة  هذه  لكنّ  . سيطرة العسكرية المدنية تحت   المنظمات  ال

ى ضرورة الا                 "الشاملة دّد عل ا تش ة، وإنم ة هرمي راف ب   لا تقضي بإنشاء أي بني  أنّعت
كرية اد عس ه أبع ن ل ية الأم ة واقتصاديةاو وسياس وفير ا. جتماعي إنّ ت ه، ف نلأوعلي  م

وفير مختلف      من الشرآاء    مع مجموعة متنوعّة     العمل   ، في الغالب،  سيتطلّب لضمان ت
تراتيجية ا مقوّمات نجاح  دّدة    س ة آل مشكلة         .  مشترآة مح ى طبيع تناداً إل سيؤدي  ،  واس
اتو   ف الن لاًاً أو دوراً قياديدوراًحل تمليو ( مكمّ امس  ش ل الخ ى  الفص يات عل توص

 .)شاملةتطوير مقاربة مساهمة في لا  على قدرة حلف الناتوعزيزلت

 التحليل والتوصيات

ي    دف الرئيس ل اله ىتمثّ راآات  الأول ا  لش ي أقامه اتو  الت ف الن هيل بحل مامتس  انض
دُ هد أعضاء ج ى . إلي داً إل ي عشر عضواً جدي د انضمام اثن نْ بع ف، لك تراجعت الحل

رز ال وهكذا.  أخرىأهميّة أهداف أهميّة هدف توسيع عضويّة الحلف وتعزّزت     ل  ، ب جي
 مهماتٍ المتوافرة لإنجاز   القدرات  التي عُقدت فقط بغرض تعزيز      ثاني من الشراآات    ال

اتو           . البلقانومنطقة  أفغانستان  أماآن محدّدة، آ  في   ة حلف الن لذا، لا بد من تعديل مقارب
ة      ه        للشراآات لكي يستطيع تحقيق القيم ة  والحيوي  ةالمتنوّع القصوى لمجموعة علاقات

ا ع المنظم ريكة تم دول الش ياق، و. وال ذا الس ي ه ب بف ماليّ نرحّ س ش رار مجل ق
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ر  اءالأطلسي الأخي ى إنش صّ عل ذي ن ة ال دة وهيئ ع لإدارة اح راآات جمي ف ش . الحل
ر التشديد          همالمفهوم الاستراتيجي الجديد أن يسا    وباستطاعة   ة عب ذه الهيئ اد ه ي إرش ف
اً مختلفة   أغراض  وتخدم تنوّعةصول م أ لها   ،عتراف بأنّ شراآات الحلف   لا ا على أهميّة 

ة   ات متباين ي توقع ذا،.وتلب ع      ل ل م ن التعام د م راآة  لا ب لّ ش ا   آ تقلّة له ة مس آحال
ر            ف المستمر   يُّ  التك خصوصياتها مع إدارك حقيقة أنّ قيمة آلّ شراآة قابلة للتعزيز عب

 .ناسبة المعديلاتالتإدخال و

 :التوصية

اتو أنْ         ات الأخرى  ه مع المنظم    شراآاتبالتوازي مع تعزيز    . 1 ى حلف الن  ، ينبغي عل
ع    راآاته م ز ش ة تعزي ر إمكاني دول ويختب ن    ال ر م يلة أو أآث طة وس ا بواس  تجمُّعاته

 :الوسائل التالية

  ؛أو تعديل الاتفاقية القائمةشراآة  للتفاقية عامّة جديدةاصياغة 

 ؛اتع أنشطة الشراآيوست 

  حلف الناتو؛مع قاتهم بين الشرآاء في علاالسماح بقدر أآبر من المفاضلة 

        ال ى جدول الأعم د، خصوصاً  إدارج بنود إضافية عل ي   الجدي ود الت د  البن  ق
 ؛مُحدّدةمشروعات في  الدبلوماسي الوظيفي أوؤدّي إلى التعاون ت

 ديل وت ة ع ات الاجرائي جت لالعملي ادل يش ار اع تب ن  لأفك ن م در ممك أآبر ق  ب
 .حريةال

رح أيّ توصيات بخصوص العم        قبل  و ة   أنْ نقت ات الاجرائي ى      لي حلف أن   ال، ينبغي عل
 .المعنيين الشرآاء جميع مباشرة مع يُجري أولاً مشاورات

ة ـ الأطلسية   م والشراآة من أجل السلا وفّر  : مجلس الشراآة الأوروبي الشراآة من   ت
ة ـ الأطلسية إطار          اون  لل اًأجل السلام ومجلس الشراآة الأوروبي ين  تع اتو   ب حلف الن

ام   سيسها أومنذ ت. آسيا ـ  أوروفي  و في أوروبائهشرآاو ت  ، 1994في ع الشراآة  ظلّ
ة؛  الأمن العلاقات الرئيسية لصياغة     الوسيلة من أجل السلام   مّ  ي مجلس الشراآة    أُسس    ث

ق الأوروبية ـ الأطلسية بعد بضع سنوات     وازٍ   لخل  أن الشراآة  ومع .  حوار سياسي م
ات        إ،   بأنها ناجحة   واسع وُصفت على نطاق  من أجل السلام     لا أنّه لم يتمّ استغلال إمكان

ذا  . آما ينبغيمجلس الشراآة الأوروبية ـ الأطلسية   ين حلف   لتالمجلس  فقد أُسس ه مك
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ة لكنّ   والأسياسية   القضايا   ال حول ةدول الشريك من التشاور مع ال   الناتو   د من     مني  العدي
 .وشكليّة فةمتكلَّتذمروا منها ووصفوها بأنها مجلس هذا ال الذين شارآوا في نقاشات

 :التوصية

 مجلس   أعضاء مع   دورية والطارئة ال يعزّز المشاورات    ينبغي على حلف الناتو أنْ    . 1
ة فقرة ال نصّ انسجاماً معالشراآة الأوروبية ـ الأطلسية   ة    الثامن الشراآة من   من وثيق

 .أجل السلام

د   إنّ الاتحاد الأوروبي شريك    :الشراآة مع الاتحاد الأوروبي     ساسي وأ  من نوعه    فري
بة اتو ل بالنس ف الن اتيْن  . حل ويّة به داخل العض توتت دّ  المؤسس ى ح ريْن إل ع أنّ آبي ، م

اء ون إلا الأعض ترَآين لا يمتلك ة و المش دة مجموع و حي ن الق ة و ى م دة مجموع وحي
ئن اتفق   . دافعي الضرائب   أخرى من     ي        ول اد الأوروب اتو والاتح ى   حلف الن ات    عل  آلي

وّة   دائماًتعمل  أنّ هذه الآليات لم إلا،   في ما بينهما   مفصّلة للتعاون  ة المرج مع  .  بالفاعلي
درات   ال و راتخب على استخدام نفس ال    تحاد الأوروبي دأب حلف الناتو والا   ،  ذلك ي  ق الت

ترَآون    ف،   ومن حيث      .يطورها الأعضاء المش د  عضاء   يتقاسم هؤلاء الأ    التعري العدي
اً         مصالح   من ال  إنهم ينشطون عملي ذا، ف ات رح  ا مس  عجمي  في  المشترآة، ل  حلف   عملي
ا         تانالمؤسسواستلهمت هاتان   . الناتو نفس الدروس من تجارب الماضي وتعتقدان أنهم

 . في المستقبلمشترآةال التحديات مجموعة من ستواجهان

ي           تامّ التكامل ال  ويُعدُّ اد الأوروب اتو والاتح ألة حاسمة    بين حلف الن  دول  ن أرادت  إ مس
ف  ياغةالحل ة ص ة  مقارب املة أمني اليف،ش ة التك دما ومنخفض ان  عن ارك هات تش

تقرار الا  إحلال في مهمّة المؤسسستان   ز       . س اون   ومن شأن تعزي ا أنْ  التع ساعد  ي بينهم
ة  والارهاب  مثل   ،تهديدات غير النمطيّة  الأيضاً في معالجة     ال   الحرب الالكتروني  وأعم

دة في المجالا         . طاقةال التخريب التي تستهدف إمدادات    ه الفري ة   وبفضل خبرت ت الأمني
يظلّ  كريّة، س ر العس يغي اد الأوروب ن الاتح در م ب، أق ي الغال اتو، ف ف الن ى حل   عل

ةم كرية عالج ر العس ب غي ار، ل الجوان ذه الأخط ل ه ع أنّمث طّم ل الخ ين  الفاص  ب
ى أنّ   هنا، تجدر .  آخذ بالتلاشي  العسكرية وغير العسكرية  الأمنية  التهديدات   ارة إل  الإش
ن المؤسستيْن لن يتحقق ما لم يُظهر أعضاؤهما الأوروبيون غير          بين هاتيْ  تامالتكامل ال 

ا أعضاؤهما       المشترَآين نفس القدر من الشفافية والمشارآة،      ون  الأوروبالتي يُظهره ي
 .مشتركالمشترآون عند قيام هاتيْن المؤسستيْن بأي نشاط 

 :التوصيات
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بونة   أهداف   أحدينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن يعترف بأنّ         . 1 معاهدة لش
و ةالأوروبي ر ال ه كرية تعزي درات العس اد الأق ا يوروبللاتح ة الوهياآله ذا، .قياديّ  ل

وم   أنْ تستغل فرصة تطوير     ر و هذا التطوّ ب ترحّبأن  الناتو  ينبغي على دول حلف       مفه
ة شراآة   في إقامة   حلف  الرغبة  على  لتأآيد  لجديد  أطلسي  استراتيجي   املة    حقيقي مع   ش

اد يالاتح ة الأوروب از بالفاعلي تند وت ، تمت ى س دأ إل عمب مل جمي ادل وتش زام المتب  الال
 .تيْنلمؤسسل المشترآةنشطة الأ

اء. 2 عتصالاتها أثن ى م م ي عل ي، ينبغ اد الأوروب ادة الاتح اتو أنْق ف الن ادوا  حل  يتف
ي  وع ف نيفالوق خّ تص ع الف دات و جمي ؤوليات التهدي ى مس كرية"إل رفة" عس  أو صِ

ذه   يرسخوا ثقافة التعامل مع    هم أن   ي من ذلك، ينبغي عل    بدلاً.  صرفة "يةعسكرغير  "  ه
ة الالقضايا آ الات دائم وُّلتح تت. ح دة س تظهر مشكلات عدي ة طلّب وس ذ البداي  اًردّمن

اتو     لذا،  ؛  عسكرية في آنٍ معاً   وغير  عسكرية  عناصر  يشتمل على    ينبغي على حلف الن
ي و و اد الأوروب ة الأ الاتح راف المعني رى الأط اونوا لإ أنْخ اد يتع ع اليج ول حلأنج

نظرائهم  تّفاق مع   لال يسعواحلف الناتو أن    قادة  ينبغي على   بالتالي،  . المشترآة الممكنة 
اد ىي الأوروببالاتح د    عل ة لعق ة عملي ترآ  خط ات مش ق  ة، منتظمةاجتماع ولتحقي

دارة الأزمات   إ مجالات  في  الشامل تنسيقال وتيْن العسكريالقيادتيْن التواصل التامّ بين 
 .لموارد آلتا المؤسستيْن الاستخدام المتبادل واتتهديدال ييمتقو

ى . 3 ي عل ادة ينبغ اتو والاق ف الن ادحل ي أنْتح عهم   الأوروب ي وس ا ف ذلوا م ع يب  لمن
 .نالمنظمتيْهاتيْن بين  في التعاون الفعّالالتأثير خلافات من ال

ة  مشراآة   الأمم المتّحدة    مع  الناتو  شراآة حلف   تُعَدُّ   :الأمم المتّحدة مع  الشراآة   حوري
دور       ة في             أيضاً بسبب ال ة الدولي ذه المنظم ه ه ذي تؤدي المي     ال ان   النظام الع دول وإيم

م المتّحدة   ميثاق   ومبادئ   بغايات) "الأطلسية في ديباجة المعاهدة     الوارد(الحلف   ". الأم
دولي ـ    مهمّة  آما أنّ ة ب مجلس الأمن ال لم   المتمثّل ة الس المييْن من ال الأوحماي تنسجم   ـ  ع
لدفاع الجماعي وحفظ    من أجل ا   جهودهم   توحيد"بِـ الناتو   أغضاء حلف تزام  مع ال  تماماً

اتو     ةمصلحأنه من   واضح  ال ومن". السلم والأمن  م المتّحدة      أنْ ي   حلف الن وأنْ دعم الأم
ي اهم ف ز يس درتهتعزي از  ا ق ى إنج ات  عل ن المهم د م ةالعدي ب إليهالموآَل ن جان  ا م

 .جتمع الدوليالم

زاع           حلف الناتو والأمم المتّحدة سويةً     ت منظّمتا عمللقد   اطق الن  حيث    في عدد من من
ي  دعمال  الحلف   وفّر ات     من لكي     الأ و  العملان تمكن بعث م المتّحدة   ت دّم في       ،الأم من التق

ادة الإ   عمليات ار  إع ي        عم ة والمساهمة ف اء   والتنمي ة ال  بن م أنظم  ةشراآ  ال أنّومع   . حك
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ا    ـ  عشر سنوات   ذ أآثر من منت بينهما بدأ ى ا ا ت وقّعومع أنهم ام     عل اق إطار في ع تف
ي بعض الحالات ـ     لانيالتعاون العم، أدى إلى تحسين 2008 اك     ف ا زال هن ه م إلا أنّ
م من      أمل ة خيب   عن  موظفو الأمم المتّحدة أحياناً   فقد أعرب   . مشكلاتبعض ال  مستوى  ه
ن و ره دعم الالأم ذي وفّ اتوال ف الن محل ا يآ.  له ل م ذا المي ف ه اً حل ىعموم دم إل  ع

ع  يق م دة التنس م المتّح ات؛   الأم ذ المهم دء بتنفي ل الب دو  قب ى  عن ول إل رح الوص  مس
 .مسؤوليات أحياناًال المنظمتان تتنازع، العمليات

 :التوصيات

د        عصرفي  . 1 ة، يعتم دات العالمي د  بصورة من   ضمان الأ   التهدي ى   ة متزاي تماسك   عل
ذا، ين. دوليال النظام ل بغي ل اأنْ تتمثّ اتوتإحدى أولوي ز حلف الن م  بتعزي درة الأم  ق

 .امسؤولياتهعلى النهوض بالمتّحدة 

ى الحلف أن         أي  في  معاً  حلف الناتو والأمم المتّحدة     يعمل  عندما  . 2 ة، ينبغي عل منطق
زوم  ،  أقصى جهد ممكن  يبذل   وظفي ا أمن    ضمان ، ل عند الل دنيين    نلم ابعين ل   الم م  الت لأم

اتو    و(دنى من الأمن، ستكون الأمم المتّحدة       الأ الحدّ دون   منف. المتّحدة شرآاء حلف الن
الغالب،  في ،حلف الناتوسيكون من دون شرآاء،    وغير قادرة على العمل؛     ) ونخرالآ

ه  تحقيق عاجزاً عن  ا أنّ تقصي    .  أهداف بصورة أبكر سيساهم في        لتنسيق   ل الحاجة    آم
ات       وسيعزّز  أسرع  بصورة  التخطيط المشترك   إنجاز   ى ترتيب ة  فرص التوصّل إل  أمني

 .تُرضي آلتا المنظمتيْن

ززا ينبغي على حلف الناتو والأمم المتّحدة أن        . 3 ومن شأن    .  المؤسسية  ا علاقاتهم  يُع
ادة سمح ل  أنْ ي الأمم المتّحدة    مبنى   للاتصالات داخل حلف الناتو مكتب    افتتاح    الحلف   ق

دول      ،لمتّحدةلأمم ا العامة ل  الأمانة   بر مع  بسهولة أآ  بالتواصل ي ال  عضاء الأ ومع ممثل
اون    أشكال أيضاً استكشاف     ينبغي   و. بالأمم المتحدة   ا ا  إضافية للتع ا فيه لمشارآة  ، بم

 .ومناورات المنظمتيْن اتفي تدريبالمتبادلة 

ل . 4 اتويمثّ دة وحلف الن م المتّح ين الأم ماً التنسيق ب املاً حاس ي  ع ة ف الامعالج  تح
ادة الإ ة الب ن جماعي واها م الات الاوس ات  ح ةنتهاآ ان، أو  ل الفظيع وق الانس ي حق ف

 ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن يوضح أنّ          لذا، . الطارئة نسانيةالحالات الا 
ع      حلف الناتو    ة جمي م المتّحدة       مستعدّ لتلبي ات الأم اذ الإ      طلب دعوه لاتخ ي ت ات جراء الت

ذه ال       المناسبة ل ه ي مث اندة  (حالات  ف ة الأخرى   لمنظمات الا  ا بمس ، )، في الغالب    قليمي
 آلّ مهمة تُطلب من الحلف وأنْ تتوافر      يوافق مجلس شماليّ الأطلسي على      شريطة أنْ   

 .التنفيذهالموارد اللازمة 
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م المتّحدة     مع   عمل  يينبغي على حلف الناتو أن      . 5 ذ الأم رار مجلس الأمن      لتنفي م   ق   رق
 . بدور المرأة في الأمن والسلام المتعلّق،1325

ا        الشرا ة      اتعلاق إنّ   :آة مع منظمة الأمن والتعاون في أوروب اتو مع منظم  حلف الن
ه مع معظم    الأمن والتعاون في أوروبا مختلفة     ة الأخرى   عن علاقات   المنظمات الدولي

  مهمّدورب وقام عملية هلسنكي الأصلية في تأسيسحلف الناتو   فقد شارك   . وأعمق منها 
د السياسي    ا تطوير في  ا     ملعسكري  ـ اللبع اون في أوروب ة الأمن والتع دورها،  . نظم ب

ى  تتطلّع  ديمقراطية في الدول التي تتطلّع أو قد        ال بفاعلية في بناء  منظمة  تساهم هذه ال   إل
م      دعم    في حلف   هذا ال عزّز رغبة   يُما  عضوية حلف الناتو،     تقرار السياسي والحك الاس

 . أوروباأنحاء جميعالرشيد في 

 :التوصيات

زة     ناتو أنْ ينبغي على حلف ال   . 1 درة المتميّ  يعمل على تحقيق المنفعة القصوى من الق
 تها الواسعة خبرمن  و على تأهيل الموارد البشرية،      منظمة الأمن والتعاون في أوروبا    ل

ي ال ف راءات الأ" مج كرية منالاج ر العس ة غي ى  "ي ادران عل اليْن ق ذيْن المج ؛ لأنّ ه
 . الناتوحلفل" الأمنية العسكرية"تشكيل عنصر مكمّل للأدوات 

ى . 2 فالينبغي عل عى، ضمن يأنْ حل اس ي أوروب اون ف ن والتع ة الأم ار منظم ،  إط
 .الحدّ من الأسلحة التقليدية وإجراءات بناء الثقةحول مفاوضات لاستئناف ال

درس ينبغي على دول الحلف أن       . 3 اون في     آيف يُمكن ل   أيضاً    ت ة الأمن والتع منظم
ا ي أوروب ى أساس الق وم عل ي تق ول الطوعي ةالديمقراطيم ، الت ات، ل والقب  أنْلالتزام
 . الذي تتلقاهدعمتعزيز ال وتهأنشطبأهميّة  عبر نشر الوعيحلف ال تشراآاتوطّد 

اتو      شراآة  تُعدّ :شراآة مع روسيا  ال يا   مع    حلف الن ة   روس ةً خاصّ إطار  ووُضع   . حال
ذه ا  انونلشراآة ه ام  تأسيسمن خلال ق ي ع ذي صدر ف ان 1997 ها ال ا علانإ، وبي ه

ا  الذي تم التوقيع عليه      ام      في روم ان     . 2002  في ع ان الوثوتنص هات ى  يقت زام  ا عل لت
د ى ا فرص الطرفيْن بتحدي ترك عل ل المش ة أساس لعم تغلالها، المصالح المتبادل واس

ذا،  . للتجزئةأنّ أمن منطقة أوروبا الأطلسية غير قابل        إدراك حقيقة    بالإضافة إلى  وهك
ا    ن  التعاوتعهّد الطرفان ب    مكافحة الارهاب وإدارة الأزمات        :في مجالات عديدة، أهمه

ع  و تسلُّححدّ من ال  الو ة وقضية ال        نتشار ا من الصاروخي المضادّة    دفاع   الأسلحة النووي
ة  واريخص لل دات  ا ومعالجة  التكتيكيّ وفّر  . الناشئة لتهدي ي الشراآة  مجلس  وي  ـ   ةالأطلس

 .القرارات واتخاذ وتنفيذ جماعالا بناء وشفافيةوتعزيز ال  للتشاور منتدىًةالروسي
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ى ضرورة        ،   في روسيا  الناتوحلف   وعلى الرغم من تباين آراء دول      إلا أنها تُجمع عل
ا اون معه باب تاريخو .التع ة ولأس ةي رةجغرافي ورات الأخي ةً للتط ت ،  ونتيج تفاوت

ة   لتزام الحكومة الروسية    ا في مدى الدول  شكّ هذه    درجات ة لات  علاق بإقام  مع   إيجابي
اتو   ل عدم استخدام  . حلف الن ية      ويمثّ ع  لمجلس الشراآة الأطلسية ـ  الروس وع من وق

ام     التي نشبت     ةجورجيال الأزمة ي ع ةً ح ،2008ف أنها شأن حذر          قيق ق؛ ش رة للقل   مثي
 بشأن  متعارضة     أيضاً رسائل  أرسلت روسيا وقد  .  نوايا حلف الناتو   الشديد من موسكو  

ا ا زنفتاحه ى تعزي اون ال عل ع تع فم اتوحل دو أنّ ا . الن ا يب راحآم كوقت القاضي   موس
 . نشاط حلف الناتويهدف، في الحقيقة، إلى الحدّ من بديل في أوروبا ي أمنبإنشاء نظام

ة   روسيا من    ينظرون إلى   الناتو  حلف   أعضاء   ومع أنّ  ا مختلف ون     ،  زواي م يرغب إلا أنّه
روس لتلافي             أنْفي   جميعاً ادة ال اهم      أيّيتواصل الحلف بفاعلية مع الق ر   سوء تف خطي
ة آع   أيّ  لا يُصنِّف    حلف الناتو    صحيحٌ أنّ    . الأهداف المشترآة  وتحقيق ولتحديد  دودول

كك   د أنْ يش ى أح ي عل نْ لا ينبغ ة لك ي عزيم ذا الف فه رّض  ن إ،حل ن أيٍّتع ن  أم م
 .أعضائه للتهديد

ي  ة الروسية  العسكريوأنّ العقيدة دفاعي قيقة أنّ حلف الناتو حلفٌ  أما ح   أُعلنت في   الت
 جيدة للتعاون انطلاق  نقطة  ، فإنها توفّر    "ية صِرفة  دفاع عقيدة"، هي أيضاً    2010عام  

يا وحلف الناتو   لالمشترك  على الالتزام   أيضاً  وهذا ما ينسحب    . البناء بين الجانبيْن    روس
انون    ي ق ق ف يسـ الموثّ ا  ـ    تأس راآة بينهم اء  الش اء  "بإنش ن   فض ن الأم ترك م مش

دُّ من   دوائر نفوذ   فاصلة أو   من دون خطوط     وروباوالاستقرار في أ   يادة أيّ     تح ة   س دول
 ".أوروبية

 :التوصيات

د أنْ      . 1 ى  ي ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجدي ين    سياسة    تبن ه  طم تجمع ب ع  أن  جمي
 . البنّاء مع روسياالتعاوندول الحلف وإعادة 

اتو      على أيضاً   أن يؤآّد  ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد    . 2 في   رغبة حلف الن
ات  اء علاق ى    بن يا عل ع روس ل م اس  أفض ترآة  أس الح المش ة والالمص ة الثق متبادل

ة   من  و. وقابلية التنبّؤ بالاجراءات المستقبلية لكلا الجانبيْن      ،شفافيةالو اتو  حلف جه ،  الن
 .اً مفتوحظلّوسيمفتوح  المستويات جميعباب التعاون على فإن 

ى دول الحلف   . 3 يا لضمان     تعمل   أنْينبغي عل د ا مع روس لمجلس الأطلسي ـ     تزوي
واجس  بأجندة قادرة على معالجة  الروسي   ة  اله ة      الأمني انبيْن بصراحة وبرؤي لكلا الج
ة  لعمل المشترك   ثاقبة، بالإضافة إلى تحديد مجالات ا       مستقبلية استمرار   ومع أنّ  .  بدقّ
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دات والتحديات المشترآة خطوةٌ       المشترك ل  التقييم   ه  اعدة مس لتهدي ى   ، إلا أن ينبغي عل
ة     ن أن   يْالجانب ز لتيبذلا جهوداً مكثّف اون    عزي ذاً ل     التع ا تنفي  الارهاب  مكافحة خطة  بينهم

ام  مجلس الشراآة الأطلسية ـ  الروسية   التي أقرّها  ي ع ى ضمان جانب    2008  ف ، إل
 .المنظمات الاقليمية الأخرىمع لتنسيق ا

ان للشراآة  لدى الحلف     :شراآة مع جورجيا وأُآرانيا   ال ا،     هيكليت ا وأآراني مع جورجي
 قنوات ممتازةوتوجد . لجنتا الشراآة الأطلسية ـ الجورجيّة والأطلسية ـ الأآرانية  : هما

ه مهمابعض    تا في   ساهم  للتواصل بين حلف الناتو وهاتيْن الدولتيْن اللتين       . ينكي آشر  ت
ة      قضايا  ال تتأثر جورجيا وأآرانيا بعدد من    لأسباب جغرافية،   لكنْ   ق المنطق التي تثير قل

ة   النزاعات   ال مثل منذ فترة طويلة،   ة ال وهشاشة أمن   عرقي ل أ  . طاق ات حد   وتَمثّ  الاخفاق
ين       الأطلسية بالنزاع  اتشراآال لهياآل كبيرةال ا     الذي نشب ب يا وجورجي ام  في   روس ع

ة    حلف  ل ن شريكا حيث تبادل ،  2008 الاً عدائي زال   قضايا    بسبب  الناتو أعم ة  لا ت   عالق
 .لحظةحتى ال

 :التوصيتان

والأطلسية  تستخدم لجنتيّ الشراآة الأطلسية ـ الأآرانية ينبغي على دول الحلف أن . 1
ة جورجيـ ال ة ة بصورة منتظم واجسلمناقش ة الماله ترآة الأمني ز ش اون ال وتعزي تع
اتو     فكلما آان موقف  . يةصلاحات الدفاع ني، بما في ذلك الا    عملاال ذيْن    حلف الن إزاء ه

درة دول        رببدقّة أآ أوضح وآلما تمكّن من تقييم هواجسهما       الشريكيْن   ا تعززت ق ، آلم
 . ومنع نشوب أزمات جديدةثقةال الحلف على بناء

ف أنْ. 2 ى دول الحل ي عل تخدم ينبغ ات  تس ة بآلي ف الخاصّ ات الحل ى إدارة الأزم إل
ة        يّ الشراآة الأطلسية ـ الأآراني ك ل جورجي والأطلسية ـ ال    جانب لجنت ة  مراة، وذل قب

 .هذيْن الشريكيْنفي سلباً ؤثّر قد تي ت اليةتطوّرات الأمن التقييمو

راآا ي تش اتو ف ف الن ت  :المتوسط والشرق الأوسطحوض  حل ا آان ة لطالم منطق
ط  رق الأوس مالوالش ا  ش م الإفريقي ن أه اطق م تراتيجيالامن الم ةس ي الع تؤثّر . ف وس

تقبلياتتطورال ة ة المس ذه المنطق ي مصالح حلف اله اتو  ف ع لن ل من ا، مث المرتبطة به
ة و  الأمن   ومكافحة الارهاب     ونتشار الأسلحة النووية    ا لم طاق المي  الس في ضوء    و. الع

ذه المصالح،  ف ينخرط ه اتو حل ة الالن ذه المنطق ي ه ةف عة والمتنوّع ن  شاس خلال م
 .الحديثة العهدتعاون للسطنبول ا ومبادرة لحوار المتوسّطيا

ي      :الحوار المتوسّطي  دأ ف ام    ب ه   ،  1994ع ة   دول من     سبع    ويشارك في حوض  منطق
ليو. المتوسط ذا  مثّ اره وار إط ة واًالح اء الثق ز ال لبن فافية وتعزي اونالش ع. تع  أنّ وم
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دُّ ال   طي يُع وار المتوس ادرة الأمنالح دة  مب ة الوحي ة الفاعل ي ي ذه ف ة، ه إلا أنّ  المنطق
ا    .ته لا تزال متواضعة   إنجازا ر الحوار     آم ة تأسيس    إل المتوسطي   يفتق ة   ى وثيق ية مماثل

ي أسست  ائق الت راآالل للوث رى تش اتول الأخ ف الن تمل. حل الات الموتش ة ج  المحتمل
ترك  ل المش ة   للعم ى أنظم دفاع عل ادّة ل ال اروخي المض علصالص ار ا واريخ ومن نتش

لحة ةالأس ة.  النووي ع أنّ معادل طي وم وار المتوس ة الح ة الحالي ر معقول ه، تُعتب  إلا أن
 حلف   ا مع  شراآتهبتعزيز   دولة متوسطية  للسماح لأيّ    يكفي بما   ونتهامر تعزيزينبغي  
 .ذلك، إنْ توافرت لديها الرغبة في الناتو

سلام يُحقق ال  تفاوضي  الرامية إلى إيجاد حلٍّ    لجهوديدعم ويشجّع ا  حلف الناتو   ومع أنّ   
فاعل بلوماسي  دور د بأي   قوم لا ي  ، إلا أنه  دائم بين الاسرائيليين والفلسطينيين   والعادل  ال

أن ذا الش ي ه نّ. ف تعداده  الحلف لك ي تأعرب عن اس اعدة ف ذللمس اق سلام  نفي أي اتف
ه ل إلي ان  يتوصّ رائيلالجانب ريالاس طيني، ش ك وأنْ طي والفلس ان ذل ب الجانب ة أنْ يطل

 . على طلبيْهما مجلس الأمن الدولييوافق

ام  في  مبادرة اسطنبول للتعاون     تطلقأُ: مبادرة اسطنبول للتعاون   وتهدف  ،  2004  ع
رص  ز ف ى تعزي مان الأ إل ي  ض ن الاقليم الميوم لال  الع ن خ تداميْن م رض  المس ع

اتو مع الأمني الثنائي  التعاون   ى   ،حلف الن ر دول الشرق الأوسط ال  عل والانضمام  . كبي
دعم أهداف        جميع  أمام المبادرة مفتوح إلى هذه    ي ت ادرة   دول المنطقة الت ا  ، ب المب ا فيه  م
ة امكافح ع اب و الاره املمن دمار الش لحة ال ار أس ن و. نتش رغم م ى ال ي عل ة الت القيم
ة   غياب إلا أنّ إنجازاتها ظلّت محدودة بسبب      مبادرة اسطنبول للتعاون،     تختزنها  الرؤي

ين بعض       التنافس بين بعض الشرآاء   استمرار  الاستراتيجية المشترآة و   دول ، وحتى ب
ا الحوار المتوسطي،    وأُسوةً بمبادرة   . الحلف اون       عد  تس ادرة اسطنبول للتع اء   في مب  بن

ل    .  فتح قنوات للحوار المنتظم    في ية مطلوبة بشدّة آما تساهم    علاقات أمن  لّ  هذا، وتمثّ آ
ر           شراآة ة الشرق الأوسط الكبي ة    أداةً  مع دول منطق ر التصوّرات   فعال ة   لتغيي  الخاطئ

ة   هذه   شعوب لأنّ ،حلف الناتو عن   ة حلف            المنطق ر عن حقيق اتو   لا تعرف الكثي أو الن
 .حتى عن الغرب، بصورة أعمّ

 :التوصيات

 دول  ت قوية مع   علاقا لبناء بالصبر الاستراتيجي     يتحلّى ينبغي على حلف الناتو أنْ    . 1
ط  رق الأوس ط والش ير   . المتوس ت قص ضِ إلا وق م يم بياًول لاق نس ى إط وار  عل  الح

اون   طنبول للتع ادرة اس طي ومب ان المتوس يْن تتيح اً   اللت ينقاش اً  عملياً وتعاوناًسياس
 صورة حلف     تحسين و والتفاهم المتبادل،    الاستقرارقادريْن على المساهمة في تعزيز      
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ل أحد السبل      لحلفل وبالنسبة. الناتو في المنطقة   ة ل   ، يتمثّ ة      الممكن ة المتبادل ادة القيم زي
اون  طنبول للتع ادرة اس طي ومب وار المتوس دارللح ى إص اق عل ان بالاتف رز بي  يُب

اهيم أمن  أساس   على   ،مشترآةالمصالح ال  ة مف دة    ي مجمل  أخذ في الحسبان       ت أشمل  جدي
ار الأ ةخط ر الالنمطي ة وغي م  نمطيّ ية ال اياالقضوأه ادية والاسياس ة والاقتص جتماعي
 .ثقافيةوال

ف أن  . 2 ى دول الحل ي عل تحينبغ د   تنف ى عق ر عل فّافة  أآث اورات ش رآاء  مش ع ش م
إيران المحتمل إلى  تحوّل حول تداعياتن الحوار المتوسطي ومبادرة اسطنبول للتعاو   

 .ةنوويقوّة 

ى . 3 ي عل ف أنْالينبغ تعداده  حل ى اس د عل ق   يؤآّ ي تطبي اعدة ف ة اللمس لام التّفاقي س
  .الـمُعلنة بهذا الخصوصشروط ال ، وفقنيبين إسرائيل والفلسطينيالمحتملة 

ون من خارج منطقة  مهموظيفيّون شرآاء حالياًحلف الناتو لدى   :العالمالشرآاء عبر   
يالأ اأوروب رآاءبعضو .ةطلس ؤلاء الش يون  ه اهمون رئيس ي مس ات ف ف مهم . الحل

ي   أستراليا فعلى سبيل المثال، فاق حجم مساهمة      وّات   ال  ف ة في   ق حجم   أفغانستان    العامل
نيوزيلندا آما أنّ  . حلف الناتوأعضاءنصف المساهمة التي قدّمها، على حدة، أآثر من     

ا      في حين،  . همة الحلف هناك  مساهم مهم في م    دت آوري وة       تعهّ ة بالمساهمة بق الجنوبي
ادة    لدعم  مليارات الدولارات   بتقديم  زمت اليابان   نلوا آبيرة ار أفغانستان   جهود إع . إعم

ديمقراطيات     وفي الحقيقة، ليست   ي    هذه ال تقرار في           شرآاء ف ى إحلال الاس الحاجة إل
ل هي  تان وحسب، ب رآاء أفغانس ي الأيضاً ش يف عمق ا أنّ؛ م ار ت لا ه ارك ضمن إط ش

ة ـ الأطلسية     يوفّره، مثلاً،الذي آرسمي حواري  ا   .  مجلس الشراآة الأوروبي ذا، م وه
نجاح   في اًحاسمعنصراً   ما يمثّل تعاونه، مع أنّ    أفغانستان وباآستان ينطبق أيضاً على    

 .)الأيساف( القوّات الدولية للمساعدة الأمنية مهمة

د       رسمية   ال اتشراآ إلى ال بالضرورة  حلف الناتو   ولا يحتاج    اجح حوار   من أجل عق  ن
دول والمنظمات الأخرى       مع    ثمرمو ه ال اج  لكن ى          ، يحت اء عل ى الابق اً، إل حضور  حتم

اون   ا فرص    تمكن من استغلال   لكي ي فاعل  دبلوماسي   وْر   لتع ا ظهف د . وره تعاونت  ،  فق
عبية ة الصين الش ثلاً،جمهوري ع  ، م اتودول م از بحلف الن ي إنج دد ف ن ع ات  م عملي

يج عدن    في  القرصنة   مكافحة في دوريات     آما شارآت  سلام لحفط ال  الأمم المتّحدة  .  خل
تقرار   الحفاظ على الا   في وجنوب آسيا    آسيا الوسطى دول  وتهتم   دى   . الاقليمي س ا أب  آم
اء اعي  أعض ن الجم دة الأم ة معاه نغهاي    منظم ة ش اون للومنظم اًاتع ادلاً هتمام  متب

اون الب ع تع اتالم رى منظم ة الأخ اطر . الدوليّ د وتُش ديمقراطياتوالهن يا وال  أندونيس
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ة      رئيسية في ال ا اللاتيني ا وأمريك اتو       إفريقي لم   ه بالمساعدة في حفظ      لتزام احلف الن  الس
 .حكم القانوندعم العالمي و

 :التوصيات

ع  الدول مع  شراآاته   زيز لتع يبذل جهوداً إضافية  ينبغي على حلف الناتو أن      . 1 التي تق
مع إتاحة   توسيع قائمة الأنشطة المشترآة       ، وذلك عبر    منطقة أوروبا الأطلسية  خارج  

اء ة الفرصة لبن ات تعاوني ع  علاق ة م فثنائي ع الحل  تُصمَّم خصيصاً لكي تتناسب، م
 .ظروف آلّ واحد من هؤلاء الشرآاء

ام  في. 2 ى  دول الحلف في إسطنبول        ، اتفقت    2004  ع  الشرآاء  حصول  سهيل تعل
ر من       لى  ع وظيفيينال دْر أآب م في    المعلومات و ق ز دوره ي   التخطيط  تعزي للمهات الت

ا   ك الحين     . يشارآون فيه ذ ذل دّم    أُحرز بعض    ،ومن ذا الصعيد      التق ى ه ذا،  .عل  ينبغي    ل
د أنْ      ذه المسيرة من خلال          على المفهوم الاستراتيجي الجدي د وتطبيق     يواصل ه تحدي

 وضْع  في   علة للشرآاء الوظيفيين،  الكفيلة بتعزيز المشارآة المنتظمة والفا     الاجراءات
 .شارآون في إنجازهاحلف التي يالمهمات ب المتعلّقةالقرارات صنع  واتالاستراتيجي

اتو أن        . 3 ر ينبغي على حلف الن ة    يختب دة   إنشاء منظمات دون إ      إمكاني ة جدي  نْ إ ،قليمي
ا ال  . بذلكالمعنية مهتمة   الدول  آانت   ديل   أم ى الأرجح، فه        خر الآب ل، عل و أنْ   والمفضّ
ات       يُقيم   اتو علاق ات       رسمية   مؤسسية   حلف الن ة مع آيان اد الافريقي      متقدّم ل الاتح مث
منظمة  و تعاونللمنظمة شنغهاي   ومجلس التّعاون الخليجي    ومنظمة الدول الأمريكية    و

اعي   ن الجم دة الأم ع   . معاه ى جمي ي عل ذه العلاق وينبغ ى  ت أنْاته وم عل ادئ ق  مب
 .يْنبادلمت المنفعةالثقة ووالالمساواة 

 القضايا السياسية والتنظيمية: الرابعفصل ال

  الموضوعخلفية

ام  ذ ع ف حجم1999من اًه، ضاعف الحل ددو  تقريب ه ع دةاًواج ار الجدي ن الأخط   م
داً عن حدوده من         أآثر في عمليات    وشارك ة   مضى وعايش    وقت  أيّ   تعقيداً وبع  أزم

دة     ية  شراآات سياس وأسّس حوارات   آما   حادّة،   عالميةقتصادية  ا امتدّت إلى مناطق بعي
ن دود  ع ية  ح ا الأطلس ة أوروب د   . منطق اجئ أنْ تُجه ن المف يس م ذه التول وراته  ط

اتو   السريعة   ذا، ينبغي استغلال فرصة تطوير         . حلف الن وم استراتيجي      ل أطلسي   مفه
د  يمجدي رة وتطورات اللتقي دا الأخي اع جدي ول ،لبحث عن إجم ةال القضايا ح  مرآزي

 :التالية القضايا لحلف الناتو، لا سيما يْنتّجاه المستقبليالارة وداالمتعلّقة بالإ
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 الدروس المستلهمة من تجربة أفغانستان 

  ه خارج حدودالمتعلّقة بتنفيذ مهماتالحلف الضوابط التي تحكم قرارت 

 داريةالاصلاحات الا 

 ات القرارالعمليات الاجرائية لصنع 

  مفتوحالباب السياسة 

 ةحدّ من الأسلحة التقليديدور حلف الناتو في ال 

 التحليل والتوصيات

في  الأيساف  حلف الناتو قيادة قوّات     تولّى   :الدروس المستلهمة من تجربة أفغانستان    
ك الحين،     و. 2003أغسطس   ذ ذل وات من         من ذه الق د ه دي   خمسة آلاف    ازداد عدي جن

ل  . ةالحلف آافّ  أعضاء  بما فيها   ن دولة،   ي وأربع ستٍّمن   جندي   نحو مئة ألف  إلى   وتتمث
افمهمّ وات الأيس اعدبم ة ق ة  ةس ي ممارس ة ف ة الأفغاني لطتهوبسط  الحكوم ى  اس عل

تقرار و          ك لإحلال الاس ادة   آامل التراب الأفغاني، وذل ة في      إع ق التنمي ار وتحقي الاعم
لام وده الس اخ يس داف. من ذه الأه ق ه ذ تُ، ولتحقي افنفّ وات الأيس كرية ق ات عس  عملي

ة  اتوقتالي يس دريب وهم ف ا ت وطني ندةمس رطة ال يش والش انييْن الج ع. يْن الأفغ  أن وم
اف وات الأيس ر، ال أنجزت ق ق دول  اتجربتهإلا أنّ كثي ارت قل ف أث أنالحل دة بش  وح

ي   القوّات  المفروضة على استخدام    ) الشروطأو  (قيود  والالقيادة   ا   ساهمت   الت بعض  به
ف، ن دول الحل ك ع اؤلات  ناهي ة التس اليب المتعلّق ال  بأس دافوالقت ودةالأه .  المنش
رّرت ة وتض اف  مهمّ وات الأيس بب ال ق ي  بس وادث الت تح ابات خلّف ي   إص ة ف جانبيّ
 .بالحدّ منهاقادة حلف الناتو  التي تعهّدو المدنيين، صفوف

ة   تمثّل مهمة قوات الأيساف      ،  مدّتها الزمنية  و ا حجمه ونظراً إلى  تثنائية   اعملي ر  وس غي
ى  . ةمتوقّع اخ الأمن   ال ونظراً إل د و   يمن د يسود      الهشّ المعقّ ذي ق ل،     ال د المقب  خلال العق

تقرار   الا أخرى لإحلال    مهمات    بل في  مستقسيشارك في ال  حلف الناتو   يبدو أنّ    مع  (س
ون  ل أنْ تك ا نأم دّدأنن نّ الح). ها قصيرةم نلف لك تلهم م تان اس ة أفغانس د  تجرب العدي

ي ينبغي      التي توضح     القيّمة الدروس ى العديد من المبادئ الت وم الاستراتيجي    عل المفه
ا  الجديد   ادئ بضرورة         . أنْ يتبناه ذه المب مّ ه ل أه درة        ويتمثّ اتو بالق ع حلف الن ى   تمتُّ  عل

على محدّدة، في أماآن تقع      عمليات    مُتخصصة بتنفيذ  وحدات عسكرية المستدام ل نشر  ال
اف تراتيجية مس دود ات اس ن ح تمل ا. هم دروس وتش رى ل ة   الأخ ن تجرب تلهمة م المس

 : علىأفغتنستان
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  ى وضرورة د الأدن ى الح اليف إل ل التك يص مجم ل  ت أنْتقل اتو عم وات الن ق
 قيادة موحّدة إمرة منظومةالعسكرية تحت 

       وات      تُخفّف القيود التي تفرضها   ينبغي على دول الحلف أن على استخدام الق
ا اهم به ي تس ذ الت فلتنفي ات الحل ود بشكل واضح  عملي ذه القي دّد ه  وأنْ تح

ي يت ا وصريح، لك يم آثاره نى تقي لال  س ق خ كل دقي يّ ال بش يطمرحلت  تخط
 العملاني وإعداد وحشد القوات

  ي الماضي تضرّرت تان ف ي أفغانس اتو ف ة حلف الن دم شرحمهمّ ةً لع  نتيج
دافها كل واضح أه رّاء ا بش وادث ووج تلح ي خلّف راءات الت  إصابات الاج

د   ضها  التي فر القيود الأخيرة   ومع أنّ   . المدنيينجانبية في صفوف     وات  قائ ق
ناد الجوي      ى استخدام الاس دفع و الأيساف عل ذه   ساعدت في   يالم واء ه  احت

دنيين     على ضرورة   إلا أنه ينبغي الاستمرار في التشديد     المشكلة،   ة الم  حماي
 وفي ميدان القتال أيضاً اتتدريبال أثناء

 ي ل الينبغ جناء و أنْ يُعام ون س دولي  المعتقل انون ال ادئ الق ب مب  لأنّ بموج
اتالم ؤدّيالأ مارس اً،  ،خرى ت ىحتم ية  إل ائج سياس يةنت دان  عكس ى فق وإل

ة  ف،لالمصداقية الأخلاقي ن إضعاف لحل لاً ع ك فض ار  ه تماس د أخط وتولي
 هقواتة على متزايد

   هو الحال    آما  و. فقطالوسائل العسكرية   بستقرار في أفغانستان    لن يتحقق الا
ل أحد    تمرّد الأخرى مع مكافحة حرآات ال     الرئيسية بتطوير    هداف الأ ، يتمثّ

 آسب ثقة وولاء ة من المحليّالحكوماتعسكرية شاملة تمكّن ـ مدنية  مقاربة 
ق مع      هذا  إنجاز  لحلف الناتو، يتطلّب    وبالنسبة  . شعوبها الهدف التعاون الوثي

وارد  وتحقيق المنفعة القصوى من    لترتيب الأولويات    ةمنظمات الشريك ال  الم
ز      المتاحة ى تعزي ى حفظ             ، بالإضافة إل دّدة الجنسيات عل وات المتع درة الق  ق

 .المدنيين العزُّلالنظام وحماية 

      ذ مهمات    الحلف  الضوابط التي تحكم قرارت ة بتنفي  :هخارج حدود  المتعلّق
ردّ   حلف الناتو لا يمثّل   ،  على الرغم من جميع قدراته     ى    ، قطعاً، ال د عل  الوحي

ة      حلآما أنّ   . تؤثّر في الأمن العالمي   ت التي   مشكلاال اتو منظم ة،  اف الن قليمي
ةلا ع ، عالمي وارد تتمت ن ا  بم ة م دودة تخضع لجمل اتمح ل  ؛لأولوي ويُفضّ

ذها  خرى   الأدول  المؤسسات و ال تي تستطيع  المهمات ال  الحلف عدم تولّي   تنفي
الضوابط  يصوغ، ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن        وعليه. بنجاح
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رارات  م ق ي تحك ف ا الت ة بلحل ىالمتعلّق ن مت وارده   وأي تخدام م تطيع اس يس
ى   ،  لها سماتها الخاصّة بها   لأن آلّ حالة    و. لجغرافيةا حدودهخارج   يتعيّن عل

دة     حلف الناتو    ى ح ه،   . أنْ يتعامل مع آل حالة عل ى   في الوقت ذات  ينبغي عل
ة     مجلس شماليّ الأطلسي أنْ   المداولات التي تجري داخل      ة خاصّ   تولي أهمي

 :ليةالرئيسية التالعوامل ل

 دول الحلف؛على هخطروحجم  مدى قرب وقوع التهديد  

 ؛استنفاذ البدائل الأخرى أو ثبوت عدم فاعليتها 

 لنجاح؛الحلف في توفير مقوّمات ا أعضاء ةرغبو قدرة مدى 

 ول          الشرآاء    إشراك اد الحل ي بحث المشكلات لإيج ات       ف المناسبة في الأوق
 ؛ةمناسبال

  الأخرى؛همهماتوحلف ال تياجا احتآلّ مهمة جديدة محتملة فيتأثير  

 ؛ لكلّ مهمة جديدة محتملة الرأي العام المحلي والدوليمستوى تأييد 

  القانون الدولي؛انسجام آلّ مهمة جديدة محتملة مع 

 تداعيات المتوقّعة لعدم تنفيذ مثل هذه المهمات الجديدةال. 

ى         و ادة في المستقبل آما في الماضي، ينبغي عل اتو أنْ     ق ريْن      يأخ   حلف الن اً أم ذوا دائم
ار مهميْن بعين    ا  الاعتب داً لا ينبغي السماح       )1 :، هم ا لا أب  تتجاوز   أنْب حلف   ال تلتزام
ه ا       حلف أن   ال ولا ينبغي على  ) 2؛  حدود قدراته  ا تتطلب ر مم ه حتياجايفعل أآث ة  ت .  الأمني

ذها            لحلفأنْ يكون ا  لا يمكن   إذ   ول مهمات لا يستطيع تنفي ه ولا يمكن    مندفعاً إلى حدّ قب
 .لمهمّات الضروريةجميع ا أنْ يكون خاملاً إلى حدّ عدم الاستعداد التامّ، لتنفيذ

د أنْ     بالتالي وم الاستراتيجي الجدي ى المفه دّد الأ  ، ينبغي عل ات الدفاع يح ة بشكل   ولوي ي
دفاع عن أراضي الحلف       على ا القدرة  ضمان   الأولويات هي هذه  وأهم  . واضح ى   ل ، إل

درة ب الق ذ جان ى تنفي اعل ى ت  مهم دة عل افمعقّ تراتيجيةات مس ف اس دود الحل ن ح  م
ي تشكيل مشهد     مساعدة  وال الجغرافية ى    الن الأم  ف ردّ عل المي، وال ة    ع الحالات الطارئ

اتو          لقد أُعلن ال  . تتأآّد الحاجة للردّ عليها    متى وحيث  مستوى الرسمي لطموح حلف الن
ح، مع أنّه من الممكن      المعايير الأساسية لهذا الطمو   حاجة لتعديل   ولا  ؛  2006  عام في

داخلي، ب    الحلف بحيث يشمل أيضاً     تعريف مهمّة  توسيع دة للأمن ال ا  المتطلبات الجدي م
 .الأنظمة الالكترونيةشبكات أمن فيها 
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ديهي أنْ يعجز ن الب اتو م ق  عن حلف الن م أعضائهتحقي ن دون دع اح م ن . النج وم
ذا ال  ز ه اً أنْ يعج ديهي أيض ف الب از حل ن إنج همهماع ن  ت دها م ا وتؤيّ دون أنْ تفهمه

وافر            .حلفال دول   شعوب ديهي أنْ يت ر الب ذا      لكنْ من غي ل ه م و  مث د   الفه بصورة  التأيي
اء    لذا، آلما آان  . تلقائية ر     دول ال  زعم اً   حلف أآث ر و  و داولاتهمفي م   انفتاح ضوحاً  أآث

دّدة والأسباب   لأهداف الم  ا في شرح   ة  ح ة  في    حلف ال لمشارآة    المنطقيّ ا  ،  أيّ مهم آلم
 .لإنجاز المهمات اللازمين الشعبي والبرلماني زّزت فرص ضمان الدعمتع

 :التوصيات

د أن ي        . 1 ى   ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجدي ة       شتمل عل ضوابط واضحة لعملي
 .مهمات أو مسؤوليات جديدةب بالاضطلاع المتعلّقة حلف الناتو تقراراصنع 

ة    يتمتع بمستوى آافٍ    ينبغي على حلف الناتو أن      . 2 ة     من الجاهزي ة العملاني  والفاعلي
ة   الأحتياجات   لتلبية جميع الا   ادى              ؛عضائه لأمني ى الحلف أنْ يتف ه ينبغي عل ى أن بمعن

نفس            ه     خطر الافراط في القدرات المتوافرة لديه، من ناحية، والرضا عن ال ذي يمنع ال
 .من ناحية أخرى من تعزيز وتحديث قدراته بما يتناسب مع التحديات،

ى الحلف أنْ     ينبغ. 3 اني              ي عل ديْن الشعبي والبرلم اً لضمان التأيي ه  يسعى دائم  لعمليات
 . العامّة الفعّالةالعلاقاتخلال الشفافية ومن  والحفاظ على استمرارهما

ة ه  نمت:الاصلاحات الإداري اتو هيكلي يع عضويّتهحلف الن ع توس د ازداد .  م دد فق ع
ه ووآالاته و لجانه   رّ      موظّفي ال مق اليف أعم دما وصف     . ه وتك ام للحلف     وبع ين الع  الأم
ة                   داخليال صلاح  الا ة إدخال الاصلاحات الداخلي ه مهم ة، أُسندت إلي ة ملحّ ه أولوي  بأن

 .اللازمة

 :التوصيات

د أنْ . 1 تراتيجي الجدي وم الاس ى المفه ي عل ى ينبغ دة يتبنّ عة اصلاحأجن ا . ية واس آم
ى    ذ ينبغي عل دة أنْ تشتمل    ه ى  ه الأجن ى تحديث   ـ ى  جانب أمور أخر   ـ إل ة عل  الأمان

ة   لوائحه ال    ومراجعة وآالاتو هعدد لجان للحلف وتقليص    العامّة اليف    ومالي خفض تك
 . الرئيسي للحلف المقرّأعمال

ي . 2 لاحياتينبغ يع ص ف توس ام للحل ين الع ذ  الأم ن تنفي تمكّن م ي ي ه   لك أجندت
 .هيصلاحالا
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ة من        لخفض تكاليف  تحدّد المستويات المستهدَفة  ينبغي على دول الحلف أن      . 3 لّ فئ آ
ا     ، مع ضمان إعادة استثمار     الإداري النشاط فئات تم توفيره ي ي وال الت  من خلال   الأم

 .ه العملانيةحلف وقدراتتعزيز جاهزية ال في يةالعملية الاصلاح

نع  ة لص ات الاجرائي رارالعملي ر بعض   :ات الق ي أنْ تظه ن الطبيع وتّرال م ين ت ات ب
أو داخل أيّ حلف  الاجماع على أساس مبدأ    تعمل   طرافأعضاء أي منظمة متعدّدة الأ    

ية تتسارع فيها الأحداث التي تحمل معها تحديات  في بيئة أمنعمل يي،سياسعسكري ـ  
ادة   أو   ته عضوي  ات بين أعضاء حلف الناتو بعد توسيع      التوتّرولم تخف حدّة    . جديدة زي
دد  هع ذا، ت. لجان ف ل ام للحل ين الع دّم الأم ام  ق ي ع ة ب ،2009ف ار الأولي بعض الأفك

ل ا    . ات الحلف  قرار العمليات الاجرائية لصنع   لتحديث ا، يتمثّ ذي    لتحدي   هن الرئيسي ال
د الحلف  دول  زعماء  سيواجه   اً             الخطوات    بتحدي ن تتحول، يوم ي ل ة الت دة الممكن الجدي

ى   ا، إل در م ف مص ام المواق كت  . لانقس ا تمس اتو ولطالم ف الن دأ  بدول حل اذ مب اتخ
ادئ    الذيجماعالاالقرارات ب  ي الأ لا يزال أحد المب اع   لكنّ . حلف لل ةساس ق الاجم  تحقي

اً   ) أآثر في المستقبل   وأ (دولة وعشرون   بين ثمانٍ  ؤدي،       ،ليس سهلاً دائم ذي ي  الأمر ال
ب،  ي الغال أخيرات ف ى ت لإل ى أداء الحلف آك لباً عل نعكس س رة ت ى بالإضافة. آبي  إل

اذ       ت  ستعداد للحالا  الا  إلى ، يحتاج الحلف  ذلك تلزم اتخ ي تس رارات   الت  سريع  بشكل الق
 ).أو شبه فوري أحياناً(

 :التوصيات

جيع. 1 ي تش فينبغ ام للحل ين الع ات ل الأم ى إضافة مقترح ديثت عل ة ح صنع  عملي
رار ى مالق ه  إل ة بالاقترحات ذه او. صلاح الإداريالمتعلّق ى ه اتينبغي عل   أنْلمقترح

ة ات التالي ي المتطلب راف) 1: تلب رارات نّ بأالاعت اذ الق دأ اتخ ديل مب تحيل تع ه يس
اعب ةالاجم ي؛   إلا بموافق ماليّ الأطلس س ش رارات   ) 2 مجل اذ الق ي اتخ تمرار ف الاس

ل        ،الاجماعالحاسمة ب  ة بتفعي د الخامس   خصوصاً المتعلّق ات    وبال البن مهمات  والميزاني
دّ        وسائل تحديد) 3 أعضاء جُدد؛     بقبول جديدة، أو ال نقض   للاعتراض لا تصل إلى ح ال
ل   ) الفيتو( ة  في المسائل الأق ف؛     بالنسبة    أهميّ دول الحل دأ   وإرساء   ) 4ل دء ب  مب ذ تالب  نفي

 .مستويات الأدنىال مراجعتها على انتهاء عمليات قبل بالاجماع التي تُتّخذالقرارات 

اتو  حلف  دول  ينبغي على   . 2 ي توسيع صلاحيات    أنْالن ام  ه أمين  تنظر ف ه  الع  أو قادت
تناالعسكريين  ى اس اقواعد داً إل ق عليه تباك متّف بقاً اش ى مس ردّ السريع عل  لضمان ال

  .الالكترونية أو ارئة محدّدة، مثل الهجمات الصاروخيةطت حالا
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ام   منذ تأسيسه في   :سياسة الباب المفتوح   اتو     عدد أعضاء   ، إزداد   1949  ع  حلف الن
اب   وأُقرّت  .  عضواً ني إلى ثمانية وعشر   اثني عشر عضواً  من   وح    سياسة الب ذه   المفت ه

اتو ال   بموجب البند العاشر    ى  من معاهدة حلف الن نصّ عل دة،  أطراف  " أنّ ذي ي المعاه
ى  ة أوروبية أخرى قادردولة أيّ  يدعونقدوفي خطوة يتم الاتفاق عليها بالاجماع،         عل

 "، للانضمام  لمساهمة في أمن منطقة شمالي الأطلسي       امبادئ هذه المعاهدة و   ب الالتزام
ادئ عضوية الحلف   عملية توسيع   خضعت  ،  1995  عام منذو. لفإلى عضوية الح    لمب

 :هي محدّدة

   ة   القيم ة السياسية     لكامل   الدعم  وال ديمقراطي اتو     للرؤي ة   حلف الن  داخل الدول
 ؛ة للعضويةالمرشّح

  ق عتطبي لاحات الا جمي كرية الص ةعس ة اللازم اتو   لتلبي ف الن ايير حل  مع
ة  ة بالمهنيّ افة  المتعلّق كريّة، بالإض ى العس مان  إل لطةض ى  ال الس ة عل مدني
 القوّات المسلّحة؛

  ؛للأقليات المحليةالعادلة المعاملة 

 ؛ة السلميبالوسائللنزاعات المحلية والدولية حل ا 

 حلف الناتو؛بلعضوية ل الداخليسياسي الدعم ال 

  ح دولة ال للجمالية  القدرة الا ى    مرشّ لمساهمة في أمن الحلف        ا ة للعضوية عل
 . الأطلسيةمنطقة أوروباأمن و

 :التوصية

اب   على  تأآيد  ال عيدينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن يُ      . 1 وح  السياسة الب مفت
 . توسيع عضوية الحلف الواردة أعلاه مبادئ وعلىحلف الناتول

ة               دّ من الأسلحة التقليدي تم    :دور حلف الناتو في سياسة الح اتو  حلف   أعضاء   يه الن
ذا المجال       رسمياً  دوراً يؤدي آمنظّمةلحلف   ا  لكنّ التسلُّحالحدّ من   ب ي  ف.  محدوداً في ه ف

اقش  أثير ال ذاتالتطوّرات الحلف الماضي، ن مت ي  المه دةآ، اأمن أوروبف اممعاه   ع
ن 1987 دّ م دى صواريخال للح طة الم ة المتوسّ اً( النووي ة المفاوضات ال أنّ علم فعلي
اد        ةثنائيبصورة  جرت   ك هو        ). تياالسوفي  بين الولايات المتّحدة والاتح م من ذل والأه

ام    المفاوضات المباشرة في   تدول الحلف شارآ  حقيقةُ أنّ    ، 1990 التي أفضت في ع
 . ووقّعت على تلك المعاهدةلحدّ من الأسلحة التقليدية في أوروبا لمعاهدةإلى صياغة 
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دّ من الأسلحة التقلي   التفاوض بشأن   توقّفت عملية   ،   السنوات الأخيرة  لكنْ خلال  ة  الح دي
ار بالا وباتت حالياً مُهدّدة  في أوروبا    ذ و. نهي اً    مؤسف    ا أمرٌ  ه ة أدّت    لأن  حق ذه العملي  ه

مما عزز  ،   والمدافع مدرّعةوالعربات ال ر عشرات آلاف الدبابات     تدميفي الماضي إلى    
 .المنطقة وقابلية التنبؤ بالتحرآات العسكرية في جميع أنحاء شفافيةال

 :التوصية

ى المفه    . 1 د أن ي      ينبغي عل ى     وم الاستراتيجي الجدي د عل د التأآي اتو      ا عي زام حلف الن لت
دّ من الأسلحة       نظام لل   بإقامة ا      ةتقليدي الح ى دعم        في أوروب درة عل ة والق از بالمتان يمت

وم  تقرار، ويق ة   الاس فافية المتبادل ادئ الش ى مب ةنفس الضبط و عل ي دولال وحريّ  ف
هذا الهدف، ينبغي     الأهمية الخاصّة ل   ونظراً إلى .  على أراضيها   قوات أجنبية  استضافة

ف  ى حل اتو عل ى يأنْالن ل عل ادة  عم ي  إع ة ف لحة التقليدي ن الأس دّ م ة الح اء عملي إحي
 .مع جميع الأطراف المعنية في حوار بنّاء وأنْ يُعلن استعداده للدخولأوروبا 

 قوّات وقدرات الحلف : الخامسفصل ال

 خلفية الموضوع

ام   التي أُقرّت في     لسيةالأط ة الاستراتيجي اشتملت ى  1999ع توجيهات لتطوير     "، عل
د      "  الحلف  واتق ى تحدي اً إل درات        أدّت لاحق ل ق تمكن من         أهداف تحوي ف، لكي ي الحل

قوة مدرّبة ومجهّزة   ذات العلاقة لتطوير    دعت الوثيقة   و. جديدالقرن  ال تحديات   مواجهة
ة لل  اء هيكلي د ولبن كل جيّ ادربش ادة ق ى ةقي ق ال ضمان عل اعيالدفاع تحقي رد جم  وال

. الحلف  بعيداً عن حدود    عمليات مشترآة معقّدة     ، وتنفيذ  الطارئة الحالاتلى  السريع ع 
نطن و ة واش ي قمّ اًف ى ،  أيض اء تبن فزعم ادرة  دول الحل ة مب درات الدفاعي ي الق الت

ة  تهدفت تلبي س  اس ات خم ية لاحتياج اتو أساس ف الن وة حل ى ) 1: ق درة عل ز الق  تعزي
 ة؛فعالال المشارآة) 3 والقدرات اللوجستية؛ دامةستالا) 2 ؛نشر القواتحرآة وقابلية   ال
اظ) 4 اء؛ الحف ى البق الات) 5 عل ات الاتص ادل مهم ة تب ن و. وقابلي رغم م ى ال عل

ان   يةقدرات الدفاعال مبادرة تبيّن أنّ نطاقفي الوقت المناسب،    ظهورها  وتها  ضرور آ
ي  ا ينبغ ع مم لال . أوس الي، وخ د الت رتالعق درات  موفّ ادرات الق ة ب ة الدفاعي اللاحق

 .الحلف ومخططيه العسكريينعضاء لأ ةإضافيتوجيهات  بيانات القمم الأطلسيةو

ام              في قمّة  :العقد الماضي توجيهات   راغ في ع دت في ب ، 2002  حلف الناتو التي عُق
دأ التكيّف تب ة  دول الحلف ب ى البيئ ذي طرأ عل ر ال ع التغيي ة بسببالأمنم ات ي  هجم

. إعادة الاستقرار إلى أفغانستان   في   المساعدة   وبروز إمكانية  ،عشر من سبتمر  الحادي  
ادرة    توسيع الحلف خطة ل   حينذاك، أقرّ    درات الدفاع  ال مب ة ق ر    ي ز تعب درات في     عزي  الق
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اني  ات ثم ةدفاعفئ دء ب ي دّدة والب ادة مح ل قي نحلف التحوي تمكن م ذ لكي ت ة  تنفي عملي
رّد ا     إنشاء القدرات، و  عزيزت وات ال ة لل  لسريع    ق ل "ِـحلف ل   التابع وات ال [لنق بسرعة  ] ق

 ".أي مكان يتطلّب ذلكإلى 

اء     2006  عام فيالتي عُقدت   في قمّة ريغا     ه السياسي      دول  ، تبنّى زعم الحلف التوجي
ذي  امل ال دّدالش ات ح ار وأولوي درات إط ع ق فجمي كرية الحل ةتخطيطوال  العس  يّ
 متطلبات هذا التوجيه على إعداد دول       واشتملت. لمستقبل المنظور في ا  والاستخباراتية

ة يمكن نشر      قوات  ل حلفال ا،   % 40 برية وطني ل   منه ى الأق بشكل سريع ويمكن       ،عل
ر  تدامة % 8نش ورة مس ا بص قف  . (منه ع س مّ رُف ذث دفيْن اليْنه اًه ى  لاحق % 50 إل

 .)، على التوالي%10و

بورغ و ة ستراس ي قمّ ل/ف دت  آي ي عُق ام   الت ي ع ات 2009ف ف الن ق حل ى، واف  و عل
 واقترح بناء التوجيه السياسي الشامل فيه على أهداف      شدّد "لحلفل ي أمن بيان "إصدار
 . لقوات العمليات الخاصةمتعدّد الجنسيات مقرّ

ي  توجيهات   والنتائج المبادرات تبيانت :ة مستمرّة ـ مهمّة العسكريالقدرات تحويل  الت
اتوقانبثقت عن  م حلف الن وارد. م ح الم ل شُ ي السبب ومثّ دّم البطيء ف  الرئيسي للتق

. بما ينسجم مع التوجيهات التي تم الاتفاق عليها       العسكرية   حلفعملية تحويل قدرات ال   
ين ال     رة ب وة آبي اك فج ا زال هن لة، م درات بالمحصّ والق ا   فرةامت ي تتطلبه ك الت  وتل

رّك المح آوسوفو وأفغانستان   عمليتيِّ  متطلبات   وفي الحقيقة، مثّلت     .المهمات المحتملة 
درات    تحويل   أُحرز على درب  معظم التقدّم الذي    الرئيسي ل  اتو    العسكري الق . ة لحلف الن
تدام  للنشر  ة   قوات قابل  إلى الحاجة   الأيساف، تحديداً، مدى  عمليات قوّات   وأبرزت   المس

ادة             عملياتوإلى مقاربة مشترآة ل    ادل مهمات القي ى تب درة عل   مكافحة التمرّد، وإلى الق
 .ية والالكترونيةستخبارات والمهمات الاستطلاعالامراقبة والت وتصالاالاسيطرة والو

ي  قبةالعوتمثّلت   ة       الأساس ي عرقلت عملي ل    ة الت درات    تحوي اتو     العسكري الق ة لحلف الن
ي الأ يدفاعال بشُح الانفاق  دفاع         . وروب ى ال اً، ينفق عل الي       % 2وحالي ر من إجم أو أآث

بينما ؛  أوروبية بحلف الناتو   دولةن  ي ستّ وعشر  ة دول فقط من أصل    ستلناتج المحلي   ال
ا        لم يُحقق  ة منه دفيْن  ال إلا اثنتا عشرة دول يْن  ه تدام       قابلب المتعلق ة النشر السريع والمس  ي

وال كريةتلق ة العس ار ال.  الوطني زم بمعي م يلت ف ول ن % 20القاضي بتخصيصحل م
ي       اتج المحل اق العسكري     لإجمالي الن ل  لإنف ذا أنّمع  (حلف  ال من نصف دول      إلا أق   ه

قدرات الأمريكية والعسكرية بين القدرات  هائلة   فجوة    وهناك ).تدريجياًالاتجاه يتحسّن   
. حلف ال تماسك    فُرادى؛ وقد يؤدي استمرار هذا الخلل إلى تقويض        حلفأعضاء ال بقيّة  
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ذه  رت ه كلةوظه بب المش ى، بس ة الأول كرية   ، بالدرج ات العس م الميزاني اق معظ إنف
لال  ة خ نواتالأوروبي رالس يةي العش لن الماض اليف العم ب وتك ى الروات .  عل

 .وروبية بما فيه الكفايةالأ العسكرية الوطنيةات درق تحويل العموماًتعذّر ، بالمحصّلة

 التحليل والتوصيات

د لمواصلة         ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أنْ      اه جدي ى اتج ل    يشتمل عل  تحوي
ى  فنظراً. حلف الناتو ل يةدفاعاللقدرات  ا ة الأمن      إل ة البيئ ة  طبيع ة  ي وارد    الراهن حّ الم  وش

اتو    يحتاج  المالية،   درات عسكرية       حلف الن ى ق ة   إل تدام        مرن ة للنشر السريع والمس قابل
تمكن  ي ي ة، لك بكات فعال زوّدة بش ع  وم ن النهوض بجمي ؤولياتم اليف  مس لّ التك ه بأق

ى   هذه المسؤوليات    وتشتمل  . الماليّة الممكنة  د وصدّ   ردع  عل ي تستهدف     اءالاعت ات الت
،  من حدود الحلف      استراتيجيةات  مسافمعقّدة على    مهمات    وتنفيذ الحلفدول  أراضي  

رة   ة آبي ة مجموع تعداد لمواجه ة والاس الات الطارئ ن الح ن   م ةً ع لّ أهمي ي لا تق  الت
ية   ف الرئيس ؤوليات الحل د أن    و. مس تراتيجي الجدي وم الاس ى المفه ي عل دّث ينبغ يُح

ي ات الت اطوّر التوجيه ام ه وم ع ا 1999 مفه ابمجموعة متّف، وأنْ يُرفقه  من ق عليه
ا    قدرات العسكرية  وتعزيز ال  لاصلاحالقصوى لعمليتيّ ا   اتالأولوي اء   ، لكي يُقرّه  زعم

 .الحلف في قمّة لشبونةدول 

ل  العقد ال  خلال:  حلف الناتو العسكرية   تمهما ي مقب دى ، س ع مهمات    ال كون ل حلف أرب
كرية  يةعس ة ومك رئيس ة لمترابط ات مّل ةلمهم ا  المحوري ير إليه ي أُش ي الفصل الت  ف

 :، وهيالثاني

 ع  وردع دّ من د وص داء بأيّ تهدي مان الاعت الحلف لض و ب ى أي عض  عل
تقلال عالسياسي  الاس وطني لجمي راب ال دة الت لاً ووح د ب الأعضاء، عم البن

  الناتوالخامس من معاهدة حلف

 من مجموعة    الحلف منطقة   تعاون مع الشرآاء والمؤسسات المدنية لحماية     ال
 النمطية غير ية الأمنالأخطارمن آبيرة 

 راً        ستطلاعيةاقدرات  ل المستدامنشر  ال  في مواقع متقدّمة لكشف الأخطار مبكّ
ات العسكرية   ودعم ا  ذها خارج          لعملي يتعيّن تنفي ي س ة    الت اتو،   منطق حلف الن

 مشروعة لأو لحماية الحقوق والمصالح ا     منطقةأي اعتداء على هذه ال    لمنع  و
 دول الحلفل
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 اعدة ال اد مس ي إيج ة أمنف ةبيئ تقراراًي ر اس ة أآث ز  ماً وسلا عالمي ر تعزي عب
درة  رآاء ق اتالش ادل المهم ى تب وفيرعل ب ت ا يتطلّ كري ، م دريب العس  الت

رطالو م  يش يْن له يق اللازم اعدال وتنس كرية وات المس اون التعس ع ع م
 .حكومات الدول الرئيسية

تمكن     : ليدية التق يةقدرات الدفاع ال اتو     لكي ي ع       من إنجاز   حلف الن ذه المهمات الأرب  ه
اح،  هبنج يتعيّن علي ف  أنْس دار يوق ي الانح ديد ف ات الش تويات الميزاني ة الدفاعمس  ي

اء، وأنْ دول الأعض ق إ لل ايير صلاحات يُطبّ افية ومع دةإض دّد   جدي ة وأنْ يُح  للفاعلي
ات  ز أولوي تقبليةهقدراتتعزي ن  .  المس دّ م ذا، لا ب اذ ل ة   اتخ وات مهم ذه  خط ى ه عل

ذل  . في قمّة لشبونة الأصعدة الثلاثة  ة، ب ام للحلف    وفي الحقيق ين الع ود   الأم رة  جه اً آبي
ك    بالإضافة. ستحقّ التشجيع والدعم  الأمر الذي ي   ،صلاحالا على صعيد  ى ذل يّن  ،   إل يتع
ا   لشبونة    قمة  القدرات قبل  تعزيزأولويات  ب واضحة   إعداد قائمة  ا  لكي يُقرّه دول ء   زعم

ة    الحلف ات الدفاع  الأ  وتشتمل  . في هذه القمّ ى   ولوي ة عل ة  ي د الخامس       تلبي ات البن  متطلب
 .ةالعسكريالقدرات هدف تحويل و

 

 :التوصية

ى . 1 ات الأبالإضافة إل د أن   الأولوي تراتيجي الجدي وم الاس ى المفه ي عل رى، ينبغ خ
 :ة التالية التقليديية الدفاعلبي الاحتياجاتي

   ى درة عل مان الق لض امس  تفعي د الخ اح البن ب   : بنج ا يتطلّ و م وفير  وه ت
ئن   . الجنود بصورة مستمرة     مهارات العسكرية اللازمة وتعزيز     القدرات  ول

ايير ف مع وّر الحل ةط مان الجاهزي ة لض كرية ال  فعّال ة للالعس اءكافي  وف
ود       ينبغي عل  ، إلا أنه  لتزامات البند الخامس  با كي   ل يه أنْ يبذل المزيد من الجه

ذا    سيتطلّبو. مثل هذه الجاهزية على أرض الواقع     يتمتع ب  تخطيط  الأمر ال  ه
ى       أفضلللحالات الطارئة بصورة     درة عل يم   إدارة الأزمات   وتعزيز الق  وتقي

اورات    راء المن ة، وإج ورة منتظم دات بص زات والمع كرية ال التجهي عس
ى   ينبغي   و. المناسبة ذه ال    عل ل ه اورات مث تفزازية ا تكون    ألا من ن   س   وأنْ يُعل

 لدول المجاورةل التابعين المراقبين ة أمام مفتوحها مسبقاً وأنْ تكونعن

   تدام     قابلب المتعلقيْن هدفيْنالتحقيق وات العسكرية   ل ية النشر السريع والمس : لق
 أيّ لإنجاز أعضاء أو شرآاء حلف الناتو التي يساهم بها  ينبغي على القوات    
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السريع   للنشر  ةابل  أن تكون ق    ،حلف ال حدود  أطلسية داخل أو خارج      مهمّة  
تدام ى دول الحلف أن . والمس ذا الغرض، ينبغي عل ق ه ة تُعولتحقي د هيكل ي

ف،              اقواته الوطنية لكي تتمكن من إنجاز مهمات معقّدة بعيداً عن حدود الحل
ب  وت. روتينية داخل حدود الحلف      ية مهمات دفاع  بدلاً من إعدادها لتنفيذ    تطلّ

تدام    نشر  القدرة على ال   وات   لالسريع والمس املاً لأنّ    اًستراتيجي ا جسراً لق متك
خطوة في الاتجاه ليست آافية، مع أنها تُعدُّ  الحالية C-17 17منظومة سي ـ   

وّات   وآالة  وتُعتبر فكرة إنشاء    . الصّحيح رةً  أطلسية لنشر الق دة جديرة      فك جيّ
ادّة بالدراسة  ل .الج ان مث ة أنْ  وبإمك ذه الوآال ع جوانب    ه ن أيضاً جمي تحسّ
 السريعلتنفيذ عمليات الردّ  الحلف اداتاستعد

 رّد السريع أنْ   :  السريع الأطلسيةردّال ات دور قو توسيع وات ال  ينبغي على ق
د الخامس      تكون جاهزة لتنفيذ مهمات     ا       البن ف، آم وسواها من مهمات الحل

ا  عل ينبغي نظّم في إطار                كون   ت أن   يه ي تُ اورات الت ي المن ياً ف عنصراً رئيس
  البند الخامستطلباتالتحضير لتلبية م

    ين     الاستفادة من د الخامس     مهمات   الجوانب المشترآة ب يّن  : وسواها البن يتع
تعدّ يحلف الناتو أن    على   ذ المهمات    س د الخامس           لتنفي درج تحت البن ي تن  الت
ه أهداف الحلف   ولكي يحقق . الأخرى التي لا تندرج تحت هذا البند      مهمات  وال

ة     ه عل، ينبغي    بالفاعلية القصوى الممكن وعتيْن من        أن يراجع   ي اتيْن المجم  ه
ا    ـ ال المهمات ع جوانبهم د   ـ  لتيْن لا تتطابقان تماماً ولا تختلفان في جمي لتحدي

ترآة  ب المش االجوان ه  .  بينهم ل وج ي  ويتمثّ ابه الرئيس ا  التش ا بأنهم بينهم
ى  ان إل وات تحتاج كل  ق زّة بش ة ومجه دمدرب ه .  جي ن وج تلاف لا اويكم خ
ي ب ي الرئيس ا ف ة أنّ أيّ ينهم ة حقيق ةعملي رة قتالي دّ  آبي ا ض ي أوروب أي  ف

ويخصم  اً عن ق دخّلال تختلف تمام ي الا  لإحلالت تقرار ف ع ة دولس ا تق م
وعتيْن        حلف  ال يقلّصلكي  و. خارج حدود الحلف   اتيْن المجم اليف إنجاز ه تك

 تاماً يه أنْ يستغل أوجه التشابه بينهما استغلالاً ينبغي علمن المهمات،

 ة  اعتبار ي     منظوم ادة والسيطرة والاتصالات والحواس الاستخبارات  ب و القي
تطلاع   ة والاس ة ل   والمراقب ة العملاني بة للفاعلي ياً بالنس راً أساس ف عنص حل

اتو ة :  الن يب   إنّ منظوم الات والحواس يطرة والاتص ادة والس القي
درات            الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع   و ي تسمح بجمع ق حلف   هي الت

للدول الأعضاء في إطار واحد متماسك،           الوطنية   دراتالقظمة و  آمن الناتو
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ة    ينبغي على    لذا،.  وسرعة الحرآة   تبادل المهمات  يمتاز بقابلية  هذه المنظوم
ة  أنْ تمثّل أولوية مستقبلية قصوى بالنسبة لأعضاء الحلف وللحلف           . آمنظم

 حلفال بما ينسجم مع متطلبات هياآل     تُنفق  أنْ ينبغي على دول الحلف أولاً    و
ة  ة   الحديث دّاً الخاصّ الات   ب ج ة الاتص ة    أنظم ه الخاصّ ايير أنظمت ع مع وم

تطلاعب ة والاس ادل المراقب تخبارات وتب ات الاس ا. يةالمعلوم ى آم ي عل  ينبغ
ف أن ال ايير  حل ع المع ة جمي ة  يضمن تلبي ة بمنظوم ة المتعلّق ادال الهيكلي ة قي

ا    والسيطرة، ى   بينم وا الا لحلف أن   اوشرآاء أعضاء  ينبغي عل تثمار  يكثف س
ة وال  ة التكتيكي ة الوطني ي الأنظم ة ف تُعملاني ي س بكةربط الت ة بالش  العملاني

 حلف للالاستراتيجيةالتكتيكية ـ 

 ارة     :قوّات الخاصّة ال قدرات   تعزيز ود جب وات خاصة         بُذلت جه من   لجمع ق
رآاء  اء وش فأعض ا، ب الحل ك م اء ذل رإنش ات  مق ي للعملي  ة الخاصّ رئيس

اتول ف الن وم . حل ذا ويق ة  ه دة القتالي وير العقي اً بتط رّ حالي رامج  المق وب
دريب ترآاتالت ى ة، المش ادل  بالإضافة إل ى تب درة عل ز الق ات  تعزي المعلوم

تخباراتالا ن و. يةس ز  يمك ود لتعزي ن الجه د م ذل المزي درة ب ف الق ى حل عل
ة خارج حدوده             الق الاستفادة من هذه   . وات القادرة على إنجاز مهمات خاصّ

ج انوانس ع بي بورغاماً م ة ستراس ماليّ / قمّ س ش ى مجل ي عل ل، ينبغ آي
ا الرئيسي للمقر جعل ال ينظر في إمكانيةالأطلسي أن    حلف  ل ت الخاصة عملي

 "متكاملة المقوّماتقيادة "الناتو 

    ادة     :  قوات الحلف  تحويل قيادة تحديث عملية لة القي ل سلس تحتاج عملية تحوي
وارد   وصلاحيات أوسع    العسكرية للحلف إلى خطوات أآثر جرأة      ر  وم .  أآث

ىو ي عل ةينبغ ذه العملي ل أنْ ه دعم تحوي درات ال ت كرية الق ق  وعس تطبي
ايير دة ل المع اءةلالجدي ة والكف ا . فاعلي ي علآم ق ينبغ من تحقي ا أنْ تض يه

ن    وى م ة القص ن تج   المنفع تلهمة م دروس المس ف ال اربال وم حل وأنْ تق
 ية والتدريبيةلتعليم اهبرامجوبتحويل  بتحديث عقيدته القتالية

 رامج ل الب ةتعليمال تحوي ةتدريبال وي فلل ي لّ: حل ي ظ ادة  ف ل القي ة تحوي عملي
كرية اتو ل العس ف الن ى ،حل ي عل ف ينبغ ات   ي أن  الحل ورة المعلوم تغلّ ث س

ة يس عملي دنيين الم تعلُّال لتأس كريين والم وظفين العس تمر للم الموارد . مس ف
ا      حلفالأساسية لل ثروة  البشرية تمثّل ال   ألة   والتحديث المستمر لمعلوماته مس

ة ا حيوي ى عنه ا أنّ . لا عن يمأدوات الآم ة، تعل ل الحديث ن بُمث يم ع د التعل  ع
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ة  ادل المعرف اة وتب الات الومحاآ ةالح ىطارئ ادرة عل ز ، ق ارات  تعزي المه
ة  تراتيجيةالاوالعملاني دّ و. س ى ح اإل ي م راك ، ينبغ دول إش ن ال وظفين م م

  هذه البرامج مثلة فيمنظمات الشريكالو

   دّ من ضمان      : بحري ال مشكلات الأمن    المعرفة الدقيقة لطبيعة ة   لا ب المعرف
ة        تال بسبب بحري   ال الدقيقة الدائمة لمشكلات الأمن      حوّل المستمر في طبيع

ة ح        لأخطار  ا ي جوار منطق اتو   التي تنشأ ف ارة    شمال   أقصى   وفي  ،لف الن  ق
ا،  . إلخ. ..المحيط الهندي و  العربيخليجأوروبا وفي ال  ى حلف    هن ينبغي عل

ة مختلف وسائل في   يستثمر بصورة متوازنة  الناتو أن      والاستطلاع،  المراقب
ا          طائرات من دون طيّار     آال ووسائل الاستطلاع الجوي الأخرى للبحار، بم

ينبغي على  آما  . والغواصات والرجال الآليين  سفن  البريّة وال رادارات  فيها ال 
ا تحت       التي  البحريّة  ناطق  م تتفق بشأن ال   حلف أنْ دول ال  يّن مراقبته د  يتع البن

داء    المناطق المرتبطة الخامس، مثل    ى شحن   بالاعت ة أو بتطوير   عل ات بحري
 .الأنشطة الارهابية بوأأسلحة دمار شامل 

اتو   لكي يتمكّن   : ةالكفاءإجراءات تعزيز   الاصلاحات و  ة التحوّلات       حلف الن  من مواآب
بوتيرة أعلى من تلك     قدراته   تعزيز يحتاج حتماً إلى  ستهديدات،  المتسارعة في طبيعة ال   

ر صعوبة من السابق          تحدي   هذا ال  التي سجّلها حتى اللحظة، علماً أنّ      ؤخّراً أآث ات م ب
ة في     الفجوة    السبل العملية لسدّ  أفضل  ويتمثّل  . ة العالمية  الاقتصادي الأزمة بسبب القائم

ف ب درات الحل ة لتعزلتزام لااق راءات فعال ق إج زبتطبي اءةي ل  الكف ض مجم  وخف
ى جانب مجموعة من الا اليف، إل رغم من وضوح . خرىالأصلاحات التك ى ال وعل

رّر     المنطق الاقتصادي والعسكري     ذي يُب ذه الاصلاحات،       ال ل ه الحلف   إلا أنّ دول  مث
د  اق ي تبنيه ردّد ف اء. تت إنّ زعم ذا، ف ذه الاصلاحات   ل إقرار ه البون ب دول مط ذه ال ه

 .الضرورية

 

 

 :ةالتوصي

ة  . 1 وّر رزم ف أن يط ام للحل ين الع ى الأم ي عل ز ةوازنمتينبغ راءات تعزي ن إج  م
ا      في الوقت المناسب      ات الأخرى الكفاءة والاصلاح  ى   ع لكي يتسنى اقتراحه اء  ل زعم

ف بونةدول الحل ة لش ي قمّ ى  و.  ف ة، ينبغي عل ذه الرزم ن ه زء م ف أن دول الآج حل
 : الآتيتشجّع
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  اء د بن كيلات جدي دّدة  ةتش ة  متع زوَّدة بمنظوم يات مُ دالجنس ادة ل ة موحّ لقي
 عسكرية متكاملة؛ـ مكوّنات مدنية  وبقدرات لوجستية مستقلّة وبوالسيطرة

  ق بالجسر                ترتيبات جديدة ا يتعلّ يما في م  غير رسمية لتعزيز القدرات، لا س
 ؛الجوي

 ادةز لال ي تركتموي اتو ل  المش ف الن ز حل ات  وتعزي ادل مهم ى تب درة عل الق
ادة وا ي لقي الات والحواس يطرة والاتص ة وب الس تخبارات والمراقب الاس

 والاستطلاع؛

 ؛ة لتطوير القدرات اللوجستيةمشترآاربة مق 

  لة ومواص وطني يتط ص ال ع ر التخص ين جمي يق ب ز التنس وتعزي
 ؛الاختصاصات

 اف ا وير  ستكش رص تط رامج ف افية    ب كرية إض درات عس اء ق دة لاقتن جدي
 ؛مشترآة

  ؛ والاتحاد الأوروبيحلف الناتول سكريةالعقدرات للتطوير وآالة 

 اة       ستا ا   ، ب خدام ميزانية الحلف لتمويل أنشطة عسكرية منتق ا فيه اورات  م  المن
  لقوات الرّد السريع؛ةسنويال

   ة مراجعة أخرى    إجراء ادة    لهيكلي ا    خفض    بهدف حلف   ال قي ز وتكاليفه  تعزي
 .ها وقابلية نشرالقواتمرونة 

املة ة الش رور: المقارب د م نوابع راف الت س ى الاعت ع  عل أن واس وم ب ة المفه مقارب
حلف  الجهود  لا تزال    المعقّدة،   يةتحديات الأمن ال للردّ على    يمثّل الوسيلة المثلى  شاملة  ال

إنّ  وآما سبقت الإشارة،  . غير آافية  الشرآاء المدنيين    المبذولة لتعزيز العمل مع    ذ  ف ه  ه
اتو     المقاربة تتطلب من   ب،   ، الشريكة  المنظمات يعمل مع    أنْ حلف الن سواء  في الغال

 ات الأطلسية  شراآ ال ، وصف مجلس  2006  وفي عام  . قيادي أو مساعد   اضطلع بدور 
ف  ة حل اتومقارب ات ل الن ه لنزاع امل  "بأن ك والش ق المتماس ف ا لأدواتالتطبي لحل

ة  قالمختلف دف خل اعلات  التبه ق الف ة بتحقي ةكفيل ة المطلوب س ". النتيج ال مجل وق
ية  رآات الأطلس اً  أيالش اتو إنّض ف الن وير  "  حل عى لتط ة لا يس درات مدني رفة ق  صِ

ومع أن هذه التوجه    . شرآائهل  بدلاً من ذلك، على القدرات المدنية      يعتمد؛ إذ   "خاصّة به 
ة  ن الناحي ليماً م دو س ع ال، ةنظريال يب يإلا أن الواق الات  عمل ي ح ك ف ت عكس ذل  يثب
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دة لأنّ كريةعدي ات العس ة  ـ     العلاق ة الفعّال ب المدني ارة تتطلّ وداً جب ل إذ  : جه يمي
 أولويات مختلفة   ولديهم ةمختلف بطرق   تخطيطال العسكريون والمدنيون إلى     خططونالم
ايير و اءلةمع ة للمس دون ، متباين م يحش ا أنه رون آم رية بصورة وينش واردهم البش م

دنيون مصطلحات نظرائهم العسكريين                . ةمختلف م المخططون الم ب، لا يفه وفي الغال
ة     بيرهم اللغويّة مع أنهم     ولا تعا  ثلاً    (يتكلّمون نفس اللغ ة، م ع في   و. )الانكليزي لا ،  الواق
ة  مع حلف الناتو يتعامل  ا  المنظمات المدني اً آم ه، في       ينبغي ـ    حالي يّن علي ا يتع ل آم ب
د أنْ       لذا،  . الحقيقة ذا ال  صحّح  يُ ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجدي التوازي    ه ل ب خل

المثمر  لعمل ا مؤسساتها العسكرية، على قدرة آافّة على تعزيزف دول الحلمع تشجيع   
 .مع الشرآاء المدنيين

 :التوصيات

ة في     لكي   ،المستوياتجميع   على   ،ستعدّيينبغي على حلف الناتو أن      . 1  يشارك بفاعلي
ة    ة  ـ المهمات المدني ق  . العسكرية المتكامل ذ ولتحقي دّ من   اه ه ة، لا ب دة   لغاي  تأسيس وح

ادل   حلف الرئيسي لل المقر  داخل مدنياليط  تخط لل صغيرة ة التواصل وتب  لضمان فاعلي
 .ةمنظمات الشريكالالدول و، مع  في التخطيط المشتركوالانحراطمعلومات ال

اتو أن   . 2 ف الن ى حل ي عل دّثينبغ اهم  يُح ذآّرات التف ع  م ا م ي وقّعه ات المالت  نظم
اون في       الاتحاد الأور والأمم المتّحدة   ، مثل    الرئيسية الشريكة وبي ومنظمة الأمن والتع

ى    افة إل ا، بالإض ديث أوروب اهم  تح ذآّرات التف ع   م ا م ي وقّعه اتالالت ة هيئ  الوطني
 .محلية الأخرى والمنظمات غير الحكومية الرئيسيةالو

ة . 3 ى عملي ي عل يط الينبغ كريتخط اتو أن ل العس ف الن دّدحل درات ال تُح ة ـ    الق مدني
لكي تبدأ القوات المقاتلة طلائع  التي يتعيّن نشرها مع ـ  هلشرآائحلف الناتو أو ل التابعة

 .ات النزاعفور انتهاءستقرار إحلال الاعمليات ب

اتو أن   . 4 ف الن ى حل ي عل ن  يينبغ ب م اء الأدول الطل ا عض ماء موظفيه وائم بأس  ق
دنيين  عة  الم رة واس ون بخب ذين يتمتع دة  ال ات المعقّ ي العملي اهزين  ف وا ج ي يكون  لك

وافر          مهمات  في إطار   سريع  للإنتشار ال  ي حال عدم ت وظفين   منتقاة، ف اء    م دنيين أآف م
دول أو   ن ال اتم ريكالمنظم راء    .ة الش ؤلاء الخب درّب ه ف أنْ يُ ى الحل ي عل   وينبغ

اطيين المدنيين   وا جاهزين      الاحتي ى   للتوجه    لكي يكون ة   أيّ  إل اء   منطق د انته زاع   بع  الن
ة   لخرىالعامة الأخدمات المن و فيها لضمان توفير الأ    اون مع    فترة زمني دّدة، بالتع مح

 .المقاتلةالقوات ولإدارات المحليّة ا
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ين    ساعد الشرآاء   ي ينبغي على حلف الناتو أن    . 5 ز      بصورة المحتمل ة في تعزي  منهجي
درتهم  ى اق واء عل ةحت اتومعالج ا ، الأزم و م ن وه ن يمك ه م لالتحقيق دريب  ال خ ت

ر   الكشف ال  التي ترمي إلى  ة  ستراتيجيات العينية والتقييمات الا   مساعدوال  للأزمات مبكّ
 .إلخ...  نشوبها واحتوائها ومنع

لحة النووي  لُّح و ةالأس ن التس دّ م ى   ي :الح اتو عل ف الن د حل ن عتم زيج م لحة م  الأس
رات   لكنّ ال . مسلّحأي اعتداء   ردع  لالتقليدية والنووية    ى       تغيي ي طرأت عل دات  الت التهدي

داد وأدوار   له بتقليص وسمحت  ردعله ل الحلف وسّعت مفهومالتي يواجهها  واع وأع  أن
بمن عالم ـ  الزعماء أعرب العديد من ،  ذاتهفي الوقت. دراماتيكي النووية بشكل دراتهق

اء دول يهم زعم ف ف تهم ـ    الحل ن رغب ل ال  ع ل لجع ي مواصلة العم الم ف اً ع ن خالي م
ة حول   مشاورات متعمّ   يُطلقأن  الناتو  ينبغي على حلف    لذا،  . الأسلحة النووية  دور   ق  ال

رح   .  الأطلسية ردعال تهستراتيجياالمستقبلي للأسلحة النووية في      بعض  وفي ما يلي نقت
ذه     تُ      الخطوط العريضة له ي س ى     المشاورات الت المي        عقد عل ووي الع اش الن ة النق خلفي

 :وسعالأ

   ى       قائمةً  نووية حقيقة   السلحة  ظلّت الأ طالما في العلاقات الدولية، ينبغي عل
ووي  بعنصر  فظ الحلف أن يحت ر يةستراتيج في ا ن ا   ال ي يتبناه مع   ـ  دع الت

  البيئة الأمنية السائدةهاتطلّبمن الأسلحة النووية التي ت الأدنى نشر الحد

     ل الا ، ية الراهنة الأمنفي ظل الظروف اظ  يُمثّ ة   بعض ب حتف ة النووي الأنظم
ى الأراضي           الأمريكية ة عل ي قواعد متقدم ة تعز   المنشورة ف زاً  الأوروبي  ي

  والدفاع الجماعيالموسّع الردع النووي ئيِّمبدل

 ارآة إنّ ال عالمش وويين  واس ر الن اء غي ف  ة للأعض ن دول الحل ر  م مؤشّ
ين أعضاء الحلف         التضامن عبر الأطلسي     أساسي على  وتقاسم المخاطر ب

وو  الأعضاء  مشارآة  وتتخذ .آافّة ر الن درات   شكل السماح   يين غي  بنشر ق
  نوويةة غيرعماإجراءات دذهم اتخاهم أو يضا على أرةنووي

     ْة       الأواصل ضمان   ي ينبغي على حلف الناتو أن ق للأسلحة النووي من المطل
 الأوروبيةالأراضي  على المخزّنة

  ون ي أن يك اك ينبغ تمر هن وار مس ين ح اتو ب ف الن يا وحل ولروس  ح
وّرات  اهيموالالتص د مف ة الو والعقائ فافية النووي ذه  و. ش ى ه ي عل ينبغ
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ات أن  اعد المحادث يتس ن ا  ف دّ م ة  الح لحة النووي ةلأس ورة  التكتيكي بص
 المطافآخر مستمرة حتى إزالتها تماماً، في 

     ْدّ من    لالاستشارية الخاصّة    يُعيد إحياء اللجنة     ينبغي على حلف الناتو أن لح
 المتعلّقة  لقضاياا جميع الداخلي حول     الأطلسي حوارال تسهيل   بهدف تسلّحال

دة اوال، ة النوويبالعقي دة الدرات مب لحة  للجدي ن الأس دّ م ع ح ة ومن   النووي
 هانتشارا

     ْود       يُعرب بشكل واضح عن         ينبغي على حلف الناتو أن ه الكامل لجه دعم
ة في         والحد من    منع انتشار الأسلحة النووية      ة الأسلحة النووي دة أهمي  العقي

  المواد النووية أمن وأمان، وضماندولةيّ لأ العسكرية

     ة أو   عدم استخدام   سياسة   يتبنى  نْينبغي على حلف الناتو أ الأسلحة النووي
تخداميتهدال دّ هاد باس ة  أي  ض ر نوويّ ى دول غي ة عل دة موقّع ع معاه  من
ةا لحة النووي ار الأس ع نتش ى توقي ة عل ات المترتب ع الالتزام رم جمي ، وتحت

 .هذه المعاهدة

 :تانالتوصي

واصل يى حلف الناتو أن ، ينبغي علموجودة في العالمنووية السلحة ظلّت الأطالما  . 1
اظ درات  الاحتف ة   بق ة آمن ى        نووي اء عل ى الابق افة إل ا، بالإض اد عليه ن الاعتم يمك

ي ونشر الحد           المسؤولية المشترآة    ا العملان ى  عن نشرها ودعمه ذي ت   ، الأدن  هتطلّب ال
درات     البيئة الأمنية السائدة   ذه الق ى غرار  .  من ه رارات  ال وعل ، لا خرى الأ الحاسمة ق

ر  ال ينبغي إدخ   ى أيّ تغيي ذه السياسة،   عل ا  ه ي بم ك  ف ع الجغرافي   ذل درات التوزي للق
 . الحلفإلا بإجماع دول حلف الناتو في أوروبا، النووية التي ينشرها

ى  . 2 ي عل ف أن الينبغ ى دعو يحل يا    إل ع روس تمر م وار مس ولح وّراتح   التص
ة ا     شفافية النووية   الو والعقيدة   مفاهيموال ة  ستشارية وأنْ يُنشئ لجن وفير     ، خاصّ ى بت تُعن

 .القضايا النوويةمجمل  الداخلي حول الأطلسيحوار الق يتنسبوالمعلومات النووية 

واريخ دفاع ال دّ الص تيال ض ف أن ي :ةبالس ى الحل ي عل ي  ب ضطلع ينبغ ل ف دور أآم
دة     وتتيح ال . ذي نشأ مؤخراً   ال ةخ البالستي يروا تهديد الص  معالجة ة الجدي ة الأمريكي  مقارب

ة   البالستيواريخالص ضدّدفاع لل ى    ة ـ لأنها مقارب ادرة عل ة وق فرصة  ف ـ  لتكيُّ ا ممرحل
ة     التطوير   حقيقية   تراتيجية فعّال ى     س درة عل زّز الق وات في    والسكان   عن   دفاع  ال  تُع الق
ع اء جمي ة  أنح اتومنطق ف الن ل إنّ . حل ي ستُب ة الت ة الأمريكي ر الأنظم ة نش ي منطق ف
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دفاع عن       ا   الحلف لل تية  يخ الصوار  ضدّ أوروب ة   البالس ة    إ القادم ا من منطق يج ليه  ،الخل
ابقاً           بكثير  أقل تكلفةً    اعليةستكون أآثر ف   م تصوّرها س ي ت ك الت ذه      . من تل ه ه ن تُوجَّ ول

ردع      ن ضدّ روسيا ول    الأنظمة وّة ال دّد ق ووي  ته ة   .  الروسي   الن  حلف   وستؤدي منظوم
اتو  ف عل  الن درة الحل ز ق ى تعزي تية إل ادّة للصواريخ البالس داءات المض ى ردع الاعت

دأ الأ  عبر الأطلسيورفع مستوى تقاسم المسؤوليات   ر   من ، وتكريس مب ي غي  الأوروب
 . مع روسياملموسأمني القابل للتجزئة وقد تسمح بإرساء تعاون 

 :التوصية

اتو أن   . 1 ف الن ى حل ي عل رف ب يينبغ واريخ    عت د الص ن تهدي يه م ة أراض أنّ حماي
 يوافق على حلف أن   ال، ينبغي على    لإنجاز هذه المهمة  و. لحلفل أساسية ة مهمّ البالستية

يع نظام  اروخال هتوس اد  ص ل المض دّد المراح ل والمتع ي الفاع واريخ  ي التكتيك للص
تي ة الحلف البالس دفاع عن منطق ة لل درات اللازم وفير الق ك بغرض ت ضدّ أي  ة، وذل
 .محتمل بالصواريخ البالستية هجوم

ة  ال ر النمطيّ ار غي ى الأخط ت ل :ردّ عل د ناقش ة   ق ذه الدراس اتو ه ف الن ى  علردّ حل
اك   . طاقة وتغيّر المناخالأمن أنظمته الالكترونية و نقاط ضعف   والارهاب   دو أنّ هن ويب

 .الإضافيةبعض القدرات حاجة ماسّة إلى 

  حيوياًقوات الناتو العسكرية دوراًتؤدي  :تعزيز دور حلف الناتو في مكافحة الارهاب    
ي أفغانستان    سلّحم التطرّف ال  مكافحةفي   ة    داخل  لكنْ .  ف ر   ،  الحلف  منطق مكافحة  تُعتب

ا . ، بالدرجة الأولى   المحلية الأخرى  جهزةالارهاب مسؤولية الشرطة والأ    يستطيع  ،  هن
ؤدي دور ف أن ي انداًالحل ن  اً مس لالم ة ال خ قحماي ة  مراف كرية الحيوي ادل و العس تب

تخباراتية  ات الاس ديمالمعلوم ي إدارة ال وتق اعدة ف ةتمس داءات الارهابي  داعيات الاعت
ك    يُطلب عندما ذآر أنّ       .منه ذل اتو     وجدير بال ذ حلف الن ثلاً  نفّ جولات استطلاعية    ،  ، م

ة أجواء واآس  الأ بطائرات  ات المتّحدة  لمراقب ى مدى الشهور ا  الولاي ي لسبعة  عل الت
دفاع البرنامج  " الحلف   طلق، أ 2004  عام فيو. الحادي عشر من سبتمر    هجماتتلت  
ى   الذي   "الارهابضدّ   ة ال         يرمي إل دة لحماي ات جدي ود    تطوير تقني واطنين وجن  من  الم

ار دّدة،أخط ل  مح نع  مث ة الص رات المحلي رات المتفجّ ة الا والتفجي ات نتحاري والهجم
 .مضادة للطائراتال بالصواريخ

 :التوصية
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 جالات عشرة م  بحيث يشمل دفاع ضدّ الارهاب    لل برنامج حلف الناتو     توسيعينبغي  . 1
ات الكشف              قنية  ت ي أبحاث تقني اون ف ق   متعلّقة بمكافحة الارهاب، لا سيما التع والتحقي

 .ةجتماعياشبكات وبناء ردع الجنائي وال

مّ  الهجوم   قد يأتي  :الدفاعية الالكترونية قدرات  ال ى الحلف    المه ادم عل ر  الق اف  الأ عب لي
وئيةال ة      . ض ى الأنظم رّرة عل ات المتك ن الهجم رغم م ى ال ة الالكترووعل ةني  التابع
ل أيّ هاجس    ، إلا أنّ هذه الهجمات ظلت محدودة، في حلفلل م تمثّ .  سياسي الغالب، ول

ة          وقوع   لكنّ ى أنظم ادة و  الهجوم واسع النطاق عل ة ل  سيطرة   القي اتو أو     التابع حلف الن
ف، سيؤدي        الكهربائية شبكات الطاقة على   ة الحل ى      في منطق اً إل تحت  مشاورات   حتم

اذ   دي أيضاً وقد يؤ البند الرابع    ة  إجراءات دفاع   إلى اتخ د الخامس     ي ة تحت البن .  جماعي
دفاع   و ب ال ائل   يتطلّ ة وس ة الالكتروني ن الأنظم اف وفعّال ع ع  ة لاآتش اتمن  الهجم

ز لتملموسة   حلف خطوات   ال واتخذ. هامنالالكترونية والرد عليها والتعافي      ه   قدر عزي ات
ر إنشاء            ة   دفاع  ال  إدارة   مجلس في مجال الدفاع عن أنظمته الالكترونية عب عن الأنظم

رد   ،  عن الأنظمة الالكترونية  دفاع   في ال  تعاونز المتميّز لل  مرآالالكترونية وال  وفريق ال
ة  وادث الالكتروني ى الح ع . عل كم زال ال،ذل درات  لا ت ةدفاعالق ة ل ي ف الالكتروني حل

اتو نالن اني م وات  تع رة فج ذا، . خطي د ل تراتيجي الجدي وم الاس ى المفه ي عل   أنْينبغ
 .ومتزايدة الخطورةغير مقبولة لأنّها ، قصوىأولوية العيوب  هذه يجعل من معالجة

 

 :التوصية

ة       تعيينبغي على حلف الناتو أن      . 1 ل رف بأنّ الحرب الالكتروني د  تمثّ  اً متصاعداً   تهدي
 :وبالتالي.  أعضائهه وأمنمنلأ

   ى     لا بد من بذل جهود مكثّفة درة عل ز الق ة  لتعزي ة  شبكة ا المراقب لالكتروني
ة ل يمالحيويّ اتو وتقي ع حلف الن ة جمي د ومعالج ى تحدي ا، بالإضافة إل  أدائه

 نقاط ضعفها

    ة   دفاع   في ال  تعاونز المتميّز لل  مرآالينبغي على   أنْ عن الأنظمة الالكتروني
زّز  وده من يُع دريب ال خلالجه اعدة أعضا،ت ي لمس رامج تحسين  ئه ف ب

 الأنظمة الالكترونية عن دفاعال
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 ف أنْ ينبغ ى دول الحل ة الا ي عل ع أنظم ذار  توسّ ر الن ا  مبكّ ديها وربطه ل
طة بكة بواس ات ش دٍ ومجسّ ع عُقَ ة تغطي جمي اء للمراقب ة  أنح ف منطق حل
 الناتو

  ْى أيّ  اء خبرمن الفريق   لإرسال يظل جاهزاًينبغي على الحلف أن ة  إل دول
  لتهديد الكتروني وشيكأو واسع لكترونيتتعرض لهجوم اعضو 

   ا يكفي     ور الوقت، ينبغي على حلف الناتو أن        مرمع ك م درات  ال من    يمتل ق
 .ناشطةوالمنها  الالكترونية، السلبية يةلدفاعا

ة   موارد   الكافية من    يُمثّل الحصول على الامدادات   : أمن الطاقة  أيّ أحد مقوّمات     الطاق
ة ةدول نّ.  حديث ة  لك دولغالبي د، وإنْال ة،درجب  تعتم ى مصادر  ات متفاوت ة الطاعل ق

ة  ائل والخارجي ل وس تورَدة، مث ة المس دادات الطاق ل إم  خطوط الأنابيب أو الشحننق
دّ . البحري لأيّ ويُع اجئ تعطي ر أو مف ا أي آبي ي يحتاجه ة الت دادات الطاق  عضو لإم
ة ضدّ       تعطيلالآان هذا    إذا   لقلق، خصوصاً مسألة مثيرة ل  بالحلف   ال تخريبي  بسبب أعم
ة  ة أو ل ةالتحتيالبني بلطاق ي  بس روع ف ر المش دخل غي ة  ب الت ة الملاح ةحرآ   البحري
ذ   وقد  . التجارية ل، إنْ دام طويلاً،      يؤدّي مثل ه ى مشاورات      ا التعطي ين دول     إل حلف  ب
دوره،    تحت البند الرابع من معاهدة     الناتو ؤدي، ب د ي ا ق ى  الحلف، م اذ إجراءات    إل اتخ

 .جماعية تحت البند الخامس من المعاهدة

ي    مع أنّ    محلية،   مسألةطاقة  السياسة   تُعَدُّعامّ،  وبوجه   ة    والاتحاد الأوروب ة الطاق وآال
ة    لمعالجة الحالات    متعدّدة الجنسيات  خدمات  يُقدّمان  الدولية   دادات     المحتمل ل إم لتعطي
زم       . الطاقة ل، يلت ي المقاب اتو     ف ة   بحلف الن ة     ةطاق ال ه من  حتياطيات احماي لضمان فاعلي

ى في قمّة بوخارست أيضاً  وافق الحلف ، 2008في عام   و. دراتهق اذ عدد من    ا  عل تّخ
راءات افية الاج مان  الإض ة بض ة،  المتعلّق ن الطاق ات   أم ادل المعلوم ا تب ا فيه  بم

تخباراتالا زس ة البنية وتعزي ة حماي ة ي ة التحتي م للطاق وار ا ودع ع اللح دول موسّ ع ال م
 .لطاقةالمصدّرة ل

 

 :التوصية

ة    ال تعطيل إمدادات  إمكانية   إدراجينبغي  . 1 ة بكل وضوح       طاق رة طويل يم     لفت  في التقي
ة       حلف الناتو   لالاستراتيجي   . واعتباراته المتعلّقه بالتخطيط للتعامل مع الحالات الطارئ

ى  ي عل ا يننغ ف آم ع  الحل اون م رآاأنْ يتع ة   ش بل الكفيل اد الس بق لإيج كل مس ئه بش
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ى   ة عل دادات الطاق ل إم أة تعطي ف وط دول الأ بتخفي اال ى عض افة إل د ء، بالإض تحدي
 . للطاقة المستوردة في مثل هذه الحالات الطارئةبديلةالمصادر ال

ات دور رسمي في تنظيم        بأي    آمنظّمة  حلف الناتو  لا يقوم : تغيّر المناخ  ة   انبعاث الدفيئ
اس الحراري          الخبراء   التي يعتقد  ى ظاهرة الاحتب دعى ال      . أنها تؤدي إل د يُ نْ ق حلف  لك

ة الأمنتحديات   ال إلى المساهمة في معالجة     ن   ي  ت  ال ي د ت داعيات   جم عن    ق اخ  تغيّ ت  ،ر المن
ة  العواصف   ازديادقطبية أو   ال الثلوج آذوبان ة الأخرى      العاتي وارث الطبيعي ذا،  . والك   ل

الحالات لمواجهة   خطّطعندما يُ بعين الاعبار   مكانية  الا هذه   يأخذ ينبغي على الحلف أنْ   
 .الطارئة المستقبلية

 الخاتمة: السادسفصل ال

 وقتفي اللتذآير الجميع  جديد  أطلسي   عملية تطوير مفهوم استراتيجي      تغلالاسينبغي  
ولا . عنهاغنى   وظائف فريدة لا     يؤدّي حلف الناتو    بأنّ ،المناسب اتو    وجود    فل حلف الن
ان اردة، إب رب الب دخلت  الح ة أوروبل يالأ امنطق رةطلس ادي والعش رن الح ن ي الق

العالم ولظلّ يجية مشترآة في غربها؛ ستراتا ومن دون امحرومة من الحرية في شرقه   
ين  ين  الصراعره وب دداً  عظمتيْنق يْن ومه ة ي ادة النووي بببالإب أ بس د  خط ي واح ف
 .التقدير

ا     وسط لافتقرت دول  حلف الناتو في التسعينيات،      ولولا وجود  رّرة   وشرق أوروب المح
ديثاً  ى ح وي  أي إل افز ق يح اً لتبن ة داخلي اء  الديمقراطي ا خلافاتوإنه ع  ه ومهام  خص

ارجيين ةالخ ت منطق ان، ولظلّ ة الصراعات  البلق ي دوام ة ف ة غارق ة العرقي  ومحكوم
 .نزاعات الماضيبمنطق القوّة وممزقة بسبب ذاآرة 

ود  ولا وج اتو ول ف الن ة   حل ة الراهن ي المرحل ة  ، ف ت حرآ ان لتمكّن ادة  طالب ن إع  م
ابيين   ولسمحتدةلقاعا  لتنظيم آمنلحكمها وتحويلها إلى ملاذأفغانستان إخضاع    للإره

ولافتقرت دول    بأريحية تامّة ومن دون خوف من أحد؛        ،هجماتهم ل لتخطيطاب و لتدرُّبا
ا الأ ة أوروب يمنطق دىةطلس ى منت امع إل الو  ج ار ال  فعّ ى الأخط ردّ عل ةلل  نمطي

 .مستجّدةالو

تقبل،         و ي المس ى ا        من دون حلف الناتو ف اظ عل تتقلص فرص الحف لم    س تقرار والس لاس
ر   العالم ق            حلف   ومع أنّ    . ييْن بشكل آبي زم بتحقي ي تلت دة الت ة الوحي يس المنظم اتو ل  الن
ة ذات    التضامن السياسي   ب العسكرية   اقتران قدراتها  إلا أنّ ،  الهدفيْن يْنهذ يجعلها منظم

 .لا يمكن الاستغناء عنها قيمة فريدة
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دة   ءهلأمل لأن أعضا  ل اًحلف الناتو مصدر  ولطالما مثل    ة  تبنّوا أجن ذ     جماعي ة من  إيجابي
المي   تعزيز: البداية ة   الأمن الع ة   ال  وحماي انون    ودعم حريّ م الق ذه أهداف     و.  حك ة ه  ثابت

دّم           زمن ومستوى التق ة ال ي  بغضّ النظر عن عجل ا    .التقن ا أنه رتبط ب    لا    آم أيّ خصم   ت
ة  حلف الناتو الشجاعة   امتلك   طالما   دائمة وغايات سامية   احتياجات   بعيْنه وتُمثّل  اللازم

دة أعضائه      خلال من    ا،عنهللدفاع   ر       ووح ه والتعبي ه  ن  ع  الحرّ شجاعة مواطني إرادت
 .ةجماعيال

  خبراء حلف الناتو هيئةأعضاء 

 الرئيس

 )الولايات المتّحدة ( Madeleine Albrightلبرايتمادلين أُالسيدة 

 رئيسالنائب 

 )هولندا (Jeroen van der Veer  جيريِن فن دِر فيرالسّيد

 

 ئةهيأعضاء البقية 

 )إيطاليا (Giancarlo Aragona  جانكارلو أرَغوناالسفير

 )آندا (Marie Gervais-Vidricaire  فيدريكيرالسفيرة ماري جيرفيس

انال ون   برلم ف ه ير جِ وق الس ا (Geoff Hoonي المرم ى ) (بريطاني ارس 24حت  م
2010( 

 )ترآيا( mit PamirÜبامير   أومِتالسفير

 )إسبانيا(  Fernando Perpiniá-Robert Peyraت بيْرابيربينيا روبيرالسفير فرناندو 

 )ألمانيا (Hans-Friedrich von Ploetz  بليتز فونيش فريدرنسالسفير الدّآتور ها

 )فرنسا ( Bruno Racineنالسّيد برونو راسَ

 )بولندا (Adam Daniel Rotfeld روتفِلد لي آدم داني الدآتورالأستاذ

 )2010 مايو 5حتى ) (لاتفيا (Aivis Ronis أيْفيس رونيس السفير

 )اليونان(Alexis Zepos  Yannis زيبوس ألكسيس يامنيس السفير

 مستشارو هيئة الخبراء
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 المستشارون المدنيون

د.د موس  رونال دير ال، Roland Asmus أس ذي الم ي  للتنفي ز الأطلس ندوق لمرآ ص
 بروآسل ـ الألماني مارشال

ي ل   نائب رئيس ،Hans Binnendijk س بِنِنديجك هان.د امج البحث د  البرن لدراسات  امعه
  واشنطن ـوطنيةال  الأآاديمية العسكريةمدير والاستراتيجية الوطنية

تيفِ.د انن س ب Stephen Flanagan  فلانغ ديرال، نائ ات  ل الأول م ز الدراس مرآ
 واشنطن ـ آيسنجررئيس معهد الاستراتيجية والدولية و

  باريسة ـ الاستراتيجيالأبحاث، مدير مؤسسة Camille Grand  غراندالسّيد آاميل

ة العسكرية ل  ، مدير قسم Karl Heinz Kamp  هانز آامب آارل.د حلف  الأبحاث بالكلي
  روما ـالناتو

 Albrightستون بريدجرئيس مجموعة ألبرايت ، O'Brien James  أُبرايْنالسّيد جيمس

Stonebridge. 

ة والدفاع اتدير السياس ، مThomas Valasek  فَلَسِكالسّيد توماس ة  الخارجي مرآز   بي
  لندن ـصلاح الأوروبيالا

  هيئة الخبراء، مساعد نائب رئيسMax Valstar  فالستارالسّيد ماآس

 ستون بريدج، نائب رئيس مجموعة ألبرايت Fariba Yassaee  فاريبا ياسّايْالآنسة

 حلف الناتول الفريق الدولي، يسياسالتخطيط الوحدة 

 السياسيتخطيط ال، مدير وحدة  Jamie Shea جيمي شي.د

 سي، مستشار سياAntonio Ortiz  أورتيزالسّيد أنطونيو

 ي، مستشار سياسImmanuel Charpy  تشاربيانويل إمّالعميد

  العسكريالنشاط الاستشاري

ة           ا ها، عمل على مدى فترة   راء من الاجتماعات المنتظم ات    ستفادت هيئة الخب مع الهيئ
كرية  ف لالعس اتوحل ودّ . الن راء  وت ة الخب ل هيئ ن جزي ر ع كرالتعبي رال  ها ش للأدمي

اوْلا  اولو دي ب كرية ، Giampaolo De Paolaجامب ة العس يس اللجن رال ،رئ  وللأدمي
ا  الناتو في، القائد الأعلى لقوات حلفJames G. Stavridis  ستافريدِسجيمس  ، أوروب
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ى  ، القائد اStephane Abrial ستيفان أبريال والجنرال ة  لأعل ل  لهيئ درات حلف   تحوي ق
 .على ما قدّموه إلى هيئة الخبراء من نصائح ومشورات قيّمة الناتو؛ وذلك

ا  د   آم راء ع ة الخب ت هيئ ندع ار داً م ادة ال آب كريين الق ابقين العس اتو  لس ف الن حل
د   المفهوم الاستراتيجي الدراسية، لكي يساهموا في تطوير      حلقات  الللمشارآة في     الجدي

الغ          . غير الرسميّة  العسكرية   لمشورةمن خلال ا   هنا، تودّ هيئة الخبراء الاعراب عن ب
د ار والآراء هاريتق دمها   للأفك ي ق ة الت رالالقيّم ورج الجن وان ج  .George A جول

Joulwan ، و وات حلف وه ابق لق ى س د أعل يقائ اتو ف االن رالو ، أوروب  آلاوس الجن
اومَن و ، Klaus Naumann ن ة ا وه ابق للجن يس س كريةرئ ف،لعس رال   للحل والأدمي

ان الحلف في    رئيس سابق ، وهو John R. Andersonنوجون أندرس ة أرآ دا لهيئ  ، آن
وات الحلف      وهو ، Bantz Craddock بانتز آرادوك الجنرالو ى سابق لق د أعل  في قائ

ا؛  رالوأوروب د الجن ترايمون و ، Raymond Henault  هينول ة وه ابق للجن يس س رئ
لهيئة رئيس سابق وهو ، Willy Herteleer  هيرتِلير ويليدميرالوالأ  للحلف،العسكرية

رال و ، بلجيكاأرآان الحلف في دار   الجن دير سابق   وهو  ، Sergiu Medar سيرغي مِ م
، وهو  Yilmaz Oguzوالعميد يِلماز أُغوز   ، رومانيا فيستخبارات العسكريةلا الجهاز

وهو  ، John Reith  ريث ونج والجنرال  ، ترآيا فيحلف الناتولممثل عسكري سابق 
ي لقائد الأعلى لقوات الحلف لنائب سابق  ا ف رال   أوروب  Rupertثرت سمِ پَ رو، والجن

Smith  ، ًأوروبافي لقائد الأعلى لقوات الحلف لابق سنائب وهو أيضا. 

راء ب ة الخب وّه هيئ اهمة وتن يجيك المس ل فرانش رال الراح دّمها الجن ي ق رة الت  الكبي
ة    بق لهيئة الأ  السارئيس  غاغور، ال  ذي         لرآان العام ة، ال لّحة البولندي وّات المس قضى  لق
 Lech Kaczynski  البولندي لِخ آاجنيسكي  المأساوي لتحطّم طائرة الرّئيسفي الحادث

 .2010 أبريل العاشر منفي وذلك  ة،روسيال Smolensk  بلدة سمولينسكقرب

 

 الجدول الزمني للفعاليات

 3 - 4 ل ة : 2009 أبري بورغستراقمّ ل/ س اء : آي اتو  دول زعم ف الن حل
 تطوير مفهوم استراتيجي جديد للحلفل نيدعو

 7 و لانإ: 2009 يولي تراتيجي ال ع د لاس وم الجدي اتوةمفه ف الن ن حل   م
 بروآسل



  والمشارآة الفاعلةمن ضمان الأ:2020  في عامحلف الناتو

 

 60 من 59صفحة 

   اتو     تشكيل   : 2009أغسطس راء حلف الن ة خب زوّد    لكي هيئ ام   ت ين الع الأم
ف ل  بللحل د ومنهجي لتحلي تراتيجي الجدي وم الاس ة صيات التوبلمفه اللازم
 بشأنه

 4 بتمبر ة : 2009 س راء الهيئ ع  خب ا م اع له د أول اجتم ام   تعق ين الع الأم
 مجلس شماليّ الأطلسي في بروآسلللحلف و

 15-16 وبر ة : 2009 أآت يةالحلق ى الدراس ي الأول مبورغ ال ف د لوآس وعق
 جتماعات مع القادة العسكريينا

 12-13 وفمبر ة : 2009 ن يةالحلق ة الدراس يالثاني لوفينيا ف د  س  وعق
 جتماعات مع القادة العسكريينا

 24   د  مجلس شماليّ الأطلسي  إلى   تقديم التقرير الأوّلي  : 2009 نوفمبر وعق
اعا يجتم ل ف ع  بروآس رآاء  م رافٍ ب (الش ع أط ة ـ       م راآة الأوروبي الش

 )إلخ ... مبادرة اسطنبول للتعاون والحوار المتوسّطيوالأطلسية 

 7   ة      مع ال    واشنطن  في  جتماععقد ا : 2009 ديسمبر ة البرلماني حلف  لجمعي
 الناتو

 15 - 16   ادة العسكريين     مع   جتماع  عقد ا : 2009 ديسمبر ر    الق ارة مق وزي
  بروآسل فيالاتحاد الأوروبيمع جتماع وعقد ا قيادة قوات الرّد السريع

 12 مؤتمر في براغعَقْد : 2010 يناير 

 13-14  مع  جتماع وعقد انرويج  في الالثالثة الدراسيةالحلقة : 2010 يناير
كريين  ادة العس رالق ع  وآخ ر   م ب وزي ورجي ونائ ة الج ر الخارجي وزي

 آرانيالأُالخارجية 

 27 اير د ا: 2010 ين اع عق ع الجتم ادة الم ع  ق ر م كريين وآخ ان عس البرلم
  بروآسل فيالأوروبي

 10 - 11 جتماعات في روسيااخبراء الهيئة عقد : 2010 فبراير 

 22 - 23 ر ة :2010 فبراي ية الحلق ة الدراس ي واشنطن الرابع  العاصمة ف
د ا اع وعق ع الجتم ة م ة البرلماني اتولجمعي ف الن ات  واحل ع أخرى جتماع م

 القادة العسكريين



  والمشارآة الفاعلةمن ضمان الأ:2020  في عامحلف الناتو

 

 60 من 60صفحة 

 4 القاهرةالآخر في  في هلسنكي ويْن أحدهمامؤتمرعقد : 2010 مارس 

 12 ارس ع : 2010 م اوري م اء تش دة لق م المتّح ي  الأم ورك وف د نيوي عق
 وسرمؤتمر في وا

 26 ارس اوري: 2010 م اء تش يلق ماليّ الأطلس ع مجلس ش ع  وآخر  م م
 بروآسل في مجلس الشراآة الأوروبية ـ الأطلسية

 1  ل رآاء  : 2010أبري ع ش اوري م اء تش ادرة   لق طي ومب وار المتوسّ  الح
  بروآسل فياسطنبول للتعاون

 9 مع منظمة الأمن والتعاون في أوروبالقاء تشاوري: 2010 أبريل  

  ارس ل و م دت : 2010أبري ة عق راء  ال هيئ ع خب اورية م اءات تش  دول لق
 حلفال

 17  النهائييْنتوصيات التحليل وال تُسلّمخبراء الهيئة : 2010مايو. 

 


