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 ةـدمـالمق

ѧѧّي قمѧѧفѧѧدتة حلѧѧي عُقѧѧاتو التѧѧبورغف النѧѧي ستراسѧѧل / فѧѧآيStasboutg/Kehl لѧѧي أبريѧѧف 
 Anders  فѧوغ راسموسѧين  رسأنѧدَ ، عامال ه أمين إلىالحلفدول زعماء  أوْآل ،2009

Fogh Rasmussen     ةѧة متكاملѧكيل هيئѧة تشѧراء   ، مهمѧن الخبѧى    مѧادرين علѧاء القѧّالأآف
فѧѧي سѧѧبتمبر و.  النѧѧاتوحلѧѧفلمفهѧѧوم اسѧѧتراتيجي جديѧѧد وضѧѧع الأسѧѧس اللازمѧѧة لتطѧѧوير  
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 Madelein مѧادلين ألبرايѧت  تها،تحѧت قيѧادة رئيسѧ    أعمالهѧا  هيئة الخبراء، بدأت 2009

Albright ) ر  رئيسال ونائب ،)الولايات المتّحدةѧان دِر فيѧة، جيرون ف Jeroen van der 

Veer) داѧѧѧيم ). هولنѧѧѧول تنظѧѧѧوح حѧѧѧاش المفتѧѧѧز النقѧѧѧة بتحفيѧѧѧا المتمثّلѧѧѧياق مهمّتهѧѧѧي سѧѧѧوف
اللقѧѧاءات  والدراسѧѧية سلسѧѧلة مѧѧن الحلقѧѧات   نظّمѧѧت هѧѧذه الهيئѧѧة  النѧѧاتو،  حلѧѧف وغѧѧرض
 داخلمن  العسكريين   و ينمدنيالالمسؤولين  نخبة من أبرز الأآاديميين و     مع   يةالاستشار

ѧѧف وخارجѧѧي . هالحلѧѧا الأولѧѧراء تقريرهѧѧة الخبѧѧدّمت هيئѧѧدما قѧѧى وبعѧѧافظيإلѧѧس محѧѧمجل 
 هѧا  ،2009 نѧوفمبر  شѧرين مѧن   الرابѧع والع فѧي ) الأطلسѧي شѧمالي   مجلѧس   (حلف الناتو   

جѧѧزء ال(لنتѧѧائج ل مُلخѧѧّص علѧѧىالوثيقѧѧة وتشѧѧتمل هѧѧذه  .  النهѧѧائياقѧѧدّم الآن تقريرهѧѧ هѧѧي تُ
، وتحلѧѧيلات منهجيѧѧة )ثѧѧانيالجѧѧزء ال (رئيسѧѧيةلقضѧѧايا الل  أآثѧѧر تفصѧѧيلاًدراسѧѧةو) ولالأ
 مسѧاعدة الأمѧين العѧام للحلѧف فѧي صѧياغة مفهѧوم اسѧتراتيجي                 هادفة غايتهѧا  توصيات  و

 فѧѧي لشѧѧبونة فѧѧي ة التѧѧي سѧѧتُعقدقمѧѧّال أثنѧѧاءحلѧѧف ال زعمѧѧاء دولإلѧѧى حلѧѧف، يُقدّمѧѧه للجديѧѧد 
 .القادمنوفمبر 

ا فѧي   ه سѧاعدو  ن الѧذي   والنسѧاء  مئѧات الرجѧال   عن جزيѧل شѧكرها ل      هيئة الخبراء    وتُعرب
وفريق المخططين   ، راسموسين من فيهم الأمين العام لحلف الناتو،     ، ب إنجاز هذه المهمة  

 الحلѧѧѧف وشѧѧѧرآائه دولو)  Jamie Sheaمي شѧѧѧيادّآتور جѧѧѧبرئاسѧѧѧة الѧѧѧ (التѧѧѧابع لѧѧѧه
ن يمستشѧѧѧѧاروآѧѧѧѧذلك ال، وا فيهѧѧѧѧاشѧѧѧѧارآ الѧѧѧѧذين وآѧѧѧѧلّالدراسѧѧѧѧية  اتحلقѧѧѧѧال ستضѧѧѧѧيفيوم
خبѧراتهم لإنجѧاز هѧذا العمѧل علѧى        أفكارهم و شاطرونا   ن الذي وآلّن  يمدنيالن و يعسكريال

 .أآمل وجه ممكن

 

 

 مُلخّص النتائج: الجزء الأول
 ةمتجدّدعزيمة ب تتطلّجديدة الخطار الأ

 للاستقرار رئيسين آمصدر   يدخل حلف الناتو العقد الثاني من القرن الحادي والعشر        ي
لوجѧدنا أنّ   ،  إنجѧازات الماضѧي    نا إلѧى  نظرولو  .  يصعب التنبّؤ بمستقبله   في عالم متقلّب  

المبѧادئ الديمقراطيѧة التѧي      ف.  بنفسѧه  ثقѧة بال ما يكفي من الأسباب لكي يشѧعر      ه  ديالحلف ل 
تѧي أثѧارت المخѧاوف مѧن     الحѧرب البѧاردة ال  آمѧا أنّ  . في ولادتѧه لا تѧزال قائمѧة       ساهمت  
دور حلѧѧف النѧѧاتو فѧѧي ولا يѧѧزال .  طويلѧѧةمѧѧدمّرة اختفѧѧت منѧѧذ فتѧѧرة نوويѧѧة حѧѧرب نشѧѧوب

 ويواصѧل . اًمنطقѧة أوروبѧا الأطلسѧية مسѧتمر       فѧي   حريѧة   ال الوحدة والأمѧن و    الحفاظ على 
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بѧلا    فѧي العѧالم   عسѧكري   ـسياسѧي لѧف  ح أيضѧاً الاحتفѧاظ بموقعѧه البѧارز آѧأنجح     حلف ال
ففѧي الفتѧرة الممتѧدّة      . حلѧف  ال  لمستقبل ةأي ضمان الماضي لا توفّر     نجاحات لكنّ. منازع
جديѧدة  الخطѧار   الأ سيواجه هذا الحلѧف امتحانѧاً صѧعباً جѧرّاء         ،  2020إلى عام    الآن   من
وتعزيѧز  نفسѧه  تنظѧيم  المتمثّل بتحدي  ناهيك عن ال  للعمليات المعقّدة،  العديدةطلبات  متالو

وبѧѧات فيѧѧه تنويѧѧع حيويѧѧة مسѧѧألةً سѧѧريعة الردود الѧѧ زمѧѧن باتѧѧت فيѧѧهفѧѧي آفاءتѧѧه وقدراتѧѧه 
 .وباتت فيه الموارد المالية شحيحة القدرات مسألة حاسمةً

 منѧذ عѧام     آبيѧر مفهوم استراتيجي جديد لأن العالم تغيѧّر بشѧكل          إلى  حتاج حلف الناتو    وي
وتتمثّل أبرز التطورات المهمة التѧي      . الي الح ه الاستراتيجي تبنّى مفهوم حيث  ،  1999

التѧѧي لاحقѧѧة ال مѧѧن سѧѧبتمبر والهجمѧѧات الحѧѧادي عشѧѧر  هجمѧѧاتشѧѧهدها العѧѧالم مѧѧؤخراً، ب 
دّاً حازمѧاً    ر والتѧي تطلّبѧت    والارهاب،   كنولوجيا بين الت  برهنت على وجود علاقة وثيقة    

 لѧف النѧاتو   حأطلسية على مسافة استراتيجية من الحدود الجغرافية ل        قوات   أدى إلى نشر  
 وإلѧѧى ية بصѧѧورة شѧѧبه فوريѧѧة، سѧѧتخبارلا اإلѧѧى تبѧѧادل المعلومѧѧات الحاجѧѧة أبѧѧرزت  آمѧѧا
لمنѧѧع نظѧѧام العѧѧالمي إلѧѧى ذلѧѧك، يتعѧѧرّض ال . ةمعقѧѧّدالѧѧدقيق لعمليѧѧات عسѧѧكرية  تخطѧѧيط ال

أعѧادت   محѧيط أوروبѧا   ة وظهѧرت تѧوتّرات فѧي   متزايѧد لضغوط  الأسلحة النووية   انتشار
  وتخѧزين  إرسѧال  ولѧّد انتشѧار التقنيѧات الجديѧدة لجمѧع و           الخصومات التقليدية، آما   إحياء

 القرصѧѧنةيѧѧة لأعمѧѧال  منوهنѧѧاك أيضѧѧاً التѧѧداعيات الأ معلومѧѧات نقѧѧاط ضѧѧعف جديѧѧدة؛   ال
التحѧѧوّل المنѧѧاخي؛ فضѧѧلاً عѧѧن    وتѧѧداعياتطاقѧѧة والأخطѧѧار المتزايѧѧدة علѧѧى إمѧѧدادات ال  

وفѧѧي هѧѧذه . يѧѧةعالمالقتصѧѧادية الازمѧѧة الأ تقلѧѧيص معظѧѧم دول الحلѧѧف لميزانياتهѧѧا جѧѧرّاء 
ه علѧى ضѧمان     قدرتѧ  ما يُعزز    ، عضواً ني ثمانية وعشر  يضمحلف الناتو   أصبح  ،  الأثناء

 مѧѧن هنѧѧا، يتّضѧѧح أيضѧѧاً أنѧѧّه آن الأوان    . أيضѧѧاًلتزاماتѧѧهولكنѧѧّه يزيѧѧد ا  الѧѧدفاع الجمѧѧاعي 
 .عملياته الاجرائية وخططهالحلف وهذا مهمات لجديدة مقاربة  لتطوير

بحقيقيѧة   نѧاس  ال فريѧدة لتعريѧف   جديѧد فرصѧة      أطلسѧي    تطѧوير مفهѧوم اسѧتراتيجي     ويُتيح  
  لأنهѧѧم قѧѧد يشѧѧكّون فѧѧي القليѧѧل إلايعرفѧѧون عنѧѧهلا الѧѧذين ، خصوصѧѧاً أولئѧѧك  النѧѧاتوحلѧѧف
اليѧوم أآثѧر انهماآѧاً مѧن أي وقѧت       أن حلѧف النѧاتو   فمѧع . حياتهمالحاسمة بالنسبة ل   أهميته
  الماضѧѧيمقارنѧѧة مѧѧع ين باللكثيѧѧروضѧѧوحاً بالنسѧѧبة ل أقѧѧل باتѧѧت  إلا أنّ أهميّتѧѧه، مضѧѧى
عمليѧѧѧة تطѧѧѧوير المفهѧѧѧوم  غلوا يسѧѧѧتحلѧѧѧف أنْدول الينبغѧѧѧي علѧѧѧى زعمѧѧѧاء لѧѧѧذا، . القريѧѧѧب

السѧѧلم حفѧѧظ  شѧѧمال الأطلسѧѧي فѧѧيلѧѧف منظمѧѧة حلإبѧѧراز مسѧѧاهمات الاسѧѧتراتيجي الجديѧѧد 
الѧدعم  الشعبي والتأييد عالمييْن؛ وإلا فإنّ هذه المنظمة قد تفشل في ضمان     الاستقرار ال و

 .اتها الرئيسيةمهملإنجاز  ناللازميْالمالي 
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 الإرادة أداة لتعزيѧѧѧز علѧѧѧى المفهѧѧѧوم الاسѧѧѧتراتيجي الجديѧѧѧد أن يعمѧѧѧل أيضѧѧѧاً آѧѧѧ   تعѧѧѧيّنيو
النѧاتو علѧى التزاماتѧه تُجѧاه     حلѧف   عضѧوٍ ب  آѧلّ   ، بعبارة أخرى، لإعادة تأآيد      السياسية أو 

مѧن   ه، إلا أنه من خارجهذا الحلف تأتي مصالح   التي تستهدف التهديدات  فمع أنّ   . حلفه
 للبيئѧة  ة المتزايѧد اتالتعقيѧد آما أنّ . زخم وفاعلية هذا الحلف من الداخل السهل إضعاف 

 ةالاقتصاديقد تؤدي الصعوبات      الناتو، بينما   تماسك حلف  قد تُضعف السياسية العالمية   
 على التقليدية خصوماتالتطفو   ومن المحتمل أيضاً أنْ   . الاحتياجات الأمنية إلى إهمال   

المسѧاهمات العسѧكرية    أنْ يحѧدث خلѧل خطيѧر بѧين حجѧم              ومѧن المѧرجّح     مجدّداً؛ السطح
حلѧف  الدول  آما يتعيّن علѧى     . ، بالمقارنة مع البعض الآخر    بعض الأعضاء التي يقدّمها   
 :ماضѧي الأخطѧار  بتحقيѧق مѧا عجѧزت عنѧه     ن يخطار القرن الحادي والعشرألا تسمح لأ  

علѧѧѧى المفهѧѧѧوم  يتعѧѧѧيّن  ،لѧѧѧذا.  الجماعيѧѧѧةا عزيمتهѧѧѧإضѧѧѧعاف وا زعمائهѧѧѧالانقسѧѧѧام بѧѧѧين 
ينبغѧي علѧى حلѧف النѧاتو     حدّد بشكل واضح وصѧريح مѧا الѧذي    الاستراتيجي الجديد أن ي  

 يقدّمه إلى آل واحد مѧن أعضѧائه، ومѧا الѧذي ينبغѧي أنْ يقدّمѧه آѧل واحѧد مѧن هѧؤلاء              أنْ
 .الأعضاء إلى هذا الحلف السياسي ـ العسكري العتيد

 

 إرث النجاحات الأطلسية

 التѧѧي أدّت إلѧѧى الحѧѧرب البѧѧاردة، أيْ مѧѧع بدايѧѧة 1949  عѧѧامفѧѧيه عملѧѧالنѧѧاتو بѧѧدأ حلѧѧف 
معاهѧѧدة حلѧѧف لѧѧنصّ  وطبقѧѧاً. شѧѧيوعيالشѧѧرق والالغѧѧرب الѧѧديمقراطي انقسѧѧام حѧѧادّ بѧѧين 

البنѧد الرابѧع مѧن       ففѧي . أعضѧائه سѧلامة    حرية و  بحمايةحلف  هذا ال غرض  ، يتمثّل   الناتو
ا بينهم في أيّ وقت يشعر فيѧه أي         بالتشاور في م  "هذه المعاهدة، التزم أعضاء الحلف ب ـِ    

 هسѧѧتقلالخطѧѧر علѧѧى سѧѧلامة وحѧѧدة أراضѧѧي أيٍّ عضѧѧو آخѧѧر أو ا عضѧѧو بѧѧالحلف بوجѧѧود
الحلѧف  أعضѧاء   اتفѧق   ،   من هذه المعاهѧدة    في البند الخامس  و". الوطني هسياسي أو أمن  ال

 ،أمريكا الشѧمالية  في  أو أآثر في أوروبا أو      منهم   واحد   على مسلّح   أي اعتداء أنّ   "على
 ".اعتداءً عليهم جميعاًعتبر يُس

من خلال   برلين، ضمن حلف الناتو وحدة الغرب        جدار سقط   عندما،  1989  عام حتى
ومѧن خѧلال    المعسѧكر الشѧيوعي     جانѧب   محتمѧل مѧن     أي اعتѧداء    ضѧدّ   عنه  الدفاع  ضمان  

عزيمѧة  قѧوّة و   همتسѧا و. الحكѧم الشѧمولي    أيѧديولوجيات  ، ضدّ المبادئ الديمقراطية دعم  
،  النهايѧة  ، فѧي  وفѧي تسѧهيل إعѧادة توحيѧد ألمانيѧا          حفѧظ السѧلم فѧي أوروبѧا          فيحلف الناتو   

 . وأوروباوسط وشرقلملايين الناس في ة جديدوفي توفير بداية 
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 الموحѧѧّدة أوروبѧѧا بتوطيѧѧد دعѧѧائمحلѧѧف النѧѧاتو ل رئيسѧѧيهѧѧدف التمثѧѧّل الفѧѧي التسѧѧعينيات، 
أوقѧف حلѧف    ،  ه لѧ  عسѧكري  عمѧل    أولوفѧي   . ) مѧع الاتحѧاد الأوروبѧي      تعѧاون بال( حرّةالو

، اسѧتطاع    الحرب الباردة  وبعد انتهاء .  البلقان منطقةالتطهير العرقي في    الناتو عمليات   
 روسѧѧيا، بمѧѧن فѧѧيهم السѧѧابقين، العديѧѧد مѧѧن الأعѧѧداء    الحلѧѧف تأسѧѧيس شѧѧراآات مѧѧع    هѧѧذا

فѧي  ويسѧتطيعون المسѧاهمة      ةقѧيم الديمقراطيѧ   ال يتبنѧّون دد  جѧُ بالإضافة إلى ضѧمّ أعضѧاء       
أوروبѧѧا أآثѧѧر أصѧѧبحت   لهѧѧذه الانجѧѧازات،نتيجѧѧةًو. حلѧѧف النѧѧاتول مѧѧن الجمѧѧاعيحفѧѧظ الأ

 . وتوحّداً وسلماً من أي وقت مضىديمقراطيةً

.  للحلѧف  مختلفѧة بالنسѧبة   معهѧا تحѧديات جديѧدة و      الحادي والعشرين    القرن   وحملت بداية 
أي لѧردع    قѧوّات الحشѧد   علѧى   حلف النѧاتو    ل يةدفاعالجهود ال  رآّزتفي العقود السابقة،    ف

 مѧѧن قلѧѧقدائمѧѧة الحلѧѧف ال دول فѧѧإنّاليѧѧوم، أمѧѧا  .محتمѧѧل عبѧѧر حѧѧدوده الجغرافيѧѧة  ءاعتѧѧدا
 علѧى طѧول     إلى تقويض الأمѧن   قليمية  ات التهديد الا  نزاعات أو سياس  أنْ تؤدي ال   إمكانية
قѧѧل أخطѧѧار أمѧѧع  أيضѧѧاً يتعامѧѧل  علѧѧى حلѧѧف النѧѧاتو أنْتعѧѧيّن يلكѧѧنْ.  منطقѧѧة الحلѧѧفحѧѧدود
الأسѧѧلحة وانتشѧѧار تقنيѧѧات الارهابيѧѧة   الأعمѧѧالمثѧѧل ـ    وقابليѧѧّةً للتنبѧѧّؤ بمسѧѧتقبلها  نمطيѧѧة

الحѧرب الالكترونيѧة التѧي تسѧتهدف        والمتقدّمѧة   وسѧواها مѧن التقنيѧات العسѧكرية         النووية  
وإمكانيѧѧة  نفط والغѧѧازتخريѧѧب خطѧѧوط أنابيѧѧب الѧѧوعمليѧѧات أنظمѧѧة الاتصѧѧالات الحديثѧѧة، 

دفاع يتعѧѧيّن علѧѧى الѧѧ ،الغالѧѧبفѧѧي و .الحيويѧѧّةلإمѧѧدادات بحريѧѧة إلزاميѧѧّة ل تعطيѧѧل ممѧѧرات
 أنْ يبѧدأ فѧي منѧاطق تقѧع علѧى مسѧافات              غيѧر النمطيѧّة   ية  تهديدات الأمن الضدّ هذه    فعّالال

 . الناتوحلفل الحدود الجغرافية استراتيجيّة من

مساعدة الحكومة الأفغانيѧة     من خلال     الجديد ا الواقع هذبالتعامل مع   حلف الناتو   لقد بدأ   
فѧي  ، والمشѧارآة  قرصѧنة فѧي خلѧيج عѧدن    ال ومكافحة لمسلّحفي معرآتها ضدّ التطرّف ا 

 منيѧѧةقѧѧوات الأال تجهيѧѧزتѧѧدريب وو المتوسѧѧط البحѧѧر الأبѧѧيض  الملاحѧѧة فѧѧيأمѧѧنضѧѧمان 
 فѧѧي البوسѧѧنة  بنѧѧاء مجتمعѧѧات أآثѧѧر اسѧѧتقراراً   فѧѧي  المسѧѧاهمة ، بالإضѧѧافة إلѧѧى العراقيѧѧة

اضѧح  العمليات الأطلسية الجديدة إلى حѧدوث تحѧوّل و        تشير هذه   و. الهرسك وآوسوفو و
القѧدرات   تحويѧل مثѧل   جديѧدة ـ   يحمل معه متطلبات ية، الأمر الذيولويات الدفاعفي الأ

يѧة   أمن  وعقѧد مشѧاورات     حلѧف النѧاتو    تشѧراآا  وتطѧوير مقاربѧة أآثѧر فاعليѧة ل         العسكرية
الناتو لكي يتمكن من التعامل مع الواقѧع الجديѧد بالفاعليѧة             حلف   وإصلاح هيكلية  أشمل،

 .لممكنةالقصوى وبأقل التكاليف ا

إدخѧѧال المزيѧѧد مѧѧن   الجديѧѧد أن يعتѧѧرف بضѧѧرورة  المفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجيعلѧѧى ويتعѧѧيّن 
 مѧع الابقѧاء علѧى مبѧادئ الحلѧف الأساسѧية، التѧي طالمѧا حفظѧت تماسѧكه                    ات لكنْ التغيير
مرموقѧѧة؛ وهѧѧو مѧѧا يتطلѧѧب مقاربѧѧةً مزدوجѧѧة تجمѧѧع بѧѧين التجديѧѧد   دوليѧѧة مكانѧѧةً وأآسѧѧبته
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 لضمان الخروج بصيغة مثلى تُزاوج بين الجديد وصفوة         )على المأثور (وإعادة التأآيد   
 .القديم

 الأساس الثابت

خارجيѧѧة الوزيѧѧر الحاليѧѧة برئاسѧѧة  الخبѧѧراء لهيئѧѧة مماثѧѧل فريѧѧق ، شѧѧُكّل1967  عѧѧامفѧѧي
يسѧتحيل التعامѧل    "إلى أنّهتقرير هارمِل وأشار .  Pierre Harmelهارمِلالبلجيكي بيير 

 آحلѧف وصف حلف الناتو    آما  ".  بقيّة العالم  عن حلف الناتو آفضاء معزول   منطقة  مع  
 تѧان وظيف وأآѧّد أنّ هѧذا الحلѧف لديѧه           "رة المتغيѧّ  بصورة مسѧتمرّة مѧع الأوضѧاع       يتكيّف"

  محتمل؛  اعتداء ردع أي لاللازميْن  والتضامن  ى هي الحفاظ على القوة      الأول: أساسيتان
ن يبعѧد ثلاثѧة وأربعѧ     و. يѧد  على المѧدى البع     بيئة سياسية أآثر استقراراً    هي إيجاد والثانية  
ضѧمن   التحѧوّل  ةائمѧ أحѧد العناصѧر الد    حلѧف النѧاتو     ف. دقيقѧاً  وصѧف ال لا يѧزال هѧذا       ،عاماً

الѧدفاع عѧن    ب  المتمثلѧة  مهمّتѧه ولطالمѧا تعلّقѧت      أيضѧاً؛    الѧدائم التحѧوّل    العالميمن  الأإطار  
لي لѧѧذا، فѧѧإن الانتشѧѧار الحѧѧا. حѧѧدودهالتѧѧي تجѧѧري خѧѧارح الأحѧѧداث ب، اًجزئيѧѧولѧѧو الѧѧنّفس، 

لحلف الناتو لا يتعارض بتاتاً مѧع        عن الحدود الجغرافية  بعيدة  أماآن   في   تٍ أطلسية قوّال
 .الغرض الرئيسي لإنشاء هذا الحلف

 ، راعѧѧѧت1999 فѧѧѧي عѧѧѧام  التѧѧѧي اعتُمѧѧѧدت  ة الأطلسѧѧѧيةالاسѧѧѧتراتيجيولا شѧѧѧكّ فѧѧѧي أنّ  
. ردةمѧا بعѧد الحѧرب البѧا    مѧن حقبѧة    لعقѧد الأول    خѧلال ا  الاحتياجات الأمنية التي ظهѧرت      

لا تѧزال مفيѧدة حتѧى       التي  الفذّة  الأفكار  ذات العلاقة على مجموعة من      وثيقة  ال واشتملت
عѧѧام  ل الجديѧѧدالمفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجيفѧѧي إعѧѧادة التأآيѧѧد عليهѧѧا   والتѧѧي ينبغѧѧي يومنѧѧا هѧѧذا،

 :ةالتاليفعلى سبيل المثال، لا الحصر، نشير إلى الأفكار الأساسية . 2010

 ي ل غرض إنّ الѧف ا الرئيسѧاتو  حلѧن    لنѧة وأمѧة حريѧو حمايѧع  هѧائه ـ   جميѧأعض 
 بالوسائل السياسية والعسكرية

 ُف يѧѧد الحلѧѧّر جسѧѧة عبѧѧات الوثيقѧѧيالعلاقѧѧين الأطلسѧѧربط بѧѧه يѧѧا  لأنѧѧن أمريكѧѧأم
 ة دائم بصورةأمن أوروباوالشمالية 

   ّدُّ        : للتجزئةأمن دول الحلف غير قابل      إنѧالحلف يُعѧفالاعتداء على أيّ دولة ب
 لحلف آافّةاعتداء على دول ا

    ية  ينبغي على القوات العسكريةѧى    الأطلسѧادرة علѧون قѧترآة أن تكѧ1 :المش (
السياسѧѧѧي  ضѧѧѧمان الاسѧѧѧتقلالو) 2 علѧѧѧى الحلѧѧѧف؛ردع أيّ اعتѧѧѧداء محتمѧѧѧل 

  أعضائهآلّ واحد منأراضي وحدة وسلامة 
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  احѧѧد نجѧѧى اليعتمѧѧف علѧѧمحلѧѧادل التقاسѧѧالع ѧѧؤوليات لѧѧار والمسѧѧلأدوار والأخط
 ئهأعضا  جميعالمنافع بينو

  تخدمѧѧѧاتو  سيسѧѧѧف النѧѧѧع حلѧѧѧع جميѧѧѧه مѧѧѧرى  علاقاتѧѧѧات الأخѧѧѧدول والمنظمѧѧѧال 
 الأزماتأو إدارة  في منعللمساعدة 

  ّتقرار إنѧѧفافية والالاسѧѧد شѧѧود الحѧѧتقبلية وجهѧѧرفات المسѧѧؤ بالتصѧѧّة التنبѧѧوقابلي
 تسѧلُّح  الحدّ من ال توفّرها اتفاقيات ي يمكن أن  ت ال ،تحقّقعمليات ال  و التسلُّح من

ѧѧѧѧع انتشѧѧѧѧامل، ومنѧѧѧѧدمار الشѧѧѧѧلحة الѧѧѧѧدعم ار أسѧѧѧѧية أدواتٌ تѧѧѧѧود السياسѧѧѧѧالجه 
  للحلفهدف الاستراتيجيال تحقيقوالعسكرية ل

   ية  ال يةمنالأ إنجاز مهماته  و سياق مساعيه لتحقيق أهدافه   فيѧل   رئيسѧسيواص ،
لحѧѧѧلّ وسيسѧѧѧعى عة للآخѧѧѧرين وشѧѧѧرملمصѧѧѧالح الأمنيѧѧѧة ال احتѧѧѧرام االحلѧѧѧف 

 . الأمم المتّحدةقة عملاً بميثاالسلميالنزاعات بالوسائل 

سѧѧتراتيجي لامفهѧѧوم اويُسѧѧتَدلُّ مѧѧن هѧѧذه الأفكѧѧار التѧѧي ينبغѧѧي إعѧѧادة التأآيѧѧد عليهѧѧا فѧѧي ال  
 شѧامل   تغييѧر حتѧاج إلѧى      ي لكنѧّه لا  إلى استراتيجية جديدة، و   يحتاج  الناتو   حلف   أنّجديد  ال

ند القѧوي   ـ أيْ حقيقѧةُ أنѧه السѧ    حلفلهذا الهوية الأساسية آما أنّ ال. لاستراتيجيته الحالية
، سѧيختلف حتمѧاً عѧن    2020  فѧي عѧام   حلѧف النѧاتو  لكنّ.  ـ ستظل ثابتة  الديمقراطيةقيَمل

تعѧيّن   الحلف،   فكلما نضج هذا  . 2010 أو حتى    1990  أو 1950 حلف الناتو في عام   
 . الجديدةخطارمجموعة من الأ يُحضَّر نفسه لمواجهة  أنْيهعل

 

 2020حلف الناتو  إلى نتقالالا

لتѧزام   الاتغيѧر ي  لن:الدفاع الجماعي: حلف الناتو ل الرئيسي   على الالتزام د  تأآيالإعادة  
 شѧكل  لكѧنّ ، بند الخѧامس مѧن معاهѧدة حلѧف النѧاتو     الذي يُجسّده الحلف الناتو ـ  لالرئيسي 
وحدها لѧم تَعѧُد آافيѧة      ساسية  الأعسكرية  القدرات  فال. تحوّل الالتزام   الوفاء بهذا متطلبات  

     ѧة      لدعم مصداقية الحلف في مѧه بحمايѧق بالتزامѧّاء    ا يتعلѧدول الأعضѧن    ، الѧداء  أي   مѧاعت
الѧدقيق للحѧالات الطارئѧة وإجѧراء       خطيط  لذا، لا بدّ مѧن إقѧران هѧذه القѧدرات بѧالت            . مسلّح

ورفѧѧع جاهزيѧѧة القѧѧوات وتѧѧوفير منظومѧѧة لوجسѧѧتية أآثѧѧر   التѧѧدريبات الإضѧѧافية اللازمѧѧة
حسѧابات  فѧي ال  الات الخطѧأ    بحلفهѧم وتقلѧيص احتمѧ      ثقة دول الحلѧف      فاعلية، للحفاظ على  

 .الخصوم المحتملينب المتعلّقة
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 فѧإن احتمѧال   ،  يقظѧاً حلѧف النѧاتو     إذا ظѧلّ    :  التهديѧدات غيѧر النمطيѧّة      مѧن حمايѧة   توفير ال 
ه الجغرافيѧѧة سѧѧيظلّ ضѧѧئيلاً جѧѧدّاً فѧѧي  هجѧѧوم عسѧѧكري مباشѧѧر عبѧѧر حѧѧدود تعرّضѧѧه لأي 

 تهديѧدات غيѧر النمطيѧّة     د مѧن ال   لكننا تعلّمنا أنّ العديѧ    .  تقدير لمستقبل المنظور، على أقل   ا
عѧѧن حѧѧدود منطقѧѧة الحلѧѧف، ولكنهѧѧا قѧѧد تمѧѧسّ أمѧѧن الحلѧѧف بصѧѧورة   اًبعيѧѧدحاليѧѧاً نشѧѧأ ت قѧѧد

ة الارهابي  والهجمات أسلحة دمار شامل  على الهجمات ب  هذه الأخطار   وتشتمل  . مباشرة
 الإغѧلاق غيѧر المشѧروع      أو   ،خѧلال الحѧرب الالكترونيѧة     مѧن   إيذاء المجتمع   محاولات  و

قѧد يسѧتلزم   التѧي  ـ  هѧذه التهديѧدات    ولتوفير الحماية اللازمة ضد.  بحريّة حيويّةلممرات
عѧن  دفاع للѧ  يُحѧدِّث مقاربتѧه  علѧى حلѧف النѧاتو أن     ـ يتعѧيّن    البنѧد الخѧامس  بعضѧها تفعيѧل  

يѧѧة الأمنو العسѧѧكرية العمليѧѧاتفѧѧي تѧѧه علѧѧى الانتصѧѧار  قدري أعضѧѧائه وأنْ يعѧѧزّزضѧѧاأر
 . الجغرافية حدودهذها خارجالواسعة والمعقدة، التي قد يُنفّ

علѧى الѧرغم    : ه خѧارج حѧدود    وضْع ضوابط لعملية اتخاذ الحلف قرارات بتنفيذ مهمات       
التѧي   المشѧكلات  جميѧع  الردّ الوحيد علѧى    ، قطعاً، حلف الناتو لا يُمثّل   ،  من جميع قدراته  

دوليѧѧѧة، ويتمتѧѧѧع  لاقليميѧѧѧة، ا حلѧѧѧف النѧѧѧاتو منظمѧѧѧةٌآمѧѧѧا أنّ . يالعѧѧѧالممѧѧѧن الأ فѧѧѧيتѧѧѧؤثّر 
التѧѧي تسѧѧتطيع المنظمѧѧات مهمѧѧات ولا يرغѧѧب فѧѧي تنفيѧѧذ ال صѧѧلاحيات ومѧѧوارد محѧѧدودةب

، ينبغѧي علѧى المفهѧوم الاسѧتراتيجي الجديѧد أن            بالتالي.  بنجاح والدول الأخرى إنجازها  
 اسѧتخدام مѧوارده    أنْ يُقѧرّر  لف الناتو   يتعيّن على ح   ضع الضوابط التي تحدّد متى وأين     ي

 .ه الجغرافيةخارج حدود

آبѧѧر أمهمѧѧّة حلѧѧف النѧѧاتو فѧѧي أفغانسѧѧتان  تُعѧѧدّ  :لنجѧѧاح فѧѧي أفغانسѧѧتان ا قومѧѧاتتѧѧوفير م
، فѧي هѧذه العمليѧة     حاليѧاً   كلّ دولة بѧالحلف تسѧاهم       ف. المهمات التي اضطلع بها حتى الآن     

أيضѧѧاً حلѧѧف الدول وتقѧѧدّم . مѧѧؤخراًبѧѧل إنّ العديѧѧد منهѧѧا عѧѧزّز مسѧѧاهمته فѧѧي هѧѧذه العمليѧѧة 
آمѧا يلتѧزم    . في أفغانسѧتان   ةالسياسيالعملية   و ةلاقتصادي ا لدعم التنمية  هبات مالية سخيّة  

 وقويّة ترفض أنْ تكون ملاذاً آمنѧاً للارهѧابيين أومنطلقѧاً         ة أفغانستان مستقرّ  ببناءالحلف  
العمل مع شѧرآائه    يواصل    أنْ ى الحلف ينبغي عل ما يعني أنه    ي؛  عالملنشاط الارهاب ال  

لوجѧدنا أنѧّه لا بѧدّ مѧن          إلѧى المسѧتقبل      نѧا رنظولو  . ستراتيجي المهم الا هذا الهدف    لتحقيق
ѧѧن الѧѧد مѧѧق العديѧѧن دروس تطبيѧѧتلهمة مѧѧة المسѧѧاتو تجربѧѧف النѧѧتانحلѧѧي أفغانسѧѧاك . فѧѧوهن

 المفهѧوم الاسѧѧتراتيجي  يشѧتمل عليهѧا   التѧي ينبغѧي أنْ  الواضѧحة  عѧدد مѧن المبѧادئ    أيضѧاً  
 موحѧѧّدةعسѧѧكرية قيѧѧادة فѧѧي إنشѧѧاء  رغبѧѧة وال تماسѧѧك الحلѧѧف  عزيѧѧزت، آمطلѧѧب الجديѧѧد

 عسѧكرية  ة  ـ مدنيѧ وامѧتلاك مقاربѧة  والدبلوماسѧية العامѧّة،    قيمة التخطيط الفعّالوإدارك 
 أطلسѧѧية آبيѧѧرة لفتѧѧرات طويلѧѧة، فѧѧي قѧѧواتٍوضѧѧرورة ضѧѧمان القѧѧدرة علѧѧى نشѧѧر  ةشѧѧامل

 .من حدود الحلف الجغرافيةستراتيجية ا أماآن تقع على مسافات
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المتزايѧدة التѧي    لأخطار  ل ةلمتغير ا نظراً إلى الطبيعة   :منع أو إدارة الأزمات   مشاورات  
التѧي يѧنصّ عليهѧا        تجعѧل المشѧاورات    أنْهذه الѧدول    ينبغي على   ،   أمن دول الحلف   تهدّد

بѧرز  هѧذه المشѧاورات التѧي تُ      ف. البند الرابع من معاهدة حلف الناتو أآثر إبداعاً وانتظامѧاً         
يعنѧي أنѧه لا   ، مѧا   منѧع وإدارة الأزمѧات  فѧي ة قѧد تسѧاهم بفاعليѧ    سياسѧية،   الوظيفة الحلѧف    

 قѧد يسѧتلزم تفعيѧل البنѧد الخѧامس مѧن              وشѧيك  داعي لعقدها فقط في حالات ظهѧور تهديѧد        
 الأخطѧار غيѧر النمطيѧّة       ناقشѧة مل تُعتبر المشاورات أنجع وسيلة   في الحقيقة،   و. المعاهدة

 اً حقيقيѧة  البنѧد الرابѧع فرصѧ   ويُتѧيح . اً منسѧقاً  دوليѧ اً ردّسѧتلزم  التي قѧد ت   ةطارئالالحالات  و
مفاجئѧѧات غيѧѧر   وتفѧѧادي الوجهѧѧات النظѧѧر بѧѧين  الأفكѧѧار والمعلومѧѧات والتقريѧѧب  للتبѧѧاد
 أوة  أو علاجيѧ ةأو وقائية  دبلوماسيآانت ـ سواء  فعّالة آما يسمح بوضع خططة، سارّال

 .إرغامية

 رف بѧأنّ  تѧ  يع  علѧى المفهѧوم الاسѧتراتيجي الجديѧد أنْ         تعѧيّن ي: لشѧراآات الحقبة الجديѧدة ل   
وفѧي الحقيقѧة،    . 2020  عѧام  نحѧو ده، في الغالب، وهѧو يتقѧدّم        لن يعمل بمفر  الناتو  حلف  

.  للحلѧف  ة اليوميѧ  نشѧطة  فѧي الأ   همѧاً  م اًموقعѧ بمختلѧف أشѧكالها،      ،الشѧراآات  حتѧلّ وف ت س
يبѧذل قصѧارى      من هذه الحقيقة، ينبغѧي علѧى حلѧف النѧاتو أنْ            ولتحقيق المنفعة القصوى  

، عنѧѧد اللѧѧزومجديѧѧدة  طѧѧوير شѧѧراآاتتو الرئيسѧѧيين ئه مѧѧع شѧѧرآاهعلاقاتѧѧجهѧѧده لتعزيѧѧز 
آѧلّ شѧريك وشѧراآة    وإدراك أنѧه يتعѧيّن التعامѧل مѧع           نطاق العمل مѧع الشѧرآاء     توسيع  و

 .آحالة مستقلّة لها خصوصياتها

حلѧف  القويѧّة ل   الشѧراآات    تتѧيح  :لمشكلات المعقѧّدة  ل شاملة   وضْع مقاربة  في   ةمشارآال
 معظѧم فѧي   و .فѧي أمنѧه   لمشѧكلات المعقѧّدة التѧي تѧؤثّر         ناجعѧة ل   حلѧول     فرصة إيجѧاد   الناتو

العناصѧر العسѧكرية    بѧين    تѧُزاوج شѧاملة   مقاربѧة    ثلى ببلѧورة  الطريقة الم تتمثّل  الحالات،  
 القѧدرات، إلا أنѧّه لا يسѧتطيع إنجѧاز جميѧع             حلف النѧاتو قѧوي ومتعѧدّد      ومع أنّ   . مدنيةالو
حكوميѧة  الكيانѧات غيѧر   الوطنيѧة و الحكومѧات  والالمنظمѧات الأخѧرى   ف. ات بمفرده مهمّال

عديѧدة فѧي حقبѧة مѧا بعѧد           حيويѧة    فѧي مجѧالات   ة  يѧ قياد الأقدر علѧى القيѧام بѧالأدوار ال        تظلّ
 الوطنيѧة وبنѧاء     سياسѧية ال ةمصѧالح وتحقيѧق ال  قتصѧاد   الاإعѧادة بنѧاء     آعمليات   النزاعات،

، بعيْنهѧا  حالѧة    متطلبѧات آѧلّ    واستناداً إلى طبيعة  . المجتمع المدني عزيز  وتالحكم الرشيد   
ر صѧѧدَآمَ العمѧѧل تعѧѧاوني أوالجهѧѧد للم الرئيسѧѧي  المѧѧنظّم بѧѧدورالقيѧѧاحلѧѧف النѧѧاتو يسѧѧتطيع 

 .ىخرالاضطلاع بأدوار تكميلية أ المتخصّصة أو اتلمساعدل

الأمن فѧي  ائل توطيد وسة إحدى روسيال ة  ـالأطلسيتُعتبر الشراآة  : مع روسياالتعامل
الأطلسѧية  مجلس الشѧراآة    ويُعدُّ  . الناتو حلف   وهو أحد أهداف  ؛  منطقة أوروبا الأطلسية  

ـ وأُسسѧت هѧذه القنѧاة     . النѧاتو حلѧف  للتواصل بѧين روسѧيا و  المنتدى الرئيسي  ـ  الروسية
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وسѧائل  للتشѧاور بѧين الجѧانبيْن حѧول السѧبل وال      ـ   آمѧا ينبغѧي  دائمѧاً يتم اسѧتغلالها   لم التي
 علѧѧى  والاتفѧѧاقالأفكѧѧار وتبѧѧادل الأحѧѧداث، بالإضѧѧافة إلѧѧى تحليѧѧل منѧѧع الأزمѧѧاتالكفيلѧѧة ب
 اً عسكري اًتهديدلا يمثّل    أن الحلف    ومع.  المتبادلة الهواجس تبديدالمشترآة ل ات  الاجراء

فѧي   إلا أنّ آѧلا الجѧانبيْن يواصѧل التشѧكيك         ،  له اً عسكري اًعتبر روسيا تهديد  يروسيا ولا   ل
 .الجانب الآخرنوايا وسياسات 

، ينبغѧѧي علѧѧى المفهѧѧوم   ةروسѧѧيال ة  ـ   الأطلسѧѧيالشѧѧراآة تأسѧѧيس واسѧѧتناداً إلѧѧى قѧѧانون   
 تعѧاوني  ي أمنѧ في بناء نظѧام رغبة حلف الناتو على تأآيد ال يعيد لاستراتيجي الجديد أنْ ا

هذا المبدأ، ينبغي وانطلاقاً من . التعاون الأمني مع روسيا، يشتمل على  أطلسي  ـأورو
، مѧѧع تقѧѧديم  مѧѧع روسѧѧيا واضѧѧحة لتعزيѧѧز التعѧѧاون  سياسѧѧة يتبنѧѧى علѧѧى حلѧѧف النѧѧاتو أن  

. الوطنيѧѧة ا ومصѧѧالحها أمنهѧѧه سѧѧيدافع عѧѧن بأنѧѧّآافѧѧّةً ف دول الحلѧѧلѧѧ الضѧѧمانات الكافيѧѧة 
مجلѧѧس الشѧѧراآة  بلتزامѧѧه ا يُبѧѧرهن علѧѧى ، ينبغѧѧي علѧѧى الحلѧѧف أن  غايѧѧة هѧѧذه الولتحقيѧѧق

الترآيѧز  مѧن خѧلال   ) خطѧوة مماثلѧة   إلѧى اتخѧاذ  يѧدعو روسѧيا   أنْ و(الأطلسية ـ  الروسية  
 عديѧدة، آَمنѧع      فѧي مجѧالات    المصالح المشѧترآة  لتحقيق   برغماتيلتعاون ال اعلى فرص   

  ومسѧѧѧألة الѧѧѧدرع مكافحѧѧѧة الارهѧѧѧاب و تسѧѧѧلُّححѧѧѧدّ مѧѧѧن ال وال الأسѧѧѧلحة النوويѧѧѧة  انتشѧѧѧار
الملاحѧѧة أمѧѧن وحمايѧѧة سѧѧلام  حفѧѧظ العمليѧѧاتات بفاعليѧѧة، و الأزمѧѧة وإدارةصѧѧاروخيال
 . تهريب المخدّراتة ومكافحةبحريال

حلѧف  ضويّة  توسّعت ع منذ نهاية الحرب الباردة،     : مفتوحالباب  على سياسة ال  بقاء  الإ
البѧاب  سياسѧة  "مѧا عѧرُف باسѧم      عضواً بفضلنيالناتو من ستّة عشر إلى ثمانية وعشر     

آمѧا   ةحѧرّ ال و الموحѧّدة  التقدّم نحو أوروبѧا      اتمحرّآومثلت هذه السياسة أحد     ". المنفتوح
ونُظѧѧر أيضѧѧاًً فѧѧي   . الأمѧѧن الجمѧѧاعي لѧѧدول الحلѧѧف   بفاعليѧѧة آبيѧѧرة فѧѧي تعزيѧѧز  سѧѧاهمت

مѧѧن  دولٍو جورجيѧѧا وأُآرانيѧѧا  لحلѧѧف عبѧѧر تسѧѧهيل انضѧѧمام  عضѧѧوية اتوسѧѧيع مواصѧѧلة 
 ينبغѧي ه،   ومبѧادئ توسѧيع    حلѧف النѧاتو    البند العاشر من معاهѧدة       وبموجب. البلقانغرب  

ا في   رغبته الاستمرار في توسيع الحلف عبر منح العضويّة إلى الدول التي تعرب عن           
الانضѧمام إلѧى    آير بѧأنّ ولا داعي للتذ. لعضويةامتطلبات ذلك، بمجرّد استيفائها لجميع  

 .تماماًة طوعيّمسألة لف الناتو ح

 حلѧف   تلتزامѧا سѧتفقد ا   ):انعسѧكري الصѧلاح   الال و تحѧوّ ال (ة جديѧد  حقبѧة قدرات جديدة ل  
 العسѧكرية اللازمѧة للوفѧاء        بالقѧدرات  تقتѧرن لѧم     ما مضمونهاالناتو العسكرية والسياسية    

بشѧكل   يѧة ولويѧات الدفاع  الأ  يُحѧدّد  ينبغي على المفهѧوم الاسѧتراتيجي الجديѧد أنْ         لذا،   .بها
 مѧѧن الاصѧѧلاحات الضѧѧرورية    عليهѧѧامجموعѧѧة متّفѧѧق واضѧѧح، بالإضѧѧافة إلѧѧى إدخѧѧال    

 يمتلѧك قѧوات      علѧى حلѧف النѧاتو أنْ       إذ يتعѧيّن  .  أو المحسّنة  الأساسية الإضافية القدرات  و
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ات مسѧѧافواسѧѧعة علѧѧى   وتنفيѧѧذ عمليѧѧات  هللѧѧدفاع عѧѧن أراضѧѧي  الكافيѧѧة  اتالقѧѧدرتتمتѧѧع ب
الѧرّد، عنѧد اللѧزوم،       و أمنѧاً بيئة دولية أآثر    إيجاد  في  والمساهمة    من حدوده،  جيةاستراتي

قوات قدرات لتحويل دائمة ، هناك حاجة إذاً. في أي مكان وزمان  ارئة ط ةحالعلى أي   
إلѧى  ،  لحѧرب البѧاردة   ي والثابت الѧذي سѧاد إبѧّان ا        القو وضعيّة التموْضع    حلف الناتو من  
ونظѧراً إلѧى شѧُح المѧوارد الماليѧة          . تنوعѧاً فѧي المهمѧّات     و وحرآيѧّة مرونѧة   وضعيّة أآثѧر    

 يُرشѧѧِّد الانفѧѧاق عبѧѧر أنْ حلѧѧفال علѧѧى ، يتعѧѧيّنتقريبѧѧاًالمتѧѧوافرة لѧѧدى جميѧѧع دول الحلѧѧف  
 . الكفاءةتطبيق مجموعة من الاصلاحات وإجراءات تعزيز

نوويѧة  السѧلحة  ظلѧّت الأ  طالمѧا  :سѧلام ال مѧن أجѧل  تضѧامن  ال ـسياسة الأسѧلحة النوويѧة    
نوويѧة آمنѧة    يسѧتمر فѧي امѧتلاك قѧدرات      ، ينبغѧي علѧى حلѧف النѧاتو أنْ         جوة في العѧالم   مو

عѧن نشѧرها وتѧوفير الѧدعم      المسؤولية المشѧترآة  ويُمكن الاعتماد عليها مع الابقاء على    
 مѧن هѧذه      البيئѧة الأمنيѧة السѧائدة      الѧذي تتطلبѧه    العملاني لها، والالتزام بنشر الحد الأدنѧى      

تغييѧر فѧي هѧذه      ، لا ينبغѧي إجѧراء أي        خѧرى الأ المهمѧة رارات  قال وعلى غرار . القدرات
فѧѧي المنشѧѧورة  الأطلسѧѧية  للقѧѧدرات النوويѧѧةالتوزيѧѧع الجغرافѧѧيذلѧѧك  فѧѧي بمѧѧاالسياسѧѧة، 
 . الحلفإلا بإجماع دولأوروبا، 

حلѧѧف الكامѧѧل الدعѧѧم علѧѧى ينبغѧѧي علѧѧى المفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجي الجديѧѧد أن يؤآѧѧّد أيضѧѧاً   و
وضمان الحفاظ علѧى أمѧان وأمѧن المѧواد          ر الأسلحة النووية    لمنع انتشا المبذولة  للجهود  

 حلѧف   أجѧرى ،  فمѧن هѧذا المنطلѧق     . نوويѧة ال خالٍ من الأسلحة  تقدّم نحو عالم    والالنووية،  
فѧѧي التكتيكيѧѧة المنشѧѧورة  النوويѧѧة أسѧѧلحته وأعѧѧداد صѧѧناف أالنѧѧاتو تخفيضѧѧات آبيѧѧرة فѧѧي

بهѧدف   مѧع روسѧيا      ف التشѧاور  يرحѧّب أيضѧاً باسѧتئنا      أنْلى الحلف    ينبغي ع  لذا،. أوروبا
 . في هذه الأسلحةمتبادلةإضافية تخفيضات  وإجراء شفافيةال تعزيز

ي إيرانѧѧ هجѧѧومب المتمثѧѧّلتهديѧѧد الالѧѧدفاع ضѧѧدّ أدى : الجديѧѧدة لѧѧدفاع الصѧѧاروخيامهمѧѧّة 
 .لحلѧف النѧاتو   رئيسѧية جديѧدة      مهمѧّة عسѧكرية      إلѧى ظهѧور    ةبالسѧتي الخ  يرواصمحتمل بال 

الѧذي ينفѧذ علѧى عѧدة     صاروخي الدفاع ال ، يمتاز نظام السابقةاتوبالمقارنة مع المقترح 
 نشѧره فѧي أوروبѧا، بأنѧه سѧيوفر     قѧرر الѧرّئيس أوبامѧا    والقادر على التكيّف الذي      مراحل

هذا القرار  يضع  و. التغطية الدفاعية الأنجع اقتصادياً والأسرع استجابةً والأعلى آفاءةً       
ѧѧام الѧѧاً نظѧѧاروخي الدفاع أيضѧѧيصѧѧه فѧѧيبكاملѧѧاتو سѧѧف النѧѧع اق حلѧѧيح لجميѧѧه يُتѧѧدول  لأن

الѧѧدفاع ويُحقѧѧق نظѧѧام   .فѧѧي تطѧѧويره ويضѧѧمن حمايتهѧѧا آافѧѧة   المشѧѧارآة فرصѧѧة الحلѧѧف 
بѧѧين تعѧѧاون فѧѧإنّ ال ، لѧѧذااً؛ مشѧѧترآاًمشѧѧروعيكѧѧون  عنѧѧدما فاعليتѧѧه القصѧѧوىالصѧѧاروخي 
 .مطلوبٌ بشدّة)  روسياخصوصاً(حلف وشرآائه ال الحلف وبين جميع دول
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ѧѧر الѧѧى خطѧѧاعد اردّ علѧѧة المتصѧѧرب الالكترونيѧѧيّني: لحѧѧاتو أنْ تعѧѧف النѧѧى حلѧѧف   علѧѧّيكث
المتصاعد، وذلك من خلال تعزيز لحرب الالكترونية اللردّ على خطر المبذولة  هجهود

 ا قѧدرته  فѧي تعزيѧز   الحلѧف ومسѧاعدة دول    والقيѧادة التابعѧة لѧه      تصѧالات الاحماية أنظمة   
يѧة  دفاعال ه قدراتѧ  ويرطѧ لإضѧافة إلѧى ت    هѧا، با  تعѧافي من  الوالالكترونية  منع الهجمات   على  

المبكѧѧّر للهجمѧѧات الالكترونيѧѧة  كشѧѧف ال ضѧѧد الحѧѧرب الالكترونيѧѧة، لا سѧѧيما فѧѧي مجѧѧاليّ  
 .بفاعلية متزايدة هاوردع

 ينبغѧѧي علѧѧى  :النѧѧاتو يعمѧѧل بصѧѧورة أسѧѧرع   حلѧѧف اللازمѧѧة لجعѧѧل تطبيѧѧق الاصѧѧلاحات  
 علѧى إعѧداد وتنفيѧذ       حلѧف  ويشجّع الأمين العام لل    يفوّضالمفهوم الاستراتيجي الجديد أن     

مѧѧن العمѧѧل  حلѧѧف تمكѧѧين ال وسѧѧواها، بهѧѧدف لاصѧѧلاحات الإداريѧѧة  أجنѧѧدة واسѧѧعة مѧѧن ا  
، المناسѧѧبالمناسѧѧبة فѧѧي الوقѧѧت تّخѧѧاذ القѧѧرارات بصѧѧورة أسѧѧرع وأفضѧѧل لكѧѧي يسѧѧتطيع ا

 .وهو ما سيُعزّز فاعلية الحلف وجدواه الاقتصاديّة

ة  اسѧѧتراتيجيليѧѧوم بصѧѧدد إعѧѧدادا دول الحلѧѧف إنّ :حلѧѧف النѧѧاتوإبѧѧراز الوجѧѧه الحقيقѧѧي ل
الاسѧتراتيجية  قرأ وثيقѧة     سѧتُ   تأخذ في الحسبان آيѧف      أنْ يها ينبغي عل  ة؛ لذا،  جديد أطلسية

آمѧا ينبغѧي   . منطقѧة أوروبѧا الأطلسѧية    الجديدة في جميع أنحاء العالم، ولѧيس فقѧط داخѧل        
الѧذي  مѧن   خѧلال الأ  ا الحيويّة مѧن     خدم مصالحه يحلف الناتو   عليها أنْ تذآّر شعوبها بأنّ      

أنّ حقيقѧةَ    درك تѧ  حلѧف النѧاتو أنْ    يوفّره لها، وينبغي على شعوب الدول غير الأعضاء ب        
 . واستقراراًاًن لبناء عالم أآثر أميةيوممعاً بصورة   يعملونهءوشرآاهذا الحلف 

 والمهامالرؤية 

لشѧؤون  آطѧرف رئيسѧي فѧي ا   حلѧف النѧاتو   قد تتراجع خلال العقد المقبѧل وتيѧرة ظهѧور      
ففѧѧي . ؤدي أدواراً متنوعѧѧةسѧѧيلأنѧѧه  ى مѧѧن تاريخѧѧه،عقѧѧود الأولѧѧ بالمقارنѧѧة مѧѧع الدوليѧѧةال

سѧѧيؤدي دوراً  ،أخѧѧرىبعѧѧض الحѧѧالات، سѧѧيقوم الحلѧѧف بѧѧدور قيѧѧادي؛ لكѧѧنْ فѧѧي حѧѧالات   
 الѧذين ستسѧلط علѧيهم الأضѧواء إلѧى جانѧب       لشѧرآاء والأصѧدقاء  ا مكّملاً مѧن خѧلال دعѧم      

ظѧѧة لكѧي يѧѧتمكّن مѧن مراقبѧѧة ومعالجѧѧة   وسѧѧيتعيّن علѧى الحلѧѧف أنْ يظѧلّ دائѧѧم اليق  . الحلѧف 
الأخطار التي قد تظهѧر فѧي       قد تظهر قرب حدوده، بالإضافة إلى مراقبة        الأخطار التي   

 تمثّلѧѧت الأولويѧѧّة  اتيالسѧѧتّينففѧѧي .  عѧѧن حѧѧدوده لتحديѧѧد آيفيѧѧة الѧѧردّ عليهѧѧا   بعيѧѧدةأمѧѧاآن 
 ما فѧي عѧام   أ.تخفيف حدّة التوتروعن أعضائه دفاع الرئيسية المزدوجة لحلف الناتو بال    

أعضѧѧاء الحلѧѧف جميعѧѧاً والمشѧѧارآة  أمѧѧن فѧѧإنّ هѧѧذه الأولويѧѧة ستُصѧѧبح ضѧѧمان   ، 2020
 . الناشئة إلى أدنى حد ممكن التهديداتصلتقليحدوده الجغرافية،  الفعالة للحلف خارج
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 الالتزام الثابѧت والجهѧد      سيحتاج حتماً إلى  ،  في هاتيْن المهمّتيْن  حلف الناتو   ولكي ينجح   
ت تشѧѧريفاً فقѧѧط، بѧѧل هѧѧي أيضѧѧاً  حلѧѧف النѧѧاتو ليسѧѧب فالعضѧѧوية. عضѧѧائهالموحѧѧّد لجميѧѧع أ

تجѧѧاه هѧѧذا  عضѧѧو أنْ تѧѧنهض بكامѧѧل مسѧѧؤولياتها  آѧѧلّ دولѧѧة يتطلѧѧّب مѧѧن مسѧѧتمر تكليѧѧف
بالقѧدرات الأساسѧية     الحلѧف  تهتم فقط بتزويد   أنْ الحلفدول  ينبغي على   لذا، لا   . الحلف

عѧيّن عليهѧا أنْ تѧزوّده بالقѧدرات         اللازمة لاحتѧواء التهديѧدات التѧي تسѧتهدف أمنѧه، بѧل يت             
 .الكافية لردع أو إزالة هذه التهديدات

فѧѧي العالميѧѧة والأخطѧѧار الاقليميѧѧة   بحلѧѧف النѧѧاتو ه مѧѧن الطبيعѧѧي أنْ يهѧѧتم   أنѧѧّلѧѧمنعنحѧѧن 
 فѧي ف. الحلѧف  بتحديѧد هويѧّة    الآنيѧة،  ه الهѧواجس  هѧذ السماح لمثѧل    ينبغي  لا   لكنْ مستقبلال

  وإنمѧا  ،ى التѧي آѧانوا يخشѧونها      نѧاتو بسѧبب القѧو     أعضѧاء حلѧف ال    لم يتكتѧّل    ،  1949 عام
 .ة الديمقراطيѧ بفضل الثقة المتبادلة بين هѧؤلاء الأعضѧاء وإيمѧان آѧل واحѧد مѧنهم بѧالقيم           

طلبѧات  دائمѧاً مѧع مت     حلفهم أن يتكيѧّف      الناتو أنّه يتعيّن على   حلف  دول  زعماء  تعلّم   ولئن
ينبغѧي   لانّ هنѧاك أفكѧاراً ومبѧادئ        أتعلّمѧوا أيضѧاً     إلا أنهѧم    ،  والتقنيѧّة  ةسياسѧي التحولات ال 

 يُرسѧّخ المُثѧل   أنْالجديѧد  مفهوم الاسѧتراتيجي  لذا، يتعيّن على ال . تغييرها أو التخلي عنها   
 .الناتو على أساسها حلف العليا التي قام
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 :الجزء الثاني
  وتوصيات أخرى إضافيتحليل

 

 البيئة الأمنية: الأولفصل ال

 مرجعية الموضوع

أطلسѧية تѧنعم    منطقѧة   فѧي بنѧاء     ، ساعد حلف النѧاتو      إنجازاته العملية ه و سياسات خلالمن  
ѧѧار  والالأمن بѧѧلام والازدهѧѧالم  السѧѧي عѧѧبي فѧѧالم   نسѧѧن عѧѧاً مѧѧاً وغموضѧѧر تخبّطѧѧام أآثѧѧع 

النѧاتو الرآيѧزة    حلѧف   ولا يѧزال    . الأخيѧر المفهوم الاستراتيجي   تبني   ، الذي شهد  1999
 هلتزامѧѧوا تماسѧѧكه السياسѧѧي بفضѧѧل  فѧѧي منطقѧѧة أوروبѧѧا الأطلسѧѧية للاسѧѧتقرار الأساسѧѧية

فѧي ضѧمّ     يْنن الماضѧي  يخѧلال العقѧد   آما نجح الحلف    . المتنوّعة هالدفاع المتبادل وقدرات  ب
ر شѧراآات جديѧدة     يطѧو إلѧى جانѧب ت     اأوروبѧ اثني عشر عضواً جديداً من وسѧط وشѧرق          

ي، علѧى حѧدٍّ     العѧالم والأمѧن   أمنѧه   اً فѧي حمايѧة      وميي تساهم    حاسمة  مهمات ، وتنفيذ حيوية
 .سواء

. المقبلѧة السѧنوات العشѧر     بتفاصѧيل جميѧع تطѧورات        ة بمكان أنْ يتنبّأ المرء    بومن الصع 
لحѧرب   ل  نسѧبياً  ثابتѧة  ال فѧي ظѧلّ الظѧروف     حتѧى   ف. اً مفاجئ الطرحهذا  ولا ينبغي أنْ يكون     

، المرحلѧة الراهنѧة  فѧي  و.  غيѧر متوقّعѧة  ة حاسѧمة  سياسѧي جيو  ـ سُجّلت تطوّراتالباردة، 
 :يقين جرّاء العديد من العوامل، وأبرزهاازدادت درجة عدم ال

 ؛سواهانتشار أسلحة الدمار الشامل النووية وا 

  ؛عالمي الارهاب المنظماتطموحات 

  ؛مدمّرةالدينية الوالاقليمية والوطنية والعرقية الصراعات إستمرار 

  ؛إلكترونية لا تخلو من نقاط ضعفإعتماد العالم المتزايد على أنظمة 

   لنالتنافس على ا  ѧرى      واردفط والمѧتراتيجية الأخѧا ( الاسѧن       مѧة الأمѧرز أهميѧيب 
 ؛)البحري

  وّلات الѧي  التحѧѧكّانية التѧاقم سѧѧد تفѧة  م قѧكلات عالميѧدة،شѧѧة  آال  عديѧوع والفاقѧѧج
 ؛السارية  والأمراضشرعيةالهجرة غير وال

 ر المناخ تغيّبما فيهالبيئة، با وتداعيات الممارسات الضارّة. 
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  الإضافيالتحليل

  ѧѧرغم مѧѧى الѧѧورات   ن علѧѧداث وتطѧѧرة أحѧѧارع وتيѧѧة،  تسѧѧاة الحديثѧѧادر إلا أنّ  الحيѧѧمص
 إلѧى جانѧب  در ا المصѧ أحد هѧذه حلف الناتو، بالطبع، ويمثّل . لا تزال متوافرة  الاستقرار  

.  العالمية الرئيسѧية   التي تربط بين القوى   لواسعة  االاقتصادية والسياسية   شبكة العلاقات   
 خѧѧلالسّسѧѧت سسѧѧات العالميѧѧة التѧѧي أُ بعѧѧض المؤالشѧѧيخوخة علѧѧى علامѧѧات ولѧѧئن بѧѧدت 

حѧѧѧلّ لوسѧѧѧائل الماضѧѧѧية، إلا أنّ هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات لا تѧѧѧزال قѧѧѧادرة علѧѧѧى تѧѧѧوفير  عقѧѧѧود ال
 الأسѧلحة النوويѧة     ومѧع أنّ مشѧكلة انتشѧار      . على أساس القانون الدولي   النزاعات الدولية   

آمѧا أنّ   . اتهѧ مواجهعلѧى   تصѧميمهم   العѧالم أعلنѧوا     زعماء  إلا أنّ أبرز    ،  تُثير قلقاً متزايداً  
وفيمѧا  . بطريقة سѧلمية توسّع نفوذها    ،الصين والهند والبرازيل  آ ناشئة،عالمية ال القوى ال 

 ه فѧѧي رغبتѧѧيѧѧُدرك هѧѧذا الحلѧѧف أنّ، العقѧѧد المقبѧѧللأخطѧѧار للتصѧѧدي خطѧѧّط حلѧѧف النѧѧاتو ي
ومع أننا نعتقد   ).  لم يكن عالمياً   إنْ (تحظى بترحيب واسع  مع الآخرين   تعايش السلمي   لا

إلا أنѧه   ،  وغير المعروفة حالياً  معروفة  الخطار  سيكون حافلاً بالأ   لمستقبال نّجازمين بأ 
 .اا أو أنْ نستخفّ بهأسلافنلا ينبغي علينا أنْ نتجاهل أُسس التقدّم المستمر التي أرساها 

 متوقّعѧة  تغييѧرات  خلال العقد المقبѧل  عالميّةالبيئة الأمنية الشهد  ست:الاتجاهات العالمية 
نمѧو   سѧيؤدّي إلѧى   ومن المؤآّد أنّ زخم قوى العولمة سѧيزداد، مѧا      . وقّعةغير مت أخرى  و

لسѧѧلع د لحѧѧدومسѧѧتويات التѧѧدفق العѧѧابر لل فѧѧي متسѧѧارع ـ وإنْ علѧѧى نحѧѧو غيѧѧر متنѧѧاظر  ـ     
. سѧلحة الأ و  وحتى الأنشطة الاجرامية   عاداتوالفكار  والأ اتتقني والأفراد وال  خدماتوال

 المتبادل بين دول ومناطق العالم، إلا أنه قد         التحوّل سيرفع درجة الاعتماد   هذا  ومع أنّ   
اتجاهѧاً  العولمѧة   فقد أظهرت   . السلمي التعايش في   ، رغبة الشعوب   بالضرورة لا يعزّز، 

 بѧين  ات القائمѧة التѧوتّر  آمѧا أجّجѧت   الآخѧر الѧبعض  ش يهمѧ وت البعض  إبراز واضحاً نحو 
الازديѧاد  سѧاهم فѧي     ت ةومѧع أنّ العولمѧ    . والجماعية، في بعض الحالات    يّة الفرد يتيْنهوّال

إلا أنهѧا ليسѧت     ،   والكيانѧات الاقليميѧة    لمصالح الاقتصادية المشترآة بين الѧدول     ل المطّرد
 .ةالدوليالمنافسات وشكوك  للالبلسم الشافي

التي تجرى  الأحداث  تداعيات   إمكانية انتقال  ب للحقبة الراهنة  الأبرزالسمة  تتمثّل  ،  أمنياً
 إلѧى ذلѧك،  . أجزاء العѧالم، بأسѧرع مѧن أي وقѧت مضѧى     إلى باقي جزء من العالم   أي  في  

بيين الذين ينطلقѧون منѧه       للإرها فإنه قد يتحوّل إلى ملاذ آمن      ،بلدإذا عمّت الفوضى أي     
  العقѧاب   وتفلѧت مѧن    الѧدولي  القانون وأيّ دولة تنتهك  . لممارسة أنشتطهم العابرة للحدود   

الفوضѧى فѧي    ينشѧر    ونѧي إلكترهجѧوم   آمѧا أنّ أي     . قѧد تكررهѧا دول أخѧرى      تخلق سѧابقة    
 بسѧبب و. ىخѧر قѧد يشѧجّع المجѧرمين علѧى شѧنّ هجمѧات مماثلѧة فѧي مѧدن أ                   نمدإحدى ال 

ة صѧѧناقرأصѧѧبح لѧѧدى ،  المتعѧѧدّدة الوسѧѧائط وسѧѧهولة اسѧѧتخدامهاالحديثѧѧةانتشѧѧار الأنظمѧѧة 
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، وهѧذا مѧا يتѧوافر       العلاقات العامة خبراء متخصصين ب   والجماعات الارهابية    الانترنت
الاجѧراءات اللازمѧة لمخاطبѧة الجاليѧة     ) لا يتّخѧذ أو  (يتخѧذ اتو عنѧدما   حلف الن  أيضاً لدى 

 .ةعالميالافتراضية ال

 يجѧد  حلѧف النѧاتو أنْ    يتعѧيّن علѧى     الحѧرب البѧاردة،     نهايѧة    علѧى طويلة  وبعد مرور فترة    
 تشѧѧابكاً وتعقيѧѧداً، ناهيѧѧك عѧѧن مجموعѧѧة وأآثѧѧر ةًمرآزيѧѧعѧѧالمي أقѧѧلّ  نظѧѧام لѧѧه فѧѧي اًنѧѧمكا

مثѧѧل هѧѧذه  وقѧѧد يسѧѧتهدف  . دوره الجديѧѧدسѧѧتؤثّر فѧѧي طبيعѧѧة    التѧѧيالمحتملѧѧة التهديѧѧدات 
 الحيويѧѧة أو بناهѧѧا قتصѧѧاديةالا ا أو مرافقهѧѧادول الحلѧѧف أو مواطنيهѧѧأراضѧѧي التهديѧѧدات 

علѧى شѧكل هجمѧات تقليديѧة        التهديѧدات   هذه  وقد تظهر   . امه حتى قيَ   أوجنودها أو  تحتيةال
لѧى شѧكل هجمѧات نمطيѧة ـ       ـ أي ع  الابتѧزاز السياسѧي  بغرضأو تصريحات استفزازية 

 جماعѧة   أو على شѧكل هجمѧات هجينѧة تجمѧع مѧا بѧين النمطѧي وغيѧر النمطѧي، آظهѧور                     
 بمѧا فيهѧا  ـ في الغالب، وتتمتѧع بقѧدرات عسѧكرية خاصѧّة       ،دولة قومية مرتبطة برهابيةا

 . قامت بشرائها أو سُرِّبت إليهاأسلحة دمار شامل

 ردّ على تحديات لا تؤثّر فѧي أمنѧه    ي نْأحلف الناتو   قد يُطلب من     رؤيته وقوّته،    وبفضل
وتشتمل قائمة  . ةالدوليتعزيز مكانته   تساهم في   و مواطنيه   ها تعني لكنو مباشرة   بصورة

الѧѧدمار الѧѧذي تُخلّفѧѧه  لفشѧѧل دولѧѧة مѧѧا أو الانسѧѧانية علѧѧى التѧѧداعيات ، مѧѧثلاً،هѧѧذه التحѧѧديات
 وسѧѧواها مѧѧن ،  الإبѧѧادة الجماعيѧѧة إحѧѧدى عمليѧѧات طبيعيѧѧة أو أخطѧѧار  إحѧѧدى الكѧѧوارث ال 

 .حقوق الانسانالخطيرة لتهاآات نالا

 التقنيѧѧّة المسѧѧتقبلية التѧѧي قѧѧد تُغيѧѧّرختراقѧѧات ولѧѧيس مѧѧن السѧѧهل أيضѧѧاً أنْ يتنبѧѧّأ المѧѧرء بالا
يحرصѧوا   أنْئه  ينبغѧي علѧى دول الحلѧف وشѧرآا        لѧذا،   . القدرات العسكرية بشكل خطير   

 الاتصѧѧالات تقنيѧѧات  مثѧѧلفѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات الحيويѧѧّة،  دائمѧѧاً علѧѧى مواصѧѧلة التقѧѧدم 
 وتقنيѧѧّات الѧѧدوائر  لѧѧيالآنسѧѧان الام وعلѧѧو البيولوجيѧѧّة والمعرفيѧѧةعلѧѧوم  والوالمعلومѧѧات

البشѧѧرية هѧѧي عنѧѧدما لعبѧѧت وسѧѧائل تѧѧاريخ فѧѧي  أآثر الفتѧѧرات دمѧѧاراًفѧѧ. المتناهيѧѧة الصѧѧغر
 .بوحرال آسب في الدور الرئيسي) التقنيات والعتاد(الغزو 

 رآيزتѧѧان الأساسѧѧيتان لنѧѧاتو والاتحѧѧاد الأوروبѧѧي ال  حلѧѧف ا يظѧѧلّ:الاتجاهѧѧات الاقليميѧѧة 
 مѧѧن مشѧѧكلاتطالمѧѧا عѧѧانى  ، الѧѧذيللاسѧѧتقرار والتعѧѧاون فѧѧي منطقѧѧة أوروبѧѧا الأطلسѧѧية  

يبدو ضئيلاً فѧي  ـ أو بين الدول   أهلية ـ  احتمال نشوب أي حرب في أوروبا  لكنّ.عديدة
 في القوقاز والبلقѧان،     المزمنة لكنْ ما زال هناك العديد من العذابات      . المستقبل المنظور 

اً لمكافحѧѧѧة  ضѧѧѧروريالاقليمѧѧѧيالتعѧѧѧاون وسѧѧѧيظل . متواصѧѧѧلاً اً دوليѧѧѧاًهتمامѧѧѧا مѧѧѧا يتطلѧѧѧّب
وهنѧا،  . بشѧر بال  والاتجѧار مخѧدّرات والتهريѧب الأسѧلحة   المنظمة، مثل العالمية  الجريمة  
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رهѧѧابيين إإنتѧѧاج قѧѧادر علѧѧى  جѧѧزء مѧѧن العѧѧالم  دول حلѧѧف النѧѧاتو بѧѧأنّ أي  زعمѧѧاء نѧѧُذآّر 
 .محليين

بيئѧѧة ال فѧѧي تشѧѧكيل اً بѧѧارزاً دورؤدي حتمѧѧاًت سѧѧفإنهѧѧا روسѧѧيا، مكانѧѧةحجѧѧم وونظѧѧراً إلѧѧى 
 اسѧتعداداً  روسѧيا    أبѧدت ،  ات الإيجابيѧ  صѧعيد علѧى   و. ية في منطقة أوروبا الأطلسѧية     منالأ

 فѧي   العاملةحلف الناتو   قوات   إلى   الامدادات المتجهة براً وجواً    تسهيل وصول  ل اًمتزايد
لحѧѧدّ مѧѧن الأسѧѧلحة   لالولايѧѧات المتّحѧѧدة  مثمѧѧرة مѧѧع  اوضѧѧات فѧѧي مفودخلѧѧت أفغانسѧѧتان 

 نوويѧѧةلظهѧѧور دول قرصѧѧنة وواللإرهѧѧاب شѧѧديدة ل قاومѧѧةًمظهѧѧرت  أ، آمѧѧاالاسѧѧتراتيجية
 إلѧى  دائمѧاً   لا ينظѧرون احلف النѧاتو وروسѧي  دول  زعماء علمتنا أنّ التجربة   لكنّ. جديدة

قهѧѧم مѧѧن العمليѧѧات  الѧѧروس عѧѧن قلزعمѧѧاء فقѧѧد أعѧѧرب ال.  الطريقѧѧةبѧѧنفسنفѧѧس الحقѧѧائق 
عѧن قلقهѧم مѧن       دول الحلѧف     أعرب زعماء توسيع حلف الناتو، بينما     ل السابقة والمحتملة 
هѧذه   وفي الواقع، تؤآّد. ضدّهم الاقتصادي أو السياسي     للتهويلروسيا  احتمال استخدام   

التعѧѧاون الفاعѧѧل سياسѧѧة اتبѧѧاع  والهѧѧواجس المتبادلѧѧة علѧѧى ضѧѧرورةالمصѧѧالح المشѧѧترآة 
 .، على حدٍّ سواء حلف الناتو وروسياجانبوالبناء، من 

إزاء  دول الحلѧف     مواقѧف توحيѧد   ل  آѧأداة  المفهѧوم الاسѧتراتيجي الجديѧد     اسѧتخدام   يمكن  و
 المثمѧر   لتعѧاون تعزيѧز ا   إرساء أسѧس   موسكو، و   تجاه  نوايا حلف الناتو    وتوضيح روسيا
 ف النѧاتو،   حلѧ  تجاهسياسات روسيا المستقبلية    ب ومع أنه سيظل من الصعب التنبّؤ      .معها

 معها لكنْ مع توخي الحѧذز الѧدائم مѧن      لتعاون تسعى ل  حلف أنْ ال دول   ينبغي على  إلا أنه 
 .موسكو سياسات متزايدة العداء تُجاه الحلف إمكانية اتباع

 حلѧف النѧاتو فѧي أفغانسѧتان         بѧدور  الوسѧطى  اآسѧي العديد من حكومѧات منطقѧة        رحّب   لقد
 فѧѧي مسѧѧتمر التمѧѧرّد ال أنّمѧѧن الواضѧѧحو. المنطقѧѧةهѧѧذه اسѧѧتقرار فѧѧي خفѧѧظ سѧѧاهم لأنѧѧه ي

ي تѧѧمجѧѧاورة ـ ال   ال باآسѧѧتان ابتѧѧداءً مѧѧن، هѧѧذا البلѧѧد تتعѧѧدى حѧѧدود  تѧѧداعيات لѧѧهأفغانسѧѧتان
لهѧذيْن  الاتجѧاه المسѧتقبلي     وسѧيلعب   . وقѧابلاً للتصѧعيد    اًجѧدّي محليѧاً    اًرهابيѧ ا اًواجه تهديѧد  ت

ؤه قѧد   حلفѧا و القاعѧدة     تنظѧيم  هشѧكّل الѧذي ي  الخطر  البلديْن دوراً مهماً في تحديد ما إذا آان         
 أنّ الѧدعم الشѧعبي لهѧذه        وتشѧير المعطيѧات الحاليѧة إلѧى       . ، أم لا   مرور الوقѧت   انحسر مع 

 النѧاس ثقѧة    أصبح محدوداً ولكنهѧا تشѧير، فѧي الوقѧت ذاتѧه، إلѧى أنّ                 المنظمات الارهابية 
وتحسѧѧين الأداء سياسѧѧي الصѧѧلاح فѧѧإن الا، لѧѧذا.  لا تѧѧزال ضѧѧعيفةلمنطقѧѧةافѧѧي حكومѧѧات 

 آسѧѧيا منطقѧѧة فѧѧي يمنѧѧالأمنѧѧاخ ال كѧѧومي قѧѧد يسѧѧاهمان، إلѧѧى حѧѧدّ آبيѧѧر، فѧѧي تحسѧѧين    الح
جدّيةً على  اً المنطقة أخطارولّد هذه التغييرات، ستوفي حال عدم تحقيق .  آكل الوسطى

 .سكانها وسكان باقي مناطق العالم
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 فѧي الشѧرق الأوسѧط ثلاثѧة اتّجاهѧات مهمѧّة ومترابطѧة ستواصѧل التѧأثير                 منطقѧة    وتشهد
تѧѧوتّرات تصѧѧاعد حѧѧدّة ال ) 2؛ ةمتطرّفѧѧالجماعѧѧات العنѧѧف اسѧѧتمرار ) 1: الحلѧѧفأمѧѧن 

 بما فيها رفض إيѧران الامتثѧال  ، يةيرانالإحكومة السياسات و) 3سرائيلية؛ ـ الاعربية  ال
 فѧي مجѧال     إيѧران  إذ تنشѧط  .  النѧووي  ا ببرنامجهѧ  دولي المتعلّقѧة  قرارات مجلس الأمѧن الѧ     ل

بعيدة البالستيّة  الصواريخ  ال  وتكدّس سلحة نووية تصاميم لأ  رطوّوت تخصيب اليورانيوم 
  العقѧد  خѧلال  الحلѧف    البند الخѧامس مѧن معاهѧدة       ، ما قد يشكّل تهديداً يستلزم تفعيل      المدى

مثѧѧѧل ،  متطѧѧѧوّرةأسѧѧѧلحة تقليديѧѧѧةأخѧѧѧرى لإنتѧѧѧاج بѧѧѧرامج  أيضѧѧѧاً إيѧѧѧرانولѧѧѧدى . الجѧѧѧاري
 الممѧرات أمѧن   داً علѧى    التѧي تثيѧر قلقѧاً متزايѧ       ة للسѧفن،    المضѧادّ  البعيدة المѧدى     صواريخال

تѧي تُبѧذل    الة   الدوليѧ  ةالدبلوماسѧي ونظراً إلى حجم الجهѧود      . الرئيسية في المنطقة  البحرية  
فإنѧه مѧن    ،  ها الغامضѧة  نواياسياسات طهران و   من أجل معالجة الصعوبات التي تثيرها     

 سѧتزول بالوسѧائل السѧلمية خѧلال        سѧتزداد أو   الصعوبات   ما إذا آانت هذه   واضح  الغير  
عزيѧز فѧرص    لت يبѧذل قصѧارى جهѧده         ينبغѧي علѧى حلѧف النѧاتو أنْ          لذا، .مقبلةت ال السنوا
 .بالتوازي مع الاستعداد للاحتمال الآخر هذا الاحتمال نجاح

 وهѧѧيالرئيسѧѧية،  تѧѧرى جميѧѧع القѧѧوى  ،ئالمحѧѧيط الهѧѧادالمطلѧѧّة علѧѧى آسѧѧيا منطقѧѧة فѧѧي و
 يخѧѧدممنطقѧѧة الر فѧѧي سѧѧتقراالا أنّالهنѧѧد وأسѧѧتراليا، والصѧѧين و  الجنوبيѧѧةآوريѧѧاواليابѧѧان 
وهناك مصѧدران رئيسѧيّان     . لمعايير الدوليّة تدعم هذه القوى ا    وبصفة عامة، . امصالحه

المارقѧة   والحكومѧة  ؛ بѧين الهنѧد وباآسѧتان   خصѧومة ـ الهѧذه المنطقѧة     فيستقرار الاعدم ل
هنѧѧا، يتعѧѧيّن علѧѧى حلѧѧف النѧѧاتو أن يѧѧولي اهتمامѧѧاً خاصѧѧاً لبرنѧѧامج   .  الشѧѧماليةاآوريѧѧفѧѧي 

 .النوويةسلحة  لإنتاج الألشماليةآوريا ا

ملحوظاً ترافѧق   اًقتصاديا تقدّماًالسنوات الأخيرة خلال  إفريقيا   على صعيد آخر، حققت   
 ملمѧوس فѧي مجѧال مكافحѧة بعѧض الآفѧات المزمنѧة، لا سѧيما الحѧروب الأهليѧة            تقدّم   مع

 ،النقѧѧاط السѧѧاخةعѧѧدد مѧѧن  مѧѧع ذلѧѧك، مѧѧا زال هنѧѧاك  .والأمѧѧراض والحكومѧѧات الضѧѧعيفة
أن الزعمѧѧاء ومѧѧع . والسѧѧودان كونغѧѧو الديمقراطيѧѧة والصѧѧومال  الجمهوريѧѧة : أبرزهѧѧاو

دول إلا أنّ  خѧѧلال الاتحѧѧاد الافريقѧѧي،  مѧѧنمشѧѧكلاتهم الافѧѧريقيين مصѧѧممون علѧѧى حѧѧل   
 يѧة نشѧطة الارهاب الأمكافحѧة  ومهمات حفظ السلام  للمساهمة في    طلبات   تتلقىالحلف قد   

 . في إفريقياعسكريالتدريب الو

مѧن  فإنها تواجه العديد    ـأمريكا الشماليةوآذلك    ـ أمريكا اللاتينية والكاريبيمنطقةأما 
 يѧѧةدول الأمريكالѧѧ منظمѧѧة وتمثѧѧّل. المنظمѧѧةالجريمѧѧة الاقليميѧѧة وعلѧѧى رأسѧѧها التحѧѧديات 
 مѧن المسѧتبعد أنْ ينخѧرط حلѧف النѧاتو          ،  لѧذا . تيْنالقѧار هѧاتيْن    الاقليمي الرئيسѧي ل    المنتدى

 .ةالمحتملالطارئة نسانية الا  إلا في الحالاتنطقةمباشر في هذه المبصورة 
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 :الاستنتاجات

     ائه      علىاعتداء عسكري تقليدي    من المستبعد حدوثѧنْ لا    الحلف أو أعضѧلك
 إغفال هذا الاحتمال يمكن

 نѧѧرض  مѧѧرجّح أنْ تتعѧѧفالمѧѧلال دول الحلѧѧل  خѧѧد المقبѧѧر   العقѧѧدات غيѧѧلتهدي 
التѧѧي تحمѧѧل   (ةبالسѧѧتي الواريخهجѧѧوم بالصѧѧ ) 1: هѧѧيثلاثѧѧة أبرزهѧѧا  نمطيѧѧّة

 الارهѧѧѧاب هجمѧѧѧات مѧѧѧن جانѧѧѧب منظمѧѧѧات  ) 2؛ )ة نوويѧѧѧرؤوسѧѧѧاً تقليديѧѧѧة أو 
مجموعѧة آبيѧرة مѧن      وهنѧاك   . متفاوتة الحدّة لكترونية  وهجمات إ ) 3؛  عالميال

وإغѧѧلاق  الطاقѧѧة مثѧѧل نسѧѧف خطѧѧوط إمѧѧداداتالأخѧѧرى، الخطيѧѧرة التهديѧѧدات 
زمѧѧة الألعѧѧالمي و المنѧѧاخ التغيѧѧّر  مهمѧѧة والتѧѧداعيات السѧѧلبية  بحريѧѧةممѧѧرات 

 ماليةال

 ويѧѧѧة ينطѧѧѧّر النمطيѧѧѧدات غيѧѧѧر التهديѧѧѧى خطѧѧѧدلولات علѧѧѧحة مѧѧѧبة  واضѧѧѧبالنس
وللاعتѧداءات التѧي تسѧتلزم    مѧن   الأ مثل تعريفѧه لمفهѧوم    حلف الناتو،   لجاهزية  
ة الحلف إلѧى تحويѧل   حاج الأطلسية ولردعا ةستراتيجيوا البند الخامس   تفعيل
عتمѧѧاده ا و،ذ القѧѧرارات بسѧѧرعةتّخѧѧاعلѧѧى اقدرتѧѧه وتعزيѧѧز  ة العسѧѧكريقدراتѧѧه

غيѧѧر المنضѧѧوية تحѧѧت  الѧѧدول الأخѧѧرى ومسѧѧاعدة المنظمѧѧات  المتزايѧѧد علѧѧى  
 .لوائه

 

 المهمّات الرئيسية: الثانيفصل ال

  الموضوعخلفية

مايѧة  ح" هѧو  حلѧف الهѧدف الرئيسѧي لهѧذا ال     ، فѧإن  معاهدة حلѧف النѧاتو    نصّ   في   آما ورد 
 هѧѧاقترحأمѧѧا الوسѧѧيلة التѧѧي ا  .ائهلجميѧѧع أعضѧѧ" حضѧѧارةالمشѧѧترك والتѧѧراث  والحريѧѧةال

لѧدفاع  مѧن أجѧل ضѧمان ا    جهѧودهم    توحيѧد  "الهѧدف، فهѧي    ا هѧذ  لتحقيѧق المعاهѧدة   أطراف  
الهѧدف مѧن الحلѧف إنجѧاز مهمѧات          تطلѧّب هѧذا     ولطالما  ". الجماعي وحفظ السلم والأمن   

ن ي العقѧد  وخѧلال . عѧالمي  ال ي الأمنѧ  المشهد بفعل تحوّلات  رئيسية محدّدة تغيّرت طبيعتها   
 مѧا اضѧطّر   ،  تنوّعѧاً و أآثر تѧنقّلاً  تهديدات  لمنطقة أوروبا الأطلسية    تعرّضت  ،  يْنضيالما

  عѧѧامحѧѧد فѧѧينطاقѧѧاً لѧѧم يتصѧѧوّرها أأوسѧѧع تمامѧѧاً ومهمѧѧات جديѧѧدة إلѧѧى تنفيѧѧذ حلѧѧف النѧѧاتو 
حمايѧة حريѧة دول   المتمثѧّل ب الأصѧلي  ظلّت منسجمةً تمامѧاً مѧع الهѧدف         ، مع أنها  1949

 .لف آافّةالح
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 اتالتحليل والتوصي

 ضѧرورة تѧوفير    وعلѧى الرئيسѧية   ه  مهمّاتѧ علѧى   دول الحلѧف    أنْ تتفق    الأهمية بمكان  من
 مѧن أي وقѧت      انهماآѧاً حلف الناتو اليوم أآثر     ومع أنّ   . ا لإنجازه اللازمةالقدرات  جميع  
 الحѧѧرب إبѧѧّان وحاً منѧѧه أقѧѧل وضѧѧأصѧѧبح الأمѧѧن تѧѧوفيرفѧѧي الحѧѧالي  هدورإلا أنّ ، مضѧѧى
فريѧدة للتقريѧب    يѧوفّر المفهѧوم الاسѧتراتيجي الجديѧد فرصѧة           و. ينلكثير، بالنسبة ل  الباردة
ولتحقيѧѧق هѧѧذه الغايѧѧة، . المسѧѧتجّدة المشѧѧكلات رؤى ومواقѧѧف دول الحلѧѧف ومعالجѧѧة بѧѧين

 .خطوة أولى ضرورية آلحلف الرئيسيةامهمّات ينبغي البدء بمراجعة 

 :التوصية

1 .ѧѧّراء بأنѧѧة الخبѧѧي هيئѧѧىتوصѧѧي علѧѧتراتيجي ال" ه ينبغѧѧوم الاسѧѧرز أن يُ" 2010مفهѧѧب
 : الأربع التاليةلمهمّات الرئيسيةا

الѧدول   علѧى    الاعتداءبردع أيّ تهديد    الكافية ل  ةالقدرب  يتمتع  على الحلف أنْ   يتعيّن: أولاً
هѧذا   وصѧريحة علѧى       واضѧحة  وينبغѧي إعѧادة التأآيѧد بعبѧارات       . هѧا دفاع عن  وال الأعضاء
 علѧى  يتعѧيّن ،  ذاتهفي الوقت. اتو البند الخامس من معاهدة حلف الن الذي يوثّقه الالتزام،  

التѧي قѧد   تهديѧدات المحتملѧة     الرفѧوا بѧأنّ مصѧادر       تحلف الناتو أن يع   ل ين التابعين مخطّطال
 داخѧѧل أو نشѧѧأ تقѧѧد أخطѧѧار شѧѧتمل حاليѧѧاً علѧѧى  وتازدادت،البنѧѧد الخѧѧامس تسѧѧتلزم تفعيѧѧل 

هѧذه  ل للتصѧدي   يسѧتعد  حلѧف النѧاتو أن    لѧذا، يتعѧيّن علѧى       . خارج منطقة أوروبا الأطلسѧية    
 .مكان نشوئهابغض النظر عن )  هاوردع( التهديدات

 مباشѧر مѧن جانѧب     عسѧكري   اعتѧداء    أي غمѧوض بشѧأن الѧرّد علѧى أيّ         ،  طبعѧاً ،  لا يوجد 
شѧѧكوك بشѧѧأن ضѧѧرورة تفعيѧѧل هنѧѧاك  لا تѧѧزال لكѧѧنْ. لأيّ دولѧѧة معاديѧѧةالقѧѧوّات المسѧѧلّحة 

 ـ  ةغيѧر نمطيѧ  ار  فѧي حѧال نشѧوء أخطѧ     البنѧد الخѧامس  الواردة فيآليات الدفاع الجماعي 
 ضربةليين يخطّطون   أنّ الارهاب  إلكتروني أو توافر أدلة قاطعة على     هجوم  ل آالتعرّض

مثѧѧل هѧѧذه الحѧѧالات فѧѧي  يتمتѧѧع  مجلѧѧس شѧѧماليّ الأطلسѧѧي أنْبالتѧѧالي، يتعѧѧيّن علѧѧى. قويѧѧّة
 طبيعѧѧةمعѧѧايير محѧѧدّدة، آلѧѧى إ اسѧѧتناداً بالصѧѧلاحيات التѧѧي تُخوّلѧѧه تفعيѧѧل البنѧѧد الخѧѧامس  

 تخطѧيط، ينبغѧي علѧى حلѧف النѧاتو أنْ          ال وعلѧى مسѧتوى   . ي أمنѧ  تحدٍّق آلّ   ونطاصدر  وم
؛ التي قد تستلزم تفعيل البند الخامس ستظهر حتماً       أنّ التهديدات الخطيرة    دائماً   يفترض

 هѧѧѧذا وفѧѧѧقوالѧѧѧردّ ردع الѧѧѧ ووالاسѧѧѧتطلاع لѧѧѧذا، ينبغѧѧѧي أيضѧѧѧاً تعѧѧѧديل أسѧѧѧاليب الكشѧѧѧف   
قدرات توفير ال  تشتمل بالضرورة علىتيالالاستعدادات ـ  هذه ما يعني أنّ  الافتراض؛

   ـ  سѧѧتراتيجيةالا ييمѧѧاتتقوالجمѧѧع المعلومѧѧات و  والتѧѧدريبات المناسѧѧبةكافيѧѧةالعسѧѧكرية ال
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التѧѧي قѧѧد تسѧѧتلزم تفعيѧѧل البنѧѧد   محتملѧѧة التهديѧѧدات ال تتناسѧѧب مѧѧع جميѧѧع   أنْيهѧѧا عليتعѧѧيّن
 .الخامس من معاهدة حلف الناتو

منطقѧة  ف.  فѧي قѧارة أوروبѧا بأسѧرها        مѧن حفѧظ الأ  فѧي    أنْ يسѧاهم  حلف  ال يتعيّن على : ثانياً
 .بѧأمن جاراتهѧا    ة جزء من هذه القارة، الأمر الѧذي يُحѧتّم عليهѧا أنْ تهѧتم              طلسيالأ اأوروب
محيطѧѧه الجغرافѧѧي  الاسѧѧتقرار فѧѧي  أنْ يسѧѧاهم فѧѧي حفѧѧظ   حلѧѧف النѧѧاتو  ، يتعѧѧيّن علѧѧى لѧѧذا

  السياسѧي  هѧدف نّ ال إ"حلѧف النѧاتو     حول  تقرير هارمِل   قال  قبل أربعة عقود،    و. المباشر
 يѧة  بضѧمانات أمن مقѧرون  عادل ودائѧم فѧي أوروبѧا         سلامٍ هو إرساء نظام   للحلف   الأسمى
موحѧѧّدة أوروبѧѧا بنѧѧاء  حلѧѧف النѧѧاتو هѧѧدف تبنѧѧى السѧѧتار الحديѧѧدي، إزالѧѧةبعѧѧد و". مناسѧѧبة
اً تقدّمقارّة أوروبا    دول زعماء   سنوات العشرين الأخيرة، أحرز   خلال ال و. آمنةووحرّة  
أوروبѧا  بѧه   تمتّعѧت   آانѧت قѧد  الأمѧن الѧذي  فقѧد امتѧدّ نѧوع    .  الهѧدف تحقيѧق هѧذا  و   نح آبيراً

 مهمѧّة إرسѧاء     لكѧنّ . أوروبѧا سط وشѧرق     إلى و   من الزمن   نصف قرن  على مدى الغربية  
 .م تُنجز بعدأوروبا لفي  تماماً مستقرّ نظام

 لا  لكѧنّ الحلѧف   . ة الأطلسѧي  ا أوروبѧ   منطقѧة   أمن رآيزة أساسية لضمان  حلف الناتو   يمثّل  
الاقليميѧة والدوليѧة ولا يѧؤدي دور    المنظمѧات   بѧاقي    يعمل في هذا المضمار بمعزل عѧن      

حѧدّد   ي  المفهوم الاستراتيجي الجديد أنْ     لذا، يتعيّن على   .منطقةالهذه   على   القوّة المهيمنة 
 ѧѧة الѧѧق طبيعѧѧكل دقيѧѧل لدور بشѧѧاتو آالأمثѧѧف النѧѧحلѧѧان يѧѧندافعكيѧѧة  عѧѧالحه الخاصѧѧمص 

 حلѧف   بѧين البلقѧان   فѧي منطقѧة     وثيѧق   الالتعѧاون   ويُعѧَدّ   . الاقليمѧي  م السل  في حفظ  وآمساهم
، مثѧالاً   منظمѧة الأمѧن والتعѧاون فѧي أوروبѧا         والأمѧم المتّحѧدة     والاتحاد الأوروبي   الناتو و 

من أجل تعزيز أمѧن وازدهѧار   خرى الأ نظماتمال مع حلف الناتو حيّاً على مدى تعاون  
 .الشعوب الأوروبية آافّة

 تشѧراآا مثѧل  ، البѧارزة عѧدد مѧن العناصѧر    حيويّة، التقى  المهمّة ال هذهوفي سياق تنفيذ    
 اً إطѧار وفّرلمبѧادئ التѧي تѧ   ـ وتطبيقѧه ـ ل   ودعمѧه    عديѧدة دول ومنظمѧات مѧع  حلѧف النѧاتو   

 تتبعهѧا فѧي التعامѧل فѧي مѧا بينهѧا ومѧع              ينبغѧي علѧى حكومѧات المنطقѧة أن           لطريقة التѧي  ل
لأمѧن  ا معاهدة آرستها) 1975(سنكي   هل أرستها اتفاقيات هذه المبادئ التي    . امواطنيه

النѧاتو  سѧاهم حلѧف     إلى ذلѧك، ي   ). 1999(سطنبول  افي  عليها  ع  يوقالتي تمّ الت  الأوروبي  
 حѧوافز   وفѧّرت   أيضاً لأنها   المفتوح البابسياسة   خلالالاقليمي من    الاستقرار    حفظ في
  الانسѧان  حتѧرام حقѧوق   ا و ةالسѧلمي بالوسѧائل   تسوية النزاعѧات    و ،لديمقراطيةدعم ا  ل قويّة

حلѧѧف النѧѧاتو مѧѧع التѧѧي يبѧѧذلها جهѧѧود الدبلوماسѧѧية مѧѧع ذلѧѧك، تبѧѧرهن ال.  أوروبѧѧافѧѧي قѧѧارّة
 عضѧاء الأ الأخѧرى غيѧر      والѧدول لقوقѧاز   ادول  سواهما مѧن    جورجيا و وأُآرانيا  وروسيا  
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 بѧѧѧالحلف، تبѧѧѧرهن علѧѧѧى أنّ العضѧѧѧوية بѧѧѧالحلف ليسѧѧѧت شѧѧѧرطاً لازمѧѧѧاً للمشѧѧѧارآة فѧѧѧي      
 .الحلف المفيدة للجميعمشروعات 

 يѧة وإدارة  الأمنلمشѧاورات  لةعبر أطلسي أنْ يعمل آوسيلة     حلف الناتو يتعيّن على   : الثاًث
ѧѧع  اتالأزمѧѧة جميѧѧايا الومعالجѧѧتقبلية   قضѧѧة والمسѧѧي الراهنѧѧاواجهيالتѧѧفهѧѧه .  الحلѧѧولأن

 لهѧذه   الإطار الحاسѧم   حلف الناتو    سيظل الوحيد بين أمريكا الشمالية وأوروبا،       الائتلاف
ونظѧراً إلѧى    .  أعضائه لجميع ة المشترآ يةدفاعوال يةالأمنلتزامات  وللوفاء بالا الوظائف  
،  السياسѧي والعسѧكري للحلѧف       البعѧديْن  تعكѧس الرئيسية هѧي التѧي      هذه المهمّة   حقيقةِ أنّ   

تهديѧѧدات وتعѧѧدّد الع  تنѧѧوّمزيѧѧداً مѧѧن الاهتمѧѧام فѧѧي المرحلѧѧة الراهنѧѧة بسѧѧبب تسѧѧتحقّ فإنهѧѧا
المفهѧѧѧوم صѧѧѧيغ  فعنѧѧѧدما. الحلѧѧѧفعضѧѧѧوية ع لوالنطѧѧѧاق الحѧѧѧاليّ الواسѧѧѧ يѧѧѧّة القائمѧѧѧة،منالأ

أقѧѧل مѧѧن العѧѧدد الحѧѧالي بكثيѧѧر وآانѧѧت الحلѧѧف آѧѧان عѧѧدد أعضѧѧاء الاسѧѧتراتيجي الأخيѧѧر، 
 .الأسود فقط والبحر حدوده في أوروبا تمتد إلى شواطئ الأدرياتيكي والبلطيق

 وبѧѧѧدعملمجتمعѧѧѧات الحديثѧѧѧة ل العالميѧѧѧة المقوّمѧѧѧاتحمايѧѧѧة يهѧѧѧتم حاليѧѧѧاً بالحلѧѧѧف آمѧѧѧا أنّ 
ومѧن المѧرجّح أنْ ينفѧّذ       .  الجغرافيѧة   حѧدوده  في مناطق تبعد آثيراً عن    لأمن   وا ستقرارالا

حلѧѧف العسѧѧكرية ال لا تѧѧوفّر أدوار وبѧѧالطبع،.  المهمѧѧّة بالتعѧѧاون مѧѧع شѧѧرآائهالحلѧѧف هѧѧذه
البنѧد  ؛ لذا، لا بد من استغلال إمكانات         هذه التحديات  المثلى لمعالجة جميع   وحدها الأداة 

 ودردّ والѧѧ المشѧѧتركلاهتمѧѧام اجѧѧالاتمتحديѧѧد  لفاعلѧѧة آليѧѧة لѧѧى تѧѧوفيرلأنѧѧه قѧѧادر عالرابѧѧع 
ولتحقيѧق  . ة الشѧريك  الѧدول المنظمѧات و  وحلѧف   المناسبة على التحѧديات والتنسѧيق بѧين ال        

بالإضѧѧافة إلѧѧى ، ات الأزمѧѧاتѧѧه فѧѧي مجѧѧال إدارة قدريعѧѧزّزحلѧѧف أن ال علѧѧى تعѧѧيّن، يذلѧѧك
علѧى  ردّ  ئه والѧ   أعضѧا  وحمايѧة  ئةالناشوتقييم الأخطار   اته في مجالات آشف     قدرتعزيز  

 .امتدادها وخارجهاعلى الحالات الطارئة داخل حدوده و

حلѧف  أنّ تعزيѧز قѧدرة ال  ، تعتقѧد هيئѧة الخبѧراء    تѧالي  فѧي الفصѧل ال  تّضѧح آما سي و،  أخيراً
مهمѧّة الرئيسѧية   ه أصѧبح مهمѧاً بمѧا يكفѧي لاعتبѧاره ال      شѧراآات وتوسѧيع شѧبكة   على إدارة  

لتحقيق  يلةوس  تعزيز هذه القدرة ليس هدفاً قائماً بحد ذاته، بل            علماً أنّ ،  للحلفالرابعة  
 . محدّدةأهداف حيوية

 

 

 

 الشراآات: الفصل الثالث
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  الموضوعخلفية

وتوسѧيع نطѧاق   نѧاتو  المرونѧة حلѧف   إلѧى تعزيѧز   الحاجة  الأخيرة  سنوات  برزت خلال ال  
 الѧردّ  فѧي  ئهآا شѧر  عملياته، ما دفع الحلف إلى الاعتماد بصѧورة متزايѧدة علѧى مسѧاعدة             

 علاقѧѧاتآمѧѧا أنّ . وفѧѧي تحقيѧѧق الفاعليѧѧة القصѧѧوى لمѧѧوارده وقدراتѧѧه    ،علѧѧى التهديѧѧدات 
مѧن العمѧل بقѧدر أآبѧر مѧن اليقظѧة              تمكّنه الدول والمنظمات الأخرى  المثمرة مع   حلف  ال

إلا أنهѧا   حلف الناتو بدأت في أوروبا،      ل الرسمية   اتشراآال  أنّ ومع. والجاهزية والذآاء 
 الѧدول  عѧدد مѧن   لكѧنْ هنѧاك أيضѧاً   .  المتوسط والشѧرق الأوسѧط     إلى حوض  امتدت لاحقاً 

ويُطلѧق  ؛ ة معѧه  رسѧمي  ات شѧراآ  مѧن دون أنْ تقѧيم      حلѧف النѧاتو      تشارك فѧي مهمѧا    التي ت 
 ."الوظيفيونشرآاء ال"عليها اسم 

 يةمسѧѧتقبلالمهمѧѧات النѧѧاتو فѧѧي الحلѧѧف قѧѧد يمثѧѧّل ، يѧѧة الراهنѧѧةفغانالأ وعلѧѧى غѧѧرار الحالѧѧة
التѧѧي تعمѧѧل  ة،دوليѧѧال العديѧѧد مѧѧن الأطѧѧراف تضѧѧمّلأمѧѧن لحفѧѧظ اواسѧѧعة   شѧѧبكةاً مѧѧنجѧѧزء

 مفهѧѧومالهѧѧذا أنْ يُسѧѧاء فهѧѧم لا ينبغѧѧي و. محѧѧدّدةحѧѧلّ مشѧѧكلة ة لشѧѧاملسѧѧويّةً لتنفيѧѧذ مقاربѧѧة 
علѧى أنهѧا    " شاملةمقاربة   " عبارة  البعض الإشارة إلى   إذ قرأ . الجماعيالعمل  الخاصّ ب 

ع وضѧѧْفѧѧي وقѧѧع عѧѧالمي مهѧѧيمن أو  مانمفѧѧي ضѧѧرغبѧѧة حلѧѧف النѧѧاتو تعبيѧѧر واضѧѧح عѧѧن 
 المقاربة"لأنّ  : القراءة غير دقيقة  هذه  لكنّ  . سيطرة العسكرية المدنية تحت   المنظمات  ال

 أنّعتѧراف بѧ   لا تقضي بإنشاء أي بنيѧة هرميѧة، وإنمѧا تشѧدّد علѧى ضѧرورة الا                 "الشاملة
 مѧѧنلأوعليѧѧه، فѧѧإنّ تѧѧوفير ا. جتماعيѧѧة واقتصѧѧاديةاو وسياسѧѧية الأمѧѧن لѧѧه أبعѧѧاد عسѧѧكرية

لضѧمان تѧوفير مختلѧف      من الشѧرآاء    مع مجموعة متنوعّة     العمل   ، في الغالب،  سيتطلّب
سѧيؤدي  ،  واسѧتناداً إلѧى طبيعѧة آѧل مشѧكلة         .  مشѧترآة محѧدّدة    سѧتراتيجية ا مقوّمات نجاح 
توصѧѧيات علѧѧى  الفصѧѧل الخѧѧامس  شѧѧتمليو ( مكمѧѧّلاًاً أو دوراً قياديѧѧدوراًحلѧѧف النѧѧاتو  

 .)شاملةتطوير مقاربة مساهمة في لا  على قدرة حلف الناتوعزيزلت

 التحليل والتوصيات

 انضѧѧمامتسѧѧهيل بحلѧѧف النѧѧاتو  التѧѧي أقامهѧѧا  لشѧѧراآات  الأولѧѧىتمثѧѧّل الهѧѧدف الرئيسѧѧي   
تراجعѧѧت الحلѧѧف، لكѧѧنْ بعѧѧد انضѧѧمام اثنѧѧي عشѧѧر عضѧѧواً جديѧѧداً إلѧѧى . إليѧѧهد أعضѧѧاء جѧѧدُ

جيѧل  ، بѧرز ال وهكذا.  أخرىأهميّة أهداف أهميّة هدف توسيع عضويّة الحلف وتعزّزت    
 مهمѧاتٍ المتوافرة لإنجاز   القدرات  التي عُقدت فقط بغرض تعزيز      ثاني من الشراآات    ال

لذا، لا بد من تعديل مقاربѧة حلѧف النѧاتو           . البلقانومنطقة  أفغانستان  أماآن محدّدة، آ  في  
ة  والحيويѧ  ةالمتنوّعѧ القصѧوى لمجموعѧة علاقاتѧه        للشراآات لكي يستطيع تحقيق القيمѧة     

قѧѧѧرار مجلѧѧѧس شѧѧѧماليّ نرحѧѧѧّب بفѧѧѧي هѧѧѧذا السѧѧѧياق، و. والѧѧѧدول الشѧѧѧريكة تمѧѧѧع المنظمѧѧѧا
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. الحلѧѧف شѧѧراآات جميѧѧع لإدارة احѧѧدة وهيئѧѧة الѧѧذي نѧѧصّ علѧѧى إنشѧѧاءالأطلسѧѧي الأخيѧѧر 
فѧي إرشѧاد هѧذه الهيئѧة عبѧر التشѧديد          همالمفهوم الاستراتيجي الجديد أن يسا    وباستطاعة  
اً مختلفة   أغراض  وتخدم تنوّعةصول م أ لها   ،عتراف بأنّ شراآات الحلف   لا ا على أهميّة 

آحالѧѧة مسѧѧتقلّة لهѧѧا   آѧѧلّ شѧѧراآة  لا بѧѧد مѧѧن التعامѧѧل مѧѧع      لѧѧذا،.وتلبѧѧي توقعѧѧات متباينѧѧة  
ف المسѧتمر   يѧُّ  التك خصوصياتها مع إدارك حقيقة أنّ قيمة آلّ شراآة قابلة للتعزيز عبѧر           

 .ناسبة المعديلاتالتإدخال و

 :التوصية

 ، ينبغѧي علѧى حلѧف النѧاتو أنْ         ات الأخѧرى  ه مѧع المنظمѧ    شراآاتبالتوازي مع تعزيز    . 1
 تجمُّعاتهѧѧا بواسѧѧطة وسѧѧيلة أو أآثѧѧر مѧѧن    الѧѧدول ويختبѧѧر إمكانيѧѧة تعزيѧѧز شѧѧراآاته مѧѧع   

 :الوسائل التالية

  ؛أو تعديل الاتفاقية القائمةشراآة  للتفاقية عامّة جديدةاصياغة 

 ؛اتع أنشطة الشراآيوست 

  حلف الناتو؛مع قاتهم بين الشرآاء في علاالسماح بقدر أآبر من المفاضلة 

        الѧدول الأعمѧى جѧافية علѧاً  إدارج بنود إضѧد، خصوصѧي   الجديѧود التѧد  البنѧق 
 ؛مُحدّدةمشروعات في  الدبلوماسي الوظيفي أوؤدّي إلى التعاون ت

 ديل وتѧѧة عѧѧات الاجرائيѧѧجت لالعمليѧѧادل يشѧѧار اع تبѧѧن  لأفكѧѧن مѧѧدر ممكѧѧأآبر قѧѧب 
 .حريةال

حلѧف أن   ال، ينبغѧي علѧى      ليѧات الاجرائيѧة   أنْ نقتѧرح أيّ توصѧيات بخصѧوص العم        قبل  و
 .المعنيين الشرآاء جميع مباشرة مع يُجري أولاً مشاورات

الشѧراآة مѧن   تѧوفّر  : مجلس الشراآة الأوروبيѧة ـ الأطلسѧية   م والشراآة من أجل السلا
حلѧف النѧاتو   بѧين  تعѧاون  لل اًأجѧل السѧلام ومجلѧس الشѧراآة الأوروبيѧة ـ الأطلسѧية إطѧار         

الشѧراآة  ظلѧّت  ، 1994فѧي عѧام   سيسها أومنذ ت. آسيا ـ  أوروفي  و في أوروبائهشرآاو
مجلѧس الشѧراآة    أُسѧس    ثѧمّ  يѧة؛  الأمن العلاقات الرئيسية لصياغة     الوسيلة من أجل السلام  

 أن الشѧراآة  ومѧع .  حѧوار سياسѧي مѧوازٍ   لخلѧق الأوروبية ـ الأطلسية بعد بضѧع سѧنوات    
لا أنّه لم يتمّ اسѧتغلال إمكانѧات        إ،   بأنها ناجحة   واسع وُصفت على نطاق  من أجل السلام    

مكѧين حلѧف   لتالمجلѧس  فقد أُسس هѧذا  . آما ينبغيمجلس الشراآة الأوروبية ـ الأطلسية  
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 العديѧد مѧن     منيѧة لكѧنّ   والأسياسѧية   القضѧايا   ال حول ةدول الشريك من التشاور مع ال   الناتو  
 .وشكليّة فةمتكلَّتذمروا منها ووصفوها بأنها مجلس هذا ال الذين شارآوا في نقاشات

 :التوصية

 مجلѧس   أعضاء مع   دورية والطارئة ال يعزّز المشاورات    ينبغي على حلف الناتو أنْ    . 1
الشѧراآة مѧن   مѧن وثيقѧة    الثامنѧة فقرة ال نصّ انسجاماً معالشراآة الأوروبية ـ الأطلسية  

 .أجل السلام

 ساسѧي وأ  مѧن نوعѧه    فريѧد   إنّ الاتحاد الأوروبي شريك    :الشراآة مع الاتحاد الأوروبي   
، مѧѧع أنّ آبيѧѧريْن إلѧѧى حѧѧدّ  المؤسسѧѧتوتتѧѧداخل العضѧѧويّة بهѧѧاتيْن  . حلѧѧف النѧѧاتو ل بالنسѧѧبة

وحيѧѧدة مجموعѧѧة و ى مѧѧن القѧѧو حيѧѧدة مجموعѧѧة و المشѧѧترَآين لا يمتلكѧѧون إلا الأعضѧѧاء
 آليѧات    علѧى   حلѧف النѧاتو والاتحѧاد الأوروبѧي        ولѧئن اتفѧق   . دافعѧي الضѧرائب   أخرى مѧن    

مѧع  .  بالفاعليѧة المرجѧوّة   دائماًتعمل  أنّ هذه الآليات لم إلا،   في ما بينهما   مفصّلة للتعاون 
التѧي  قѧدرات   ال و راتخب على استخدام نفس ال    تحاد الأوروبي دأب حلف الناتو والا   ،  ذلك

العديѧد  عضѧاء   يتقاسѧم هѧؤلاء الأ    التعريѧف،   ومѧن حيѧث      .يطورها الأعضاء المشѧترَآون   
 حلѧف   عمليѧات رح  ا مسѧ  عجميѧ  فѧي  المشѧترآة، لѧذا، فѧإنهم ينشѧطون عمليѧاً         مصѧالح   من ال 
نفس الدروس من تجارب الماضي وتعتقدان أنهمѧا         تانالمؤسسواستلهمت هاتان   . الناتو

 . في المستقبلمشترآةال التحديات مجموعة من ستواجهان

 دول  ن أرادت  إ مسѧألة حاسѧمة    بين حلѧف النѧاتو والاتحѧاد الأوروبѧي           تامّ التكامل ال  ويُعدُّ
تشѧѧѧارك هاتѧѧѧان  عنѧѧѧدما ومنخفضѧѧѧة التكѧѧѧاليف،شѧѧѧاملة أمنيѧѧѧة  مقاربѧѧѧة صѧѧѧياغةالحلѧѧѧف 

سѧاعد  ي بينهمѧا أنْ  التعѧاون   ومѧن شѧأن تعزيѧز       . سѧتقرار الا  إحلال في مهمّة المؤسسستان  
 وأعمѧال   الحرب الالكترونيѧة  والارهاب  مثل   ،تهديدات غير النمطيّة  الأيضاً في معالجة    

ت الأمنيѧة   وبفضѧل خبرتѧه الفريѧدة فѧي المجѧالا         . طاقةال التخريب التي تستهدف إمدادات   
  علѧѧى حلѧѧف النѧѧاتو، فѧѧي الغالѧѧب، أقѧѧدر مѧѧن الاتحѧѧاد الأوروبѧѧيغيѧѧر العسѧѧكريّة، سѧѧيظلّ 

 بѧѧѧين  الفاصѧѧѧل الخѧѧѧطّمѧѧѧع أنّمثѧѧѧل هѧѧѧذه الأخطѧѧѧار، ل الجوانѧѧѧب غيѧѧѧر العسѧѧѧكرية عالجѧѧѧةم
 الإشѧارة إلѧى أنّ   هنا، تجدر .  آخذ بالتلاشي  العسكرية وغير العسكرية  الأمنية  التهديدات  
ن المؤسستيْن لن يتحقق ما لم يُظهر أعضاؤهما الأوروبيون غير          بين هاتيْ  تامالتكامل ال 

يѧون  الأوروبالتي يُظهرهѧا أعضѧاؤهما       المشترَآين نفس القدر من الشفافية والمشارآة،     
 .مشتركالمشترآون عند قيام هاتيْن المؤسستيْن بأي نشاط 

 :التوصيات
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معاهدة لشѧبونة   أهداف   أحدينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن يعترف بأنّ         . 1
ѧѧو ةالأوروبيѧѧر ال هѧѧكرية تعزيѧѧدرات العسѧѧاد الأقѧѧللاتحѧѧا يوروبѧѧة الوهياآلهѧѧّذا، .قياديѧѧل 

 مفهѧوم   أنْ تستغل فرصѧة تطѧوير     ر و هذا التطوّ ب ترحّبأن  الناتو  ينبغي على دول حلف     
مѧع   شѧاملة    حقيقيѧة شѧراآة   في إقامة   حلف  الرغبة  على  لتأآيد  لجديد  أطلسي  استراتيجي  

 الالѧѧزام المتبѧѧادل وتشѧѧمل جميѧѧعمبѧѧدأ إلѧѧى سѧѧتند وت ، تمتѧѧاز بالفاعليѧѧة الأوروبѧѧيالاتحѧѧاد
 .تيْنلمؤسسل المشترآةنشطة الأ

 يتفѧѧادوا  حلѧѧف النѧѧاتو أنْقѧѧادة الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي، ينبغѧѧي علѧѧى م مѧѧعتصѧѧالاتها أثنѧѧاء. 2
 أو صѧѧِرفة" عسѧѧكرية"إلѧѧى مسѧѧؤوليات التهديѧѧدات و جميѧѧع الفѧѧخّ تصѧѧنيفالوقѧѧوع فѧѧي 

 هѧذه   يرسخوا ثقافة التعامل مѧع    هم أن   ي من ذلك، ينبغي عل    بدلاً.  صرفة "يةعسكرغير  "
 اًردّمنѧѧذ البدايѧѧة طلّب وسѧѧتظهر مشѧѧكلات عديѧѧدة سѧѧتت. حѧѧوُّلتحѧѧالات دائمѧѧة الالقضѧѧايا آ

ينبغي على حلف النѧاتو     لذا،  ؛  عسكرية في آنٍ معاً   وغير  عسكرية  عناصر  يشتمل على   
ول حلѧѧأنجѧѧع اليجѧѧاد يتعѧѧاونوا لإ أنْخѧѧرى الأطѧѧراف المعنيѧѧة الأ الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي و و

نظѧرائهم  تّفاق مع   لال يسعواحلف الناتو أن    قادة  ينبغي على   بالتالي،  . المشترآة الممكنة 
ولتحقيѧѧق  ة، منتظمѧѧةاجتماعѧѧات مشѧѧترآ  خطѧѧة عمليѧѧة لعقѧѧد    علѧѧىي الأوروبѧѧبالاتحѧѧاد

دارة الأزمѧات   إ مجѧالات  فѧي  الشѧامل تنسيقال وتيْن العسكريالقيادتيْن التواصل التامّ بين 
 .لموارد آلتا المؤسستيْن الاستخدام المتبادل واتتهديدال ييمتقو

 لمنѧѧع يبѧѧذلوا مѧѧا فѧѧي وسѧѧعهم   الأوروبѧѧي أنْتحѧѧادحلѧѧف النѧѧاتو والاقѧѧادة ينبغѧѧي علѧѧى . 3
 .نالمنظمتيْهاتيْن بين  في التعاون الفعّالالتأثير خلافات من ال

حوريѧة  مشѧراآة   الأمم المتّحѧدة    مع  الناتو  شراآة حلف   تُعَدُّ   :الأمم المتّحدة مع  الشراآة  
دول وإيمѧان   النظѧام العѧالمي     الѧذي تؤديѧه هѧذه المنظمѧة الدوليѧة فѧي             أيضاً بسѧبب الѧدور      

". الأمѧم المتّحѧدة   ميثاق   ومبادئ   بغايات) "الأطلسية في ديباجة المعاهدة     الوارد(الحلف  
تنسѧجم   ـ  عѧالمييْن مѧن ال الأوحمايѧة السѧلم   المتمثّلѧة ب مجلѧس الأمѧن الѧدولي ـ    مهمّة  آما أنّ
لدفاع الجماعي وحفѧظ    من أجل ا   جهودهم   توحيد"بِـ الناتو   أغضاء حلف تزام  مع ال  تماماً

وأنْ دعم الأمѧم المتّحѧدة      أنْ يѧ   حلف النѧاتو     ةمصلحأنه من   واضح  ال ومن". السلم والأمن 
 ا مѧѧن جانѧѧب إليهѧѧالموآَلѧѧةالعديѧѧد مѧѧن المهمѧѧات  علѧѧى إنجѧѧاز  ا قѧѧدرتهتعزيѧѧز يسѧѧاهم فѧѧي

 .جتمع الدوليالم

 حيѧث    فѧي عѧدد مѧن منѧاطق النѧزاع           حلف الناتو والأمم المتّحدة سويةً     ت منظّمتا عمللقد  
مѧن التقѧدّم فѧي       ،الأمѧم المتّحѧدة   تѧتمكن بعثѧات     مѧن لكѧي     الأ و  العملانѧي  دعمالѧ  الحلف   وفّر

 ةشѧراآ  ال أنّومѧع   . حكѧم أنظمѧة ال  بنѧاء   والتنميѧة والمسѧاهمة فѧي        عمѧار  إعѧادة الإ   عمليات
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تفѧاق إطѧار فѧي عѧام     علѧى ا ا تѧ وقّعومѧع أنهمѧا    ـ  عشѧر سѧنوات   ذ أآثر مѧن منت بينهما بدأ
إلا أنѧّه مѧا زال هنѧاك     فѧي بعѧض الحѧالات ـ     لانيالتعاون العم، أدى إلى تحسين 2008
مسѧتوى  هѧم مѧن      أمل ة خيبѧ   عѧن  موظفو الأمم المتّحدة أحياناً   فقد أعرب   . مشكلاتبعض ال 
 عѧѧدم إلѧѧىعمومѧѧاً حلѧѧف هѧѧذا الميѧѧل مѧѧا يآ.  لهѧѧمحلѧѧف النѧѧاتوالѧѧذي وفѧѧّره دعم الѧѧالأمѧѧن و

 مسѧѧرح الوصѧѧول إلѧѧى  عنѧѧدو  قبѧѧل البѧѧدء بتنفيѧѧذ المهمѧѧات؛   الأمѧѧم المتّحѧѧدة التنسѧѧيق مѧѧع 
 .مسؤوليات أحياناًال المنظمتان تتنازع، العمليات

 :التوصيات

تماسѧك   علѧى   ة متزايѧد  بصѧورة مѧن   ضѧمان الأ   التهديѧدات العالميѧة، يعتمѧد        عصرفي  . 1
 قѧѧدرة الأمѧѧم  بتعزيѧѧز حلѧѧف النѧѧاتوتإحѧѧدى أولويѧѧاأنْ تتمثѧѧّل بغѧѧي لѧѧذا، ين. دوليالѧѧ النظѧѧام

 .امسؤولياتهعلى النهوض بالمتّحدة 

منطقѧة، ينبغѧي علѧى الحلѧف أن         أي  في  معاً  حلف الناتو والأمم المتّحدة     يعمل  عندما  . 2
لأمѧم  التѧابعين ل   المѧدنيين    نلمѧوظفي ا أمѧن    ضѧمان ، ل عند اللѧزوم  ،  أقصى جهد ممكن  يبذل  

شرآاء حلف النѧاتو    و(دنى من الأمن، ستكون الأمم المتّحدة       الأ الحدّ دون   منف. المتّحدة
الغالب،  في ،حلف الناتوسيكون من دون شرآاء،    وغير قادرة على العمل؛     ) ونخرالآ

بصѧورة أبكѧر سيسѧاهم فѧي        لتنسѧيق   ل الحاجѧة    آمѧا أنّ تقصѧي    .  أهدافѧه  تحقيق عاجزاً عن 
 أمنيѧة  فѧرص التوصѧّل إلѧى ترتيبѧات       وسيعزّز  أسرع  بصورة  التخطيط المشترك   إنجاز  

 .تُرضي آلتا المنظمتيْن

ومѧن شѧأن    .  المؤسسѧية  ا علاقاتهمѧ  يُعѧززا ينبغي على حلف الناتو والأمم المتّحدة أن        . 3
 الحلѧف   قѧادة سѧمح ل  أنْ ي الأمم المتّحѧدة    مبنى   للاتصالات داخل حلف الناتو مكتب    افتتاح  

 عضѧاء الأ ومѧع ممثلѧي الѧدول      ،لمتّحدةلأمم ا العامة ل  الأمانة   بر مع  بسهولة أآ  بالتواصل
لمشѧارآة  ، بمѧا فيهѧا ا  إضѧافية للتعѧاون    أشѧكال أيضѧاً استكشѧاف     ينبغѧي   و. بالأمم المتحѧدة  

 .ومناورات المنظمتيْن اتفي تدريبالمتبادلة 

 تحѧѧالامعالجѧѧة فѧѧي  عѧѧاملاً حاسѧѧماً التنسѧѧيق بѧѧين الأمѧѧم المتّحѧѧدة وحلѧѧف النѧѧاتويمثѧѧّل . 4
فѧѧي حقѧѧوق الانسѧѧان، أو  ل الفظيعѧѧةنتهاآѧѧات  حѧѧالات الاوسѧѧواها مѧѧن جماعيѧѧة البѧѧادة الإ

 ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن يوضح أنّ          لذا، . الطارئة نسانيةالحالات الا 
ات جѧراء التѧي تѧدعوه لاتخѧاذ الإ      طلبѧات الأمѧم المتّحѧدة       مستعدّ لتلبيѧة جميѧع      حلف الناتو   

، )، فѧي الغالѧب    قليميѧة الأخѧرى   لمنظمѧات الا  ا بمسѧاندة  (حѧالات  فѧي مثѧل هѧذه ال       المناسبة
 آلّ مهمة تُطلب من الحلف وأنْ تتوافر      يوافق مجلس شماليّ الأطلسي على      شريطة أنْ   

 .التنفيذهالموارد اللازمة 
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  رقѧم   قѧرار مجلѧس الأمѧن      لتنفيѧذ الأمѧم المتّحѧدة     مѧع   عمل  يينبغي على حلف الناتو أن      . 5
 . بدور المرأة في الأمن والسلام المتعلّق،1325

 حلѧف النѧاتو مѧع منظمѧة      اتعلاقѧ إنّ   :آة مع منظمة الأمن والتعاون فѧي أوروبѧا        الشرا
  المنظمѧات الدوليѧة الأخѧرى   عѧن علاقاتѧه مѧع معظѧم    الأمن والتعاون في أوروبا مختلفة    

  مهمّدورب وقام عملية هلسنكي الأصلية في تأسيسحلف الناتو   فقد شارك   . وأعمق منها 
بѧدورها،  . نظمѧة الأمѧن والتعѧاون فѧي أوروبѧا     ملعسѧكري  ـ اللبعѧد السياسѧي    ا تطѧوير في 

إلѧى  تتطلّع  ديمقراطية في الدول التي تتطلّع أو قد        ال بفاعلية في بناء  منظمة  تساهم هذه ال  
الاسѧتقرار السياسѧي والحكѧم      دعѧم    فѧي حلѧف   هذا ال عزّز رغبة   يُما  عضوية حلف الناتو،    

 . أوروباأنحاء جميعالرشيد في 

 :التوصيات

 يعمل على تحقيق المنفعة القصѧوى مѧن القѧدرة المتميѧّزة     ناتو أنْ ينبغي على حلف ال   . 1
 تها الواسعة خبرمن  و على تأهيل الموارد البشرية،      منظمة الأمن والتعاون في أوروبا    ل

؛ لأنّ هѧѧذيْن المجѧѧاليْن قѧѧادران علѧѧى  "يѧѧة غيѧѧر العسѧѧكرية منالاجѧѧراءات الأ" مجѧѧال فѧѧي
 . الناتوحلفل" الأمنية العسكرية"تشكيل عنصر مكمّل للأدوات 

،  إطѧѧار منظمѧѧة الأمѧѧن والتعѧѧاون فѧѧي أوروبѧѧاسѧѧعى، ضѧѧمن يأنْ حلѧѧفالينبغѧѧي علѧѧى . 2
 .الحدّ من الأسلحة التقليدية وإجراءات بناء الثقةحول مفاوضات لاستئناف ال

منظمѧة الأمѧن والتعѧاون فѧي     آيѧف يُمكѧن ل   أيضѧاً    تѧدرس ينبغي على دول الحلѧف أن       . 3
 أنْلالتزامѧѧات، ل والقبѧѧول الطѧѧوعي ةالديمقراطيѧѧم ، التѧѧي تقѧѧوم علѧѧى أسѧѧاس القѧѧي أوروبѧѧا
 . الذي تتلقاهدعمتعزيز ال وتهأنشطبأهميّة  عبر نشر الوعيحلف ال تشراآاتوطّد 

إطѧار  ووُضѧع   . حالѧةً خاصѧّة   روسѧيا   مѧع    حلѧف النѧاتو      شѧراآة  تُعدّ :شراآة مع روسيا  ال
هѧѧا علانإ، وبيѧѧان 1997 ها الѧذي صѧѧدر فѧѧي عѧѧام  تأسيسѧѧمѧѧن خѧѧلال قѧѧانونلشѧѧراآة هѧذه ا 

لتѧزام  ا علѧى  يقتѧان الوثوتѧنص هاتѧان     . 2002  فѧي عѧام      في رومѧا  الذي تم التوقيع عليه     
واسѧѧتغلالها، المصѧѧالح المتبادلѧѧة أسѧѧاس لعمѧѧل المشѧѧترك علѧѧى ا فѧѧرص الطѧѧرفيْن بتحديѧѧد

وهكѧذا،  . للتجزئةأنّ أمن منطقة أوروبا الأطلسية غير قابل        إدراك حقيقة    بالإضافة إلى 
 مكافحѧة الارهѧاب وإدارة الأزمѧات        :في مجالات عديدة، أهمهѧا    ن  التعاوتعهّد الطرفان ب  

الصѧاروخي المضѧادّة    دفاع   الأسѧلحة النوويѧة وقضѧية الѧ        نتشѧار ا منѧع  و تسلُّححدّ من ال  الو
 ـ   ةالأطلسѧي الشѧراآة  مجلѧس  ويѧوفّر  . الناشѧئة لتهديѧدات  ا ومعالجѧة  التكتيكيѧّة  واريخصѧ لل

 .القرارات واتخاذ وتنفيذ جماعالا بناء وشفافيةوتعزيز ال  للتشاور منتدىًةالروسي
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إلا أنها تُجمѧع علѧى ضѧرورة        ،   في روسيا  الناتوحلف   وعلى الرغم من تباين آراء دول     
تفاوتѧѧѧت ،  ونتيجѧѧѧةً للتطѧѧѧورات الأخيѧѧѧرةجغرافيѧѧѧةيѧѧѧة ولأسѧѧѧباب تاريخو .التعѧѧѧاون معهѧѧѧا

 مѧع   إيجابيѧة لات  علاقѧ بإقامѧة   لتزام الحكومة الروسية    ا في مدى الدول  شكّ هذه    درجات
وقѧѧوع منѧع  لمجلѧس الشѧѧراآة الأطلسѧية ـ  الروسѧѧية      ويمثѧѧّل عѧدم اسѧѧتخدام  . حلѧف النѧاتو  

  مثيѧرة للقلѧق؛ شѧأنها شѧأن حѧذر          قيقѧةً ح ،2008فѧي عѧام     التي نشѧبت     ةجورجيال الأزمة
 بشѧأن  متعارضѧة     أيضاً رسائل  أرسلت روسيا وقد  .  نوايا حلف الناتو   الشديد من موسكو  

القاضѧѧي   موسѧѧكوقتѧѧراحآمѧѧا يبѧѧدو أنّ ا . النѧѧاتوحلѧѧفمѧѧع تعѧѧاون ال علѧѧى تعزيѧѧزنفتاحهѧѧا ا
 . نشاط حلف الناتويهدف، في الحقيقة، إلى الحدّ من بديل في أوروبا ي أمنبإنشاء نظام

إلا أنّهѧم يرغبѧون     ،  زوايѧا مختلفѧة   روسيا مѧن    ينظرون إلى   الناتو  حلف   أعضاء   ومع أنّ 
خطيѧر   سѧوء تفѧاهم      أيّيتواصل الحلف بفاعلية مѧع القѧادة الѧروس لتلافѧي             أنْفي   جميعاً
 دودولѧة آعѧ   أيّ  لا يُصѧنِّف    حلف الناتو    صحيحٌ أنّ    . الأهداف المشترآة  وتحقيق ولتحديد

مѧѧن  أمѧѧن أيٍّتعѧѧرّض  ن إ،حلѧѧفهѧѧذا الفѧѧي عزيمѧѧة لكѧѧنْ لا ينبغѧѧي علѧѧى أحѧѧد أنْ يشѧѧكك  
 .أعضائه للتهديد

 أُعلنѧت فѧي   التѧي  ة الروسѧية  العسكريوأنّ العقيدة دفاعي قيقة أنّ حلف الناتو حلفٌ  أما ح 
 جيدة للتعاون انطلاق  نقطة  ، فإنها توفّر    "ية صِرفة  دفاع عقيدة"، هي أيضاً    2010عام  

 روسѧيا وحلف الناتو   لالمشترك  على الالتزام   أيضاً  وهذا ما ينسحب    . البناء بين الجانبيْن  
مشѧѧترك مѧѧن الأمѧѧن   فضѧѧاء  "بإنشѧѧاء  الشѧѧراآة بينهمѧѧا  ـ    تأسѧѧيسـѧѧ الموثѧѧّق فѧѧي قѧѧانون   

دولѧة   سѧيادة أيّ     تحѧدُّ مѧن   دوائر نفوذ   فاصلة أو   من دون خطوط     وروباوالاستقرار في أ  
 ".أوروبية

 :التوصيات

 جميѧع  أنѧه  طم تجمѧع بѧين    سياسѧة    تبنѧى  ي ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديѧد أنْ      . 1
 . البنّاء مع روسياالتعاوندول الحلف وإعادة 

فѧي   رغبة حلѧف النѧاتو      على أيضاً   أن يؤآّد  ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد    . 2
متبادلѧѧة الثقѧѧة والالمصѧѧالح المشѧѧترآة  أسѧѧاس  أفضѧѧل مѧѧع روسѧѧيا علѧѧى    بنѧѧاء علاقѧѧات 

،  النѧاتو  حلѧف جهѧة   من  و. وقابلية التنبّؤ بالاجراءات المستقبلية لكلا الجانبيْن      ،شفافيةالو
 .اً مفتوحظلّوسيمفتوح  المستويات جميعباب التعاون على فإن 

لمجلѧس الأطلسѧي ـ     تزويѧد ا مѧع روسѧيا لضѧمان     تعمѧل   أنْينبغѧي علѧى دول الحلѧف   . 3
لكѧلا الجѧانبيْن بصѧراحة وبرؤيѧة      الأمنيѧة  الهѧواجس  بأجندة قادرة على معالجة  الروسي  
اسѧتمرار   ومѧع أنّ  .  بدقѧّة  لعمѧل المشѧترك   ثاقبة، بالإضافة إلى تحديد مجѧالات ا       مستقبلية
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ينبغѧي علѧى   ، إلا أنѧه  اعدة مسѧ لتهديѧدات والتحѧديات المشѧترآة خطѧوةٌ       المشѧترك ل  التقييم  
 الارهѧاب  مكافحѧة خطѧة  بينهمѧا تنفيѧذاً ل     التعѧاون    عزيѧز لتيبذلا جهوداً مكثّفѧة     ن أن   يْالجانب

، إلѧى ضѧمان جانѧب    2008  فѧي عѧام  مجلس الشراآة الأطلسѧية ـ  الروسѧية   التي أقرّها 
 .المنظمات الاقليمية الأخرىمع لتنسيق ا

مѧع جورجيѧا وأآرانيѧا،     هيكليتѧان للشѧراآة  لدى الحلѧف     :شراآة مع جورجيا وأُآرانيا   ال
 قنوات ممتازةوتوجد . لجنتا الشراآة الأطلسية ـ الجورجيّة والأطلسية ـ الأآرانية  : هما

. ينكي آشѧر  تѧه مهمابعѧض    تا فѧي   سѧاهم  للتواصل بين حلف الناتو وهاتيْن الدولتيْن اللتين      
التي تثير قلѧق المنطقѧة      قضايا  ال تتأثر جورجيا وأآرانيا بعدد من    لأسباب جغرافية،   لكنْ  

 الاخفاقѧات حѧد   وتَمثѧّل أ  . طاقѧة ال وهشاشѧة أمѧن   عرقيѧة   النزاعѧات   ال مثل منذ فترة طويلة،  
عѧام  فѧي   روسѧيا وجورجيѧا     الذي نشѧب بѧين       الأطلسية بالنزاع  اتشراآال لهياآل كبيرةال

  عالقѧة  لا تѧزال   قضѧايا    بسѧبب  الناتو أعمѧالاً عدائيѧة    حلف  ل ن شريكا حيث تبادل ،  2008
 .لحظةحتى ال

 :التوصيتان

والأطلسية  تستخدم لجنتيّ الشراآة الأطلسية ـ الأآرانية ينبغي على دول الحلف أن . 1
تعѧѧاون ال وتعزيѧѧز شѧѧترآة الأمنيѧѧة المالهѧѧواجسلمناقشѧѧة ة بصѧѧورة منتظمѧѧة جورجيѧѧـѧѧ ال
إزاء هѧذيْن    حلف النѧاتو     فكلما آان موقف  . يةصلاحات الدفاع ني، بما في ذلك الا    عملاال

، آلمѧا تعѧززت قѧدرة دول        رببدقّة أآ أوضح وآلما تمكّن من تقييم هواجسهما       الشريكيْن  
 . ومنع نشوب أزمات جديدةثقةال الحلف على بناء

إلѧѧى إدارة الأزمѧѧات الحلѧѧف الخاصѧѧّة بѧѧآليѧѧات  تسѧѧتخدم ينبغѧѧي علѧѧى دول الحلѧѧف أنْ. 2
قبѧة  مراة، وذلѧك ل جورجيѧ والأطلسѧية ـ ال    جانѧب لجنتѧيّ الشѧراآة الأطلسѧية ـ الأآرانيѧة       

 .هذيْن الشريكيْنفي سلباً ؤثّر قد تي ت اليةتطوّرات الأمن التقييمو

منطقѧѧة لطالمѧѧا آانѧѧت  :المتوسѧѧط والشѧѧرق الأوسѧѧطحѧѧوض  حلѧѧف النѧѧاتو فѧѧي تشѧѧراآا
وسѧѧتؤثّر . فѧѧي العѧѧالم ةسѧѧتراتيجيالامنѧѧاطق مѧѧن أهѧѧم الإفريقيѧѧا  شѧѧمالوالشѧѧرق الأوسѧѧط 

المرتبطѧѧة بهѧѧا، مثѧѧل منѧѧع لنѧѧاتو  فѧѧي مصѧѧالح حلѧѧف الهѧѧذه المنطقѧѧة ة المسѧѧتقبلياتتطѧѧورال
فѧي ضѧوء    و. العѧالمي  السѧلم طاقѧة و  الأمѧن   ومكافحѧة الارهѧاب     ونتشار الأسلحة النووية    ا

خѧѧلال مѧѧن  شاسѧѧعة والمتنوّعѧѧةفѧѧي هѧѧذه المنطقѧѧة الالنѧѧاتو حلѧѧف ينخѧѧرط هѧѧذه المصѧѧالح، 
 .الحديثة العهدتعاون للسطنبول ا ومبادرة لحوار المتوسّطيا

حѧوض  منطقѧة   دول مѧن     سѧبع    ويشѧارك فيѧه   ،  1994عѧام    بѧدأ فѧي      :الحوار المتوسّطي 
 أنّ ومѧѧع. تعѧѧاونالشѧѧفافية وتعزيѧѧز ال لبنѧѧاء الثقѧѧة واًالحѧѧوار إطѧѧارهѧѧذا  مثѧѧّليو. المتوسѧѧط
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إلا أنّ  المنطقѧѧة، هѧѧذه فѧѧي يѧѧة الفاعلѧѧة الوحيѧѧدة  مبѧѧادرة الأمنالحѧѧوار المتوسѧѧطي يُعѧѧدُّ ال  
ية مماثلѧة   ى وثيقѧة تأسيسѧ    إلѧ المتوسѧطي   يفتقѧر الحѧوار     آمѧا    .ته لا تزال متواضعة   إنجازا

 المحتملѧѧة جѧѧالات الموتشѧѧتمل. حلѧѧف النѧѧاتول الأخѧѧرى تشѧѧراآالل للوثѧѧائق التѧѧي أسسѧѧت 
نتشѧѧار ا واريخ ومنѧѧعلصѧѧالصѧѧاروخي المضѧѧادّة ل الѧѧدفاع علѧѧى أنظمѧѧة   للعمѧѧل المشѧѧترك 

 إلا أنѧѧه، تُعتبѧѧر معقولѧѧة الحاليѧѧة الحѧѧوار المتوسѧѧطي ومѧѧع أنّ معادلѧѧة.  النوويѧѧةالأسѧѧلحة
 حلѧف   ا مѧع  شراآتهبتعزيز   دولة متوسطية  للسماح لأيّ    يكفي بما   ونتهامر تعزيزينبغي  
 .ذلك، إنْ توافرت لديها الرغبة في الناتو

سلام يُحقق ال  تفاوضي  الرامية إلى إيجاد حلٍّ    لجهوديدعم ويشجّع ا  حلف الناتو   ومع أنّ   
فاعل بلوماسي  دور د بأي   قوم لا ي  ، إلا أنه  دائم بين الاسرائيليين والفلسطينيين   والعادل  ال

أي اتفѧѧاق سѧѧلام  نفيѧѧذللمسѧѧاعدة فѧѧي تأعѧѧرب عѧѧن اسѧѧتعداده  الحلѧѧف لكѧѧنّ. فѧѧي هѧѧذا الشѧѧأن
ة أنْ يطلѧѧب الجانبѧѧان ذلѧѧك وأنْ طي والفلسѧѧطيني، شѧѧريالاسѧѧرائيلالجانبѧѧان  يتوصѧѧّل إليѧѧه

 . على طلبيْهما مجلس الأمن الدولييوافق

وتهѧدف  ،  2004  عѧام  فѧي  مبادرة اسطنبول للتعاون     تطلقأُ: مبادرة اسطنبول للتعاون  
عѧѧرض  المسѧѧتداميْن مѧѧن خѧѧلال  العѧѧالميومѧѧن الاقليمѧѧي  ضѧѧمان الأ إلѧѧى تعزيѧѧز فѧѧرص 

والانضѧمام  . كبيѧر دول الشѧرق الأوسѧط ال  علѧى   ،حلف النѧاتو مع الأمني الثنائي  التعاون  
 مѧا فيهѧا  ، ب المبѧادرة   دول المنطقة التѧي تѧدعم أهѧداف        جميع  أمام المبادرة مفتوح إلى هذه   
القيمѧѧة التѧѧي علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن و. نتشѧѧار أسѧѧلحة الѧѧدمار الشѧѧاملمنѧѧع اب و الارهѧѧامكافحѧѧة
 الرؤيѧة   غياب إلا أنّ إنجازاتها ظلّت محدودة بسبب      مبادرة اسطنبول للتعاون،     تختزنها

دول ، وحتى بѧين بعѧض       التنافس بين بعض الشرآاء   استمرار  الاستراتيجية المشترآة و  
 بنѧاء   فѧي مبѧادرة اسѧطنبول للتعѧاون       عد  تسѧا الحوار المتوسѧطي،    وأُسوةً بمبادرة   . الحلف

آѧلّ  هذا، وتمثѧّل    .  فتح قنوات للحوار المنتظم    في ية مطلوبة بشدّة آما تساهم    علاقات أمن 
 الخاطئѧة   لتغييѧر التصѧوّرات   فعالѧة    أداةً  مѧع دول منطقѧة الشѧرق الأوسѧط الكبيѧر           شراآة

أو النѧاتو   لا تعѧرف الكثيѧر عѧن حقيقѧة حلѧف            المنطقѧة   هذه   شعوب لأنّ ،حلف الناتو عن  
 .حتى عن الغرب، بصورة أعمّ

 :التوصيات

 دول  ت قوية مع   علاقا لبناء بالصبر الاستراتيجي     يتحلّى ينبغي على حلف الناتو أنْ    . 1
 الحѧѧوار  علѧѧى إطѧѧلاق نسѧѧبياًولѧѧم يمѧѧضِ إلا وقѧѧت قصѧѧير   . المتوسѧѧط والشѧѧرق الأوسѧѧط 

اً  عمليѧѧاً وتعاونѧѧاًسياسѧѧينقاشѧѧاً   اللتѧѧيْن تتيحѧѧان المتوسѧѧطي ومبѧѧادرة اسѧѧطنبول للتعѧѧاون  
 صѧورة حلѧف     تحسѧين و والتفاهم المتبادل،    الاستقرارقادريْن على المساهمة في تعزيز      
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زيѧادة القيمѧة المتبادلѧة      الممكنѧة ل   ، يتمثѧّل أحѧد السѧبل      لحلفل وبالنسبة. الناتو في المنطقة  
 يُبѧѧѧرز بيѧѧѧان بالاتفѧѧѧاق علѧѧѧى إصѧѧѧدارللحѧѧѧوار المتوسѧѧѧطي ومبѧѧѧادرة اسѧѧѧطنبول للتعѧѧѧاون 

مجمѧل  أخѧذ فѧي الحسѧبان       ت أشѧمل  جديѧدة    يѧة مفѧاهيم أمن  أساس   على   ،مشترآةالمصالح ال 
جتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية والاسياسѧѧية ال اياالقضѧѧوأهѧѧم  نمطيѧѧّة وغيѧѧر الالنمطيѧѧةخطѧѧار الأ
 .ثقافيةوال

مѧѧع شѧѧرآاء  مشѧѧاورات شѧѧفّافة  أآثѧѧر علѧѧى عقѧѧد   تنفѧѧتحينبغѧѧي علѧѧى دول الحلѧѧف أن  . 2
إيران المحتمل إلى  تحوّل حول تداعياتن الحوار المتوسطي ومبادرة اسطنبول للتعاو   

 .ةنوويقوّة 

سѧѧلام التّفاقيѧѧة اللمسѧѧاعدة فѧѧي تطبيѧѧق   يؤآѧѧّد علѧѧى اسѧѧتعداده  حلѧѧف أنْالينبغѧѧي علѧѧى . 3
  .الـمُعلنة بهذا الخصوصشروط ال ، وفقنيبين إسرائيل والفلسطينيالمحتملة 

ون من خارج منطقة  مهموظيفيّون شرآاء حالياًحلف الناتو لدى   :العالمالشرآاء عبر   
ѧѧيالأ اأوروبѧѧضو .ةطلسѧѧرآاءبعѧѧؤلاء الشѧѧيون  هѧѧاهمون رئيسѧѧي مسѧѧات فѧѧف مهمѧѧالحل .

حجѧم   أفغانسѧتان    العاملѧة فѧي   قѧوّات   ال  فѧي   أستراليا فعلى سبيل المثال، فاق حجم مساهمة     
نيوزيلندا آما أنّ  . حلف الناتوأعضاءنصف المساهمة التي قدّمها، على حدة، أآثر من     

الجنوبيѧة بالمسѧاهمة بقѧوة       تعهѧّدت آوريѧا      في حѧين،  . همة الحلف هناك  مساهم مهم في م   
. إعمѧار أفغانسѧتان   جهود إعѧادة    لدعم  مليارات الدولارات   بتقديم  زمت اليابان   نلوا آبيرة

الحاجѧة إلѧى إحѧلال الاسѧتقرار فѧي           شѧرآاء فѧي    هذه الѧديمقراطيات     وفي الحقيقة، ليست  
شѧѧارك ضѧѧمن إطѧѧار ت لا هѧѧا أنّ؛ مѧѧعمقѧѧيفѧѧي الأيضѧѧاً شѧѧرآاء أفغانسѧѧتان وحسѧѧب، بѧѧل هѧѧي 

وهѧذا، مѧا   .  مجلѧس الشѧراآة الأوروبيѧة ـ الأطلسѧية     يوفّره، مثلاً،الذي آرسمي حواري 
نجѧاح   في اًحاسمعنصراً   ما يمثّل تعاونه، مع أنّ    أفغانستان وباآستان ينطبق أيضاً على    

 .)الأيساف( القوّات الدولية للمساعدة الأمنية مهمة

 نѧاجح حѧوار   مѧن أجѧل عقѧد       رسѧمية   ال اتشѧراآ إلى ال بالضرورة  حلف الناتو   ولا يحتاج   
حضѧور  حتمѧاً، إلѧى الابقѧاء علѧى          ، يحتѧاج  لكنѧه الѧدول والمنظمѧات الأخѧرى       مѧع    ثمرمو

تعاونѧت  ،  فقѧد . ورهѧا ظهفѧوْر   لتعѧاون   ا فѧرص    تمكن من اسѧتغلال   لكي ي فاعل  دبلوماسي  
عمليѧѧات  مѧѧن عѧѧدد فѧѧي إنجѧѧاز بحلѧѧف النѧѧاتودول مѧѧع  ، مѧѧثلاً،جمهوريѧѧة الصѧѧين الشѧѧعبية

.  خلѧيج عѧدن    فѧي  القرصنة   مكافحة في دوريات     آما شارآت  سلام لحفط ال  الأمم المتّحدة 
 آمѧا أبѧدى   . الاقليمѧي سѧتقرار   الحفاظ على الا   في وجنوب آسيا    آسيا الوسطى دول  وتهتم  
 متبѧѧادلاً هتمامѧѧاًاتعѧѧاون للومنظمѧѧة شѧѧنغهاي    منظمѧѧة معاهѧѧدة الأمѧѧن الجمѧѧاعي  أعضѧѧاء

 أندونيسѧѧيا والѧѧديمقراطياتوالهنѧѧد وتُشѧѧاطر . الدوليѧѧّة الأخѧѧرى منظمѧѧاتالمѧѧع تعѧѧاون الب
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 السѧلم   ه بالمسѧاعدة فѧي حفѧظ      لتزامѧ احلѧف النѧاتو       إفريقيѧا وأمريكѧا اللاتينيѧة      رئيسية في ال
 .حكم القانوندعم العالمي و

 :التوصيات

التي تقѧع  الدول مع  شراآاته   زيز لتع يبذل جهوداً إضافية  ينبغي على حلف الناتو أن      . 1
مѧع إتاحѧة   توسيع قائمة الأنشѧطة المشѧترآة       ، وذلك عبر    منطقة أوروبا الأطلسية  خارج  

 تُصѧѧمَّم خصيصѧѧاً لكѧѧي تتناسѧѧب، مѧѧع الحلѧѧفثنائيѧѧة مѧѧع  علاقѧѧات تعاونيѧѧة الفرصѧѧة لبنѧѧاء
 .ظروف آلّ واحد من هؤلاء الشرآاء

 الشѧرآاء  حصѧول  سѧهيل تعلѧى  دول الحلѧف فѧي إسѧطنبول        ، اتفقѧت    2004  عѧام  في. 2
للمهѧات التѧي   التخطѧيط  تعزيѧز دورهѧم فѧي    المعلومѧات و قѧدْر أآبѧر مѧن       لى  ع وظيفيينال

 ينبغѧي    لѧذا،  .علѧى هѧذا الصѧعيد      التقѧدّم    أُحѧرز بعѧض    ،ومنѧذ ذلѧك الحѧين     . يشارآون فيهѧا  
تحديѧد وتطبيѧق     يواصѧل هѧذه المسѧيرة مѧن خѧلال          على المفهوم الاستراتيجي الجديѧد أنْ     

 وضѧْع  في   علة للشرآاء الوظيفيين،  الكفيلة بتعزيز المشارآة المنتظمة والفا     الاجراءات
 .شارآون في إنجازهاحلف التي يالمهمات ب المتعلّقةالقرارات صنع  واتالاستراتيجي

 نْ إ ،قليميѧة جديѧدة   إنشѧاء منظمѧات دون إ      إمكانيѧة    يختبѧر ينبغي على حلѧف النѧاتو أن        . 3
و أنْ   والمفضѧّل، علѧى الأرجѧح، فهѧ        خѧر الآبѧديل   أمѧا ال  . بذلكالمعنية مهتمة   الدول  آانت  
مثѧل الاتحѧاد الافريقѧي      متقدّمѧة مѧع آيانѧات       رسѧمية   مؤسسѧية   حلѧف النѧاتو علاقѧات       يُقيم  
منظمة  و تعاونللمنظمة شنغهاي   ومجلس التّعاون الخليجي    ومنظمة الدول الأمريكية    و

 مبѧѧادئ قѧѧوم علѧѧى  ت أنْاتهѧѧذه العلاقѧѧ وينبغѧѧي علѧѧى جميѧѧع   . معاهѧѧدة الأمѧѧن الجمѧѧاعي  
 .يْنبادلمت المنفعةالثقة ووالالمساواة 

 القضايا السياسية والتنظيمية: الرابعفصل ال

  الموضوعخلفية

  مѧѧن الأخطѧѧار الجديѧѧدةاًواجѧѧه عѧѧددو  تقريبѧѧاًه، ضѧѧاعف الحلѧѧف حجم1999ѧѧمنѧѧذ عѧѧام 
 أزمѧة   مضѧى وعѧايش    وقѧت  أيّ   تعقيداً وبعѧداً عѧن حѧدوده مѧن         أآثر في عمليات    وشارك

امتدّت إلى مناطق بعيѧدة     ية  شراآات سياس وأسّس حوارات   آما   حادّة،   عالميةقتصادية  ا
 طѧѧوراتهѧѧذه التولѧѧيس مѧѧن المفѧѧاجئ أنْ تُجهѧѧد   . منطقѧѧة أوروبѧѧا الأطلسѧѧية  حѧѧدود  عѧѧن

أطلسѧي   مفهѧوم اسѧتراتيجي      لѧذا، ينبغѧي اسѧتغلال فرصѧة تطѧوير         . حلѧف النѧاتو   السريعة  
 مرآزيѧѧةال القضѧѧايا حѧѧول ،لبحѧѧث عѧѧن إجمѧѧاع جديѧѧدا الأخيѧѧرة وتطѧѧورات اللتقيѧѧيمجديѧѧد 

 :التالية القضايا لحلف الناتو، لا سيما يْنتّجاه المستقبليالارة وداالمتعلّقة بالإ
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 الدروس المستلهمة من تجربة أفغانستان 

  ه خارج حدودالمتعلّقة بتنفيذ مهماتالحلف الضوابط التي تحكم قرارت 

 داريةالاصلاحات الا 

 ات القرارالعمليات الاجرائية لصنع 

  مفتوحالباب السياسة 

 ةحدّ من الأسلحة التقليديدور حلف الناتو في ال 

 التحليل والتوصيات

فѧي  الأيساف  حلف الناتو قيادة قوّات     تولّى   :الدروس المستلهمة من تجربة أفغانستان    
جنѧدي   خمسѧة آلاف    ازداد عديѧد هѧذه القѧوات مѧن         منѧذ ذلѧك الحѧين،     و. 2003أغسطس  

وتتمثѧل  . ةالحلف آافѧّ  أعضاء  بما فيها   ن دولة،   ي وأربع ستٍّمن   جندي   نحو مئة ألف  إلى  
ѧѧّافمهمѧѧوات الأيسѧѧاعدبم ة قѧѧة  ةسѧѧي ممارسѧѧة فѧѧة الأفغانيѧѧط  الحكومѧѧلطتهوبسѧѧى  اسѧѧعل

الاعمѧار وتحقيѧق التنميѧة فѧي      إعѧادة   آامل التراب الأفغاني، وذلѧك لإحѧلال الاسѧتقرار و         
 عمليѧѧات عسѧѧكرية قѧѧوات الأيسѧѧافنفѧѧّذ تُ، ولتحقيѧѧق هѧѧذه الأهѧѧداف. منѧѧاخ يسѧѧوده السѧѧلام

 أن ومѧѧع. يْن الأفغѧѧانييْن الجѧѧيش والشѧѧرطة الѧѧوطني ندةمسѧѧا تѧѧدريب وهم فѧѧيسѧѧاتوقتاليѧѧة 
 وحѧѧدة بشѧѧأنالحلѧѧف أثѧѧارت قلѧѧق دول  اتجربتهѧѧإلا أنّ كثيѧѧر، ال أنجѧѧزت قѧѧوات الأيسѧѧاف

بعѧض  بهѧا   سѧاهمت   التѧي   القوّات  المفروضة على استخدام    ) الشروطأو  (قيود  والالقيادة  
.  المنشѧѧودةالأهѧѧدافوالقتѧѧال  بأسѧѧاليب المتعلّقѧѧة التسѧѧاؤلات  ناهيѧѧك عѧѧن دول الحلѧѧف،
جانبيѧѧّة فѧѧي   إصѧѧابات خلّفѧѧتحѧѧوادث التѧѧي  بسѧѧبب ال قѧѧوات الأيسѧѧاف  مهمѧѧّة وتضѧѧرّرت
 .بالحدّ منهاقادة حلف الناتو  التي تعهّدو المدنيين، صفوف

غيѧر  وسѧتثنائية   اعمليѧة   تمثّل مهمة قوات الأيسѧاف      ،  مدّتها الزمنية  و ا حجمه ونظراً إلى 
 خѧلال العقѧد المقبѧل،     الѧذي قѧد يسѧود      الهѧشّ المعقѧّد و   يمنѧاخ الأمنѧ   ال ونظراً إلѧى  . ةمتوقّع

مѧع  (سѧتقرار   الا أخѧرى لإحѧلال    مهمѧات    بل فѧي  مستقسيشارك في ال  حلف الناتو   يبدو أنّ   
العديѧѧد  تجربѧѧة أفغانسѧѧتان اسѧѧتلهم مѧѧنلѧѧف لكѧѧنّ الح). ها قصѧѧيرةمѧѧدّدأننѧѧا نأمѧѧل أنْ تكѧѧون 

المفهѧوم الاسѧتراتيجي    علѧى العديد من المبادئ التѧي ينبغѧي      التي توضح     القيّمة الدروس
 علѧى   تمتѧُّع حلѧف النѧاتو بالقѧدرة        ويتمثѧّل أهѧمّ هѧذه المبѧادئ بضѧرورة         . أنْ يتبناهѧا  الجديد  

على محدّدة، في أماآن تقع      عمليات    مُتخصصة بتنفيذ  وحدات عسكرية المستدام ل نشر  ال
المسѧѧتلهمة مѧѧن تجربѧѧة   الأخѧѧرى لѧѧدروس وتشѧѧتمل ا. همѧѧن حѧѧدود ات اسѧѧتراتيجية مسѧѧاف

 : علىأفغتنستان
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  رورةѧѧى وضѧѧد الأدنѧѧى الحѧѧاليف إلѧѧل التكѧѧيص مجمѧѧل  ت أنْتقلѧѧاتو عمѧѧوات النѧѧق
 قيادة موحّدة إمرة منظومةالعسكرية تحت 

       وات      تُخفّف القيود التي تفرضها   ينبغي على دول الحلف أنѧتخدام القѧعلى اس
 وأنْ تحѧѧدّد هѧѧذه القيѧѧود بشѧѧكل واضѧѧح  عمليѧѧات الحلѧѧفلتنفيѧѧذ التѧѧي تسѧѧاهم بهѧѧا

 تخطѧѧيطمرحلتѧѧيّ ال بشѧѧكل دقيѧѧق خѧѧلال  سѧѧنى تقيѧѧيم آثارهѧѧا وصѧѧريح، لكѧѧي يت
 العملاني وإعداد وحشد القوات

  رّرتѧѧي تضѧѧي الماضѧѧتان فѧѧي أفغانسѧѧاتو فѧѧف النѧѧة حلѧѧّرحمهمѧѧدم شѧѧةً لعѧѧنتيج 
 إصѧѧابات الاجѧѧراءات التѧѧي خلّفѧѧتلحѧѧوادث ووجѧѧرّاء ا بشѧѧكل واضѧѧح أهѧѧدافها

قѧوات  قائѧد   ضها  التي فر القيود الأخيرة   ومع أنّ   . المدنيينجانبية في صفوف    
 احتѧواء هѧذه   سѧاعدت فѧي   يالمѧدفع و الأيسѧاف علѧى اسѧتخدام الاسѧناد الجѧوي     

 حمايѧة المѧدنيين     على ضѧرورة   إلا أنه ينبغي الاستمرار في التشديد     المشكلة،  
 وفي ميدان القتال أيضاً اتتدريبال أثناء

 يѧѧل الينبغѧѧجناء و أنْ يُعامѧѧون سѧѧدولي  المعتقلѧѧانون الѧѧادئ القѧѧب مبѧѧلأنّ بموج 
وإلѧѧى فقѧѧدان  عكسѧѧيةنتѧѧائج سياسѧѧية  إلѧѧىحتمѧѧاً،  ،خѧѧرى تѧѧؤدّيالأ مارسѧѧاتالم

وتوليѧѧد أخطѧѧار  ه تماسѧѧك فضѧѧلاً عѧѧن إضѧѧعاف لحلѧѧف،لالمصѧѧداقية الأخلاقيѧѧة 
 هقواتة على متزايد

   ال    آما  و. فقطالوسائل العسكرية   بستقرار في أفغانستان    لن يتحقق الاѧو الحѧه
 الرئيسѧية بتطѧوير    هѧداف الأ ، يتمثѧّل أحѧد    تمرّد الأخرى مع مكافحة حرآات ال   

 آسب ثقة وولاء ة من المحليّالحكوماتعسكرية شاملة تمكّن ـ مدنية  مقاربة 
الهدف التعاون الوثيѧق مѧع      هذا  إنجاز  لحلف الناتو، يتطلّب    وبالنسبة  . شعوبها

 المѧوارد  وتحقيق المنفعة القصوى مѧن    لترتيب الأولويات    ةمنظمات الشريك ال
 قѧدرة القѧوات المتعѧدّدة الجنسѧيات علѧى حفѧظ             ، بالإضѧافة إلѧى تعزيѧز      المتاحة

 .المدنيين العزُّلالنظام وحماية 

      ف  الضوابط التي تحكم قرارتѧات    الحلѧذ مهمѧة بتنفيѧدود  المتعلّقѧارج حѧهخ: 
 الوحيѧد علѧى    ، قطعاً، الѧردّ   حلف الناتو لا يمثّل   ،  على الرغم من جميع قدراته    

قليميѧة،  اف النѧاتو منظمѧة      حلآما أنّ   . تؤثّر في الأمن العالمي   ت التي   مشكلاال
ويُفضѧѧّل  ؛لأولويѧѧاتمحѧѧدودة تخضѧѧع لجملѧѧة مѧѧن ا  بمѧѧوارد تتمتѧѧع ، عالميѧѧةلا

تنفيѧذها  خѧرى   الأدول  المؤسسات و ال تي تستطيع  المهمات ال  الحلف عدم تولّي  
الضوابط  يصوغ، ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن        وعليه. بنجاح
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يسѧѧتطيع اسѧѧتخدام مѧѧوارده   وأيѧѧن متѧѧىالمتعلّقѧѧة بلحلѧѧف ا التѧѧي تحكѧѧم قѧѧرارات 
يتعيّن علѧى   ،  لها سماتها الخاصّة بها   لأن آلّ حالة    و. لجغرافيةا حدودهخارج  

 ينبغѧي علѧى   فѧي الوقѧت ذاتѧه،   . أنْ يتعامل مع آل حالة علѧى حѧدة     حلف الناتو   
  تولي أهميѧة خاصѧّة     مجلس شماليّ الأطلسي أنْ   المداولات التي تجري داخل     

 :ليةالرئيسية التالعوامل ل

 دول الحلف؛على هخطروحجم  مدى قرب وقوع التهديد  

 ؛استنفاذ البدائل الأخرى أو ثبوت عدم فاعليتها 

 لنجاح؛الحلف في توفير مقوّمات ا أعضاء ةرغبو قدرة مدى 

 رآاء    إشراكѧول          الشѧاد الحلѧكلات لإيجѧث المشѧي بحѧات       فѧي الأوقѧبة فѧالمناس
 ؛ةمناسبال

  الأخرى؛همهماتوحلف ال تياجا احتآلّ مهمة جديدة محتملة فيتأثير  

 ؛ لكلّ مهمة جديدة محتملة الرأي العام المحلي والدوليمستوى تأييد 

  القانون الدولي؛انسجام آلّ مهمة جديدة محتملة مع 

 تداعيات المتوقّعة لعدم تنفيذ مثل هذه المهمات الجديدةال. 

ذوا دائمѧاً أمѧريْن      يأخѧ   حلѧف النѧاتو أنْ     قѧادة في المستقبل آما في الماضي، ينبغي علѧى         و
 تتجѧاوز   أنْبѧ حلѧف   ال تلتزامѧا لا أبѧداً لا ينبغѧي السѧماح       )1 :، همѧا  الاعتبѧار مهميْن بعين   
.  الأمنيѧة  تѧه حتياجايفعل أآثѧر ممѧا تتطلبѧه ا       حلف أن   ال ولا ينبغي على  ) 2؛  حدود قدراته 

ه ولا يمكنѧ    مندفعاً إلى حدّ قبѧول مهمѧات لا يسѧتطيع تنفيѧذها            لحلفأنْ يكون ا  لا يمكن   إذ  
 .لمهمّات الضروريةجميع ا أنْ يكون خاملاً إلى حدّ عدم الاستعداد التامّ، لتنفيذ

يѧة بشѧكل   ولويѧات الدفاع يحѧدّد الأ  ، ينبغي علѧى المفهѧوم الاسѧتراتيجي الجديѧد أنْ     بالتالي
، إلѧى   لѧدفاع عѧن أراضѧي الحلѧف       على ا القدرة  ضمان   الأولويات هي هذه  وأهم  . واضح

 مѧѧن حѧѧدود الحلѧѧف اسѧѧتراتيجيةات مسѧѧافمعقѧѧّدة علѧѧى ت  مهمѧѧاعلѧѧى تنفيѧѧذ جانѧѧب القѧѧدرة
الحѧالات الطارئѧة    عѧالمي، والѧردّ علѧى    الن الأمѧ  فѧي تشѧكيل مشѧهد     مساعدة  وال الجغرافية

مسѧتوى الرسѧمي لطمѧوح حلѧف النѧاتو          لقد أُعلن ال  . تتأآّد الحاجة للردّ عليها    متى وحيث 
ح، مع أنّه من الممكѧن      المعايير الأساسية لهذا الطمو   حاجة لتعديل   ولا  ؛  2006  عام في

مѧا  المتطلبات الجديѧدة للأمѧن الѧداخلي، ب    الحلف بحيث يشمل أيضاً     تعريف مهمّة  توسيع
 .الأنظمة الالكترونيةشبكات أمن فيها 
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ومѧѧن . النجѧѧاح مѧѧن دون دعѧѧم أعضѧѧائهتحقيѧѧق  عѧѧن حلѧѧف النѧѧاتو مѧѧن البѧѧديهي أنْ يعجѧѧز
دون أنْ تفهمهѧѧا وتؤيѧѧّدها مѧѧن  تѧѧهمهماعѧѧن إنجѧѧاز حلѧѧف البѧѧديهي أيضѧѧاً أنْ يعجѧѧز هѧѧذا ال 

بصѧورة  التأييѧد   الفهѧم و  مثѧل هѧذا      لكنْ مѧن غيѧر البѧديهي أنْ يتѧوافر            .حلفال دول   شعوب
ضѧوحاً  أآثѧر و  و داولاتهمفѧي مѧ   انفتاحѧاً   حلѧف أآثѧر     دول ال  زعمѧاء    لذا، آلما آان  . تلقائية

آلمѧا  ،  أيّ مهمѧة  فѧي    حلѧف ال لمشѧارآة    المنطقيѧّة  حѧدّدة والأسѧباب   لأهѧداف الم  ا في شѧرح  
 .لإنجاز المهمات اللازمين الشعبي والبرلماني زّزت فرص ضمان الدعمتع

 :التوصيات

ضѧوابط واضѧحة لعمليѧة       شѧتمل علѧى   ينبغي على المفهوم الاسѧتراتيجي الجديѧد أن ي        . 1
 .مهمات أو مسؤوليات جديدةب بالاضطلاع المتعلّقة حلف الناتو تقراراصنع 

 والفاعليѧة العملانيѧة     مѧن الجاهزيѧة    يتمتع بمسѧتوى آѧافٍ    ينبغي على حلف الناتو أن      . 2
بمعنѧى أنѧه ينبغѧي علѧى الحلѧف أنْ يتفѧادى              ؛عضѧائه لأمنيѧة   الأحتياجѧات   لتلبية جميع الا  

الѧذي يمنعѧه     خطر الافراط في القدرات المتوافرة لديه، من ناحية، والرضا عن الѧنفس           
 .من ناحية أخرى من تعزيز وتحديث قدراته بما يتناسب مع التحديات،

 لعملياتѧه  يسѧعى دائمѧاً لضѧمان التأييѧديْن الشѧعبي والبرلمѧاني              ي علѧى الحلѧف أنْ     ينبغ. 3
 . العامّة الفعّالةالعلاقاتخلال الشفافية ومن  والحفاظ على استمرارهما

عѧѧدد فقѧѧد ازداد .  مѧѧع توسѧѧيع عضѧѧويّتهحلѧѧف النѧѧاتو هيكليѧѧه  نمѧѧت:الاصѧѧلاحات الإداريѧѧة
 الأمѧين العѧام للحلѧف     وبعѧدما وصѧف     . ه وتكѧاليف أعمѧال مقѧرّ      موظّفيѧه ووآالاته و لجانه  
 بأنѧه أولويѧة ملحѧّة، أُسѧندت إليѧه مهمѧة إدخѧال الاصѧلاحات الداخليѧة                   داخليالѧ صلاح  الا

 .اللازمة

 :التوصيات

آمѧѧا . ية واسѧѧعة اصѧѧلاحأجنѧѧدة يتبنѧѧّى ينبغѧѧي علѧѧى المفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجي الجديѧѧد أنْ . 1
 الأمانѧة علѧى تحѧديث   ـ ى  جانѧب أمѧور أخѧر   ـ إلѧى  ه الأجنѧدة أنْ تشѧتمل    هѧذ ينبغѧي علѧى   

خفѧض تكѧاليف    وماليѧة   لوائحѧه ال    ومراجعة وآالاتو هعدد لجان للحلف وتقليص    العامّة
 . الرئيسي للحلف المقرّأعمال

أجندتѧѧѧه   لكѧѧѧي يѧѧѧتمكّن مѧѧѧن تنفيѧѧѧذ  الأمѧѧѧين العѧѧѧام للحلѧѧѧف توسѧѧѧيع صѧѧѧلاحياتينبغѧѧѧي . 2
 .هيصلاحالا
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آѧلّ فئѧة مѧن        لخفض تكاليف  تحدّد المستويات المستهدَفة  ينبغي على دول الحلف أن      . 3
 مѧن خѧلال   الأمѧوال التѧي يѧتم توفيرهѧا     ، مع ضمان إعادة استثمار     الإداري النشاط فئات

 .ه العملانيةحلف وقدراتتعزيز جاهزية ال في يةالعملية الاصلاح

ات بѧѧين تѧѧوتّرال مѧѧن الطبيعѧѧي أنْ تظهѧѧر بعѧѧض   :ات القѧѧرارالعمليѧѧات الاجرائيѧѧة لصѧѧنع 
أو داخل أيّ حلѧف  الاجماع على أساس مبدأ    تعمل   طرافأعضاء أي منظمة متعدّدة الأ    

ية تتسارع فيها الأحداث التي تحمل معها تحديات  في بيئة أمنعمل يي،سياسعسكري ـ  
زيѧادة   أو   ته عضѧوي  ات بين أعضاء حلف الناتو بعد توسيع      التوتّرولم تخف حدّة    . جديدة
بعض الأفكѧѧار الأوليѧѧة بѧѧ ،2009فѧѧي عѧѧام  قѧѧدّم الأمѧѧين العѧѧام للحلѧѧف لѧѧذا، ت. لجانѧѧهعѧѧدد 

الرئيسѧي الѧذي    لتحѧدي   هنѧا، يتمثѧّل ا    . ات الحلف  قرار العمليات الاجرائية لصنع   لتحديث
الجديѧدة الممكنѧة التѧي لѧن تتحѧول، يومѧاً             الخطѧوات    بتحديѧد الحلف  دول  زعماء  سيواجه  

اتخѧѧاذ مبѧѧدأ  بدول حلѧѧف النѧѧاتو ولطالمѧѧا تمسѧѧكت  . لانقسѧѧام المواقѧѧف مصѧѧدر مѧѧا، إلѧѧى  
 تحقيѧق الاجمѧاع   لكѧنّ . حلѧف لل ةساسѧي الأ لا يزال أحѧد المبѧادئ    الذيجماعالاالقرارات ب 

 الأمѧر الѧذي يѧؤدي،       ،ليس سهلاً دائمѧاً   ) أآثر في المستقبل   وأ (دولة وعشرون   بين ثمانٍ 
 إلѧѧى بالإضѧѧافة. آبيѧѧرة تѧѧنعكس سѧѧلباً علѧѧى أداء الحلѧѧف آكѧѧلإلѧѧى تѧѧأخيرات فѧѧي الغالѧѧب، 

 سѧريع  بشѧكل القѧرارات   التѧي تسѧتلزم اتخѧاذ       ت  ستعداد للحѧالا  الا  إلى ، يحتاج الحلف  ذلك
 ).أو شبه فوري أحياناً(

 :التوصيات

صѧѧنع  عمليѧѧة حѧѧديثت علѧѧى إضѧѧافة مقترحѧѧات ل الأمѧѧين العѧѧام للحلѧѧفينبغѧѧي تشѧѧجيع. 1
  أنْلمقترحѧѧاتينبغѧѧي علѧѧى هѧѧذه او. صѧѧلاح الإداريالمتعلّقѧѧة بالاقترحاتѧѧه  إلѧѧى مالقѧѧرار

ه يسѧѧѧتحيل تعѧѧѧديل مبѧѧѧدأ اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات نѧѧѧّ بأالاعتѧѧѧراف) 1: تلبѧѧѧي المتطلبѧѧѧات التاليѧѧѧة
الاسѧѧتمرار فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات   ) 2 مجلѧѧس شѧѧماليّ الأطلسѧѧي؛   إلا بموافقѧѧةالاجمѧѧاعب

مهمѧات  والميزانيѧات    وبال البنѧد الخѧامس   خصوصѧاً المتعلّقѧة بتفعيѧل        ،الاجماعالحاسمة ب 
الѧنقض   للاعتراض لا تصل إلى حѧدّ        وسائل تحديد) 3 أعضاء جُدد؛     بقبول جديدة، أو ال
 نفيѧذ تالبѧدء ب  مبѧدأ   وإرسѧاء   ) 4لѧدول الحلѧف؛     بالنسѧبة    أهميѧّة  في المسائل الأقѧل   ) الفيتو(

 .مستويات الأدنىال مراجعتها على انتهاء عمليات قبل بالاجماع التي تُتّخذالقرارات 

 أو قادتѧه  العѧام  ه أمينѧ  تنظѧر فѧي توسѧيع صѧلاحيات    أنْالنѧاتو  حلѧف  دول  ينبغي على   . 2
 لضѧѧمان الѧѧردّ السѧѧريع علѧѧى مسѧѧبقاً اشѧѧتباك متّفѧѧق عليهѧѧاقواعѧѧد داً إلѧѧى اسѧѧتناالعسѧѧكريين 

  .الالكترونية أو ارئة محدّدة، مثل الهجمات الصاروخيةطت حالا
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 حلѧف النѧاتو     عѧدد أعضѧاء   ، إزداد   1949  عѧام   منذ تأسيسه في   :سياسة الباب المفتوح  
هѧذه   المفتѧوح    سياسѧة البѧاب   وأُقرّت  .  عضواً ني إلى ثمانية وعشر   اثني عشر عضواً  من  

المعاهѧدة،  أطѧراف  " أنّ ذي يѧنصّ علѧى  من معاهدة حلѧف النѧاتو الѧ   بموجب البند العاشر   
 علѧى  ة أوروبية أخرى قادردولة أيّ  يدعونقدوفي خطوة يتم الاتفاق عليها بالاجماع،       

 "، للانضѧمام  لمساهمة في أمن منطقة شѧمالي الأطلسѧي       امبادئ هذه المعاهدة و   ب الالتزام
 لمبѧادئ عضوية الحلف   عملية توسيع   خضعت  ،  1995  عام منذو. لفإلى عضوية الح  

 :هي محدّدة

   ة   القيمѧديمقراطي ѧل   الدعم  والѧية     لكامѧة السياسѧاتو     للرؤيѧف النѧة   حلѧل الدولѧداخ 
 ؛ة للعضويةالمرشّح

  قѧѧعتطبيѧѧلاحات الا جميѧѧكرية الصѧѧةعسѧѧة اللازمѧѧاتو   لتلبيѧѧف النѧѧايير حلѧѧمع 
مدنيѧѧة علѧѧى  ال السѧѧلطةضѧѧمان  إلѧѧى العسѧѧكريّة، بالإضѧѧافة  المتعلّقѧѧة بالمهنيѧѧّة 
 القوّات المسلّحة؛

  ؛للأقليات المحليةالعادلة المعاملة 

 ؛ة السلميبالوسائللنزاعات المحلية والدولية حل ا 

 حلف الناتو؛بلعضوية ل الداخليسياسي الدعم ال 

  ح دولة ال للجمالية  القدرة الاѧّى    مرشѧوية علѧف        ا ة للعضѧن الحلѧي أمѧاهمة فѧلمس
 . الأطلسيةمنطقة أوروباأمن و

 :التوصية

مفتѧوح  السياسة البѧاب   على  تأآيد  ال عيدينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أن يُ      . 1
 . توسيع عضوية الحلف الواردة أعلاه مبادئ وعلىحلف الناتول

النѧاتو  حلѧف   أعضѧاء   يهѧتم    :دور حلف الناتو فѧي سياسѧة الحѧدّ مѧن الأسѧلحة التقليديѧة              
فѧي  ف.  محدوداً في هѧذا المجѧال       رسمياً  دوراً يؤدي آمنظّمةلحلف   ا  لكنّ التسلُّحالحدّ من   ب

  عѧѧاممعاهѧѧدةآ، اأمѧѧن أوروبѧѧفѧѧي  المهѧѧمتѧѧأثير ال ذاتالتطѧѧوّرات الحلѧѧف الماضѧѧي، نѧѧاقش 
فعليѧѧة المفاوضѧѧات ال أنّ علمѧѧاً( النوويѧѧة المتوسѧѧّطة المѧѧدى صѧѧواريخال للحѧѧدّ مѧѧن 1987
والأهѧم مѧن ذلѧك هѧو        ). تياالسѧوفي  بين الولايات المتّحѧدة والاتحѧاد        ةثنائيبصورة  جرت  

، 1990 التي أفضѧت فѧي عѧام    المفاوضات المباشرة في   تدول الحلف شارآ  حقيقةُ أنّ   
 . ووقّعت على تلك المعاهدةلحدّ من الأسلحة التقليدية في أوروبا لمعاهدةإلى صياغة 
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ديѧة  الحѧدّ مѧن الأسѧلحة التقلي   التفاوض بشأن   توقّفت عملية   ،   السنوات الأخيرة  لكنْ خلال 
 هѧذه العمليѧة أدّت    لأن  حقѧاً    مؤسѧف    ا أمѧرٌ  هѧذ و. نهيѧار بالا وباتت حالياً مُهدّدة  في أوروبا   

مما عزز  ،   والمدافع مدرّعةوالعربات ال ر عشرات آلاف الدبابات     تدميفي الماضي إلى    
 .المنطقة وقابلية التنبؤ بالتحرآات العسكرية في جميع أنحاء شفافيةال

 :التوصية

1 .    ѧى المفهѧد أن ي      ينبغي علѧتراتيجي الجديѧى     وم الاسѧد علѧد التأآيѧاتو      ا عيѧف النѧزام حلѧلت
يمتѧاز بالمتانѧة والقѧدرة علѧى دعѧم        فѧي أوروبѧا      ةتقليديѧ الحѧدّ مѧن الأسѧلحة       نظѧام لل   بإقامة

 فѧѧي دولالѧѧ وحريѧѧّةنفس الѧѧضѧѧبط و علѧѧى مبѧѧادئ الشѧѧفافية المتبادلѧѧة   الاسѧѧتقرار، ويقѧѧوم 
هذا الهدف، ينبغѧي     الأهمية الخاصّة ل   ونظراً إلى .  على أراضيها   قوات أجنبية  استضافة

إحيѧѧاء عمليѧѧة الحѧѧدّ مѧѧن الأسѧѧلحة التقليديѧѧة فѧѧي  إعѧѧادة  عمѧѧل علѧѧى يأنْالنѧѧاتو علѧѧى حلѧѧف 
 .مع جميع الأطراف المعنية في حوار بنّاء وأنْ يُعلن استعداده للدخولأوروبا 

 قوّات وقدرات الحلف : الخامسفصل ال

 خلفية الموضوع

توجيهѧات لتطѧوير     "، علѧى  1999عѧام   التي أُقرّت في     لسيةالأط ة الاستراتيجي اشتملت
الحلѧف، لكѧي يѧتمكن مѧن         أهѧداف تحويѧل قѧدرات        أدّت لاحقѧاً إلѧى تحديѧد      "  الحلѧف  واتق

قوة مدرّبة ومجهّزة   ذات العلاقة لتطوير    دعت الوثيقة   و. جديدالقرن  ال تحديات   مواجهة
 والѧѧرد جمѧѧاعيالدفاع تحقيѧѧق الѧѧ ضѧѧمان علѧѧى ةقيѧѧادة قѧѧادربشѧѧكل جيѧѧّد ولبنѧѧاء هيكليѧѧة لل 

. الحلѧف  بعيداً عن حѧدود    عمليات مشترآة معقّدة     ، وتنفيذ  الطارئة الحالاتلى  السريع ع 
التѧѧي القѧѧدرات الدفاعيѧѧة مبѧѧادرة  دول الحلѧѧفزعمѧѧاء تبنѧѧى ،  أيضѧѧاًفѧѧي قمѧѧّة واشѧѧنطن و

 تعزيѧѧز القѧѧدرة علѧѧى ) 1: قѧѧوة حلѧѧف النѧѧاتو أساسѧѧية لاحتياجѧѧات خمѧѧس  اسѧѧتهدفت تلبيѧѧة 
 ة؛فعالال المشارآة) 3 والقدرات اللوجستية؛ دامةستالا) 2 ؛نشر القواتحرآة وقابلية   ال
علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن و. وقابليѧѧѧة تبѧѧѧادل مهمѧѧѧات الاتصѧѧѧالات) 5 علѧѧѧى البقѧѧѧاء؛ الحفѧѧѧاظ) 4

آѧان   يةقدرات الدفاعال مبادرة تبيّن أنّ نطاقفي الوقت المناسب،    ظهورها  وتها  ضرور
اللاحقѧѧة الدفاعيѧѧة بѧѧادرات القѧѧدرات  موفѧѧّرتالعقѧѧد التѧѧالي، وخѧѧلال . أوسѧѧع ممѧѧا ينبغѧѧي 

 .الحلف ومخططيه العسكريينعضاء لأ ةإضافيتوجيهات  بيانات القمم الأطلسيةو

، 2002  حلف الناتو التي عُقѧدت فѧي بѧراغ فѧي عѧام              في قمّة  :العقد الماضي توجيهات  
 هجمѧѧات يѧѧة بسѧѧببالأمنمѧѧع التغييѧѧر الѧѧذي طѧѧرأ علѧѧى البيئѧѧة  دول الحلѧѧف بѧѧالتكيّف تبѧѧدأ

. إعادة الاستقرار إلى أفغانستان   في   المساعدة   وبروز إمكانية  ،عشر من سبتمر  الحادي  
 القѧدرات فѧي     عزيѧز تعبѧر    يѧة قѧدرات الدفاع  ال مبѧادرة    توسѧيع الحلف خطѧة ل   حينذاك، أقرّ   
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عمليѧѧة  تنفيѧѧذ لكѧѧي تѧѧتمكن مѧѧنحلѧѧف التحويѧѧل قيѧѧادة محѧѧدّدة والبѧѧدء ب يѧѧةدفاعفئѧѧات ثمѧѧاني 
بسѧرعة  ] قѧوات ال [لنقѧل "ِـحلѧف لѧ   التابعѧة لل  لسѧريع    قѧوات الѧرّد ا     إنشاء القدرات، و  عزيزت

 ".أي مكان يتطلّب ذلكإلى 

الحلѧف التوجيѧه السياسѧي      دول  ، تبنّى زعمѧاء     2006  عام فيالتي عُقدت   في قمّة ريغا    
 يѧѧѧّةتخطيطوال  العسѧѧѧكرية الحلѧѧѧفجميѧѧѧع قѧѧѧدرات إطѧѧѧار وأولويѧѧѧات حѧѧѧدّدالشѧѧѧامل الѧѧѧذي 
 متطلبات هذا التوجيه على إعداد دول       واشتملت. لمستقبل المنظور في ا  والاستخباراتية

بشѧكل سѧريع ويمكѧن       ،علѧى الأقѧل   منهѧا،   % 40 برية وطنيѧة يمكѧن نشѧر      قوات  ل حلفال
% 50 إلѧѧى  لاحقѧѧاًهѧѧدفيْن اليْنهѧѧذثѧѧمّ رُفѧѧع سѧѧقف  . (منهѧѧا بصѧѧورة مسѧѧتدامة % 8نشѧѧر 

 .)، على التوالي%10و

 و علѧѧى، وافѧѧق حلѧѧف النѧѧات 2009فѧѧي عѧѧام   التѧѧي عُقѧѧدت  آيѧѧل/فѧѧي قمѧѧّة ستراسѧѧبورغ و
 واقترح بناء التوجيه السياسي الشامل فيه على أهداف      شدّد "لحلفل ي أمن بيان "إصدار
 . لقوات العمليات الخاصةمتعدّد الجنسيات مقرّ

التѧي  توجيهѧات   والنتائج المبادرات تبيانت :ة مستمرّة ـ مهمّة العسكريالقدرات تحويل 
 الرئيسѧѧي للتقѧѧدّم البطѧѧيء فѧѧي السѧѧبب ومثѧѧّل شѧѧُح المѧѧوارد. مѧѧم حلѧѧف النѧѧاتوقانبثقѧѧت عѧѧن 

. بما ينسجم مع التوجيهات التي تم الاتفاق عليها       العسكرية   حلفعملية تحويل قدرات ال   
 وتلѧѧك التѧѧي تتطلبهѧѧا   فرةامتѧѧوالقѧѧدرات بالمحصѧѧّلة، مѧѧا زال هنѧѧاك فجѧѧوة آبيѧѧرة بѧѧين ال    

رّك المحѧ آوسوفو وأفغانستان   عمليتيِّ  متطلبات   وفي الحقيقة، مثّلت     .المهمات المحتملة 
. ة لحلѧف النѧاتو    العسѧكري القѧدرات    تحويل   أُحرز على درب  معظم التقدّم الذي    الرئيسي ل 
المسѧتدام  للنشر  ة   قوات قابل  إلى الحاجة   الأيساف، تحديداً، مدى  عمليات قوّات   وأبرزت  

  مكافحة التمرّد، وإلى القѧدرة علѧى تبѧادل مهمѧات القيѧادة             عملياتوإلى مقاربة مشترآة ل   
 .ية والالكترونيةستخبارات والمهمات الاستطلاعالامراقبة والت وتصالاالاسيطرة والو

ة لحلѧف النѧاتو     العسѧكري القѧدرات    تحويѧل    ة التѧي عرقلѧت عمليѧة       الأساسѧي  قبةالعوتمثّلت  
أو أآثѧر مѧن إجمѧالي       % 2وحاليѧاً، ينفѧق علѧى الѧدفاع         . وروبѧي الأ يدفاعال بشُح الانفاق 

بينما ؛  أوروبية بحلف الناتو   دولةن  ي ستّ وعشر  ة دول فقط من أصل    ستلناتج المحلي   ال
 يѧة النشѧر السѧريع والمسѧتدام       قابلب المتعلقѧيْن  هѧدفيْن  ال إلا اثنتا عشѧرة دولѧة منهѧا        لم يُحقق 

مѧѧن % 20القاضѧѧي بتخصѧѧيصحلѧѧف ولѧѧم يلتѧѧزم بمعيѧѧار ال.  الوطنيѧѧة العسѧѧكريةتلقѧѧوال
  هѧذا أنّمѧع  (حلѧف  ال مѧن نصѧف دول      إلا أقѧل  لإنفѧاق العسѧكري     لإجمالي النѧاتج المحلѧي      

قدرات الأمريكية والعسكرية بين القدرات  هائلة   فجوة    وهناك ).تدريجياًالاتجاه يتحسّن   
. حلѧف ال تماسك    فُرادى؛ وقد يؤدي استمرار هذا الخلل إلى تقويض        حلفأعضاء ال بقيّة  
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إنفѧѧاق معظѧѧم الميزانيѧѧات العسѧѧكرية   ، بالدرجѧѧة الأولѧѧى، بسѧѧبب المشѧѧكلةوظهѧѧرت هѧѧذه 
.  علѧѧѧѧى الرواتѧѧѧѧب وتكѧѧѧѧاليف العمѧѧѧѧلن الماضѧѧѧѧيةي العشѧѧѧѧرالسѧѧѧѧنواتالأوروبيѧѧѧѧة خѧѧѧѧلال 

 .وروبية بما فيه الكفايةالأ العسكرية الوطنيةات درق تحويل العموماًتعذّر ، بالمحصّلة

 التحليل والتوصيات

 تحويѧل    يشتمل علѧى اتجѧاه جديѧد لمواصѧلة         ينبغي على المفهوم الاستراتيجي الجديد أنْ     
 وشѧحّ المѧوارد    الراهنѧة  يѧة  طبيعѧة البيئѧة الأمن      إلѧى  فنظراً. حلف الناتو ل يةدفاعاللقدرات  ا

قابلѧة للنشѧر السѧريع والمسѧتدام        مرنѧة   إلѧى قѧدرات عسѧكرية       حلف النѧاتو    يحتاج  المالية،  
ه بأقѧѧلّ التكѧѧاليف  مسѧѧؤولياتمѧѧن النهѧѧوض بجميѧѧع  ومѧѧزوّدة بشѧѧبكات فعالѧѧة، لكѧѧي يѧѧتمكن 

ات التѧي تسѧتهدف     اءالاعتѧد وصѧدّ   ردع  علѧى   هذه المسѧؤوليات    وتشتمل  . الماليّة الممكنة 
،  مѧن حѧدود الحلѧف      استراتيجيةات  مسافمعقّدة على    مهمات    وتنفيذ الحلفدول  أراضي  

 التѧѧي لا تقѧѧلّ أهميѧѧةً عѧѧن   مѧѧن الحѧѧالات الطارئѧѧة والاسѧѧتعداد لمواجهѧѧة مجموعѧѧة آبيѧѧرة  
يُحѧѧدّث ينبغѧѧي علѧѧى المفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجي الجديѧѧد أن    و. مسѧѧؤوليات الحلѧѧف الرئيسѧѧية  

 مѧѧن ق عليهѧѧابمجموعѧѧة متّفѧѧ، وأنْ يُرفقهѧѧا 1999 مفهѧѧوم عѧѧام هѧѧاطوّر التوجيهѧѧات التѧѧي
 زعمѧاء   ، لكѧي يُقرّهѧا    قدرات العسكرية  وتعزيز ال  لاصلاحالقصوى لعمليتيّ ا   اتالأولوي

 .الحلف في قمّة لشبونةدول 

حلѧف أربѧع مهمѧات    ال كون لѧدى ، سѧي مقبѧل  العقد ال  خلال:  حلف الناتو العسكرية   تمهما
 فѧѧي الفصѧѧل التѧѧي أُشѧѧير إليهѧѧا  المحوريѧѧةلمهمѧѧات مّلѧѧة لمترابطѧѧة ومك رئيسѧѧيةعسѧѧكرية 

 :، وهيالثاني

 ع  وردعѧѧѧدّ منѧѧѧد وصѧѧѧداء بأيّ تهديѧѧѧمان الاعتѧѧѧالحلف لضѧѧѧو بѧѧѧى أي عضѧѧѧعل 
البنѧѧد ب الأعضѧѧاء، عمѧѧلاً ووحѧѧدة التѧѧراب الѧѧوطني لجميѧѧعالسياسѧѧي  الاسѧѧتقلال

  الناتوالخامس من معاهدة حلف

 ة    الحلف منطقة   تعاون مع الشرآاء والمؤسسات المدنية لحماية     الѧمن مجموع
 النمطية غير ية الأمنالأخطارمن آبيرة 

 راً        ستطلاعيةاقدرات  ل المستدامنشر  الѧّفي مواقع متقدّمة لكشف الأخطار مبك 
حلѧف النѧاتو،   منطقѧة    التѧي سѧيتعيّن تنفيѧذها خѧارج          لعمليѧات العسѧكرية   ودعم ا 

 مشѧروعة لأو لحماية الحقوق والمصѧالح ا     منطقةأي اعتداء على هذه ال    لمنع  و
 دول الحلفل
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 اعدة الѧѧاد مسѧѧي إيجѧѧة أمنفѧѧةبيئѧѧتقراراًيѧѧر اسѧѧة أآثѧѧلا عالميѧѧز  ماً وسѧѧر تعزيѧѧعب
 التѧѧدريب العسѧѧكري ، مѧѧا يتطلѧѧّب تѧѧوفيرعلѧѧى تبѧѧادل المهمѧѧاتالشѧѧرآاء قѧѧدرة 

مѧѧѧع عѧѧѧاون التعسѧѧѧكرية وات المسѧѧѧاعدال وتنسѧѧѧيق اللازمѧѧѧيْن لهѧѧѧم  يشѧѧѧرطالو
 .حكومات الدول الرئيسية

 هѧذه المهمѧات الأربѧع       مѧن إنجѧاز   حلѧف النѧاتو     لكѧي يѧتمكن     : ليدية التق يةقدرات الدفاع ال
 يѧѧة الدفاعمسѧѧتويات الميزانيѧѧات الشѧѧديد فѧѧي الانحѧѧدار يوقѧѧف  أنْسѧѧيتعيّن عليѧѧهبنجѧѧاح، 

 للفاعليѧѧة وأنْ يُحѧѧدّد   جديѧѧدةإضѧѧافية ومعѧѧايير صѧѧلاحات يُطبѧѧّق إ للѧѧدول الأعضѧѧاء، وأنْ
علѧѧى هѧѧذه  خطѧѧوات مهمѧѧة   اتخѧѧاذ لѧѧذا، لا بѧѧدّ مѧѧن  .  المسѧѧتقبليةهقدراتѧѧتعزيѧѧز أولويѧѧات 

اً آبيѧرة  جهѧود   الأمѧين العѧام للحلѧف    وفي الحقيقѧة، بѧذل  . في قمّة لشبونة الأصعدة الثلاثة 
يتعѧيّن  ،   إلѧى ذلѧك    بالإضافة. ستحقّ التشجيع والدعم  الأمر الذي ي   ،صلاحالا على صعيد 
دول ء   زعمѧا  لكي يُقرّهѧا   لشبونة    قمة  القدرات قبل  تعزيزأولويات  ب واضحة   إعداد قائمة 

 متطلبѧات البنѧد الخѧامس       تلبيѧة  يѧة علѧى   ولويѧات الدفاع  الأ  وتشѧتمل  . في هذه القمѧّة    الحلف
 .ةالعسكريالقدرات هدف تحويل و

 

 :التوصية

خѧѧرى، ينبغѧѧي علѧѧى المفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجي الجديѧѧد أن   الأولويѧѧات الأبالإضѧѧافة إلѧѧى . 1
 :ة التالية التقليديية الدفاعلبي الاحتياجاتي

   ىѧѧدرة علѧѧمان القѧѧلضѧѧامس  تفعيѧѧد الخѧѧاح البنѧѧب   : بنجѧѧّا يتطلѧѧو مѧѧوفير  وهѧѧت
 ولѧئن   . الجنود بصѧورة مسѧتمرة     مهارات العسكرية اللازمة وتعزيز     القدرات

 وفѧѧѧاءكافيѧѧѧة للالعسѧѧѧكرية ال  فعّالѧѧѧة لضѧѧѧمان الجاهزيѧѧѧةطѧѧѧوّر الحلѧѧѧف معѧѧѧايير
كѧي   ل يه أنْ يبذل المزيد من الجهѧود       ينبغي عل  ، إلا أنه  لتزامات البند الخامس  با

تخطѧيط  الأمѧر ال  هѧذا    سيتطلّبو. مثل هذه الجاهزية على أرض الواقع     يتمتع ب 
 وتقيѧيم   إدارة الأزمѧات   وتعزيز القѧدرة علѧى       أفضلللحالات الطارئة بصورة    

عسѧѧѧكرية ال التجهيѧѧѧزات والمعѧѧѧدات بصѧѧѧورة منتظمѧѧѧة، وإجѧѧѧراء المنѧѧѧاورات   
  وأنْ يُعلѧن   سѧتفزازية ا تكѧون    ألا منѧاورات مثѧل هѧذه ال    علѧى   ينبغѧي   و. المناسبة

 لدول المجاورةل التابعين المراقبين ة أمام مفتوحها مسبقاً وأنْ تكونعن

   تدام     قابلب المتعلقيْن هدفيْنالتحقيقѧريع والمسѧكرية   ل ية النشر السѧوات العسѧلق :
 أيّ لإنجѧاز أعضاء أو شرآاء حلف الناتو التي يساهم بها  ينبغي على القوات    
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السѧريع   للنشѧر  ةابلѧ  أن تكѧون ق    ،حلѧف ال حѧدود  أطلسѧية داخѧل أو خѧارج      مهمّة  
يѧѧد هيكلѧѧة تُعولتحقيѧѧق هѧѧذا الغѧѧرض، ينبغѧѧي علѧѧى دول الحلѧѧف أن . والمسѧѧتدام

الوطنية لكي تتمكن من إنجاز مهمات معقّدة بعيداً عѧن حѧدود الحلѧف،              اقواته
تطلѧّب  وت. روتينية داخل حѧدود الحلѧف      ية مهمات دفاع  بدلاً من إعدادها لتنفيذ   

متكѧاملاً لأنّ    اًسѧتراتيجي ا جسѧراً لقѧوات   لالسريع والمسѧتدام    نشر  القدرة على ال  
خطوة في الاتجاه ليست آافية، مع أنها تُعدُّ  الحالية C-17 17منظومة سي ـ   

جيѧّدة جѧديرة      فكѧرةً  أطلسية لنشر القѧوّات   وآالة  وتُعتبر فكرة إنشاء    . الصّحيح
تحسѧѧّن أيضѧاً جميѧѧع جوانѧѧب    هѧѧذه الوآالѧة أنْ  وبإمكѧان مثѧѧل .الجѧѧادّة بالدراسѧة 
 السريعلتنفيذ عمليات الردّ  الحلف اداتاستعد

 ريع أنْ   :  السريع الأطلسيةردّال ات دور قو توسيعѧرّد السѧوات الѧينبغي على ق 
وسѧواها مѧن مهمѧات الحلѧف، آمѧا       البنѧد الخѧامس      تكون جاهزة لتنفيذ مهمѧات    

عنصѧراً رئيسѧياً فѧي المنѧاورات التѧي تѧُنظّم فѧي إطѧار                كѧون   ت أن   يهѧا  عل ينبغي
  البند الخامستطلباتالتحضير لتلبية م

    ين     الاستفادة منѧات   الجوانب المشترآة بѧامس     مهمѧد الخѧواها البنѧيّن  : وسѧيتع
 التѧي تنѧدرج تحѧت البنѧد الخѧامس           لتنفيѧذ المهمѧات    سѧتعدّ يحلف الناتو أن    على  
ه أهدافѧ الحلف   ولكي يحقق . الأخرى التي لا تندرج تحت هذا البند      مهمات  وال

 هѧاتيْن المجمѧوعتيْن مѧن        أن يراجѧع   يѧه عل، ينبغѧي    بالفاعلية القصѧوى الممكنѧة    
لتحديѧد   ـ  لتيْن لا تتطابقان تماماً ولا تختلفان فѧي جميѧع جوانبهمѧا    ـ ال المهمات

بينهمѧѧا بأنهمѧѧا  التشѧѧابه الرئيسѧѧي  ويتمثѧѧّل وجѧѧه  .  بينهمѧѧاالجوانѧѧب المشѧѧترآة 
خѧѧتلاف لا اويكمѧѧن وجѧѧه .  جيѧѧدمدربѧѧة ومجهѧѧزّة بشѧѧكل  قѧѧوات تحتاجѧѧان إلѧѧى 
أي  فѧѧي أوروبѧѧا ضѧѧدّ  آبيѧѧرة قتاليѧѧةعمليѧѧة حقيقѧѧة أنّ أيّ ينهمѧѧا فѧѧي الرئيسѧѧي ب

مѧѧا تقѧѧع ة دولѧѧسѧѧتقرار فѧѧي الا  لإحѧѧلالتѧѧدخّلال تختلѧѧف تمامѧѧاً عѧѧن قѧѧويخصѧѧم 
تكѧاليف إنجѧاز هѧاتيْن المجمѧوعتيْن        حلف  ال يقلّصلكي  و. خارج حدود الحلف  

 تاماً يه أنْ يستغل أوجه التشابه بينهما استغلالاً ينبغي علمن المهمات،

 ة  اعتبارѧي     منظومѧالات والحواسѧيطرة والاتصѧادة والسѧتخبارات  ب و القيѧالاس
حلѧѧف عنصѧѧراً أساسѧѧياً بالنسѧѧبة للفاعليѧѧة العملانيѧѧة ل   والمراقبѧѧة والاسѧѧتطلاع  

القيѧѧѧѧѧѧادة والسѧѧѧѧѧѧيطرة والاتصѧѧѧѧѧѧالات والحواسѧѧѧѧѧѧيب   إنّ منظومѧѧѧѧѧѧة :  النѧѧѧѧѧѧاتو
حلѧف   هѧي التѧي تسѧمح بجمѧع قѧدرات            الاستخبارات والمراقبة والاسѧتطلاع   و

للدول الأعضاء فѧي إطѧار واحѧد متماسѧك،           الوطنية   دراتالقظمة و  آمن الناتو
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هذه المنظومѧة    ينبغي على    لذا،.  وسرعة الحرآة   تبادل المهمات  يمتاز بقابلية 
. آمنظمѧة  أنْ تمثّل أولوية مستقبلية قصوى بالنسبة لأعضاء الحلѧف وللحلѧف          

 حلفال بما ينسجم مع متطلبات هياآل     تُنفق  أنْ ينبغي على دول الحلف أولاً    و
ومѧѧع معѧѧايير أنظمتѧѧه الخاصѧѧѧّة    أنظمѧѧة الاتصѧѧالات   ب جѧѧدّاً الخاصѧѧّة   الحديثѧѧة 

 ينبغѧѧي علѧѧى آمѧѧا. يةالمعلومѧѧات الاسѧѧتخبارات وتبѧѧادل المراقبѧѧة والاسѧѧتطلاعب
ة قيѧѧادال الهيكليѧѧة المتعلّقѧѧة بمنظومѧѧة  يضѧѧمن تلبيѧѧة جميѧѧع المعѧѧايير  حلѧѧف أن ال

سѧتثمار  يكثفѧوا الا لحلѧف أن   اوشѧرآاء أعضѧاء  ينبغѧي علѧى   بينمѧا    والسيطرة،
 العملانيѧѧة بالشѧѧبكةربط التѧѧي سѧѧتُعملانيѧѧة فѧѧي الأنظمѧѧة الوطنيѧѧة التكتيكيѧѧة وال 

 حلف للالاستراتيجيةالتكتيكية ـ 

 ارة     :قوّات الخاصّة ال قدرات   تعزيزѧود جبѧة         بُذلت جهѧوات خاصѧع قѧن   لجمѧم
 ة الخاصѧѧّ رئيسѧѧي للعمليѧѧات  مقѧѧرإنشѧѧاء ذلѧѧك مѧѧا، ب الحلѧѧفأعضѧѧاء وشѧѧرآاء 

وبѧѧѧرامج  المقѧѧѧرّ حاليѧѧѧاً بتطѧѧѧوير العقيѧѧѧدة القتاليѧѧѧة  هѧѧѧذا ويقѧѧѧوم . حلѧѧѧف النѧѧѧاتول
المعلومѧѧات  تعزيѧѧز القѧѧدرة علѧѧى تبѧѧادل  بالإضѧѧافة إلѧѧى ة، المشѧѧترآاتالتѧѧدريب

علѧѧى حلѧѧف القѧѧدرة بѧѧذل المزيѧѧد مѧѧن الجهѧѧود لتعزيѧѧز  يمكѧѧن و. يةسѧѧتخباراتالا
. وات القادرة على إنجѧاز مهمѧات خاصѧّة خѧارج حѧدوده             الق الاستفادة من هذه  

آيѧѧѧل، ينبغѧѧѧي علѧѧѧى مجلѧѧѧس شѧѧѧماليّ / قمѧѧѧّة ستراسѧѧѧبورغاماً مѧѧѧع بيѧѧѧانوانسѧѧѧج
حلѧف  ل ت الخاصѧة عمليѧا الرئيسي للمقر جعل ال ينظر في إمكانيةالأطلسي أن   

 "متكاملة المقوّماتقيادة "الناتو 

    ادة     :  قوات الحلف  تحويل قيادة تحديث عمليةѧلة القيѧل سلسѧتحتاج عملية تحوي
.  أآثѧر  ومѧوارد   وصѧلاحيات أوسѧع    العسكرية للحلف إلى خطوات أآثر جرأة     

تطبيѧѧѧق  وعسѧѧѧكرية القѧѧѧدرات ال تѧѧѧدعم تحويѧѧѧل أنْ هѧѧѧذه العمليѧѧѧةينبغѧѧѧي علѧѧѧىو
يهѧѧѧا أنْ تضѧѧѧمن تحقيѧѧѧق ينبغѧѧѧي علآمѧѧѧا . فاعليѧѧѧة والكفѧѧѧاءةلالجديѧѧѧدة ل المعѧѧѧايير

وأنْ تقѧѧوم حلѧѧف ال اربالѧѧدروس المسѧѧتلهمة مѧѧن تجѧѧ   المنفعѧѧة القصѧѧوى مѧѧن   
 ية والتدريبيةلتعليم اهبرامجوبتحويل  بتحديث عقيدته القتالية

 رامجѧѧل البѧѧةتعليمال تحويѧѧةتدريبال ويѧѧفلل يѧѧلّ: حلѧѧي ظѧѧادة  فѧѧل القيѧѧة تحويѧѧعملي
سѧѧتغلّ ثѧѧورة المعلومѧѧات   ي أن  الحلѧѧف ينبغѧѧي علѧѧى ،حلѧѧف النѧѧاتو ل العسѧѧكرية

فѧѧالموارد . مسѧѧتمر للمѧѧوظفين العسѧѧكريين والمѧѧدنيين الم تعلُّالѧѧ لتأسѧѧيس عمليѧѧة
مسѧألة   والتحѧديث المسѧتمر لمعلوماتهѧا      حلفالأساسية لل ثروة  البشرية تمثّل ال  

 عѧѧد التعلѧѧيم عѧѧن بُمثѧѧل الحديثѧѧة، تعلѧѧيمأدوات الآمѧѧا أنّ . لا عنѧѧى عنهѧѧا حيويѧѧة
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المهѧѧارات  تعزيѧѧز ، قѧѧادرة علѧѧىطارئѧѧةالحѧѧالات الومحاآѧѧاة وتبѧѧادل المعرفѧѧة 
مѧѧوظفين مѧѧن الѧѧدول إشѧѧراك ، ينبغѧѧي مѧѧاإلѧѧى حѧѧدّ و. سѧѧتراتيجيةالاوالعملانيѧѧة 

  هذه البرامج مثلة فيمنظمات الشريكالو

   ن    المعرفة الدقيقة لطبيعةѧكلات الأمѧري ال مشѧمان      : بحѧن ضѧدّ مѧة   لا بѧالمعرف
حѧوّل المسѧتمر فѧي طبيعѧة        تال بسѧبب بحѧري   ال الدقيقة الدائمة لمشѧكلات الأمѧن     

 قѧارة    شѧمال   أقصѧى   وفѧي  ،لѧف النѧاتو   التي تنشأ فѧي جѧوار منطقѧة ح        لأخطار  ا
ينبغѧي علѧى حلѧف    هنѧا،  . إلخ. ..المحيط الهندي و  العربيخليجأوروبا وفي ال 

  والاسѧتطلاع،  المراقبѧة مختلف وسائل في   يستثمر بصورة متوازنة  الناتو أن   
ووسائل الاستطلاع الجѧوي الأخѧرى للبحѧار، بمѧا          طائرات من دون طيّار     آال

ينبغي على  آما  . والغواصات والرجال الآليين  سفن  البريّة وال رادارات  فيها ال 
البنѧد  يتعѧيّن مراقبتهѧا تحѧت       التي  البحريّة  ناطق  م تتفق بشأن ال   حلف أنْ دول ال 

ات بحريѧة أو بتطѧوير   علѧى شѧحن   بالاعتѧداء    المناطق المرتبطة الخامس، مثل   
 .الأنشطة الارهابية بوأأسلحة دمار شامل 

 مѧن مواآبѧة التحѧوّلات       حلѧف النѧاتو   لكي يتمكّن   : ةالكفاءإجراءات تعزيز   الاصلاحات و 
بوتيرة أعلى من تلك     قدراته   تعزيز يحتاج حتماً إلى  ستهديدات،  المتسارعة في طبيعة ال   

بѧات مѧؤخّراً أآثѧر صѧعوبة مѧن السѧابق          تحѧدي   هذا ال  التي سجّلها حتى اللحظة، علماً أنّ     
القائمѧة فѧي     الفجѧوة    السبل العملية لسدّ  أفضل  ويتمثّل  . ة العالمية  الاقتصادي الأزمة بسبب

ѧѧѧف بѧѧѧدرات الحلѧѧѧة لتعزلتزام لااقѧѧѧراءات فعالѧѧѧق إجѧѧѧزبتطبيѧѧѧاءةيѧѧѧل  الكفѧѧѧض مجمѧѧѧوخف 
وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن وضѧѧوح . خѧѧرىالأصѧѧلاحات التكѧѧاليف، إلѧѧى جانѧѧب مجموعѧѧة مѧѧن الا

الحلѧف   إلا أنّ دول  مثѧل هѧذه الاصѧلاحات،       الѧذي يُبѧرّر     المنطق الاقتصادي والعسكري    
هѧѧذه الѧѧدول مطѧѧالبون بѧѧإقرار هѧѧذه الاصѧѧلاحات   لѧѧذا، فѧѧإنّ زعمѧѧاء. تتѧѧردّد فѧѧي تبنيهѧѧاقѧѧد 

 .الضرورية

 

 

 :ةالتوصي

 مѧѧن إجѧѧراءات تعزيѧѧز ةوازنѧѧمتينبغѧѧي علѧѧى الأمѧѧين العѧѧام للحلѧѧف أن يطѧѧوّر رزمѧѧة  . 1
زعمѧاء  لѧى   ع لكѧي يتسѧنى اقتراحهѧا      في الوقت المناسѧب      ات الأخرى الكفاءة والاصلاح 

حلѧѧف أن دول الآجѧѧزء مѧѧن هѧѧذه الرزمѧѧة، ينبغѧѧي علѧѧى  و.  فѧѧي قمѧѧّة لشѧѧبونةدول الحلѧѧف
 : الآتيتشجّع
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  اءѧѧد بنѧѧكيلات جديѧѧدّدة  ةتشѧѧة  متعѧѧزوَّدة بمنظومѧѧُيات مѧѧدالجنسѧѧّادة ل ة موحѧѧلقي
 عسكرية متكاملة؛ـ مكوّنات مدنية  وبقدرات لوجستية مستقلّة وبوالسيطرة

  ر                ترتيبات جديدةѧق بالجسѧّا يتعلѧي مѧيما فѧغير رسمية لتعزيز القدرات، لا س 
 ؛الجوي

 ادةزѧѧلال يѧѧتركتمويѧѧاتو ل  المشѧѧف النѧѧز حلѧѧات  وتعزيѧѧادل مهمѧѧى تبѧѧدرة علѧѧالق
الاسѧѧѧѧتخبارات والمراقبѧѧѧѧة وب السѧѧѧѧيطرة والاتصѧѧѧѧالات والحواسѧѧѧѧي لقيѧѧѧѧادة وا

 والاستطلاع؛

 ؛ة لتطوير القدرات اللوجستيةمشترآاربة مق 

  لةѧѧѧѧѧومواصѧѧѧѧѧوطني يتطѧѧѧѧѧص الѧѧѧѧѧع ر التخصѧѧѧѧѧين جميѧѧѧѧѧيق بѧѧѧѧѧز التنسѧѧѧѧѧوتعزي
 ؛الاختصاصات

 اف اѧѧوير  ستكشѧѧرص تطѧѧرامج فѧѧافية    بѧѧكرية إضѧѧدرات عسѧѧاء قѧѧدة لاقتنѧѧجدي
 ؛مشترآة

  ؛ والاتحاد الأوروبيحلف الناتول سكريةالعقدرات للتطوير وآالة 

 اة       ستاѧا   ، ب خدام ميزانية الحلف لتمويل أنشطة عسكرية منتقѧا فيهѧاورات  مѧالمن 
  لقوات الرّد السريع؛ةسنويال

   رى    إجراءѧة مراجعة أخѧادة    لهيكليѧف   ال قيѧدف حلѧض    بهѧا    خفѧز وتكاليفهѧتعزي 
 .ها وقابلية نشرالقواتمرونة 

مقاربѧѧة المفهѧѧوم بѧѧأن واسѧѧع  علѧѧى الاعتѧѧراف الت سѧѧنوابعѧѧد مѧѧرور: المقاربѧѧة الشѧѧاملة
حلѧف  الجهود  لا تزال    المعقّدة،   يةتحديات الأمن ال للردّ على    يمثّل الوسيلة المثلى  شاملة  ال

ه  هѧذ  فѧإنّ  وآما سبقت الإشارة،  . غير آافية  الشرآاء المدنيين    المبذولة لتعزيز العمل مع   
سѧواء  فѧي الغالѧب،   ، الشѧريكة  المنظمѧات يعمѧل مѧع    أنْ حلѧف النѧاتو     المقاربة تتطلب من  

 ات الأطلسѧية  شѧراآ ال ، وصف مجلس  2006  وفي عام  . قيادي أو مساعد   اضطلع بدور 
لحلѧѧѧف ا لأدواتالتطبيѧѧѧق المتماسѧѧѧك والشѧѧѧامل  "بأنѧѧѧه لنزاعѧѧѧات ل النѧѧѧاتومقاربѧѧѧة حلѧѧѧف 

وقѧѧѧال مجلѧѧѧس ". النتيجѧѧѧة المطلوبѧѧѧةكفيلѧѧѧة بتحقيѧѧѧق الفѧѧѧاعلات  التبهѧѧѧدف خلѧѧѧقالمختلفѧѧѧة 
 صѧѧِرفة قѧѧدرات مدنيѧѧة لا يسѧѧعى لتطѧѧوير  "  حلѧѧف النѧѧاتو إنّضѧѧاً  أيالشѧѧرآات الأطلسѧѧية 

ومع أن هذه التوجه    . شرآائهل  بدلاً من ذلك، على القدرات المدنية      يعتمد؛ إذ   "خاصّة به 
 يثبѧѧت عكѧѧس ذلѧѧك فѧѧي حѧѧالات  عملѧѧيإلا أن الواقѧѧع ال، ةنظريѧѧال يبѧѧدو سѧѧليماً مѧѧن الناحيѧѧة 
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يميѧѧѧل إذ  : جهѧѧѧوداً جبѧѧѧارة تتطلѧѧѧّب المدنيѧѧѧة الفعّالѧѧѧة  ـ     العلاقѧѧѧات العسѧѧѧكريةعديѧѧѧدة لأنّ
 أولويات مختلفة   ولديهم ةمختلف بطرق   تخطيطال العسكريون والمدنيون إلى     خططونالم
مѧѧواردهم البشѧѧرية بصѧѧورة وينشѧѧرون آمѧѧا أنهѧѧم يحشѧѧدون ، متباينѧѧة للمسѧѧاءلةمعѧѧايير و

وفي الغالѧب، لا يفهѧم المخططѧون المѧدنيون مصѧطلحات نظѧرائهم العسѧكريين                . ةمختلف
لا ،  الواقѧع فѧي   و. )الانكليزيѧة، مѧثلاً    (يتكلّمѧون نفѧس اللغѧة     بيرهم اللغويّة مع أنهم     ولا تعا 
بѧل آمѧا يتعѧيّن عليѧه، فѧي       ينبغѧي ـ    حاليѧاً آمѧا  المنظمѧات المدنيѧة  مع حلف الناتو يتعامل 
خلѧل بѧالتوازي    هѧذا ال  صѧحّح  يُ ينبغي على المفهوم الاسѧتراتيجي الجديѧد أنْ       لذا،  . الحقيقة

المثمѧر  لعمل ا مؤسساتها العسكرية، على قدرة آافّة على تعزيزف دول الحلمع تشجيع   
 .مع الشرآاء المدنيين

 :التوصيات

 يشارك بفاعليѧة فѧي     لكي   ،المستوياتجميع   على   ،ستعدّيينبغي على حلف الناتو أن      . 1
 تأسѧيس وحѧدة   لغايѧة، لا بѧدّ مѧن   اه هѧذ ولتحقيѧق  . العسѧكرية المتكاملѧة  ـ المهمات المدنيѧة   

 لضمان فاعليѧة التواصѧل وتبѧادل   حلف الرئيسي لل المقر  داخل مدنياليط  تخط لل صغيرة
 .ةمنظمات الشريكالالدول و، مع  في التخطيط المشتركوالانحراطمعلومات ال

 نظمѧѧات المالتѧѧي وقّعهѧѧا مѧѧع  مѧѧذآّرات التفѧѧاهم  يُحѧѧدّثينبغѧѧي علѧѧى حلѧѧف النѧѧاتو أن   . 2
وبي ومنظمة الأمن والتعѧاون فѧي       الاتحاد الأور والأمم المتّحدة   ، مثل    الرئيسية الشريكة

 الوطنيѧѧة هيئѧѧاتالالتѧѧي وقّعهѧѧا مѧѧع   مѧѧذآّرات التفѧѧاهم  تحѧѧديث أوروبѧѧا، بالإضѧѧافة إلѧѧى   
 .محلية الأخرى والمنظمات غير الحكومية الرئيسيةالو

مدنيѧѧة ـ    القѧѧدرات ال تُحѧѧدّدحلѧѧف النѧѧاتو أن ل العسѧѧكريتخطѧѧيط الينبغѧѧي علѧѧى عمليѧѧة . 3
لكي تبدأ القوات المقاتلة طلائع  التي يتعيّن نشرها مع ـ  هلشرآائحلف الناتو أو ل التابعة

 .ات النزاعفور انتهاءستقرار إحلال الاعمليات ب

 قѧѧوائم بأسѧѧماء موظفيهѧѧا عضѧѧاء الأدول الѧѧطلѧѧب مѧѧن  يينبغѧѧي علѧѧى حلѧѧف النѧѧاتو أن   . 4
 لكѧѧي يكونѧѧوا جѧѧاهزين  فѧѧي العمليѧѧات المعقѧѧّدة  الѧѧذين يتمتعѧѧون بخبѧѧرة واسѧѧعة  المѧѧدنيين 

مѧدنيين أآفѧاء    مѧوظفين   منتقاة، فѧي حѧال عѧدم تѧوافر          مهمات  في إطار   سريع  للإنتشار ال 
  وينبغѧѧي علѧѧى الحلѧѧف أنْ يѧѧُدرّب هѧѧؤلاء الخبѧѧراء    .ة الشѧѧريكالمنظمѧѧاتمѧѧن الѧѧدول أو  

 النѧزاع   بعѧد انتهѧاء   منطقѧة   أيّ  إلѧى   للتوجѧه    لكѧي يكونѧوا جѧاهزين      الاحتيѧاطيين المدنيين  
محѧدّدة، بالتعѧاون مѧع    فترة زمنيѧة   لخرىالعامة الأخدمات المن و فيها لضمان توفير الأ   

 .المقاتلةالقوات ولإدارات المحليّة ا
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 منهجيѧة فѧي تعزيѧز      بصѧورة المحتملѧين    ساعد الشѧرآاء   ي ينبغي على حلف الناتو أن    . 5
تѧѧدريب  ال خѧѧلالتحقيقѧѧه مѧѧن يمكѧѧن وهѧѧو مѧѧا ، الأزمѧѧاتومعالجѧѧةحتѧѧواء علѧѧى اقѧѧدرتهم 

 للأزمѧات مبكѧّر   الكشف ال  التي ترمي إلى  ة  ستراتيجيات العينية والتقييمات الا   مساعدوال
 .إلخ...  نشوبها واحتوائها ومنع

 ѧѧلحة النوويѧѧلُّح و ةالأسѧѧن التسѧѧدّ مѧѧى   ي :الحѧѧاتو علѧѧف النѧѧد حلѧѧن عتمѧѧزيج مѧѧلحة مѧѧالأس 
التهديѧدات  التѧي طѧرأت علѧى       تغييѧرات   لكنّ ال . مسلّحأي اعتداء   ردع  لالتقليدية والنووية   

 أنѧواع وأعѧداد وأدوار   له بتقلѧيص وسمحت  ردعله ل الحلف وسّعت مفهومالتي يواجهها 
بمن عالم ـ  الزعماء أعرب العديد من ،  ذاتهفي الوقت. دراماتيكي النووية بشكل دراتهق

مѧѧن خاليѧѧاً عѧѧالم فѧѧي مواصѧѧلة العمѧѧل لجعѧѧل ال  عѧѧن رغبѧѧتهم ـ    الحلѧѧف فѧѧيهم زعمѧѧاء دول
 الѧدور   قѧة حѧول   مشѧاورات متعمّ   يُطلقأن  الناتو  ينبغي على حلف    لذا،  . الأسلحة النووية 

بعѧض  وفي ما يلي نقتѧرح   .  الأطلسية ردعال تهستراتيجياالمستقبلي للأسلحة النووية في     
خلفيѧة النقѧاش النѧووي العѧالمي        عقد علѧى     المشѧاورات التѧي سѧتُ      الخطوط العريضѧة لهѧذه    

 :وسعالأ

   ى       قائمةً  نووية حقيقة   السلحة  ظلّت الأ طالماѧي علѧفي العلاقات الدولية، ينبغ
مѧع   ـ  دع التѧي يتبناهѧا   الѧر يةسѧتراتيج فѧي ا نѧووي  بعنصѧر  فظ الحلف أن يحت

  البيئة الأمنية السائدةهاتطلّبمن الأسلحة النووية التي ت الأدنى نشر الحد

     ل الا ، ية الراهنة الأمنفي ظل الظروفѧّاظ  يُمثѧحتف ѧة   بعض بѧة النوويѧالأنظم
 يѧزاً  الأوروبيѧة تعز   المنشورة فѧي قواعѧد متقدمѧة علѧى الأراضѧي           الأمريكية

  والدفاع الجماعيالموسّع الردع النووي ئيِّمبدل

 ارآة إنّ الѧѧعالمشѧѧوويين  واسѧѧر النѧѧاء غيѧѧف  ة للأعضѧѧن دول الحلѧѧر  مѧѧّمؤش
وتقاسم المخاطر بѧين أعضѧاء الحلѧف         التضامن عبر الأطلسي     أساسي على 

 بنشѧر قѧدرات   شѧكل السѧماح   يين غيѧر النѧوو  الأعضѧاء  مشارآة  وتتخذ .آافّة
  نوويةة غيرعماإجراءات دذهم اتخاهم أو يضا على أرةنووي

     ْة       الأواصل ضمان   ي ينبغي على حلف الناتو أنѧلحة النوويѧق للأسѧمن المطل
 الأوروبيةالأراضي  على المخزّنة

  ونѧѧѧي أن يكѧѧѧاك ينبغѧѧѧتمر هنѧѧѧوار مسѧѧѧين حѧѧѧاتو بѧѧѧف النѧѧѧيا وحلѧѧѧولروسѧѧѧح 
ينبغѧѧѧي علѧѧѧى هѧѧѧذه  و. شѧѧѧفافية النوويѧѧѧة الو والعقائѧѧѧد مفѧѧѧاهيموالالتصѧѧѧوّرات 
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بصѧѧورة  التكتيكيѧѧةلأسѧѧلحة النوويѧѧة  الحѧѧدّ مѧѧن ا  فѧѧيتسѧѧاعد المحادثѧѧات أن 
 المطافآخر مستمرة حتى إزالتها تماماً، في 

     ْن    لالاستشارية الخاصّة    يُعيد إحياء اللجنة     ينبغي على حلف الناتو أنѧدّ مѧلح
 المتعلّقة  لقضاياا جميع الداخلي حول     الأطلسي حوارال تسهيل   بهدف تسلّحال

  النوويѧѧة ومنѧѧع حѧѧدّ مѧѧن الأسѧѧلحة  للجديѧѧدة الدرات مبѧѧاوال، ة النوويѧѧبالعقيѧѧدة
 هانتشارا

     ْن         ينبغي على حلف الناتو أنѧح عѧكل واضѧود       يُعرب بشѧل لجهѧه الكامѧدعم
 العقيѧدة أهميѧة الأسѧلحة النوويѧة فѧي         والحد مѧن    منع انتشار الأسلحة النووية     

  المواد النووية أمن وأمان، وضماندولةيّ لأ العسكرية

     ة   يتبنى  نْينبغي على حلف الناتو أѧتخدام   سياسѧدم اسѧة أو   عѧلحة النوويѧالأس
 منѧѧع معاهѧѧدة موقّعѧѧة علѧѧى دول غيѧѧر نوويѧѧّة  أي  ضѧѧدّ هاد باسѧѧتخداميѧѧتهدال
، وتحتѧѧرم جميѧѧع الالتزامѧѧات المترتبѧѧة علѧѧى توقيѧѧع نتشѧѧار الأسѧѧلحة النوويѧѧةا

 .هذه المعاهدة

 :تانالتوصي

واصل يى حلف الناتو أن ، ينبغي علموجودة في العالمنووية السلحة ظلّت الأطالما  . 1
يمكѧѧن الاعتمѧѧاد عليهѧѧا، بالإضѧѧافة إلѧѧى الابقѧѧاء علѧѧى        نوويѧѧة آمنѧѧة   بقѧѧدرات  الاحتفѧѧاظ

 هتطلّبѧ الѧذي ت   ، الأدنѧى  عѧن نشѧرها ودعمهѧا العملانѧي ونشѧر الحѧد           المسؤولية المشترآة   
، لا خѧرى الأ الحاسѧمة قѧرارات  ال وعلѧى غѧرار  .  مѧن هѧذه القѧدرات     البيئة الأمنية السائدة  

  ѧي إدخѧر  ال ينبغѧى أيّ تغييѧѧة،   علѧذه السياسѧا  هѧي بمѧѧك  فѧي   ذلѧع الجغرافѧدرات التوزيѧѧللق
 . الحلفإلا بإجماع دول حلف الناتو في أوروبا، النووية التي ينشرها

  التصѧѧوّراتحѧѧولحѧѧوار مسѧѧتمر مѧѧع روسѧѧيا    إلѧѧى دعو يѧѧحلѧѧف أن الينبغѧѧي علѧѧى  . 2
تُعنѧى بتѧوفير     ، خاصѧّة  ستشѧارية وأنْ يُنشѧئ لجنѧة ا     شفافية النووية   الو والعقيدة   مفاهيموال

 .القضايا النوويةمجمل  الداخلي حول الأطلسيحوار الق يتنسبوالمعلومات النووية 

ѧѧواريخ دفاع الѧѧدّ الصѧѧتيال ضѧѧف أن ي :ةبالسѧѧى الحلѧѧي علѧѧطلع ينبغѧѧض ѧѧي  بѧѧل فѧѧدور أآم
 مقاربѧة الأمريكيѧة الجديѧدة     وتتيح ال . ذي نشأ مؤخراً   ال ةخ البالستي يروا تهديد الص  معالجة

فرصѧة  ف ـ  لتكيѧُّ ا ممرحلѧة وقѧادرة علѧى    ة ـ لأنها مقاربѧة   البالستيواريخالص ضدّدفاع لل
القѧوات فѧي    والسѧكان   عѧن   دفاع  الѧ  تُعѧزّز القѧدرة علѧى     سѧتراتيجية فعّالѧة     التطѧوير   حقيقية  
فѧѧي منطقѧѧة نشѧѧر الأنظمѧѧة الأمريكيѧѧة التѧѧي ستُبѧѧل إنّ . حلѧѧف النѧѧاتومنطقѧѧة  أنحѧѧاء جميѧѧع
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 ،الخلѧيج ليهѧا مѧن منطقѧة    إ القادمѧة   البالسѧتية  يخ الصѧوار  ضѧدّ أوروبѧا   الحلف للѧدفاع عѧن      
ولѧن تُوجѧَّه هѧذه      . مѧن تلѧك التѧي تѧم تصѧوّرها سѧابقاً           بكثير  أقل تكلفةً    اعليةستكون أآثر ف  

 حلѧف   وسѧتؤدي منظومѧة   .  الروسѧي   النѧووي  تهѧدّد قѧوّة الѧردع      ن ضدّ روسيا ولѧ    الأنظمة
ى ردع الاعتѧѧداءات المضѧѧادّة للصѧѧواريخ البالسѧѧتية إلѧѧى تعزيѧѧز قѧѧدرة الحلѧѧف علѧѧ  النѧѧاتو 

 الأوروبѧي غيѧر   مѧن ، وتكѧريس مبѧدأ الأ  عبر الأطلسيورفع مستوى تقاسم المسؤوليات  
 . مع روسياملموسأمني القابل للتجزئة وقد تسمح بإرساء تعاون 

 :التوصية

أنّ حمايѧѧة أراضѧѧيه مѧѧن تهديѧѧد الصѧѧواريخ    عتѧѧرف بѧѧ يينبغѧѧي علѧѧى حلѧѧف النѧѧاتو أن   . 1
 يوافق على حلف أن   ال، ينبغي على    لإنجاز هذه المهمة  و. لحلفل أساسية ة مهمّ البالستية

 ѧѧيع نظامѧѧاروخال هتوسѧѧاد  صѧѧل المضѧѧدّد المراحѧѧل والمتعѧѧي الفاعѧѧواريخ  ي التكتيكѧѧللص
ضѧѧدّ أي  ة، وذلѧѧك بغѧѧرض تѧѧوفير القѧѧدرات اللازمѧѧة للѧѧدفاع عѧѧن منطقѧѧة الحلѧѧف البالسѧѧتي
 .محتمل بالصواريخ البالستية هجوم

ѧѧة  الѧѧّر النمطيѧѧار غيѧѧى الأخطѧѧت ل :ردّ علѧѧد ناقشѧѧة   قѧѧذه الدراسѧѧاتو هѧѧف النѧѧردّ حلѧѧى  عل
ويبѧدو أنّ هنѧاك   . طاقة وتغيّر المناخالأمن أنظمته الالكترونية و نقاط ضعف   والارهاب  

 .الإضافيةبعض القدرات حاجة ماسّة إلى 

  حيوياًقوات الناتو العسكرية دوراًتؤدي  :تعزيز دور حلف الناتو في مكافحة الارهاب    
مكافحѧة  تُعتبѧر   ،  الحلѧف  منطقѧة    داخѧل  لكѧنْ .  فѧي أفغانسѧتان    سلّحم التطرّف ال  مكافحةفي  

يسѧتطيع  ،  هنѧا . ، بالدرجة الأولى   المحلية الأخرى  جهزةالارهاب مسؤولية الشرطة والأ   
تبѧѧادل و العسѧѧكرية الحيويѧѧة  مرافѧѧقحمايѧѧة ال خѧѧلالمѧѧن  اً مسѧѧانداًالحلѧѧف أن يѧѧؤدي دور

 داعيات الاعتѧѧداءات الارهابيѧѧةتѧѧمسѧѧاعدة فѧѧي إدارة ال وتقѧѧديمالمعلومѧѧات الاسѧѧتخباراتية 
جѧولات اسѧتطلاعية    ،  ، مѧثلاً  نفѧّذ حلѧف النѧاتو     وجѧدير بالѧذآر أنّ       .منه ذلѧك    يُطلب عندما

التѧѧي لسѧبعة  علѧѧى مѧدى الشѧѧهور ا  الولايѧѧات المتّحѧدة  لمراقبѧѧة أجѧواء واآѧس  الأ بطѧائرات 
دفاع البرنامج  " الحلف   طلق، أ 2004  عام فيو. الحادي عشر من سبتمر    هجماتتلت  
 مѧن  المѧواطنين وجنѧود    تطѧوير تقنيѧات جديѧدة لحمايѧة ال         يرمي إلѧى   الذي   "الارهابضدّ  

والهجمѧѧات نتحاريѧѧة الا والتفجيѧѧرات المتفجѧѧّرات المحليѧѧة الصѧѧنع  مثѧѧل  محѧѧدّدة،أخطѧѧار
 .مضادة للطائراتال بالصواريخ

 :التوصية
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 جالات عشرة م  بحيث يشمل دفاع ضدّ الارهاب    لل برنامج حلف الناتو     توسيعينبغي  . 1
والتحقيѧق   متعلّقة بمكافحة الارهاب، لا سيما التعѧاون فѧي أبحѧاث تقنيѧات الكشѧف              قنية  ت

 .ةجتماعياشبكات وبناء ردع الجنائي وال

ليѧاف  الأ عبѧر  القѧادم علѧى الحلѧف    المهѧمّ  الهجѧوم   قد يأتي  :الدفاعية الالكترونية قدرات  ال
 التابعѧѧةنيѧѧة الالكترووعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الهجمѧѧات المتكѧѧرّرة علѧѧى الأنظمѧѧة      . ضѧѧوئيةال
.  سياسѧي الغالب، ولѧم تمثѧّل أيّ هѧاجس    ، إلا أنّ هذه الهجمات ظلت محدودة، في حلفلل

حلѧف النѧاتو أو     التابعѧة ل  سѧيطرة   القيѧادة و  الهجوم واسѧع النطѧاق علѧى أنظمѧة          وقوع   لكنّ
تحѧت  مشѧاورات   حتمѧاً إلѧى      في منطقѧة الحلѧف، سѧيؤدي        الكهربائية شبكات الطاقة على  

.  جماعيѧة تحѧت البنѧد الخѧامس     يѧة  إجѧراءات دفاع   إلى اتخѧاذ   دي أيضاً وقد يؤ البند الرابع   
 الهجمѧѧѧاتمنѧѧع  ة لاآتشѧѧѧاف وفعّالѧѧ عѧѧѧن الأنظمѧѧة الالكترونيѧѧѧة وسѧѧائل   يتطلѧѧّب الѧѧدفاع   و

اتѧه   قدر عزيѧز لتملموسѧة   حلف خطوات   ال واتخذ. هامنالالكترونية والرد عليها والتعافي     
عѧن الأنظمѧة   دفاع  الѧ  إدارة   مجلѧس في مجال الدفاع عن أنظمته الالكترونية عبѧر إنشѧاء           

وفريق الѧرد   ،  عن الأنظمة الالكترونية  دفاع   في ال  تعاونز المتميّز لل  مرآالالكترونية وال 
حلѧѧف الالكترونيѧѧة ل يѧѧةدفاعالقѧѧدرات  لا تѧѧزال ال،ذلѧѧكمѧѧع . علѧѧى الحѧѧوادث الالكترونيѧѧة 

  أنْينبغѧѧي علѧѧى المفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجي الجديѧѧد لѧѧذا، . خطيѧѧرة فجѧѧوات  تعѧѧاني مѧѧنالنѧѧاتو
 .ومتزايدة الخطورةغير مقبولة لأنّها ، قصوىأولوية العيوب  هذه يجعل من معالجة

 

 :التوصية

 اً متصѧاعداً   تهديѧد  تمثѧّل رف بأنّ الحѧرب الالكترونيѧة       تعيينبغي على حلف الناتو أن      . 1
 :وبالتالي.  أعضائهه وأمنمنلأ

   ى     لا بد من بذل جهود مكثّفةѧدرة علѧز القѧة  لتعزيѧبكة ا المراقبѧة  شѧلالكتروني
 أدائهѧѧا، بالإضѧѧافة إلѧѧى تحديѧѧد ومعالجѧѧة جميѧѧع حلѧѧف النѧѧاتو وتقيѧѧيمالحيويѧѧّة ل

 نقاط ضعفها

    ة   دفاع   في ال  تعاونز المتميّز لل  مرآالينبغي علىѧأنْ عن الأنظمة الالكتروني  
بѧѧرامج تحسѧѧين  ئه فѧѧي لمسѧѧاعدة أعضѧѧا،تѧѧدريب ال خѧѧلالجهѧѧوده مѧѧن يُعѧѧزّز 

 الأنظمة الالكترونية عن دفاعال
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 ѧѧف أنْ ينبغѧѧى دول الحلѧѧة الا ي علѧѧع أنظمѧѧّذار  توسѧѧر النѧѧّا  مبكѧѧديها وربطهѧѧل
حلѧѧف منطقѧѧة  أنحѧѧاء للمراقبѧѧة تغطѧѧي جميѧѧع عُقѧѧَدٍ ومجسѧѧّات شѧѧبكة بواسѧѧطة
 الناتو

  ْى أيّ  اء خبرمن الفريق   لإرسال يظل جاهزاًينبغي على الحلف أنѧة  إلѧدول
  لتهديد الكتروني وشيكأو واسع لكترونيتتعرض لهجوم اعضو 

   ي     ور الوقت، ينبغي على حلف الناتو أن        مرمعѧا يكفѧك مѧن    يمتلѧدرات  ال مѧق
 .ناشطةوالمنها  الالكترونية، السلبية يةلدفاعا

أيّ أحѧد مقوّمѧات     الطاقѧة   موارد   الكافية من    يُمثّل الحصول على الامدادات   : أمن الطاقة 
قѧѧة الطاعلѧѧى مصѧѧادر  ات متفاوتѧѧة،درجبѧѧ  تعتمѧѧد، وإنْالѧѧدولغالبيѧѧة  لكѧѧنّ.  حديثѧѧةدولѧѧة

 خطѧѧوط الأنابيѧѧب أو الشѧѧحننقѧѧل إمѧѧدادات الطاقѧѧة المسѧѧتورَدة، مثѧѧل وسѧѧائل والخارجيѧѧة 
 عضѧѧو لإمѧѧدادات الطاقѧѧة التѧѧي يحتاجهѧѧا أي آبيѧѧر أو مفѧѧاجئ تعطيѧѧلأيّ ويُعѧѧدّ . البحѧѧري
 بسبب أعمѧال تخريبيѧة ضѧدّ       تعطيلالآان هذا    إذا   لقلق، خصوصاً مسألة مثيرة ل  بالحلف  
  البحريѧѧةحرآѧѧة الملاحѧѧة  ب التѧѧدخل غيѧѧر المشѧѧروع فѧѧي  بسѧѧبلطاقѧѧة أو ل ةالتحتيѧѧالبنيѧѧة 
حلѧف  بѧين دول     إلѧى مشѧاورات      ا التعطيѧل، إنْ دام طѧويلاً،      يؤدّي مثل هѧذ   وقد  . التجارية
اتخѧاذ إجѧراءات    إلѧى  الحلف، مѧا قѧد يѧؤدي، بѧدوره،    تحت البند الرابع من معاهدة     الناتو

 .جماعية تحت البند الخامس من المعاهدة

وآالѧة الطاقѧة    والاتحاد الأوروبѧي    مع أنّ    محلية،   مسألةطاقة  السياسة   تُعَدُّعامّ،  وبوجه  
لتعطيѧل إمѧدادات     المحتملѧة    لمعالجѧة الحѧالات    متعدّدة الجنسѧيات  خدمات  يُقدّمان  الدولية  
لضѧمان فاعليѧة     ةطاقѧ ال ه مѧن  حتياطياتѧ احمايѧة   بحلѧف النѧاتو     فѧي المقابѧل، يلتѧزم       . الطاقة

تّخѧاذ عѧدد مѧن    ا  علѧى في قمّة بوخارسѧت أيضѧاً  وافق الحلف ، 2008في عام   و. دراتهق
 بمѧѧѧا فيهѧѧѧا تبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات   أمѧѧѧن الطاقѧѧѧة،  المتعلّقѧѧѧة بضѧѧѧمان  الإضѧѧѧافية الاجѧѧѧراءات

مѧѧع الѧѧدول موسѧѧّع اللحѧѧوار ا ودعѧѧم للطاقѧѧة التحتيѧѧة يѧѧة حمايѧѧة البنية وتعزيѧѧزسѧѧتخباراتالا
 .لطاقةالمصدّرة ل

 

 :التوصية

 فѧي التقيѧيم     لفتѧرة طويلѧة بكѧل وضѧوح       طاقѧة    ال تعطيل إمدادات  إمكانية   إدراجينبغي  . 1
. واعتباراته المتعلّقه بالتخطيط للتعامل مع الحالات الطارئѧة       حلف الناتو   لالاستراتيجي  

ئه بشѧѧكل مسѧѧبق لإيجѧѧاد السѧѧبل الكفيلѧѧة   شѧѧرآاأنْ يتعѧѧاون مѧѧع  الحلѧѧف آمѧѧا يننغѧѧي علѧѧى 
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تحديѧѧد ء، بالإضѧѧافة إلѧѧى عضѧѧاالѧѧدول الأ بتخفيѧѧف وطѧѧأة تعطيѧѧل إمѧѧدادات الطاقѧѧة علѧѧى  
 . للطاقة المستوردة في مثل هذه الحالات الطارئةبديلةالمصادر ال

الدفيئѧة   انبعاثѧات دور رسѧمي فѧي تنظѧيم        بأي    آمنظّمة  حلف الناتو  لا يقوم : تغيّر المناخ 
حلѧف  لكѧنْ قѧد يѧُدعى ال      . أنها تؤدي إلѧى ظѧاهرة الاحتبѧاس الحѧراري          الخبراء   التي يعتقد 

 ،ر المنѧاخ  تغيѧّ تѧداعيات   جم عѧن    قѧد تѧن   ي  تѧ  ال يѧة الأمنتحѧديات   ال إلى المساهمة في معالجѧة    
  لѧذا،  . والكѧوارث الطبيعيѧة الأخѧرى      العاتيѧة  العواصف   ازديادقطبية أو   ال الثلوج آذوبان

الحالات لمواجهة   خطّطعندما يُ بعين الاعبار   مكانية  الا هذه   يأخذ ينبغي على الحلف أنْ   
 .الطارئة المستقبلية

 الخاتمة: السادسفصل ال

 وقتفي اللتذآير الجميع  جديد  أطلسي   عملية تطوير مفهوم استراتيجي      تغلالاسينبغي  
حلѧف النѧاتو    وجѧود    فلѧولا . عنهاغنى   وظائف فريدة لا     يؤدّي حلف الناتو    بأنّ ،المناسب
ن ي القѧѧѧرن الحѧѧѧادي والعشѧѧѧرةطلسѧѧѧيالأ امنطقѧѧѧة أوروبѧѧѧلѧѧѧدخلت  الحѧѧѧرب البѧѧѧاردة، إبѧѧѧان

العالم ولظلّ يجية مشترآة في غربها؛ ستراتا ومن دون امحرومة من الحرية في شرقه   
فѧѧي واحѧѧد  خطѧѧأ بسѧѧبببالإبѧѧادة النوويѧѧة يѧѧيْن ومهѧѧدداً  عظمتيْنقѧѧوبѧѧين  الصѧѧراعرهѧѧين 
 .التقدير

المحѧرّرة   وشرق أوروبѧا     وسط لافتقرت دول  حلف الناتو في التسعينيات،      ولولا وجود 
 خصѧѧومهامѧѧع  هѧѧا خلافاتوإنهѧѧاء  الديمقراطيѧѧة داخليѧѧاً لتبنѧѧيحѧѧافز قѧѧوي  أي إلѧѧى حѧѧديثاً 

 ومحكومѧѧة العرقيѧѧة غارقѧѧة فѧѧي دوامѧѧة الصѧѧراعات  البلقѧѧان، ولظلѧѧّت منطقѧѧةالخѧѧارجيين
 .نزاعات الماضيبمنطق القوّة وممزقة بسبب ذاآرة 

 مѧѧن إعѧѧادة  طالبѧѧان لتمكّنѧѧت حرآѧѧة  ، فѧѧي المرحلѧѧة الراهنѧѧة   حلѧѧف النѧѧاتو ولѧѧولا وجѧѧود 
 للإرهѧابيين   ولسمحتدةلقاعا  لتنظيم آمنلحكمها وتحويلها إلى ملاذأفغانستان إخضاع  

ولافتقѧرت دول    بأريحية تامّة ومن دون خوف من أحѧد؛        ،هجماتهم ل لتخطيطاب و لتدرُّبا
 نمطيѧѧѧةللѧѧѧردّ علѧѧѧى الأخطѧѧѧار ال  فعѧѧѧّالو  جѧѧѧامع إلѧѧѧى منتѧѧѧدىةطلسѧѧѧيمنطقѧѧѧة أوروبѧѧѧا الأ

 .مستجّدةالو

لاسѧتقرار والسѧلم    سѧتتقلص فѧرص الحفѧاظ علѧى ا        من دون حلف الناتو فѧي المسѧتقبل،         و
 النѧاتو لѧيس المنظمѧة الوحيѧدة التѧي تلتѧزم بتحقيѧق            حلѧف   ومѧع أنّ    . ييْن بشكل آبيѧر   العالم
يجعلها منظمѧة ذات    التضامن السياسي   ب العسكرية   اقتران قدراتها  إلا أنّ ،  الهدفيْن يْنهذ

 .لا يمكن الاستغناء عنها قيمة فريدة
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 إيجابيѧة منѧذ     جماعيѧة  تبنّوا أجنѧدة   ءهلأمل لأن أعضا  ل اًحلف الناتو مصدر  ولطالما مثل   
 ثابتѧة هѧذه أهѧداف     و.  حكѧم القѧانون    ودعѧم حريѧّة   ال  وحمايѧة   الأمن العѧالمي   تعزيز: البداية

أيّ خصѧم   تѧرتبط بѧ    لا    آمѧا أنهѧا    .التقنѧي  بغضّ النظر عن عجلѧة الѧزمن ومسѧتوى التقѧدّم          
اللازمѧة  حلف الناتو الشجاعة   امتلك   طالما   دائمة وغايات سامية   احتياجات   بعيْنه وتُمثّل 

إرادتѧه  ن  عѧ  الحѧرّ شѧجاعة مواطنيѧه والتعبيѧر       ووحѧدة أعضѧائه      خѧلال مѧن    ا،عنهللدفاع  
 .ةجماعيال

  خبراء حلف الناتو هيئةأعضاء 

 الرئيس

 )الولايات المتّحدة ( Madeleine Albrightلبرايتمادلين أُالسيدة 

 رئيسالنائب 

 )هولندا (Jeroen van der Veer  جيريِن فن دِر فيرالسّيد

 

 ئةهيأعضاء البقية 

 )إيطاليا (Giancarlo Aragona  جانكارلو أرَغوناالسفير

 )آندا (Marie Gervais-Vidricaire  فيدريكيرالسفيرة ماري جيرفيس

 مѧѧارس 24حتѧѧى ) (بريطانيѧѧا (Geoff Hoonي المرمѧѧوق السѧѧير جѧѧِف هѧѧون   برلمѧѧانال
2010( 

 )ترآيا( mit PamirÜبامير   أومِتالسفير

 )إسبانيا(  Fernando Perpiniá-Robert Peyraت بيْرابيربينيا روبيرالسفير فرناندو 

 )ألمانيا (Hans-Friedrich von Ploetz  بليتز فونيش فريدرنسالسفير الدّآتور ها

 )فرنسا ( Bruno Racineنالسّيد برونو راسَ

 )بولندا (Adam Daniel Rotfeld روتفِلد لي آدم داني الدآتورالأستاذ

 )2010 مايو 5حتى ) (لاتفيا (Aivis Ronis أيْفيس رونيس السفير

 )اليونان(Alexis Zepos  Yannis زيبوس ألكسيس يامنيس السفير

 مستشارو هيئة الخبراء
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 المستشارون المدنيون

صѧѧندوق لمرآѧѧز الأطلسѧѧي  للتنفيѧѧذي المѧѧدير ال، Roland Asmus أسѧѧموس  رونالѧѧد.د
 بروآسل ـ الألماني مارشال

لدراسѧات  امعهѧد  البرنѧامج البحثѧي ل   نائب رئيس ،Hans Binnendijk س بِنِنديجك هان.د
  واشنطن ـوطنيةال  الأآاديمية العسكريةمدير والاستراتيجية الوطنية

مرآѧѧѧز الدراسѧѧѧات  ل الأول مѧѧѧديرال، نائѧѧѧب Stephen Flanagan  فلانغѧѧѧانن سѧѧѧتيفِ.د
 واشنطن ـ آيسنجررئيس معهد الاستراتيجية والدولية و

  باريسة ـ الاستراتيجيالأبحاث، مدير مؤسسة Camille Grand  غراندالسّيد آاميل

حلѧف  الأبحاث بالكليѧة العسѧكرية ل  ، مدير قسم Karl Heinz Kamp  هانز آامب آارل.د
  روما ـالناتو

 Albrightستون بريدجرئيس مجموعة ألبرايت ، O'Brien James  أُبرايْنالسّيد جيمس

Stonebridge. 

مرآѧز   بيѧة  الخارجيѧة والدفاع اتدير السياسѧ ، مThomas Valasek  فَلَسِكالسّيد توماس
  لندن ـصلاح الأوروبيالا

  هيئة الخبراء، مساعد نائب رئيسMax Valstar  فالستارالسّيد ماآس

 ستون بريدج، نائب رئيس مجموعة ألبرايت Fariba Yassaee  فاريبا ياسّايْالآنسة

 حلف الناتول الفريق الدولي، يسياسالتخطيط الوحدة 

 السياسيتخطيط ال، مدير وحدة  Jamie Shea جيمي شي.د

 سي، مستشار سياAntonio Ortiz  أورتيزالسّيد أنطونيو

 ي، مستشار سياسImmanuel Charpy  تشاربيانويل إمّالعميد

  العسكريالنشاط الاستشاري

مѧع الهيئѧات    ستفادت هيئة الخبѧراء مѧن الاجتماعѧات المنتظمѧة           ا ها، عمل على مدى فترة  
للأدميѧѧرال  ها شѧѧكرالتعبيѧѧر عѧѧن جزيѧѧل هيئѧѧة الخبѧѧراء  وتѧѧودّ . النѧѧاتوحلѧѧف لالعسѧѧكرية 

 وللأدميѧѧرال ،رئѧѧيس اللجنѧѧة العسѧѧكرية ، Giampaolo De Paolaجامبѧѧاولو دي بѧѧاوْلا 
 ، أوروبѧا  الناتو في، القائد الأعلى لقوات حلفJames G. Stavridis  ستافريدِسجيمس
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قѧدرات حلѧف   تحويѧل  لهيئѧة  لأعلѧى  ، القائد اStephane Abrial ستيفان أبريال والجنرال
 .على ما قدّموه إلى هيئة الخبراء من نصائح ومشورات قيّمة الناتو؛ وذلك

حلѧѧف النѧѧاتو  لسѧѧابقين العسѧѧكريين القѧѧادة ال آبѧѧار داً مѧѧندعѧѧت هيئѧѧة الخبѧѧراء عѧѧد   آمѧѧا 
 الجديѧد   المفهوم الاستراتيجي الدراسية، لكي يساهموا في تطوير      حلقات  الللمشارآة في   

هنا، تودّ هيئة الخبراء الاعѧراب عѧن بѧالغ          . غير الرسميّة  العسكرية   لمشورةمن خلال ا  
 .George A جولѧѧوان جѧѧورج الجنѧѧرالالقيّمѧѧة التѧѧي قѧѧدمها   للأفكѧѧار والآراء هاريتقѧѧد

Joulwan ، وѧѧف وهѧѧوات حلѧѧابق لقѧѧى سѧѧد أعلѧѧيقائѧѧاتو فѧѧاالنѧѧرالو ، أوروبѧѧلاوس الجنѧѧآ 
والأدميѧѧرال   للحلѧѧف،لعسѧѧكريةرئѧѧيس سѧѧابق للجنѧѧة ا وهѧѧو ، Klaus Naumann نѧѧاومَن

 ، آنѧدا لهيئѧة أرآѧان الحلѧف فѧي    رئيس سابق ، وهو John R. Andersonنوجون أندرس
 فѧي قائѧد أعلѧى سѧابق لقѧوات الحلѧف      وهو ، Bantz Craddock بانتز آرادوك الجنرالو

رئѧѧيس سѧѧابق للجنѧѧة وهѧѧو ، Raymond Henault  هينولѧѧترايمونѧѧد الجنѧѧرالوأوروبѧѧا؛ 
لهيئة رئيس سابق وهو ، Willy Herteleer  هيرتِلير ويليدميرالوالأ  للحلف،العسكرية

مѧدير سѧابق   وهѧو  ، Sergiu Medar سѧيرغي مѧِدار   الجنѧرال و ، بلجيكاأرآان الحلف في
، وهѧو  Yilmaz Oguzوالعميد يِلماز أُغѧوز   ، رومانيا فيستخبارات العسكريةلا الجهاز

وهѧو  ، John Reith  ريѧث ونجѧ والجنرال  ، ترآيا فيحلف الناتولممثل عسكري سابق 
 Rupertثرت سѧمِ پѧَ رو، والجنѧرال   أوروبѧا فѧي لقائد الأعلى لقوات الحلف لنائب سابق 

Smith  ، ًأوروبافي لقائد الأعلى لقوات الحلف لابق سنائب وهو أيضا. 

 الكبيѧѧѧرة التѧѧѧي قѧѧѧدّمها الجنѧѧѧرال الراحѧѧѧل فرانشѧѧѧيجيك المسѧѧѧاهمة وتنѧѧѧوّه هيئѧѧѧة الخبѧѧѧراء ب
قضѧى  لقѧوّات المسѧلّحة البولنديѧة، الѧذي         لرآان العامѧة    بق لهيئة الأ  السارئيس  غاغور، ال 
 Lech Kaczynski  البولندي لِخ آاجنيسѧكي  المأساوي لتحطّم طائرة الرّئيسفي الحادث

 .2010 أبريل العاشر منفي وذلك  ة،روسيال Smolensk  بلدة سمولينسكقرب

 

 الجدول الزمني للفعاليات

 3 - 4 لѧѧة : 2009 أبريѧѧّبورغستراقمѧѧل/ سѧѧاء : آيѧѧاتو  دول زعمѧѧف النѧѧحل
 تطوير مفهوم استراتيجي جديد للحلفل نيدعو

 7 وѧѧѧلانإ: 2009 يوليѧѧѧتراتيجي ال عѧѧѧد لاسѧѧѧوم الجديѧѧѧاتوةمفهѧѧѧف النѧѧѧن حلѧѧѧم  
 بروآسل



  والمشارآة الفاعلةمن ضمان الأ:2020  في عامحلف الناتو

 

 60 من 59صفحة 

   كيل   : 2009أغسطسѧاتو     تشѧف النѧراء حلѧة خبѧي هيئѧزوّد    لكѧام   تѧين العѧالأم
اللازمѧѧة صѧѧيات التوبلمفهѧѧوم الاسѧѧتراتيجي الجديѧѧد ومنهجѧѧي لتحليѧѧل  بللحلѧѧف
 بشأنه

 4 بتمبرѧѧة : 2009 سѧѧراء الهيئѧѧع  خبѧѧا مѧѧاع لهѧѧد أول اجتمѧѧام   تعقѧѧين العѧѧالأم
 مجلس شماليّ الأطلسي في بروآسلللحلف و

 15-16 وبرѧѧة : 2009 أآتѧѧيةالحلقѧѧى الدراسѧѧي الأولѧѧمبورغ ال فѧѧد لوآسѧѧوعق
 جتماعات مع القادة العسكريينا

 12-13 وفمبرѧѧѧѧة : 2009 نѧѧѧѧيةالحلقѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧيالثانيѧѧѧѧلوفينيا فѧѧѧѧد  سѧѧѧѧوعق 
 جتماعات مع القادة العسكريينا

 24   د  مجلس شماليّ الأطلسي  إلى   تقديم التقرير الأوّلي  : 2009 نوفمبرѧوعق
الشѧѧراآة الأوروبيѧѧة ـ       مѧѧع أطѧѧرافٍ ب (الشѧѧرآاء  مѧѧع  بروآسѧѧل فѧѧيجتمѧѧاعا

 )إلخ ... مبادرة اسطنبول للتعاون والحوار المتوسّطيوالأطلسية 

 7   ي  جتماععقد ا : 2009 ديسمبرѧنطن  فѧع ال    واشѧة      مѧة البرلمانيѧف  لجمعيѧحل
 الناتو

 15 - 16   ع   جتماع  عقد ا : 2009 ديسمبرѧكريين     مѧادة العسѧر    القѧارة مقѧوزي
  بروآسل فيالاتحاد الأوروبيمع جتماع وعقد ا قيادة قوات الرّد السريع

 12 مؤتمر في براغعَقْد : 2010 يناير 

 13-14  ع  جتماع وعقد انرويج  في الالثالثة الدراسيةالحلقة : 2010 ينايرѧم
وزيѧѧѧر الخارجيѧѧѧة الجѧѧѧورجي ونائѧѧѧب وزيѧѧѧر   مѧѧѧع  وآخѧѧѧرالقѧѧѧادة العسѧѧѧكريين 

 آرانيالأُالخارجية 

 27 ايرѧѧد ا: 2010 ينѧѧاع عقѧѧع الجتمѧѧادة المѧѧع  قѧѧر مѧѧكريين وآخѧѧان عسѧѧالبرلم
  بروآسل فيالأوروبي

 10 - 11 جتماعات في روسيااخبراء الهيئة عقد : 2010 فبراير 

 22 - 23 رѧѧة :2010 فبرايѧѧية الحلقѧѧة الدراسѧѧنطن الرابعѧѧي واشѧѧمة فѧѧالعاص 
مѧѧع أخѧѧرى جتماعѧѧات  واحلѧѧف النѧѧاتولجمعيѧѧة البرلمانيѧѧة مѧѧع الجتمѧѧاع وعقѧѧد ا

 القادة العسكريين



  والمشارآة الفاعلةمن ضمان الأ:2020  في عامحلف الناتو

 

 60 من 60صفحة 

 4 القاهرةالآخر في  في هلسنكي ويْن أحدهمامؤتمرعقد : 2010 مارس 

 12 ارسѧѧع : 2010 مѧѧاوري مѧѧاء تشѧѧدة لقѧѧم المتّحѧѧي  الأمѧѧورك وفѧѧد نيويѧѧعق
 وسرمؤتمر في وا

 26 ارسѧѧاوري: 2010 مѧѧاء تشѧѧيلقѧѧماليّ الأطلسѧѧس شѧѧع مجلѧѧر  مѧѧع  وآخѧѧم
 بروآسل في مجلس الشراآة الأوروبية ـ الأطلسية

 1  لѧѧرآاء  : 2010أبريѧѧع شѧѧاوري مѧѧاء تشѧѧادرة   لقѧѧطي ومبѧѧّوار المتوسѧѧالح 
  بروآسل فياسطنبول للتعاون

 9 مع منظمة الأمن والتعاون في أوروبالقاء تشاوري: 2010 أبريل  

  ارسѧѧل و مѧѧѧدت : 2010أبريѧѧة عقѧѧѧراء  ال هيئѧѧع خبѧѧѧاورية مѧѧاءات تشѧѧѧدول لق 
 حلفال

 17  النهائييْنتوصيات التحليل وال تُسلّمخبراء الهيئة : 2010مايو. 

 


