Hoe is het AMMS vastgelegd?

Het AMMS is opgebouwd uit verschillende onderdelen en

als volgt vastgelegd:

- het managementdeel (1VVKM 25.1.);

- het proceduredeel (1VVKM 25.2.);

- het melden, registreren en onderzoeken van ongevallen,
incidenten en onveilige situaties (1VVKM 25.3.)

- overige systeemdocumentatie (1VVKM 25.4.);

- het Werkinstructieboek (1VVKM 25.5.).

In het managementdeel (1VVKM 25.1) wordt in grote lijnen het
AMMS beschreven. Ook worden in dit deel de organisatie en
de overlegstructuren aangegeven. In de procedures (1VVKM
25.2) wordt aangegeven wie waarvoor verantwoordelijk is en
wanneer bepaalde acties uitgevoerd moeten worden. De werk-
instructies (1VVKM 25.5) zijn erop gericht de Arbo- en
milieurisico’s van werkzaamheden te beheersen. Onder
andere zijn werkinstucties opgesteld voor het onderhouden
van schepen, het oefenen van mariniers en het bereiden van
maaltijden. De werkinstructies in het 1VVKM 25.5 dienen als
richtlijn en kunnen door de verschillende eenheden worden
aangepast aan bestaande instructies of een specifieke situatie
op de werkplek.

Stand van zaken implementatie AMMS

Het lag in de bedoeling het AMMS in 2001 te implementeren
binnen de KM. Onder andere door het uitvoeren van audits is
in 2001 bij de directies, de RVE’en en de eenheden de stand
van zaken vastgelegd. De resultaten van de audits dienen als
ondersteuning van de eenheden en geven aan welke onder-
delen van het AMMS nog geimplementeerd moeten worden.
Uit de audits blijkt dat nog niet overal volledig conform het
AMMS wordt gewerkt. In de loop van 2002 zullen de laatste
tekortkomingen worden weggewerkt.

Daarnaast geven de resultaten van de audits en de voorstellen
tot het wijzigen van het AMMS een goed beeld over de toe-
pasbaarheid van het systeem. Begin 2002 zal een aange-
paste systeemdocumentatie worden gepubliceerd. Met deze
aangepaste documentatie kan beter worden aangesloten bij
de normen en bij de wijze waarop in de praktijk wordt
gewerkt. Jaarlijks wordt gekeken of verdere aanpassingen
noodzakelijk zijn.

In de loop van 2002 zullen alle eenheden werken conform het
AMMS. De middelen (onder andere plannen van aanpak en
rapportageformats) die hiervoor noodzakelijk zijn, zullen in de
implementatie periode zijn gerealiseerd. In 2002 zal de nadruk
moeten liggen op het verder optimaliseren van deze middelen.
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De Koninklijke Marine (KM) heeft als belangrijkste taak het
waarborgen van veiligheid. Dit gebeurt 0.a. op en vanuit zee
door het leveren van militair-maritiem vermogen. Bij de uit-
voering van deze taak is de personele en materiéle gereedheid
van de KM belangrijk. Hierbij is de kwaliteit van de arbeids-
omstandigheden en de zorg voor het milieu een onderdeel.

De Bevelhebber der Zeestrijdkrachten (BDZ) is, hamens de

Minister van Defensie, bij de uitvoering van deze taken ver-

antwoordelijk voor:

- optimale veiligheid voor het personeel;

- het zo goed mogelijk beschermen van de gezondheid
van het personeel;

- het bevorderen van het welzijn bij de arbeid van alle
werknemers;

- het zo min mogelijk belasten van het milieu.

Om invulling te geven aan deze verantwoordelijkheid voert
de KM een Arbo- en milieubeleid. Dit beleid wordt uitge-
voerd door middel van het hiervoor ontwikkelde Arbo- en
milieumanagementsysteem (AMMS). Het AMMS is een
instrument dat leidt tot het (continue) verbeteren van de
Arbo- en milieuprestaties van de KM.

In dit artikel wordt u geinformeerd over de ontwikkeling en
de huidige stand van zaken met betrekking tot het AMMS.

Ontwikkeling Arbo en milieumanagement-
systeem (AMMYS)

Voor 1997 werden Arbo- en milieuzaken in de KM niet
structureel uitgevoerd. Naar aanleiding van inspecties van
het bevoegd gezag, een incident of een actuele ontwikkeling
werd meestal een eenmalige maatregel getroffen. Er werd
niet gewerkt aan een structurele oplossing, waardoor men
continue aan ‘het brandjes blussen’ was.

Om deze situatie te veranderen is in 1997 in opdracht van
de Admiraliteitsraad het project ‘Herinrichten Systematische
Milieu- en Arbozorg” (HSM&A) gestart. Hiertoe is een pro-
jectgroep ingesteld met als doelstelling een zorgsysteem te
ontwikkelen.

Door de projectgroep is een zorgsysteem ontwikkeld in de
vorm van systeemdocumentatie het zogenaamde AMMS.
Eenvoudig gezegd komt dit neer op het vervaardigen van pro-
cedures en werkinstructies. Het AMMS kan het best worden
omschreven als een samenhangend geheel van maatregelen
en voorzieningen gericht op het verkrijgen van inzicht in het
voorkomen van milieubelasting, het beheersen van de
milieubelasting en het beheersen van de risico’s voor het
personeel.

In december 1997 was een eerste versie gereed. Hierna is
begonnen met het ‘proefdraaien’ van het AMMS op een aantal
‘proeflocaties’ waaronder het Marinebedrijf, het marinevlieg-
kamp Valkenburg en drie schepen. Op de proeflocaties is de
ontwikkelde systeemdocumentatie uitvoerig in de praktijk
getest. Gedurende de proeffase is regelmatig overleg gevoerd
tussen de projectgroep HSM&A, de proeflocaties en de Arbo-
en milieudeskundigen van de KM.

In mei 1999 is deze proeffase beéindigd en hebben de proef-
locaties hun bevindingen aan de projectgroep gerapporteerd.
Vervolgens is de systeemdocumentatie op basis van de opge-
dane ervaringen en het geleverde commentaar aangepast. Het
eindproduct is het resultaat van ruim drie jaar intensief overleg
met alle niveaus binnen de KM.

Eind 1999 heeft de Admiraliteitsraad de systeemdocumentatie
vastgesteld en opgenomen in het voorschrift 1VVKM 25. Op
1 januari 2000 is - binnen de gehele marine - gestart met de
invoering van het AMMS tijdens de dagelijkse activiteiten.

Doelstelling AMMS

Een goed zorgsysteem maakt het mogelijk om alle processen die
risico’s vormen op het gebied van arbo en milieu te beheersen.
Het AMMS zorgt dat dit beheersen op een systematische en
effectieve wijze gebeurd.

Door toepassing van het AMMS is de KM in staat om op effi-
ciénte en effectieve wijze aan de huidige Arbo- en milieuwet
en regelgeving uitvoering te geven. Alle relevante Arbo- en
milieuaspecten zijn in het systeem opgenomen. Het AMMS
stelt de KM in staat om te kunnen voldoen aan de wettelijke
verplichtingen.

Ook kan inhoud worden gegeven aan het streven naar
voortdurende verbetering van de Arbo- en milieuprestaties.
De systematiek van het AMMS is gebaseerd op de interna-
tionale norm voor milieuzorgsystemen (ISO 14001) en de
OHSAS 18001 voor Arbo-managementsystemen.

Wat zijn de gevolgen van het implementeren
van het AMMS?

De implementatie van het AMMS brengt een veranderings-
proces in de bedrijfsvoering teweeg. Voor het slagen van de
implementatie is verankering in de bedrijfsvoering van de
KM noodzakelijk.

Het vaststellen en invoeren van concrete maatregelen op
organisatorisch gebied zijn relatief eenvoudig uit te voeren.
Echter, het managementsysteem is pas werkelijk operatio-
neel als het in alle lagen van de organisatie met succes
wordt ingevoerd. Het implementeren van het AMMS in de
KM-organisatie is meer dan alleen het opvolgen van regels,
procedures of het werken met instructies. Vaak is sprake van
een verandering in cultuur en werkwijze, die uitgevoerd
moeten worden door betrokken medewerkers in de KM-
organisatie. Deze cultuurverandering is al merkbaar;

Arbo- en milieuzaken zijn steeds makkelijker bespreekbaar
geworden.

Alle werknemers in de KM zijn (mede) verantwoordelijk voor
hun persoonlijke veiligheid. Zij dienen hun werk zodanig uit te
voeren dat zijzelf en anderen niet in gevaar worden gebracht, dat
geen letsel dan wel materiéle schade wordt veroorzaakt en het
milieu niet wordt geschaad. Door het naleven van procedures en
werkinstructies in het AMMS wordt hier invulling aan gegeven.



