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КАК ОРГАНИЗОВАТЬ УСПЕШНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ НАТО 
Руководство для партнеров на 2008 год 

 
В рамках предпринимаемых НАТО усилий в сфере общественной дипломатии, а также 
для содействия  подготовке мероприятий, которые пройдут в России в 2008 году при 
поддержке Североатлантического союза, Информационное бюро НАТО предлагает 
вашему вниманию ежегодное руководство для партнеров. Общественная дипломатия 
всегда была и остается в зоне национальной ответственности любого государства. НАТО 
может только поддерживать и поощрять те усилия, которые предпринимаются в этом 
направлении.  Идеи мероприятий, а также их осуществление российскими партнерами 
должны, прежде всего, соответствовать интересам и приоритетам российского 
гражданского общества. На  шестом году своего существования Информационное бюро 
НАТО намерено усилить поддержку деятельности по распространению информации 
среди российской общественности. Такая деятельность будет осуществляться самими 
российскими партнерами  через  контактные пункты в российских университетах и другие 
учреждения.  В этой связи предлагаемое руководство следует рассматривать не как 
директивные указания, а скорее как обычные рекомендации.  
 
ВОЗМОЖНЫЕ ТЕМЫ ДЛЯ МЕРОПРИЯТИЙ, ОРГАНИЗУЕМЫХ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ НАТО  В  2008 
ГОДУ 
 
При выборе тематики мероприятий, планируемых к проведению в России в 2008 году, 
могут быть использованы следующие рекомендации: 
 
-  Саммит НАТО в Бухаресте и его значение для отношений России и НАТО (The 
Bucharest Summit and its implications for NATO-Russia relations). В апреле 2008 года 
главы государств и правительств стран-участниц НАТО внимательно оценят и утвердят 
стратегическое направление деятельности Альянса. Влияние решений, которые будут 
приняты в Бухаресте, как непосредственно на НАТО, так и, косвенно, на отношения 
Россия-НАТО, безусловно, станет одной из центральных тем на предстоящих в 
следующем году конференциях и круглых столах.  
 
-   Деятельность НАТО в Афганистане и как она может отразиться на отношениях 
Россия-НАТО NATO’s involvement in Afghanistan and possible impact NATO-Russia 
relationship). Кроме осушествляющегося в настоящее время проекта СРН по подготовке 
персонала для борьбы с наркотрафиком из Афганистана, члены СРН обсуждают способы 
наиболее эффективного привлечения России к деятельности НАТО по стабилизации 
Афганистана. Если данная дискуссия увенчается успехом, результатом ее может оказаться 
увеличение российской поддержки операции НАТО (соглашение о тыловом 
обеспечении/транзите, соглашение об авиаперевозках, передача техники в дар Афганской 
национальной армии и т.д.).    
 
- Трансформация НАТО и ее значение для отношений России и НАТО 
(Transformation and its implications for NATO-Russia relations).  Восприятие НАТО в 
России остается в большей степени негативным частично из-за недостаточной 
информации и предвзятого отношения к тому, чем является НАТО и какова его роль в 
сегодняшней обстановке безопасности. Более ясное понимание процессов политической и 
военной трансформации НАТО может помочь смягчить озабоченность россиян в 
отношении расширения Альянса. 
 
- Партнерские программы НАТО (NATO’s Partnerships). Партнерские программы 
являются неотъемлемой частью политики НАТО в сфере безопасности. Политика НАТО в 
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отношении Украины,  Южного Кавказа и Центральной Азии достигла прогресса, прежде 
всего, в области военных реформ и оперативной совместимости войск.  Сотрудничество 
со странами, входящими в Средиземноморский Диалог, и странами Персидского залива 
будет иметь продолжение сразу по нескольким направлениям. Кроме того, в Риге будут 
рассмотрены отношения НАТО с другими странами в контексте усиления глобального 
сотрудничества.  Тема влияния этих партнерских программ и на отношения России и 
НАТО, будет вызывать интерес в России и могла бы стать центральным предметом для 
обсуждений на будущих конференциях. 
 
-  Вопросы контроля над вооружениями (Arms control issues). Члены НАТО 
продолжают считать, что договоры о контроле над вооружениями (ДОВСЕ, ДЯСПД) 
имеют ключевое значение для Европейской безопасности. Сегодня в СРН продолжается 
дискуссия, с тем чтобы снять озабоченность как членов НАТО, так и России в данной 
области. 

-  Перед лицом будущих угроз (Facing future threats). Россия и НАТО продолжают 
обсуждать способы противодействия будущим угрозам их безопасности, которые ведет за 
собой распространение ОМУ. Важное место в данной дискуссии занимает 
противоракетная оборона. НАТО осознает озабоченность России и старается обеспечить 
транспарентность путем организации ряда дискуссий в рамках СРН. Россия внесла 
практические предложения, которые показывают, что Россия также рассматривает общие 
решения. 

- Косово и Балканы (Kosovo and the Balkans). Урегулирование ситуации в Косово 
положило бы конец длительному и трудному периоду в истории Балкан, начавшемуся 
более десятилетия назад с развалом Югославии. 2008 год будет критически важным годом 
для Косово, поэтому Россия и страны-участницы НАТО будут внимательно следить за 
ходом переговоров по Косово и возможным предоставлением Косово статуса 
независимости.  
 
ФОРМАТ МЕРОПРИЯТИЙ В 2008 ГОДУ  
 
Партнерам Информационного бюро НАТО в Москве следует уделять особое внимание  
подготовке заявок на проведение мероприятий при поддержке НАТО, и четко обозначать 
тип мероприятия, который они собираются организовать: конференцию, круглый стол, 
летнюю или зимнюю школу (пожалуйста, избегайте термина seminar). Это дает 
возможность ораторам подготовить свои выступления в соответствии с форматом 
мероприятия, к участию в котором они приглашены. Термин “конференция” 
(“conference”) должен использоваться для мероприятий, которые проводятся в конференц-
зале с большим количеством участников (50 человек и более) и на которых докладчик 
выступает с 20-минутной речью, сопровождаемой сессией вопросов и ответов. Понятие 
«круглый стол» (“roundtable”)  предполагает более неформальную дискуссию для 
меньшей группы участников (30-40 человек),  которая потребует от оратора всего лишь  5-
10 минутного выступления в форме тезисов (например, с приветственной речью), а также 
активного участия в дебатах, возможно, в роли председательствующего/руководителя 
секции. К участию в «летней/зимней школе» (“summer/winter schools”) привлекаются 
лекторы, способные занимать внимание слушателей в учебной аудитории в течение часа. 
Следует отметить, что, если общее количество ожидаемых участников в зале, где 
будет проходить  мероприятие, составит меньше 50 человек, то возможность участия 
выступления представителя НАТО станет затруднительной, невзирая на 
предоставленную финансовую поддержку со стороны Альянса. 
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В 2007 году Информационное бюро НАТО предпринимало немало усилий для того, чтобы 
сделать русскоязычный модуль на официальном сайте НАТО www.nato.int/nio более 
познавательным и интерактивным.  Мы рассчитываем на поддержку партнеров при 
подготовке отчетов о каждом из мероприятий, проходящих при нашей поддержке. В 
течение недели после окончания мероприятия каждому партнеру предлагается 
подготовить и предоставить в офис Информационного бюро НАТО краткий (не 
более ½ страницы) итоговый отчет о событии с приложением окончательной 
программы и списка участников, а также, по возможности, электронных версий 
докладов. Полученная в электронном виде информация будет также направлена в 
контактные пункты НАТО для размещения на принадлежащим им сайтах. Наиболее 
интересные выступления/доклады будут помещены в свободный доступ  студентам для 
исследовательских целей. 
 
АДМИНИСТРАТИВНЫЕ/ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ  
 
Что касается административных и организационных требований, то при выборе партнеров 
основным критерием и ориентиром являются их организационные навыки. Планируется, 
что со временем контактные пункты НАТО будут оказывать помощь партнерам в 
вопросах организации мероприятий. В процессе подготовки и осуществления 
мероприятий, партнеры всегда должны стремиться охватить как широкую региональную 
аудиторию, так и отдельные структурные элементы гражданского общества. 
Первостепенной задачей в работе над проектом должно стать развитие сети контактов. Со 
временем Информационное бюро НАТО намерено определить одного партнера в каждом 
регионе (возможно посредством  поддержки открытия будущих контактных пунктов), 
которому будет поручено создать региональную базу данных, содержащую сведения о 
партнерах, заинтересованных как в распространении информации, так и в организации 
мероприятий или участии в них.  Между тем  в каждой заявке на получение гранта 
НАТО  для проведения мероприятия в 2008 году, требуется предусматривать участие 
представителей как минимум трех неправительственных и общественных 
организаций или учебных учреждений, которые не входят в прилагаемый список 
партнеров Информационного бюро НАТО в Москве. 
 
Второй задачей является привлечение общественного внимания к мероприятиям, 
организуемым при поддержке НАТО, поскольку в России все еще сохраняется 
негативный образ Североатлантического союза. В рамках проводимых при поддержке 
НАТО мероприятий организаторы должны уделить внимание дополнительным 
требованиям, которые касаются освещения мероприятия в местных СМИ, размещения 
информации о событии и фотографий в Интернете, а также организации встреч с 
представителями местных органов власти. Данные организационные требования должны 
учитываться в процессе подготовительной работы над проектом и стать неотъемлемой 
частью заявки, которая направляется на рассмотрение в штаб-квартиру НАТО, так как это 
поможет оценить организаторские способности претендента на получение гранта НАТО.  
 
В целом,  успешное мероприятие, которое имеет все шансы получить поддержку 
НАТО, должно представлять собой проект, содержащий актуальную тему, 
целостную программу (в которой четко определены формат, повестка и основные 
элементы мероприятия, указан список выступающих и участников, 
демонстрирующий региональный охват аудитории), а также разумный бюджет, 
свидетельствующий об административных и организаторских навыках подателя 
заявки. 


