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Nous, dirigeants politiques 
de l’OTAN, sommes déterminés à 
poursuivre la rénovation de notre 

Alliance pour qu’elle soit à même de 
relever les défis de sécurité du XXIe 

siècle. Nous sommes fermement 
résolus à préserver son efficacité en 

tant qu’alliance politico-militaire qui 
a le mieux réussi au monde. Notre 

Alliance prospère comme une source 
d’espoir parce qu’elle se fonde sur 
les valeurs communes que sont la 

liberté individuelle, la démocratie, 
les droits de l’homme et l’état de 
droit, et parce que notre objectif 

commun – essentiel et immuable 
– est de sauvegarder la liberté et la 

sécurité de ses membres. Ces valeurs 
et ces objectifs sont universels et 

perpétuels, et nous sommes résolus 
à les défendre par notre unité, 

notre solidarité, notre force et notre 
détermination.

Concept stratégique
Sommet de Lisbonne

Novembre 2010
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Avant-
propos 

L’OrganisationwduwTraitéwdewl’AtlantiquewNordwawpourwobjetwfondamentalwdewsauvegarderw
lawlibertéwetwlawsécuritéwdewseswmembreswparwdeswmoyenswpolitiqueswetwmilitaires.w
L’OTANwréunitw28wÉtatswd’Europewetwd’AmériquewduwNord,wquiwsewconsultentwetw
coopèrentwdanswleswdomaineswdewlawsécuritéwetwdewlawdéfense.wEllewétablitwdoncwunwlienw
transatlantiquewsanswéquivalentwàwl’appuiwdewlawcoopérationwpolitiquewetwdewsécurité.

Enwdépitwdeswchangementswprofondswsurvenuswdepuiswsawfondationwenw1949,wl’Alliancew
demeurewunewsourcewessentiellewetwuniquewdewstabilitéwdanswunwcontextewgéopolitiquew
imprévisible.wLeswdéfiswdewsécuritéwquewleswmembreswdewl’OTANwdoiventwaffronterw
aujourd’huiwsontwbeaucoupwpluswvariéswquewparwlewpassé.wLawproliférationwdeswarmeswdew
destructionwmassivew(ADM),wleswtechnologieswdewmissileswbalistiques,wleswcyberattaquesw
etwlewterrorisme,wsontwdeswmenaceswquiwnewconnaissentwpaswdewfrontières.wParwailleurs,w
l’OTANwawétéwappeléewàwintervenirwpourwaiderwàwprotégerwdeswpopulationswcivileswcontrew
lawrépressionwdewgouvernements.w

Facewàwcettewsituation,wl’OTANwdéveloppewleswmoyenswdontwellewawbesoinwpourwréagirw
rapidementwauxwcriseswleswpluswdifficileswetwleswpluswcomplexes.wPourwcewfaire,wellew
modernisewseswcapacitéswdewdéfensewetwdewdissuasionwetwpréconise,wenwmatièrewdew
gestionwdeswcrises,wunewapprochewglobalewfaisantwappelwàwdeswinstrumentswpolitiques,w
civilswetwmilitaires.wL’OTANwappliquewaussiwunewapprochewsécuritairewbaséewsurwlaw
coopérationwenwagissantwdewpluswenwpluswsouventwdewconcertwavecwunwpluswgrandw
nombrewdewpartenaires,wdewpayswetwd’organisationswinternationales.

SiwlawnaturewdeswmenaceswauxquelleswsontwconfrontéswleswÉtatswmembreswawévolué,w
dewmêmewquewleswdémarcheswadoptéeswparwl’OTANwpourwywfairewface,wleswprincipesw
fondamentauxwdewsolidarité,wdewdialoguewetwdewcoopérationwrestentwconformeswàwceuxw
énoncéswdanswlewTraitéwdewWashington.wAlliancewpolitiquewetwmilitaire,wl’OTANwestwaussiw
unewcommunautéwdewvaleurswetwd’intérêtswpartagés.wLeswpayswdewl’OTANwjouissentwd’unew
meilleurewsécuritéwetwduwfaitwqu’ilswsewconsultentwdanswunewenceintewcommune,wqu’ilsw
soutiennentwleswmêmeswprincipeswetwagissentwdewconcert,wl’Alliancewgagnewenwefficacité.

Danswlawprésentewpublication,wleswréférenceswàwl’ex-RépubliquewyougoslavewdewMacédoinewsontw
suivieswd’unwastérisquew(*)wquiwrenvoiewàwlawnotewdewbaswdewpagewsuivantew:w«wLawTurquiewreconnaîtwlaw
RépubliquewdewMacédoinewsouswsonwnomwconstitutionnelw».

« Les parties conviennent qu’une attaque armée 
contre l’une ou plusieurs d’entre elles survenant en 
Europe ou en Amérique du Nord sera considérée 
comme une attaque dirigée contre toutes les 
parties, et en conséquence elles conviennent que, 
si une telle attaque se produit, chacune d’elle, 
dans l’exercice du droit de légitime défense, 
individuelle ou collective, reconnu par l’article 51 
de la Charte des Nations Unies, assistera la partie 
ou les parties ainsi attaquées en prenant aussitôt, 
individuellement et d’accord avec les autres 
parties, l’action qu’elle jugera nécessaire, y compris 
l’emploi de la force armée, pour établir et assurer 
la sécurité dans la région de l’Atlantique Nord. »

Article 5 du Traité de l’Atlantique Nord
4 avril 1949, Washington, DC
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Aperçu

Qu’est-ce que l’OTAN ?

L’OTANwestwunewalliancewpolitico-militairewdontwleswobjectifswpremierswsontwlawdéfensew
collectivewdewseswmembreswetwlawpréservationwd’unewpaixwdémocratiquewdanswlawzonew
duwTraitéwdewl’AtlantiquewNord.wLesw28wAlliéswquiwlawcomposentwjouissentwtous,wlorsqu’ilsw
s’expriment,wd’unwstatutwégalw;wleswdécisionswpriseswparwl’Alliancewdoiventwêtrewadoptéesw
àwl’unanimitéwetwsurwlawbasewduwconsensusw;wdewplus,wseswmembreswdoiventwrespecterw
leswvaleurswfondamentaleswquiwlawsous-tendent,wàwsavoirwlawdémocratie,wlawlibertéw
individuellewetwl’Étatwdewdroit.w

L’OTANwestwdotéewd’unwsiègewregroupantwcivilswetwmilitaireswainsiwquewd’unewstructurew
intégréewdewcommandementwmilitairew;wtoutefois,wellewnewdisposewenwproprewquewd’unw
nombrewtrèswlimitéwdewforceswouwdewmoyens,wétantwdonnéwquewlawmajeurewpartiewdewsesw
forceswrestentwintégralementwsouswcommandementwetwsouswcontrôlewdeswpayswjusqu’àw
cewquewleswÉtatswmembreswconviennentwd’entreprendrewdeswtâcheswliéeswàwl’OTAN.

Qui l’OTAN représente-t-elle ?

L’Alliancewsewcomposewdeswpayswsuivantsw:w

Albanie,wAllemagne,wBelgique,wBulgarie,wCanada,wCroatie,w
Danemark,wEspagne,wEstonie,wÉtats-Unis,wFrance,wGrèce,w
Hongrie,wIslande,wItalie,wLettonie,wLituanie,wLuxembourg,w
Norvège,wPays-Bas,wPologne,wPortugal,wRoumanie,wRoyaume-
Uni,wSlovaquie,wSlovénie,wRépubliquewtchèquewetwTurquie.
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Qui sont les partenaires de l’OTAN ?

L’OTANwawentrepriswdewconstituerwunwréseauwtoujourswpluswlargewdewpartenariats.w

L’Alliancewoffrewunwforumwuniquewauwseinwduquelwleswpayswmembreswetwpartenairesw
sewconsultentwsurwleswquestionswdewsécuritéwpourwétablirwlawconfiancewetwcontribuerw
àwwprévenirwleswconflits.wEnwcoopérantwdewfaçonwconcrètewetwenwprenantwdeswinitiativesw
multilatérales,wleswpayswalliéswetwpartenaireswaffrontentwensemblewleswnouveauxwdéfisw
pourwlawsécurité.w

Leswpayswpartenaireswcoopèrentwavecwl’Alliancewselonwdeswmodalitéswrépondantwàwdesw
intérêtswetwàwdeswexigenceswquiwleurwsontwpropres.wBienwquews’exprimantwenwtoutewlibertéw
etwfournissantwdeswcontributionswpolitiqueswetwmilitaireswhautementwappréciées,wilswnew
disposentwpaswduwmêmewpouvoirwdécisionnelwqu’unwpayswmembre.w

Leswpartenariatswenglobentwnonwseulementwleswpayswdewlawzoneweuro-atlantique,wdew
lawMéditerranéewetwdewlawrégionwduwGolfe,wmaiswaussiwdeswpayswsituéswdanswlewmondew
entierwetwnotammentwl’Australie,wlewJapon,wlawRépubliquewdewCorée,wlawNouvelle-
Zélande,wl’Irak,wl’AfghanistanwetwlawMongolie.

Enwoutre,wl’OTANwcoopèrewavecwtoutwunwéventailwd’organisationswinternationales,wparmiw
lesquelleswleswNationswUnieswetwl’Unionweuropéenne.

Que fait l’OTAN ?

Troiswtâcheswsontwfondamentaleswpourwl’OTANw:w

•w lawdéfensewcollective,w

•w lawgestionwdewcrise,w

•w lawsécuritéwcoopérativewàwtraverswleswpartenariats.

L’Alliancews’engagewàwprotégerwseswmembreswparwdeswmoyenswpolitiqueswetwmilitaires.w
Ellews’attachewàwpromouvoirwleswvaleurswdémocratiqueswetwsewconsacrewàwlawrésolutionw
pacifiquewdeswdifférends.wEnwcaswd’échecwdesweffortswdiplomatiques,wseswcapacitésw
militaireswluiwpermettentwd’entreprendrewdeswopérationswdewdéfensewcollectivewetw
dewgestionwdewcrise,wseulewouwenwcoopérationwavecwdeswpayswpartenaireswouwdesw
organisationswinternationales.

LawmissionwdewlawForcewinternationalewd’assistancewàwlawsécuritéw(FIAS)wenwAfghanistanw
estwaujourd’huiwlawprincipalewprioritéwdewl’OTAN.wSonwrôlewconsistewessentiellementw
àwaiderwlewgouvernementwdewlawRépubliquewislamiquewd’Afghanistanwàwexercerwsonw
autoritéwetwàwl’étendrewàwl’ensemblewduwpays,wtoutwenwcontribuantwàwcréerwunwcontextew
stablewetwsécurisé,wpropicewauxwactivitéswdewreconstructionwetwdewdéveloppement.

Photowdewgroupew–wSommetwdewl’OTANwàwLisbonne,w2010w©wOTAN
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Parwailleurs,wl’OTANwsewconsacrewactuellementwàwquatrewautreswmissionswetwopérationsw:

•w depuiswjuinw1999,wl’OTANwdirigewunewopérationwdewsoutienwdewlawpaixwauwKosovow;w

•w deswunitéswnavaleswdewl’AlliancewpatrouillentwenwMéditerranéewpourwsurveillerwlewtraficw
maritimewetwdécouragerwleswactivitéswterroristesw;

•w l’Alliancewcontribuewàwlawluttewcontrewlawpirateriewmaritimewdanswlewgolfewd’Adenwetwauw
largewdewlawCornewdewl’Afriquew;w

•w àwlawdemandewdewl’Unionwafricainew(UA),wl’OTANwfournitwàwlawmissionwdewl’UAwenw
Somaliewunewassistancewainsiwqu’unwsoutienwauwrenforcementwcapacitairewàwlongw
termewdewseswmoyenswdewmaintienwdewlawpaix.

Au-delàwdeswopérationswetwdeswmissionswqu’ellewmène,wl’OTANwsewconsacrewàwunew
largewgammewd’activitéswenwcollaborationwavecwseswalliéswetwpartenaires.wOnwpeutwciterw
parmiwleswdomaineswdewcoopérationwlawréformewduwsecteurwdewlawdéfensewetwdewlawview
politique,wlawplanificationwetwleswexerciceswmilitaires,wlawcollaborationwetwlawrecherchew
danswlewdomainewscientifique,wlewpartagewdewl’informationwetwleswsecourswenwcaswdewcrisew
humanitaire.w

Quels sont les rouages de l’OTAN ?

LewConseilwdewl’AtlantiquewNordw(CAN)westwlewprincipalworganewdécisionnelwdewl’Alliancew
enwmatièrewpolitique.wLewConseilwetwunwensemblewdewcomitéswconstituentwlewcadrewdansw
lequelwleswAlliéswsewconsultent,wcoopèrentwetwplanifientwleurswactivitéswmultinationales,w
qu’elleswsoientwpolitiqueswouwmilitaires.w

LewConseilwsewréunitwchaquewsemainewauwniveauwdeswambassadeurswdeswpayswalliés,w
etwpluswfréquemmentwenwcaswdewbesoin.wIlwsewréunitwaussiwrégulièrementwauwniveauwdesw
ministreswdeswAffaireswétrangèreswouwdewlawDéfense.wChaquewannéewouwtouswleswdeuxw
ans,wl’OTANwtientwunwsommetwoùwleswchefswd’Étatwetwdewgouvernementwalliésws’entendentw
surwleswquestionswstratégiqueswauxquelleswestwconfrontéewl’Alliance.wDeswréunionsw
régulièreswontwégalementwlieuwavecwleswreprésentantswdeswpayswpartenaireswdewl’OTAN.

Auwsiègewdewl’OTANwàwBruxelles,wenwBelgique,wchaquewpayswdewl’Alliancewdisposewd’unw
représentantwpermanent,wquiwawrangwd’ambassadeur.wIlw-wouwellew-westwappuyé(e)wparw
unewdélégationwnationalewcomposéewdewpersonnelwdiplomatiquewetwdewconseillerswdew
défense,wquiwassistentwauxwréunionswdeswcomitéswouwveillentwàwcewquewdeswexpertswdew
leurwpayswywparticipent.

IlwconvientwquewlawsouverainetéwdewchacunwdeswAlliéswsoitwrespectéewetwquewtoutew
décisionwfinalewbénéficiewduwsoutienwpleinwetwentierwdewtouswleswmembres.wC’estw
pourquoiwlewprocessuswdécisionnelwdewl’OTANwestwbaséwsurwlewconsentementwunanime,w
leswdécisionswimportanteswétantwsouventwprécédéeswdewdébatswapprofondis.wDewlaw
sorte,wlorsquewl’OTANwdécidewd’agir,wtouswleswAlliéswsoutiennentwsawdécision.

JosephwLuns
1971-1984

LordwCarrington
1984-1988

LordwIsmay
1952-1957

Paul-HenriwSpaak
1957-1961

DirkwU.wStikker
1961-1964

ManliowBrosio
1964-1971
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Lawmisewenwœuvrewdeswdimensionswpolitiqueswdeswdécisionswsewfaitwauwsiègewcivilwdew
l’OTAN,wàwBruxelles.wQuantwauxwvoletswmilitaires,wleurwexécutionwincombewauwComitéw
militairewdewl’OTAN,wsouswlawsupervisionwpolitiquewduwConseil.wLewComitéwmilitairewagitw
enwliaisonwavecwleswdeuxwcommandementswstratégiqueswdewl’OTAN,wlewCommandementw
alliéwOpérations,wsituéwauwGrandwquartierwgénéralwdeswpuissanceswalliéeswenwEuropew
(SHAPE),wprèswdewMonswenwBelgique,wetwlewCommandementwalliéwTransformation,wsituéw
àwNorfolk,wdanswl’ÉtatwdewVirginie,wauxwÉtats-Unis.

Le/lawsecrétairewgénéral(e),wdewl’OTANwestwunwhomme/unewfemmewpolitiquewdewhautw
rangwissu(e)wdewl’unwdeswÉtatswmembreswdewl’Organisation,wnommé(e)wpourwunwmandatw
d’environwquatrewans.wIl/EllewprésidewleswréunionswduwConseilwdewl’AtlantiquewNordwetw
d’autresworganeswimportantswdewl’OTAN,waidewàwobtenirwunwconsensuswentrewleswmembres,w
etwestwaussiwle/lawporte-parolewprincipal(e)wdewl’Alliance.wDanswlawgestionwquotidiennewdesw
activitéswdewcettewdernière,wle/lawsecrétairewgénéral(e)wbénéficiewduwsoutienwd’expertsw
internationauxwetwdewfonctionnaireswdétachéswdewtouswleswpayswdewl’OTAN.

LewsecrétairewgénéralwactuelwestwM.wAnderswFoghwRasmussen,wancienwpremierwministrew
duwDanemark.

JavierwSolana
1995-1999

ThewRt.wHon.wLordww
RobertsonwofwPortwEllen

1999-2003

JaapwdewHoopww
Scheffer

2004-2009

AnderswFoghww
Rasmussen

2009-

ManfredwWörner
1988-1994

WillywClaes
1994-1995
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Quand j’ai entamé mon mandat de secrétaire 
général de l’OTAN, je ne pouvais même pas recevoir 

au siège de l’Alliance l’ambassadeur d’un pays 
d’Europe centrale ou orientale. Nos États étaient 

ennemis, même si nos peuples ne partageaient pas 
ce sentiment d’animosité. Trois ans et demi plus 

tard, nous voici réunis autour de la même table, à 
l’occasion de la réunion inaugurale du Conseil de 

coopération nord-atlantique. Ce moment unique est 
l’un des tournants marquants de l’Histoire. Il n’est 

pas seulement hautement symbolique, il revêt aussi 
un grand intérêt pratique. L’Europe ne sera plus la 

même après notre réunion d’aujourd’hui.
Manfred Wörner 

Ancien secrétaire général de l’OTAN
21 décembre 1991
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Photowdewgroupew–wmaiw1957ww
©wOTAN

S’adapter aux changements

Les origines de l’Alliance

Enw1949,walorswquewleswconflitswidéologiqueswentrewl’Estwetwl’Ouestws’amplifiaient,w
dixwÉtatswd’Europewoccidentale,wleswÉtats-UniswetwlewCanadawontwsignéwlewTraitéwdew
l’AtlantiquewNord.wLewbutwprincipalwétaitwd’instaurerwunwpactewd’assistancewréciproquew
pourwcontrerwlewrisquewdewvoirwl’Unionwsoviétiquewchercherwàwétendrewàwd’autreswpartiesw
duwcontinentwlewcontrôlewqu’ellewexerçaitwsurwl’Europeworientale.

Àwcettewépoque,wl’Europewnews’étaitwpaswencorewremisewdeswravageswdewlawSecondew
Guerrewmondiale.wEntrew1947wetw1952,wlewplanwMarshall,wfinancéwparwleswÉtats-Unis,w
avaitwtoutefoiswoffertwauxwpayswd’Europewoccidentalewleswmoyenswdewstabiliserwleurw
économie.wEnwadoptantwlewprincipewdewlawdéfensewcollective,wl’OTANwawjouéwunwrôlew
complémentairewetwcontribuéwàwmaintenirwunwenvironnementwsécurisé,wfavorablewàw
l’instaurationwdewlawdémocratiewetwàwlawcroissancewéconomique.wSelonwHarrywTruman,w
alorswprésidentwdeswÉtats-Unis,wlewplanwMarshallwetwl’OTANwétaientw«wcommewleswdeuxw
doigtswdewlawmainw».w

Auwdébutwdeswannéesw1950,wl’évolutionwdewlawsituationwinternationale,wquiwawdébouchéw
surwlawguerrewdewCorée,wawconfirméwleswcrainteswdeswOccidentauxwfacewauxwambitionsw
expansionnisteswdewl’Unionwsoviétique.wLeswÉtatswmembreswdewl’OTANwontwparw
conséquentwaccruwleursweffortswpourwdévelopperwleswstructureswmilitaireswetwcivilesw
nécessaireswàwlawmisewenwœuvrewdewleurwengagementwenwfaveurwd’unewdéfensew
commune.wLawprésencewdewforceswnord-américaineswenwEurope,wréclaméewparwlesw
gouvernementsweuropéens,wawcontribuéwàwdissuaderwl’Unionwsoviétique.wD’autreswpaysw
ontwadhéréwàwl’OTANwauwfilwdeswans.

Protégéeswparwlewbouclierwdewl’OTAN,wl’Europewoccidentalewetwl’AmériquewduwNordwn’ontw
paswtardéwàwatteindrewunwniveauwdewstabilitéwsanswprécédent,wquiwawserviwdewsoclewàwlaw
coopérationwéconomiquewetwàwl’intégrationweuropéennes.
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La fin de la Guerre froide

PendantwlawGuerrewfroide,wlewrôlewetw
l’objectifwdewl’OTANwétaientwclairementw
définiswenwfonctionwdewlawmenacewposéew
parwl’Unionwsoviétique.wAuwdébutwdesw
annéesw1990,wlewPactewdewVarsoview
s’étantwdissouswetwl’Unionwsoviétiquew
s’étantweffondrée,wl’Alliancewawactivementw
contribuéwàwcomblerwlewfosséwquiwavaitw
séparéwl’Estwetwl’Ouestwdewl’Europew
enwtendantwlawmainwàwseswanciensw
ennemiswetwenwleurwproposantwunew
approchewcoopérativewdewlawsécurité.w
Cewchangementwradicalwd’attitudewawétéw
consacréwdanswunwnouveauwconceptw

stratégique,wadoptéwparwl’Alliancewenw
novembrew1991,wetwquiwinauguraitwunew
approchewélargiewdewlawsécurité.

Duwfaitwdewlawdisparitionwdesw
adversaireswtraditionnelswdewl’OTAN,w
certainswobservateurswontwestiméwquew
l’Organisationwn’avaitwpluswlieuwd’êtrewetw
quewleswdépenseswetwinvestissementsw
futurswdanswlewsecteurwdewlawdéfensew
etwdeswforceswarméeswpourraientwêtrew
considérablementwréduits.wBonwnombrew
dewpayswmembreswdewl’Alliancewontw
commencéwàwdiminuerwleurswdépensesw
dewdéfense,wjusqu’àw25wpourwcentwpourw
certainswd’entreweux.

Ilws’estwtoutefoiswbientôtwavéréwquewmêmew
siwlawfinwdewlawGuerrewfroidewavaitwfaitw
disparaîtrewlawmenacewd’unewinvasionw
militaire,wl’instabilitéws’étaitwaccruewdansw
certaineswrégionswd’Europe.wPlusieursw
conflitswrégionaux,wsouventwalimentésw
parwdeswtensionswethniques,wontwalorsw
éclatéwdanswl’ex-Yougoslaviewetwdansw
diverseswpartieswdewl’ex-Unionwsoviétique,w
menaçantwdews’étendrewau-delàwdewleurw
foyerwd’origine.

Dewnouvelleswformeswdewcoopérationw
militairewetwpolitiquewétaientwdésormaisw
nécessaireswpourwpréserverwlawpaixwetw
lawstabilitéwenwEuropewetwpourwprévenirw
toutewescaladewdeswtensionswrégionales.w
Aussiwl’OTANwa-t-ellewcrééwdewnouveauxw
mécanismeswpourwunewcoopérationwdew
sécuritéweuro-atlantiquewavecwdeswpaysw
nonwmembres.wEllewawaussiwentreprisw
d’importanteswréformeswinterneswpourw

LawchutewduwMurwdewBerlinw–w9wnovembrew1989ww
©wSuewRealm

L’OTANwpendantwlaw
Guerrewfroidew©wOTAN

« Maintenant que la Guerre 
froide est terminée, nous sommes 

confrontés non pas à une seule 
menace globale, mais bien à une 

multitude de risques et  
de défis nouveaux. »

Javier Solana
Ancien secrétaire général de l’OTAN

25 janvier 1999
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adapterwseswstructureswetwseswcapacitésw
militaireswàwseswnouvelleswtâches.wOutrew
sawfonctionwtraditionnellewdewdéfensew
collective,wl’Alliancews’estwrapidementw
trouvéewengagéewdanswlawgestionw
deswcriseswdewmêmewquewdanswdesw
partenariatswavecwunwéventailwvariéwdew
payswetwd’organisationswcoopérantwdansw
lewdomainewdewlawsécuritéwauwsenswlarge.

L’OTANws’estwrapidementwadaptéewauw
contextewdewsécuritéwdewl’après-Guerrew
froide.wEnwquelqueswannées,wellews’estw
retrouvéewconduisantwsawpremièrew
opérationw«whors-zonew»,wc’est-à-direwàw
l’extérieurwdewsonwpérimètrewterritorial,w
àwl’appuiwdesweffortswdéployéswparw
lawcommunautéwinternationalewpourw
mettrewfinwauwconflitwdanswleswBalkansw
occidentaux.wC’estwainsiwqu’ellewawdéployéw
sawpremièrewopérationwdewmaintienw
dewlawpaixwenwBosnie-Herzégovinewenw
décembrew1995.wQuelqueswannéeswplusw
tard,wl’OTANwawlancéwunewcampagnew
aériennewvisantwàwenrayerwlawviolentew
répressionwdontwfaisaitwl’objetwlaw
populationwduwKosovowetwellewywawdéployéw
unewforcewdewmaintienwdewlawpaixwenw1999.

Le 11-Septembre

LewConceptwstratégiquewdew1999w
awétéwétabliwenwtenantwcomptewdesw
enseignementswtiréswdeswnouvellesw
missionswdewl’OTAN,wdeswchangementsw
survenuswdanswlewcontextewdewsécuritéw
dewl’après-Guerrewfroidewetwdew
l’approchewcoopérativewdewsécurité.wCew

nouveauwconceptwsoulignaitwaussiwlew
faitwquewleswmenaceswfutureswseraientw
multidirectionnelleswetwsouventwpeuw
prévisibles.wLeswévénementswontw
rapidementwdémontréwquewleswAlliésw
avaientwvuwjuste.

Lew11wseptembrew2001,wdeswterroristesw
ontwutiliséwdeswavionswdewlignewcommew
armeswdewdestructionwmassivewcontrew
deswcibleswauxwÉtats-Unis.wCeswattentatsw
d’unewatrocewbrutalitéwetwleswmoyenswmisw
enwœuvrewpourwleswperpétrerwontwrévéléw
lawvulnérabilitéwdeswsociétéswouverteswetw
démocratiqueswfacewàwunewnouvellewformew
dewguerrewasymétrique.wLewlendemainw
deswattentats,wpourwlawpremièrewfoisw
danswl’histoirewdewl’Alliance,wleswAlliésw
ontwinvoquéwl’articlew5wduwTraitéwdew
Washingtonw-wlawdispositionwdontwl’OTANw
s’estwdotéewpourwassurerwsawdéfensew
collectivew-,waffirmantwparwlàwqu’unew
attaquewcontrewl’unwdewseswmembresw
constituaitwunewattaquewcontrewtous.w

L’Alliancewawensuitewadoptéwdeswmesuresw
dewsoutienwauxwÉtats-Unis,wdéployantw
rapidementwdeswforceswnavaleswenw
Méditerranéeworientalewpourwvisiterw
etwinspecterwleswnavireswsoupçonnésw
d’activitéswterroristes.wCewdéploiementw
sewpoursuitwàwcewjourwsouswl’appellationw
Operation Active Endeavour,wquiwcouvrew
àwprésentwtoutewlawMéditerranée.w

Parallèlementwetwàwtitrewindividuel,wdesw
payswalliéswontwdéployéwdeswforceswenw
Afghanistanwpourwappuyerwl’opérationw
menéewparwleswÉtats-Uniswcontrew

Drapeauwd’honneurwàwlawmémoirewdeswvictimeswdeswattentatswduw11wSeptembrew©wPaolawSansao

13



Al-Qaida,wlewgroupewterroristewresponsablew
deswattentatswduw11-Septembre,wetwcontrew
lewrégimewrépressifwdeswtalibanswquiwluiw
offraitwunwsanctuaire.wDepuiswaoûtw2003,w
l’Alliancewdirigewlawmissionwdewmaintienwdew
lawpaixwenwAfghanistanwconfiéewàwlawForcew
internationalewd’assistancewàwlawsécuritéw
(FIAS).

LeswsommetswsuivantswtenuswàwPraguew
(2002)wetwàwIstanbulw(2004)wontwpermisw
d’accélérerwlawtransformationwdewl’OTANw
pourwenwfairewunewalliancewdynamique,w
capablewdewmonterwdeswopérationsw
au-delàwdewsawzonewtraditionnellew
d’intervention.w

Outrewlawmenacewinternationalewquewposew
lewterrorisme,wleswdirigeantswdewl’OTANw
ontwvitewréaliséwquewleswdéveloppementsw
dewgrandewampleur,wqu’ilswsoientw
d’ordrewéconomique,wtechnologiquewouw
géopolitique,wdewmêmewquewleswdéfisw
environnementaux,wpouvaientwavoir,wàw
l’échellewmondiale,wdeswrépercussionsw
profondeswquiwnewmanqueraientwpasw
d’affecterwlewrôlewetwleswresponsabilitéswquiw
seraientwdévoluswàwl’OTANwdanswl’avenir.w

Lewconceptwstratégiquewdewl’OTANw
actuellementwenwvigueur,wadoptéwauw
SommetwdewLisbonnewenwnovembrew
2010,wmetwenwreliefwlewcaractèrewnonw
conventionnelwdeswdéfiswdewsécuritéw
auxquelswl’Alliancewestwconfrontéewauw
XXIewsiècle.w

Enwpremierwlieu,wlawproliférationwdesw
armeswnucléaires,wdeswautreswarmeswdew
destructionwmassivewetwdewleurswvecteursw

pourraitwavoirwdeswconséquencesw
incalculableswpourwlawstabilitéwetwlaw
prospéritéwdewlawplanète.w

Enwdeuxièmewlieu,wlewterrorismew
représentewunewmenacewdirectewpourw
lawsécuritéwdeswcitoyenswdeswpayswdew
l’OTAN,wmaiswaussi,wdewfaçonwplusw
large,wpourwlawstabilitéwetwlawprospéritéw
internationales,wnotammentwsiwlesw
terroristeswdevaientwacquérirwdeswarmesw
nucléaires,wchimiques,wbiologiqueswouw
radiologiques.

Enwtroisièmewlieu,wl’instabilitéwouw
l’éclatementwdewconflitswau-delàwduw
périmètrewdewl’OTANwpourraientwmenacerw
directementwlawsécuritéwdewl’Alliancewenw
alimentantwl’extrémisme,wlewterrorismew
etwdeswactivitéswilliciteswtransnationales,w
telleswquewlewtraficwd’armes,wdewstupéfiantsw
etwd’êtreswhumains.

Enwquatrièmewlieu,wleswcyberattaques,w
quiwsewfontwpluswfréquentes,wsontwmieuxw
organiséeswetwdontwleswconséquencesw
financièreswsontwtoujourswplusw
préjudiciables,wpeuventwavoirwcommew
sourcewaussiwbienwleswappareilswmilitairesw
ouwleswserviceswdewrenseignementw
étrangerswquewlawcriminalitéworganiséew
ouwencorewdeswmouvementswterroristesw
ouwextrémistes.wEtwl’onwnewsauraitwoublierw
l’inquiétudewliéewauxwarmeswauwlaserwetw
auxwtechnologieswquiwinterdisentwl’accèsw
àwl’espace.

Àwceswconsidérationsws’ajoutewlewfaitw
quewtouswleswpays,wsanswexception,wsontw
dewpluswenwpluswtributaireswdeswvoiesw

Deswnavireswdewl’opérationwActive Endeavourw©wOTAN
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dewcommunication,wdewtransportwetw
dewtransit,wdontwl’importancewestwvitalew
pourwlewcommercewinternational,wlaw
sécuritéwénergétiquewetwlawprospérité.w
Àwmesurewqu’unewpartwcroissantewdew
lawproductionwmondialewfaitwl’objetw
d’échangeswàwl’échellewplanétaire,wlesw
approvisionnementswénergétiquesw
deviennentwpluswvulnérableswauxw
perturbations.

Lewcontextewdewsécuritéwdewl’avenirwseraw
égalementwinfluencéwparwleswprincipalesw
contrainteswpesantwsurwl’environnementw
etwsurwleswressources,wnotammentwsousw
formewdewrisqueswpourwlawsanté,wdew
changementswclimatiques,wdewpénuriew
dewressourceswenweauwetwdewbesoinsw
énergétiqueswcroissantsw:wtouswcesw
facteurswrisquentwd’affecterwenwprofondeurw
lawplanificationwetwleswopérationswdew
l’OTAN.

Enfin,wlawmenacewconventionnelle,w
quewl’onwsemblaitwavoirwoubliée,westwdew
nouveauwàwl’ordrewduwjour.wOnwnewcomptew
pluswleswpayswetwleswrégionswquiwsew
dotentwdewcapacitéswmilitaireswmodernes,w
avecwdeswconséquenceswdifficileswàw
prévoirwpourwlawsécuritéweuro-atlantiquew
ouwinternationale.wLawproliférationwdesw
missileswbalistiqueswconstituewunwdéfiw
particulièrementwgrave.

SelonwlewConceptwstratégiquewdew2010,w
l’Alliancewdoitwêtrewcapablewdewdéfendrew
seswmembreswcontrewleswnouvellesw
menaceswetwd’affronterwavecwsuccèswlesw
criseswleswpluswcomplexes.wLorsqu’unw
conflitwnewpeutwêtrewévité,wl’Alliancewdoitw
êtrewprêtewàwassumerwlawgestionwdesw
hostilités,wet,wauwlendemainwd’unwconflit,wàw
contribuerwàwétablirwleswconditionswd’unew
paixwetwd’unewsécuritéwdurables.
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Il n’est jamais aisé 
de prendre la décision 

politique de déployer des 
forces militaires. Mais le 

recours rapide et mûrement 
réfléchi à la force permet 

souvent d’éviter qu’une crise 
ne dégénère.

Anders Fogh Rasmussen 
Secrétaire général de l’OTAN 

30 mai 2011
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Gestionwdewcrise,ww
Kosovow–w2008w
©wOTAN

Un acteur de premier plan  
dans les situations de crise

L’OTANwn’estwpaswenwmesurewdewreleverwseulewleswdéfiswduwXXIewsiècle.wLeswopérationsw
qu’ellewawdirigéeswontwenseignéwauxwAlliéswquewleswseulswmoyenswmilitaireswnewsuffisentw
paswàwgérerwleswcriseswetwleswconflits.

L’Alliancewatlantiquewcontribuewàwlawmisewauwpointwd’unewapprochewglobale,wàwlawfoisw
politique,wéconomiquewetwmilitairewenwmatièrewdewgestionwdeswcrisesw;wcettewapprochew
comportewunewdimensionwdewstabilisationwetwdewreconstruction,wmisewenwœuvrewenw
coopérationwavecwunwéventailwcroissantwd’acteurs,wnotammentwlesworganisationswnonw
gouvernementaleswetwlesworganisationswinternationaleswtelleswquewleswNationswUnies,w
l’Unionweuropéennewetwl’OrganisationwpourwlawsécuritéwetwlawcoopérationwenwEurope.w
Parallèlement,wleswpartenaireswdewl’OTANwsewverrontwoffrirwunwengagementwpolitiquew
accruwvis-à-viswdewl’Alliance,wpourwtraverserwl’avant-crise,wlawcrisewproprementwditewetw
l’après-crise.

L’OTANwcherchewàwsewdoterwd’unewpanopliewélargiewd’outilswpourwaffronterwtouswlesw
aspectswdewlawgestionwdeswcrises.wEllewawnotammentwdécidéwdewconstituer,wàwunwéchelonw
modeste,wunewcapacitéwcivilewdewgestionwdeswcrises,wtoutwenwrenforçantwlawplanificationw
intégréewcivilo-militairewetwenwassurantwunewformationwamélioréewdeswforceswlocalesw
danswleswzoneswdewcrise.

Finw2011,wpluswdew140w000wmilitaireswétaientwengagéswdanswcinqwmissionswetwopérationsw
quewl’OTANwdirigewactuellementwsurwtroiswcontinentsw:wleswopérationswdewgestionwdew
crisewetwdewsoutienwdewlawpaixwenwAfghanistanwetwdanswleswBalkansw;wunewopérationwdew
luttewcontrewlewterrorismewenwMéditerranéew;wunewopérationwdewluttewcontrewlawpirateriew
auwlargewdewlawCornewdewl’Afriquewetwdanswlewgolfewd’Adenw;wetwunewmissionwd’appuiwàw
l’Unionwafricaine.
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L’Afghanistan

Immédiatementwaprèswleswattentatsw
duw11-Septembre,wleswÉtats-Uniswontw
lancéwenwAfghanistanwl’opérationwdew
luttewantiterroristewEnduring Freedom,w
dontwlewbutwétaitwdewrenverserwlewrégimew
répressifwdeswtalibanswquiwavaientwoffertw
unwsanctuairewàwAl-Qaida,wlewgroupementw
terroristewresponsablewdewceswattentats.w

Onws’estwalorswdemandéwsiwleswforceswdew
sécuritéwafghaneswseraientwcapables,w
àwelleswseules,wdewstabiliserwlewpays.wLaw
conférencewdewBonnwawdoncwétéworganiséew
enwdécembrew2001,wetwilwawétéwdemandéw
auxwNationswUnieswd’approuverwlawcréationw
d’unewforcewchargéewdewcontribuerwàwlaw
misewenwplacewetwàwlawformationwdewforcesw
dewsécurité.wLew20wdécembrew2001,wlew
Conseilwdewsécuritéwdewl’ONUwawadoptéw
lawrésolutionw1386wprévoyantwlawcréationw
d’unewforcewinternationalewd’assistancewàw
lawsécuritéw(FIAS)wetwsonwdéploiementwàw
Kaboulwetwauxwalentours.w

Àwsawcréation,wlawFIASwn’étaitwniwunewforcew
dewl’OTANwniwunewforcewdeswNationswUnies,w
maiswunewcoalitionwdewpayswvolontairesw
déployéewsouswl’autoritéwduwConseilw
dewsécuritéwdewl’ONU.wEnwaoûtw2003,w
l’Alliancewawassuméwlewcommandementw
stratégique,wlewcontrôlewetwlawcoordinationw
dewlawmission,wcewquiwawpermiswdewcréerw
unwQGwpermanentwdewlawFIASwàwKaboul.w
LawmissionwdewlawFIASwestwd’aiderwlew
gouvernementwafghanwàwinstaurerwunw
environnementwsécuriséwdanswtoutwlewpaysw
et,wcewfaisant,wàwréduirewlewrisquewdewvoirwàw
nouveauwdeswgroupeswextrémisteswviolentsw
préparerwleurswattaqueswenwsewservantwdew
l’Afghanistanwcommewsanctuaire.

Àwlawfinwdewl’annéew2003,wlewcontingentw
dewlawFIASwcomptaitwmoinswdew10w000w
soldatswetwsonwmandatwétaitwcirconscritwàw
lawcapitale,wKaboul,wetwàwseswenvironsw;wcew
mandatwawétéwprogressivementwétenduw
àwl’ensemblewduwterritoirewafghanw:wtoutw
d’abordwlewnord,wpuiswl’ouestwduwpays,w
ensuitewlewsud,wetwenfinwl’estwetwlewsud-
ouest,wquiwsontwleswrégionswleswplusw
dangereuseswetwleswpluswinstableswdew
l’Afghanistan.wLawmissionwawétéwrenduew
pluswcomplexewparwl’émergencewd’unew
insurrectionwd’inspirationwtalibanew;w
pourwywfairewface,wleswAlliéswontwdécidéw
d’augmenterwlewcontingentwdewlawFIAS,wquiw
comptewpluswdew130w000wsoldatswàwcewjour.w
Cinquantewpayswcontribuentwactuellementw
àwl’opération.w

Unewnouvellewcampagnewcivilo-militairew
dewgrandewenvergurewdewluttewcontrew
l’insurrectionw–wditewstratégiew‘COIN’–waw
étéwmenéewpourwisolerwleswextrémisteswenw
tissantwdeswrelationswavecwlawpopulationwetw
lewgouvernementwafghans.wCettewstratégie,w
amorcéewdébutw2010,wawréussiwàwbriserwetw
àwrenverserwl’élanwdewl’insurrectionwdansw
dewnombreuseswrégions.wLawstratégiewdewlaw
FIASwconsistantwàwprotégerwleswpopulationsw
localeswawpermiswdewlimiterwlewpluswpossiblew
lewnombrewdewvictimeswciviles,wmêmewsiwlesw
civilswcontinuentwd’êtrewpriswpourwciblewparw
leswtalibans.

Lesweffectifswetwleswcapacitéswdeswforceswdew
sécuritéwafghaneswcontinuantwdewcroître,w
celles-ciwassumentwunewpartwdewpluswenw
pluswgrandewdewlawresponsabilitéwdesw
opérationswdewsécurité.wParwconséquent,w
lewrôlewdewl’OTANwetwdewlawFIASwévoluew
progressivement,wl’accentwétantwdésormaisw
miswsurwlewsoutienwplutôtwquewsurwlew
combat.wCewprocessuswdewtransfertwdewlaw
responsabilitéwenwmatièrewdewsécuritéwauxw

Deswfuturswmembresw
dewlawPolicewd’ordrew

publicwafghanew
avantwlawremisewdesw
diplômesw©wFIAS
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autoritéswafghaneswawétéwamorcéwauwdébutw
dewl’annéew2011,wavec,wcommewobjectif,w
sonwextensionwàwl’ensemblewdeswprovincesw
etwdeswdistrictswd’iciwlawfinwdew2014.w
Enw2011,wpluswdewlawmoitiéwdewlawpopulationw
afghanewawvuwseswpropreswsoldatswetw
policierswcommencerwàwprendrewenwchargew
sawsécuritéw;wdanswl’ensemble,wlewnombrew
d’attaqueswlancéeswparwl’ennemiwawdiminuéw
etwl’insurrectionws’estwaffaiblie.

L’Alliancewcollaborewétroitementwavecw
lewgouvernementwafghanwetwd’autresw
organisationswetwacteurswinternationauxw
pourwleswautreswtâcheswrestantwàwaccomplir.w
Ilws’agitwentrewautreswduwdéveloppementw
àwlongwtermewdeswforceswdewsécuritéw
nationaleswafghanes,wdewlawconsolidationw
dewlawdémocratiewafghane,wdewl’adoptionwdew
mesureswpluswvigoureuseswdewluttewcontrewlaw
corruptionwetwlewtraficwdewdrogue,wainsiwquew
dewlawréintégrationwpacifiquewdeswanciensw
insurgéswdanswleurwcommunauté.wQuellew
quewsoitwlawdatewàwlaquellewleswtroupeswdew
lawFIASwquitterontwlewterritoirewafghan,wlew
partenariatwàwlongwtermewentrewl’OTANwetw
l’Afghanistan,wofficialiséwauwSommetwdew
Lisbonnewenw2010,wawvocationwàwdurer.

Les Balkans

L’opérationwdewl’OTANwenwAfghanistanwaw
profitéwdeswenseignementswquewl’Alliancew
awtiréswdewseswopérationswprécédentesw
dewmaintienwdewlawpaixwetwdewstabilisationw
danswleswBalkans.wAuwlendemainwdew
lawdésintégrationwdewl’ex-Yougoslavie,w
processuswamorcéwenw1991,wl’OTANwestw
intervenuewmilitairementwpourwprévenirw
ouwinterromprewleswhostilitéswenwBosnie-
Herzégovinewenw1995,wauwKosovowenw
1999,wetwdanswl’ex-Républiquewyougoslavew
dewMacédoine*wenw2001.

La Bosnie-Herzégovine

C’estwenw1992wquewl’OTANwestwintervenuew
pourwlawpremièrewfoiswenwBosnie-
Herzégovine.wEnwoctobre,wleswavionswduw
systèmewaéroportéwdewdétectionwlointainew
etwdewcontrôlewdewl’OTAN,wleswAWACS,w
ontwassuréwlawsurveillancewdeswopérationsw
lancéeswàwl’appuiwdewlawrésolutionw781wduw
Conseilwdewsécuritéwdewl’ONU,wimposantw
unewzonewd’exclusionwaériennewau-dessusw
dewlawBosnie-Herzégovine.wPluswtard,w
l’OTANwetwl’Unionwdewl’Europewoccidentalew
entreprirentwd’appliquerwleswsanctionswainsiw
quewl’embargowsurwleswarmeswimposéswauxw
termeswdewlawrésolutionw787wduwConseilwdew
sécurité.

Enwaoûtwetwseptembrew1995,wleswAlliésw
dewl’OTANwontwlancéwunewcampagnewdew
frappeswaérienneswcontrewleswforceswserbesw
dewBosnie.wCettewactionwawcontribuéwàw
persuaderwleswdirigeantswserbeswbosniaquesw
d’accepterwunwrèglementwdewpaix.wLaw
missionwdewmaintienwdewlawpaixwdirigéewparw
l’OTANwestwarrivéewenwBosnie-Herzégovinew
enwdécembrew1995,wdanswlewcadrewdewlaw

« Le peuple afghan est au cœur 
même de notre mission – nous 

devons faire en sorte qu’il reste au 
centre de tout ce que nous faisons ou 

disons en Afghanistan. »
Amiral James G. Stavridis

Commandant suprême des forces alliées en Europe
29 Novembre 2010

Unewmilitairew
américainew

plaisantewavecw
unwenfantw

afghan,wvillagew
dewRajanwQalaw

©wFIAS
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Forcewdewmisewenwœuvrew(IFOR),wchargéew
d’appliquerwleswélémentswmilitaireswdew
l’accordwdewpaix.

Enwdécembrew1996,wl’IFORwawétéwremplacéew
parwlawForcewdewstabilisationw(SFOR),wàw
laquellew43wpayswontwcontribué,wdeswpaysw
membreswdewl’OTANwetwdeswpayswduwmondew
entier,wdontwlawRussie.wGrâce,wentrewautres,w
àwlawprésencewdewlawSFOR,wunwmillionwdew
réfugiéswdewguerrewontwpuwréintégrerwleursw
foyers.wAvecwl’améliorationwdewlawsituationw
sécuritaire,wlesweffectifswmilitaireswengagésw
ontwétéwprogressivementwréduits,wpassantw
dew60w000wàw7w000.

Lew2wdécembrew2004,wlawSFORwayantwmenéw
sawmissionwàwbonnewfin,wl’OTANwawconfiéwsesw
responsabilitéswenwmatièrewdewmaintienwdew
lawpaixwàwunewforcewdewl’Unionweuropéenne.w
L’opérationwdewl’UEwsewpoursuitwàwcewjourw
avecwlewsoutienwdewl’OTAN.

Le Kosovo

PourwsonwinterventionwmilitairewauwKosovo,w
l’OTANwawsuwtirerwpartiwdewsonwexpériencew
enwBosnie-Herzégovine.wEllewavaitw
compris,wenwparticulier,wquewpourwaboutir,w
toutewinitiativewdewmaintienwdewlawpaixwdevaitw
s’appuyerwsurwunewcoopérationwétroitew
avecwlesworganisationswinternationales.w
Avantwl’intervention,wl’OTANwcoopéraitw
étroitementwavecwl’Organisationwpourwlaw
sécuritéwetwlawcoopérationwenwEuropewafinw
dewsuivrewlawsituationwetwd’élaborerwdesw
planswd’urgence,wtoutwenwexerçantwdesw
pressionswsurwlewrégimewyougoslavewpourw
qu’ilwsewconformewauxwexigenceswdewlaw
communautéwinternationalewetwmettewfinw
àwlawrépressionwviolentewdewlawpopulationw
duwKosovo,wenwgrandewpartiewd’originew
albanaise.

Enwmarsw1999,wl’Alliancewdécidaitwdew
lancerwunewcampagnewaériennewcontrew
leswstructureswmilitaireswetwparamilitairesw
duwgouvernementwyougoslave,w
responsablewdewlawrépression.wCettew
décisionwnewfutwprisewqu’unewfoiswtoutesw
leswautreswoptionswépuisées,wetwaprèswunw
nouvelwéchecwdeswpourparlerswdewpaixw
visantwàwrésoudrewlewdifférend.

Lawcampagnewaériennewdew78wjoursw
awpermiswdewmettrewfinwàwtoutewactionw

« Nous devons nous inspirer de la 
coopération remarquable établie entre 

l’ONU et la SFOR en Bosnie pour 
encore affiner la combinaison de la force 

et de la diplomatie qui est la condition 
de la paix dans les Balkans, comme 

partout ailleurs. Le succès de l’opération 
de l’OTAN exécutée en vertu d’un 

mandat de l’ONU constitue sans nul 
doute un modèle pour l’avenir. »

Kofi Annan
Ancien secrétaire général de l’ONU

28 janvier 1999

UnwmilitairewbelgewdewlawSFORws’entretientwavecwunwvillageoiswlorswd’unewpatrouillew
enwBosnie-Herzégovinew©wMinistèrewbelgewdewlawDéfense
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militairewentreprisewparwleswpartieswauw
conflitwetwd’obtenirwleswrésultatswsuivantsw:w
retraitwdewl’arméewyougoslave,wdewlaw
policewserbewetwdeswforceswparamilitairesw
duwKosovow;waccordwsurwlewstationnement,w
auwKosovo,wd’unewprésencewmilitairew
internationalew;waccordwsurwlewretourw
inconditionnelwetwsécuriséwdeswréfugiésw
etwdeswpersonneswdéplacéesw;wenfin,w
assurance,wdonnéewparwtouteswleswparties,w
dewleurwvolontéwd’œuvrerwàwl’obtentionw
d’unwaccordwpolitiquewauwKosovo.

Lewmandatwdewlawforcewdirigéewparw
l’OTANwauwKosovo,wlawKFOR,wrésultew
d’unwaccordwmilitaro-techniquewsignéw
enwjuinw1999wparwleswcommandantswdew
l’OTANwetwceuxwdeswforceswyougoslaves,w
dewmêmewquewdewlawrésolutionw1244wduw
Conseilwdewsécuritéwdewl’ONU,wadoptéew
lewmêmewmois,wchargeantwlawKFORwdew
découragerwtoutewreprisewdeswhostilités,w
d’instaurerwunwenvironnementwsécuriséw
etwdewdémilitariserwl’Arméewdewlibérationw
duwKosovo.wEnwoutre,wlawKFORwapportew
sonwsoutienwauxweffortswhumanitairesw
déployéswparwlawcommunautéw
internationalewetwcollaborewavecwlaw
représentationwcivilewinternationalewsurw
lewterrain,wlawMissionwd’administrationw
intérimairewdeswNationswUnieswauwKosovow
(MINUK),wpourwcréerwunwenvironnementw
stable,wpropicewauwdéveloppementwfuturw
duwKosovo.

Lorswdewsonwpremierwdéploiement,w
lawKFORwcomptaitwenvironw50w000w
hommeswetwfemmeswprovenantwdew
payswdewl’OTANwetwdewpayswpartenairesw
placéswsouswunwcommandementwetwunw
contrôlewunifiés.wSuitewàwlawdéclarationw
unilatéralewd’indépendancewduwKosovo,w
lew17wfévrierw2008,wl’OTANwawréaffirméw

quewlewmandatwdewlawKFORwdemeuraitw
inchangéwetwquewlewcontingentwdew
maintienwdewlawpaixwresteraitwauwKosovow
enwvertuwdewlawrésolutionw1244wduwConseilw
dewsécuritéwdewl’ONU,wàwmoinswquewcew
dernierwn’enwdécidewautrement.

Àwmesurewquewlawsituationw
sécuritairews’estwaméliorée,wl’OTANwaw
progressivementwadaptéwlawposturewdew
forcewdewlawKFORwpourwlawréduirewàwunew
«wprésencewdissuasivew»,wc’est-à-direw
unewforcewdewpluswpetitewtaillewjouantw
davantagewsurwlawcapacitéwd’adaptationwetw
surwlewrenseignementwquewsurwlesweffectifsw
militaires.wL’ampleurwetwlawcadencew
dewlawréductionwdesweffectifswsontw
décidéeswselonwlawsituationwsécuritairew
surwlewterrain.wEnw2011,wlewcontingentw
dewlawKFORwcomptaitwencorew5w000w
soldatswenviron.wDeswforceswdewréservew
transhorizonwpeuventwêtrewdéployéeswsiw
nécessairew;wcewfutwd’ailleurswlewcaswenw
aoûtw2011,wquandwenvironw600wsoldatsw
furentwdéployéswpourwrenforcerwlaw
dissuasionwdanswlewnordwduwKosovow
aprèswqu’unwlitigewdouanierwaitwprovoquéw
deswaffrontements.

L’ex-République yougoslave de 
Macédoine*

Enwaoûtw2001,wlewprésidentwdewl’ex-
RépubliquewyougoslavewdewMacédoine*w
awsollicitéwlewsoutienwdewl’OTANwpourw
désarmerwdeswgroupeswd’originew
albanaise.wL’OTANwawdonnéwsonwaccord,w
àwconditionwquewlewgouvernementw
rétablissewcertainswdroitswdeswminorités.w
Deswenvoyéswspéciauxwdewplusieursw
payswetwd’organisationswinternationales,w
parmiwlesquelleswl’OTAN,wfaisantwofficew

Unwmilitairew
néerlandaiswdew
lawKFORwapaisew

deswtensionsw
pendantwlewconflitw

auwKosovow
w©wOTAN

DeswréfugiéswduwKosovowdanswunwcampwdewl’OTANwenw
ex-RépubliquewyougoslavewdewMacédoine*w©wOTAN
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dewmédiateurs,wontwobtenuwunwrèglementw
politiquewentrewlewgouvernementwetw
leswreprésentantswdewlawcommunautéw
albanaisewduwpays,wcewquiwdevaitwouvrirw
lawvoiewauwdéploiement,wparwl’OTAN,w
d’environw3w500wsoldatswpourwunewmissionw
d’unewduréewdew30wjourswdestinéewàw
obtenirwlewdésarmement,wsurwunewbasew
volontaire,wdeswmilitantswd’originew
albanaise.wCeswinitiativeswcontribuèrentwàw
jeterwleswbaseswdewlawréconciliationwetwdew
lawreconstructionwduwpays.

ÀwlawdemandewdewSkopje,wleswtroupeswdew
l’OTANwsontwrestéeswdanswlewpayswpourw
protégerwleswobservateurswdewl’Unionw
européennewetwdewl’Organisationwpourw
lawsécuritéwetwlawcoopérationwenwEuropew
jusqu’àwlawfinwdewmarsw2003,wdatewàwlaquellew
l’Unionweuropéennewawpriswlawrelève.

LawKFORwreprésentewaujourd’huiwlewseulw
déploiementwdewforceswalliéeswdewgrandew
ampleurwdanswleswBalkans,wbienwquew
l’OTANwconservewdeswQGwàwSarajevowetw
àwSkopjewpourwaiderwleswgouvernementsw
locauxwàwréformerwleurwsystèmewdew
défense.w

Auwfilwdeswans,wlawpolitiquewdewl’OTANw
danswleswBalkanswoccidentauxwawévolué,w
passantwduwmaintienwdewlawpaixwetwdewlaw
gestionwdeswcriseswauwdéveloppementw
dewpartenariatswavecwleswpayswdewlaw
régionwetwàwlawpromotionwdewl’intégrationw
dewceswpayswdanswleswstructuresweuro-
atlantiques.wConformémentwàwsawpolitiquew
dewlawportewouverte,wl’OTANwawaccueilliw
enwtantwquewmembreswplusieurswpayswdesw
Balkanswoccidentauxw(voir page 35).

La Libye

Enw2011,wl’OTANwawmenéwunewopérationw
dewseptwmoiswenwLibyewpourwprotégerw
leswcivilswcontrewdeswattaqueswouwdesw
menaceswd’attaques.wSuitewauxwattaquesw
généraliséeswetwsystématiqueswlancéesw
auwprintempsw2011wparwlewrégimewduw
présidentwKadhafiwcontrewleswmanifestantsw
prodémocratiewenwLibye,wlewConseilwdew
sécuritéwdewl’ONUwawadoptéwleswrésolutionsw
1970wetw1973,wlesquelles,wentrewautresw
dispositions,wontwimposéwunwembargowsurw
leswarmeswetwétabliwunewzonewd’exclusionw
aérienne.wLawrésolutionw1973wautorisaitw
enwoutrewleswpayswmembreswetwlesw
organisationswrégionaleswàwprendrew«wtoutesw
leswmesureswnécessairesw»wpourwprotégerw
leswpopulationswcivileswetwleswcentreswdew
populationwduwpayswcontrewlawmenacew
d’agression.wTrèswrapidement,wunewcoalitionw
internationalewdevaitwamorcerwlawmisewenw
œuvrewduwmandatwduwConseilwdewsécurité.

Enwmarsw2011,wleswAlliéswontwdécidéwdew
prendrewenwchargewtouteswleswopérationsw
militaireswmenéeswenwLibyewsouswcouvertw
duwmandatwdewl’ONU,wetwilswontwlancéw
l’opérationwUnified Protectorwdestinéewàw
mettrewenwœuvrewtouswleswaspectswmilitairesw
deswrésolutionsw1970wetw1973wduwConseilw
dewsécurité.wIlswontwrapidementwentrepriswdew
fairewrespecterwl’embargowsurwleswarmeswetw
d’instaurerwlawzonewd’exclusionwaérienne,w
toutwenwprenantwtouteswleswmesuresw
nécessaireswdewprotectionwdeswzonesw
civileswetwdewleurswhabitantswattaquéswouw
menacéswdewl’être,wcommewlewprévoyaientw
leswrésolutions.

Unwavionwdewcombatwcanadienwpendantwlawcampagnewdewl’OTANwenwLibyew©wMinistèrewcanadienwdewlawDéfense

22



Afinwdewmettrewenwvigueurwl’embargowsurwlesw
armes,wdeswnavireswdewguerrewetwdeswavionsw
dewl’OTANwontweffectuéwdeswpatrouilleswàw
proximitéwdesweauxwterritorialeswlibyennes.w
L’OTANwawsurveilléwlawnavigationwdanswlaw
région,wenwfaisantwlawdistinctionwentrewlew
traficwcommercialwouwhumanitairewlicitew
etwleswbâtimentswsuspectswquiwjustifiaientw
qu’unewinspectionwsoitwmenée.wSiwdesw
armes,wdeswéquipementswapparentéswouw
deswmercenaireswétaientwtrouvés,wlewnavirew
etwsonwéquipagewpouvaientwsewvoirwrefuserw
lewdroitwdewpoursuivrewleurwroute.

Pourwprotégerwleswcivilswetwleurswzonesw
d’habitation,wl’OTANwawmenéwdeswopérationsw
dewreconnaissance,wdewsurveillancewetwdew
collectewd’informationswafinwd’identifierwlesw
forceswquiwconstituaientwunewmenacewpourw
lewpeuplewlibyen.wLeswcapacitéswaériennesw
etwmaritimeswdewl’OTANwpouvaientwensuitew
prendrewàwpartiewdeswobjectifswmilitaires,w
qu’ilswsoientwsituéswàwterre,wenwmerwouwdansw
leswairs.wLeswforceswduwrégimewdewKadhafiw
ontwétéwprogressivementwaffaiblies,wjusqu’àw
cewqu’elleswnewsoientwpluswcapableswdew
menerwleurwcampagnewàwtraverswlewpays.w
Leswfrappeswaérienneswontwétéwconduitesw
avecwlawpluswgrandewprécautionwetwlawplusw
grandewprécision,wafinwdewlimiterwlewplusw
possiblewlewnombrewdewvictimeswcivileswetw
leswdommageswauxwinfrastructureswciviles,w
etwdewfaciliterwl’acheminementwdewl’aidew
humanitaire.

Dèswquewleswconditionswl’ontwpermis,wplusw
précisémentwlew31woctobre,wlewConseilw
dewl’AtlantiquewNordwawmiswunwtermewàw
l’opérationwdewl’OTANwvisantwàwprotégerwlesw
civils.wLawchutewduwrégimewdewKadhafiwaw

ouvertwunwnouveauwchapitrewdewl’histoirewdew
lawLibye.wLeswAlliéswsewsontwdéclaréswprêtsw
àwaiderwleswautoritéswintérimaireswàwréformerw
leswsecteurswdewlawdéfensewetwdewlawsécurité,w
siwlewconcourswdewl’Alliancewétaitwsollicitéw
etwpourwautantwqu’ilwpuissewapporterwunew
valeurwajoutée.ww

La Méditerranée

Lancéewauwlendemainwdeswattentatsw
duw11-Septembre,wl’opérationwActive 
Endeavour,wconduitewparwleswforcesw
navaleswdewl’OTAN,wassurewunew
surveillancewmaritimewvisantwàwdétecterw
etwàwdécouragerwleswactivitéswterroristesw
enwMéditerranéewetwàws’enwprotéger.wIlw
s’agitwdewlawpremièrewopérationwquewmènew
l’OTANwauwtitrewdewl’articlew5.wDèswlew
6woctobrew2001,wdeswnavireswdewl’OTANwontw
étéwdéployéswenwMéditerranéeworientalew
etwontwcommencéwàwpatrouillerwdanswcettew
région.wComptewtenuwdewsonwsuccès,w
l’opérationwawétéwétendue,wauwdébutwdew
l’annéew2003,wauwdétroitwdewGibraltar,wet,w
unwanwpluswtardwenwmarsw2004,wàwtoutewlaw
Méditerranée.

L’opération,wbienwquewlimitéewauxwactivitésw
liéeswauwterrorisme,wbénéficiewàwl’ensemblew
dewlawsécuritéwenwMéditerranée.

Le golfe d’Aden

L’intensificationwdewlawpirateriewdanswlew
golfewd’Adenwetwauwlargewdewlawcornew
dewl’Afriquewmenacewdewsaperwlesw
effortswhumanitaireswdewlawcommunautéw
internationalewsurwcewcontinentwetwdew

PatrouillewenwMéditerranéew©wMarinewitalienne
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Transportwaérienwpourwprèswdew5w000wsoldatsww
dewlawpaixwdewl’UAw©wOTAN

Unwcarabinierwitalienw
formewdeswmembreswdewlaw
policewfédéralewirakiennew
àwCampwDublin,wBagdadw

©wOTAN

perturberwdeswvoieswmaritimeswvitaleswpourw
lawcommunicationwetwlewcommercewdansw
l’océanwIndien.

ÀwlawdemandewduwSecrétairewgénéralwdew
l’ONU,wBanwKi-moon,wl’OTANwawescortéw
deswnavireswduwProgrammewalimentairew
mondialwdewl’ONUwdanswcettewzonew
dangereusewetwcontribuéwàwrenforcerwlaw
sécuritéwdanswlawrégionwenwmenant,wdepuisw
2008,wdeswopérationswanti-piraterie.wEnw
2011,wquatrewàwcinqwnavireswdewl’OTANw
étaientwenwmoyennewdéployéswdansw
lewcadrewdewl’opération,wainsiwquewtroisw
avionswdewpatrouillewmaritime.wParwailleurs,w
l’opérationwOcean Shieldwoffrewauxwpaysw
dewlawrégionwunewformationwquiwleswaidew
àwdévelopperwleurswpropreswcapacitéswdew
luttewcontrewcewfléau.wL’Alliancewopèrew
danswlawpluswparfaitewcomplémentaritéw
avecwleswrésolutionswcorrespondantesw
duwConseilwdewsécuritéwdewl’ONUwetwavecw
leswmesureswanti-pirateriewadoptéeswparw
d’autreswacteurs.

L’assistance à l’Irak

Dew2004wàw2011,wl’OTANwawapportéwsonw
appuiwauwgouvernementwirakienwparwlew
biaiswdewlawMissionwOTANwdewformationw
enwIrak.wEllewawainsiwaidéwcewpayswàw
assurerwsawproprewsécuritéwenwformantwduw
personnelwmilitairewirakien,wenwcontribuantw
auwdéveloppementwdeswinstitutionsw
sécuritaireswduwpays,wenwcoordonnantw
lawlivraisonwd’équipementswoffertswparw
deswpayswmembreswdewl’Alliance,wàwtitrew
individuel,wet,wdewfaçonwpluswgénérale,w
enwappuyantwlawréformewdewlawdéfensew
enwIrak.wPluswdew5w200wofficierswetwsous-

officierswdeswforceswarméeswirakienneswetw
quelquew10w000wpolicierswirakienswontwétéw
forméswdanswlewcadrewdewcettewmissionwdew
formation.

Lawcoopérationwavecwl’Irakws’estwdérouléew
conformémentwàwlawrésolutionw1546w
duwConseilwdewsécuritéwdewl’ONU,w
quiwdemandaitwauxworganisationsw
internationaleswetwrégionaleswd’apporterw
leurwappuiwpourwrépondrewauxwbesoinswdew
lawpopulationwirakienne,wàwlawrequêtewduw
gouvernementwdewcewpays.

Lawmissionwdewformationwawétéw
définitivementwretiréewd’Irakwlew
31wdécembrew2011,wlorsquewsonwmandatw
estwvenuwàwexpirationwetwqu’ilwn’awpasw
étéwpossiblewdews’accorderwsurwlewstatutw
juridiquewdeswtroupeswdewl’OTANwopérantw
danswlewpays.wNéanmoins,wleswAlliésw
restentwpleinementwdéterminéswàwmaintenirw
unwpartenariatwetwunewcoopérationwàwlongw
termewavecwl’Irakwauwtraverswd’unwcadrewdew
coopérationwstructuré.w

L’appui à l’Union africaine

Depuisw2003wetwjusqu’àwlawconclusionwd’unw
accordwdewcessez-le-feuwprovisoirewenw
févrierw2010,wleswhabitantswdewlawprovincew
duwDarfour,wauwSoudan,wontwétéwvictimesw
d’unewguerrewcivilewféroce,wquiwawprovoquéw
unewcrisewhumanitairewentraînantwlawmortw
dewdizaineswdewmillierswdewpersonneswetw
lewdéplacementwdewmillionswd’autres.wÀw
lawdemandewdewl’Unionwafricainew(UA),w
l’OTANwawapportéwsonwappuiwàwlawmissionw
dewl’UnionwafricainewauwSoudanwentrew
juilletw2005wetwlew31wdécembrew2007,w
datewdewlawfinwdewlawmission.wLorsque,w
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enwjanvierw2008,wcettewmissionwestw
devenuewunewmissionwONU-UA,wl’OTANw
s’estwdéclaréewprêtewàwconsidérerwtoutew
demandewdewsoutienwsupplémentaire.

LawSomalie,wdépourvuewdewgouvernementw
véritablewdepuisw1991,wsubitwdepuisw
deswannéeswleswconséquenceswdesw
combatswentrewseigneurswdewlawguerrew
rivaux,wainsiwquewdewlawfaminewetwdesw
maladies.wEnwjuinw2007,wl’OTANwawréponduw
favorablementwàwunewdemandewdewl’Unionw
africainewenwassurantwlewtransportwaérienw
stratégiquewpermettantwàwl’UAwdewdéployerw
seswtroupeswdewmaintienwdewlawpaixwdansw
lewcadrewdewsawmissionwenwSomaliew
(AMISOM).

Égalementwàwlawdemandewdewl’Unionw
africaine,wl’OTANwsoutientwaussiwlew
renforcementwcapacitairewàwlongwtermewdesw
moyenswdewmaintienwdewlawpaixwdewl’Unionw
africaine,wenwparticulierwlawForcewafricainew
enwattente.wEnfin,wl’OTANwescortewdesw
navireswaffrétéswparwl’ONU,wdanswlewcadrew
dewsonwappuiwàwl’AMISOM.

L’assistancewfourniewparwl’OTANw
estwétroitementwcoordonnéewavecw
d’autresworganisationswinternationalesw
-wprincipalementwleswNationswUnieswetw
l’Unionweuropéennew-wdewmêmewqu’avecw
deswpartenaireswbilatéraux.

L’aide humanitaire et 
le secours en cas de 
catastrophe

LewCentreweuro-atlantiquewdewcoordinationw
deswréactionswenwcaswdewcatastrophew

(EADRCC)wdewl’OTANwconstitue,w
24wheureswsurw24wetwseptwjourswsurwsept,w
unwpointwd’ancragewpourwlawcoordinationw
deswsecourswenwcaswdewcatastrophew
entrewleswmembreswdewl’OTANwetwlesw
payswpartenaires.wLewCentrewawassuréwlaw
coordinationwdeswactivitéswdewgestionwdesw
conséquenceswdewcatastropheswdanswplusw
dew45wsituationswd’urgence,wnotammentw
deswinondations,wdeswfeuxwdewforêtwouwdesw
situationswconsécutiveswàwdeswséismes.

C’estwdanswlewcadrewdewtelleswopérationsw
qu’enwaoûtw2005,wl’OTANwestwvenuew
enwaidewauxwÉtats-Uniswàwlawsuitewdew
l’ouraganwKatrinawet,wqu’àwlawdemandewduw
gouvernementwduwPakistan,wellewawaidéw
cewpayswàwfairewfacewauxwconséquencesw
dévastatriceswduwséismewd’octobrew2005,w
dewmêmewqu’auxwinondationsw
catastrophiqueswdewjuilletw2010.wLewCentrew
awaussiwétéwchargéwdewremédierwauxw
conséquenceswd’attentatswperpétréswauw
moyenwd’armeswchimiques,wbiologiques,w
radiologiqueswetwnucléaires.

LeswactivitéswduwCentrewsontwmenéeswenw
coopérationwétroitewavecwlewBureauwdesw
NationswUnieswpourwlawcoordinationwdesw
affaireswhumanitaires,wquiwconservewunw
rôlewdewchefwdewfilewpourwlawcoordinationw
deswopérationswinternationaleswdewsecoursw
enwcaswdewcatastrophe.w

w

AuwPakistan,wunewinfirmièrewnéerlandaisewrassurewunwenfantwvictimewduwséismew©wOTAN
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C’est dans le cadre d’un 
vaste réseau de relations de 

partenariat avec des pays et des 
organisations du monde entier 
que la promotion de la sécurité 

euro-atlantique peut être assurée 
au mieux. Ces partenariats 

apportent une contribution 
concrète et précieuse à 

la réalisation des tâches 
fondamentales de l’OTAN.

Concept stratégique 
Sommet de Lisbonne 

Novembre 2010
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RéunionwduwConseilwdew
partenariatweuro-atlantiquew
©wOTAN

Étendre la sphère de sécurité 
grâce aux partenariats  

Depuiswlewdébutwdeswannéesw1990,wl’OTANwdéveloppewunwréseauwdewpartenariatswavecwdesw
payswnonwmembreswsituéswdanswlawzoneweuro-atlantique,wsurwlewpourtourwméditerranéen,w
danswlawrégionwduwGolfewetwau-delà.wCeswpartenariatswconstituentwlewcadrewd’unwdialoguew
politiquewetwd’unewcoopérationwenwmatièrewdewsécuritéwetwdewdéfense.wIlswsontwessentielsw
auwsuccèswd’unwgrandwnombrewd’opérationswetwdewmissionswdirigéeswparwl’OTANwpourw
promouvoirwleswvaleurswquiwsous-tendentwl’Alliance.

Unewinitiativewcibléewvisantwàwréformerwlawpolitiquewdewpartenariatwdewl’OTANwawétéwlancéew
enw2010wauwSommetwdewLisbonne,wlewbutwétantwdewrendrewlewdialoguewetwlawcoopérationw
pluswinclusifs,wpluswsouples,wpluswconstructifswetwdavantagewaxéswsurwlawstratégie.wEllewaw
aboutiwàwl’adoptionwd’unewnouvellewpolitiquewdewpartenariatwenwavrilw2011.wCettewnouvellew
politiquewpermetwàwl’OTANwdewrenforcerwlawcoopérationwavecwseswpartenaireswactuelswetwdew
développerwunwdialoguewpolitiquewetwunewcoopérationwpratiquewavecwtoutwpayswpartageantw
l’intérêtwdewl’Alliancewenverswlawpaixwetwlawsécuritéwinternationales.wLawnouvellewoffrewfaitewparw
l’OTANwauxwpartenaireswcomporterawdavantagewdewconsultationswpolitiqueswsurwleswenjeuxw
dewsécuritéwcommuns,wunewsimplificationwetwunewrationalisationwdewlawgammewdeswoutilswdew
partenariat,wetwpermettrawauxwpartenaireswdewjouerwunwrôlewdanswl’élaborationwdewlawstratégiew
etwdeswdécisionswliéeswauxwopérationswauxquelleswilswcontribuent.

Danswlewcadrewdewlawnouvellewpolitique,wtouswleswpayswavecwlesquelswl’OTANwawétabliwunw
programmewdewpartenariatw–wqu’ilws’agissewdewpartenairesweuro-atlantiques,wduwDialoguew
méditerranéen,wdewl’Initiativewdewcoopérationwd’Istanbulwouwencorewdewpartenairesw
mondiauxw–wpourrontwélaborerwetwadopterwunwprogrammewindividuelwdewpartenariatwetwdew
coopérationwenweffectuantwunewsélectionwparmiwleswquelquew1w600wactivitéswproposéesw
danswlewnouveauwmenuwdewcoopérationwpartenariale.wCewmenuwenglobewdeswdomainesw
aussiwvariéswquewlawcoopérationwetwlawformationwdanswlewdomainewmilitaire,wlawréformewetwlaw
planificationwdewdéfense,wleswrelationswcivilo-militaires,wmaiswaussiwlawpréparationwenwvuewdew
lawparticipationwàwlawgestionwdeswcriseswetwauxwopérationswdewréponsewauxwcatastrophes,wouw
encorewlawcoopérationwscientifiquewetwenvironnementale.wLeswpartenaireswchoisissentwleursw
propreswprioritéswdewcoopérationwenwfonctionwdewleurswbesoinswetwdewleurswintérêts.

Certainswpartenaireswpeuventwdéciderwd’approfondirwlawcoopérationwetwd’enwfocaliserw
davantagewleswactivitéswpourwmieuxwsoutenirwleursweffortswdewréformewenwétablissantwunw
Planwd’actionwindividuelwpourwlewPartenariatw(IPAP)wavecwl’OTAN.wCeswpartenaireswsontw
alorswencouragéswàws’inscrirewdanswlewProcessuswdewplanificationwetwd’examenw(PARP),wquiw
offrewunwcadrewstructuréwd’identificationwdeswforceswetwdeswcapacitéswpouvantwêtrewmiseswàw
lawdispositionwdewl’Alliancewenwvuewd’activitéswmultinationaleswdewformation,wd’exerciceswetw
d’opérations,wtoutwenwpermettantwdewpiloterwetwdewmesurerwleswprogrèswréaliséswenwmatièrew
dewréformewdewl’appareilwmilitairewetwdewdéfense.wAuparavant,wlawpossibilitéwd’élaborerwunw
IPAPwouwdewsewjoindrewauwPARPwétaitwréservéewauxwpartenairesweuro-atlantiqueswmembresw
duwPartenariatwpourwlawPaixw(voir au verso)w;waujourd’hui,wauxwtermeswdewlawnouvellew
politiquewdewpartenariatwdewl’OTAN,wceswinstrumentswsontwaussiwofferts,wauwcaswparwcas,wàw
toutwpartenairewquiwsewdéclareraitwintéressé.
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Les partenaires dans la 
zone euro-atlantique
LewConseilwdewpartenariatweuro-atlantiquew
(CPEA)wréunitw28wpayswalliéswetw
22wpayswpartenaireswauwseinwd’unwforumw
multinationalworientéwverswlewdialogue,w
lawconsultationwetwlawcoopération.w
Crééwenw1997,wlewCPEAwawsuccédéwauw
Conseilwdewcoopérationwnord-atlantiquew
(CCNA),wconstituéwenwdécembrew1991wauw
lendemainwdewlawfinwdewlawGuerrewfroide.

LeswmembreswduwCPEAwsewréunissentw
touswleswmoiswauwniveauwdesw
ambassadeurs,wwrégulièrementwauwniveauw
ministériel,wet,wpluswoccasionnellementw
lorswdewsommets.wLeswpartenairesw
échangentwsurwunewbasewrégulièrew
leurswpointswdewvuewliéswauxwquestionsw
d’actualitéwsurwlawsituationwpolitiquewouwlaw
sécurité,wetwnotammentwsurwl’évolutionwduw
contextewsécuritairewenwAfghanistanwetwauw
Kosovo,woùwleswpartenaireswcontribuentw
auxwopérationswdirigéeswparwl’OTAN.

LewCPEAwfournitwunwcadrewpolitiquew
multilatéralwd’ensemblewauxwrelationsw
bilatéraleswavecwleswpayswpartenaires,w
danswlewcadrewduwprogrammewdew
PartenariatwpourwlawPaixw(PPP)wlancéw
enw1994.wFondéwsurwunwengagementw
enverswleswprincipeswdémocratiques,w
lewPPPwvisewàwrenforcerwlawstabilité,w
atténuerwleswmenaceswpourwlawpaixwetw
constituerwdeswrelationswdewsécuritéw
pluswsolideswentrewchacunwdeswpaysw
partenaireswetwl’OTAN,wdewmêmewqu’entrew
ceswpays.wLewprogrammewduwPPPw
permetwauxwpayswpartenaireswdewtisserw
unewrelationwindividuellewavecwl’OTANw
enwsélectionnant,wselonwleurswpropresw
prioritéswenwmatièrewdewcoopération,wlesw

activitéswquiwleurwconviennentwdanswlew
vastewchoixwd’optionswquewcomportewlew
menuwdewpartenariatwetwdewcoopération.w

Les relations avec la Russie, 
l’Ukraine et la Géorgie 

Parmiwleswpartenairesweuro-atlantiques,w
l’OTANwawélaboréwunwcadrewdewrelationw
particulierwavecwlawRussie,wl’Ukrainewet,w
pluswrécemment,wlawGéorgie.

LeswrelationswavecwlawRussiewontwétéw
amorcéeswauwdébutwdeswannéesw1990,w
lorsquewcewpayswestwdevenuwmembrewduw
CCNAwenw1991wetwduwPartenariatwpourw
lawPaixwenw1994.wLawRussiewawétéwlew
principalwpayswcontributeurwdewtroupesw
nonwmembrewdewl’OTANwayantwparticipéw
àwl’opérationwdewmaintienwdewlawpaixwenw
Bosnie-Herzégovine.wEnw1997,wlawrelationw
bilatéralewawpriswunewformewofficiellew
avecwlawcréationwduwConseilwconjointw
permanentwOTAN-Russie,wquiwdevaitw
favoriserwlewdialoguewetwlawcoopération.w
Cependant,wdeswstéréotypeswhéritéswdew
lawGuerrewfroidewdevaientwempêcherwlew
Conseilwconjointwpermanentwd’atteindrew
sonwpleinwpotentielw;wleswdivergencesw
liéeswàwlawcampagnewaériennewlancéewparw
l’OTANwauwKosovowdevaient,welleswaussi,w
affecterwlawrelationwOTAN-Russie,wcewquiw
n’awpaswempêchéwcelle-ciwd’adjoindrewunw
contingentwdewmaintienwdewlawpaixwàwlaw
forcewdéployéewauwKosovo.

Auwlendemainwdeswattentatswterroristeswduw
11-Septembre,wlawrelationwOTAN-Russiew
s’estwrenforcée,wetwenw2002wleswAlliésw
etwlawRussiewontwdécidéwdewremplacerw
lewConseilwconjointwpermanentwparwlew
ConseilwOTAN-Russiew(COR)wprésidéwparw
lewsecrétairewgénéralwdewl’OTAN.wTouswlesw

DmitriwMedvedev,w
lewprésidentwrusse,w

etwAnderswFoghw
Rasmussen,w

lewsecrétairewgénéralwdew
l’OTAN,wàwleurwarrivéew

auwsommetwdewl’OTANwàw
Lisbonne,w2010

w©wOTAN
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Unwmilitairewukrainienwparticipew
àwunwexercicewdewl’OTANw©wOTAN

RéunionwdewlawCommissionwOTAN-Géorgiew©wOTAN

payswmembreswduwCORwparticipent,wsurw
unwpiedwd’égalité,wàwlawprisewdewdécisionw
selonwlewprincipewduwconsensus.wLewCORw
s’estwrévéléwtrèswutilewpourwl’instaurationw
d’unewcoopérationwconcrètewetwlew
renforcementwduwdialoguewpolitique.

DeswdivergenceswentrewleswAlliéswetwlaw
Russiewpersistentwsurwcertainswdossiers,w
maiswl’espritwdewcoopérationwpragmatiquew
quiwanimewlewCORwrésultewdewlawprisew
dewconsciencewquewseswmembresw
sontwconfrontéswauxwmêmeswdéfisw:w
l’Afghanistan,wlewterrorisme,wlawpiraterie,w
lawproliférationwdeswarmeswdewdestructionw
massivewetwleswcatastrophes,wqu’ellesw
soientwnaturelleswouwprovoquéeswparw
l’homme.wAuwSommetwdewLisbonnewenw

novembrew2010,wleswdirigeantswdeswpaysw
membreswduwConseilwOTAN-Russiewsew
sontwengagéswàwcoopérerwpourwconstituerw
«wunwvéritablewpartenariatwstratégiquewetw
moderniséw»wetwàwdévelopperwdavantagew
lawcoopérationwpratiquewdanswlesw
principauxwdomaineswd’intérêtwcommun.

Enw1997,wleswrelationswbilatéraleswavecw
l’Ukraine,wquiwétaitwdéjàwmembrewduw
PartenariatwpourwlawPaix,wontwelleswaussiw
étéwdavantagewofficialiséeswparwlawcréationw
dewlawCommissionwOTAN-Ukrainew(COU),w
siwbienwquewlewdialoguewetwlawcoopérationw
sontwaujourd’huiwfermementwétablisw
danswunewvastewgammewdewsecteurs,w
avecwcommewprioritéswdewpremierwplanw
lewsoutienwdewl’Alliancewàwlawréformew
démocratiquewduwsecteurwdewlawdéfensew
dewlawsécurité,wainsiwquewleswcontributionsw
dewl’Ukrainewauxwopérationswdirigéeswparw
l’OTAN.

S’ilwestwvraiwqu’unwdialoguewintensifiéwawétéw
lancéwenw2005wavecwl’Ukrainewconsacréw
àwseswaspirationswàwl’adhésionwetwauxw
réformeswdevantwl’accompagner,wlewpaysw
newcherchewpaswactuellementwàwdevenirw
membrewàwpartwentièrewdewl’Alliance.w
Cependant,wcewchoixwn’awpaswaltéréwlaw
coopérationwconcrètewentrewl’Ukrainewetw
l’OTAN.wAuwSommetwdewLisbonne,wlesw
dirigeantswdeswpayswdewl’Alliancewontw
déclaréwqu’ilswrespectaientwlawpolitiquew
dewl’Ukrainewquantwàwsonwstatutwdew«whorsw
blocw».

S’agissantwdewlawGéorgie,wégalementw
payswpartenairewdepuiswlewdébutwdesw
annéesw1990,wleswrelationswsewsontw

« Nous avons déclaré que le temps 
du refroidissement des relations 

et des griefs était révolu. Nous 
regardons à présent vers l’avenir 

avec optimisme, et nous tentons de 
tisser des relations entre la Russie et 
l’OTAN dans toutes les directions. »

Dmitry Medvedev
Président de la Fédération de Russie

20 novembre 2010

29



intensifiéeswaprèswlaw«wRévolutionwdesw
rosesw»wdew2003,wlewsoutienwauwprocessusw
dewréformeswintérieureswentaméwparwlew
payswconstituantwunewimportantewpriorité.w
Enw2006,wunwdialoguewintensifiéwawétéw
lancéwenwvuewd’unewadhésionwàwl’OTAN.w
AuwSommetwdewBucarestwd’avrilw2008,wlesw
dirigeantswdeswpayswalliéswsontwconvenusw
quewlawGéorgiewetwl’Ukrainewdeviendraientw
unwjourwmembreswdewl’Alliance.

Auwtermewduwconflitwquiwdevaitwopposerwlaw
GéorgiewàwlawRussiewquelqueswmoiswplusw
tard,wl’OTANwetwlawGéorgiewontwconstitué,w
enwseptembrew2008,wlawCommissionw
OTAN-Géorgiewchargéewdewsuperviserw
l’assistancewpost-conflitwaccordéewàw
lawGéorgiewetwdewjouerwunwrôlewcentralw
danswl’appuiwapportéwauwpayswpourwlaw
réalisationwdewseswaspirationswd’adhésion.

Le Dialogue méditerranéen

L’initiativewduwPPPwawétéwcomplétéewenw
1995wparwl’établissementwd’unwdialoguew
englobantwsixwpaysw:wl’Égypte,wIsraël,w
lawJordanie,wlewMaroc,wlawMauritaniew
etwlawTunisie,wsituéswdanswlawrégionw
méditerranéennewélargie.wCewprogramme,w
auquelwl’Algériews’estwjointewenw2000,w
visewàwétablirwdewbonneswrelationsw
etwàwaméliorerwlawcompréhensionw
mutuellewavecwleswpayswdewlawrégionw
méditerranéenne,wetwàwpromouvoirw
lawsécuritéwetwlawstabilitéwrégionales.w
Enw2004,wlewDialoguewestwdevenuwunw
véritablewpartenariatwvisantwàwfavoriserw
unewcoopérationwpratique,wquewcewsoitw

parwlewbiaiswdewl’assistancewàwlawréformew
dewlawdéfense,wdewlawcoopérationwenw
matièrewdewsécuritéwfrontalièrewouw
encore,wdewmesureswenwvuewd’améliorerw
l’interopérabilité.wCewpartenariatwrenforcéw
awaussiwétéwaxéwsurwlawluttewcontrewlew
terrorisme.

CertainswpayswduwDialoguew
méditerranéenwontwétéwdeswcontributeursw
dewtroupeswauxwopérationswdewsoutienw
dewlawpaixwmenéeswparwl’OTANwdanswlesw
Balkans,wetwcoopèrentwavecwl’Alliancew
danswlewcadrewdewl’opérationwActive 
Endeavourwenwcommuniquantwdesw
renseignementswsurwdeswactivitéswdew
transportwmaritimewsuspecteswdanswleursw
eaux.wLeswpartenaireswméditerranéenswdew
l’OTANwontwétéwpleinementwconsultéswauw
sujetwdewl’opérationwdirigéewparwl’OTANwenw
Libye,wàwlaquellewlawJordaniewetwlewMarocw
ontwapportéwunwsoutienwactif.

L’Initiative de coopération 
d’Istanbul

Lewlancement,wenw2004,wdewl’Initiativewdew
coopérationwd’Istanbulw(ICI),wawmontréwlaw
volontéwdewl’Alliancewdews’ouvrirwauxwpaysw
duwMoyen-Orientwnonwengagéswdanswlew
Dialoguewméditerranéen.wCettewinitiativew
visewàwcontribuerwàwlawsécuritéwmondialewetw
régionalewàwlongwtermewenwoffrantwauxwpaysw
dewlawrégionwduwGolfewunewcoopérationw
bilatéralewconcrètewavecwl’OTAN.

Àwcewjour,wBahreïn,wlewQatar,wlewKoweïtwetw
leswÉmiratswarabeswuniswsontwmembresw

LewcheikwAl-AhmadwAl-Sabah,wduwBureauw
dewsécuritéwnationalewduwKoweït,wpendantwlaw
conférencew«wl’OTANwetwleswpayswduwGolfew»,w
Koweït,w2006w©wOTAN

Exercicewmaritimewavecw
lawJordanieworganiséw

danswlewcadrewduw
Dialoguewméditerranéenw

©wOTAN
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dewl’ICI.wL’ArabiewSaouditewetwlewSultanatw
d’Omanwontwmanifestéwunwintérêtwpourw
cettewinitiative.wLewQatarwetwleswÉmiratsw
arabeswuniswontwapportéwunwsoutienwactifw
àwl’opérationwdirigéewparwl’OTANwenwLibye,w
illustrantwainsiwlewsoutienwrégionalwfortwdontw
ellewawbénéficié.

Coopération avec des 
partenaires à l’échelle 
mondiale

Enwpluswdewseswpartenariatswofficiels,w
l’OTANwcoopèrewavecwplusieurswpayswquiw
n’appartiennentwpaswàwceswstructures,w
entrewautreswl’Australie,wlewJapon,wlaw
RépubliquewdewCorée,wlawNouvelle-
Zélande,wl’Irak,wl’Afghanistanwetwlaw

Mongolie.wL’ampleurwdewcettewcoopérationw
estwtrèswvariable.wCertainswdewceswpaysw
sontwdeswfournisseurswdewtroupeswdanswlew
cadrewd’opérationswmenéeswparwl’OTANw
ouwcontribuentwàwcelles-ciwd’unewmanièrew
différente.wD’autreswpayswsewsontwmontrésw
intéresséswparwl’intensificationwduwdialoguew
politiquewouwparwlewdéveloppementwdew
relationswavecwl’Alliancewdanswdiversw
domaineswd’intérêtwcommun.

Coopération avec 
d’autres organisations 
internationales

Leswdéfiswdewsécuritéwactuelswnécessitentw
unewapprochewglobalewimpliquantwunew
gammewélargiewd’acteurswetwd’instrumentsw
civilo-militaires.wSurwbasewdewsonw
expériencewenwAfghanistanwetwdansw
leswBalkans,wl’Alliancewestwdéterminéew
àwcoopérerwavecwleswautreswacteursw
internationauxwavant,wpendantwetwaprèsw
unewcrise,wpourwoptimiserwlawcohérencew
etwl’efficacitéwdewl’effortwgénéralwentreprisw
àwl’échellewinternationale.wCeswacteursw
sont,wentrewautres,wleswNationswUniesw
etwleurswagences,wl’Unionweuropéennew
etwl’Organisationwpourwlawsécuritéwetwlaw
coopérationwenwEurope,wainsiwqu’unw
certainwnombrewd’autreswinstitutionswetw
organisationswnonwgouvernementales.

Conformémentwauwprincipewconsacréw
danswlewtraitéwfondateurwdewl’OTAN,wquiw
évoquewlawChartewdeswNationswUnies,w
l’ONUwestwplacéewauwcœurwmêmew

Lewlieutenant-colonelwaustralienwJasonwBlain,wcommandantwdewlawpremièrewforcewopérationnellewdewmentorat,w
rencontrewdeswancienswlorswd’unewchourawàwSajawulw(Afghanistan)w©wMinistèrewaustralienwdewlawDéfense

« Le Printemps arabe a montré qu’il 
nous fallait rehausser le dialogue 

et nos partenariats. Notre nouveau 
concept stratégique prévoit ce 

renforcement de la coopération. »
Anders Fogh Rasmussen

Secrétaire général de l’OTAN
1er juin 2011
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« Permettez-moi de souligner que 
l’ONU continuera à coopérer 

étroitement avec le gouvernement 
et le peuple afghans, avec la FIAS 
et avec d’autres partenaires. Nous 

partageons tous les mêmes objectifs : 
la stabilité, la réconciliation, la 

bonne gouvernance, le respect des 
droits de l’homme, et des relations 

harmonieuses entre l’Afghanistan et 
ses voisins. »

Ban Ki-moon,
Secrétaire général de l’ONU

20 novembre 2010

duwcadrewainsiwconstitué.wLeswdeuxw
organisationswontwunwengagementw
communw:wmaintenirwlawpaixwetwlawsécuritéw
internationales.wAuwfilwduwtemps,wlaw
coopérationws’estwélargiewetwcomprendw
àwprésentwdeswconsultationswsurwdesw
questionswcommewlawgestionwdeswcrises,w
lewterrorisme,wlawcoopérationwcivilo-
militaire,wlewdéminage,wleswplanswcivilsw
d’urgence,wlewtraficwdeswêtreswhumainswetw
lewrôlewdeswfemmeswdanswlewdomainewdew
lawpaixwetwlawsécurité.wEnwseptembrew2008,w
l’ONUwetwl’OTANwontwadoptéwunwcadrew
élargiwdewconsultationwetwdewcoopération,w
pourwaiderwleswdeuxworganisationswàw

affronterwpluswefficacementwleswmenacesw
etwleswdéfis.

Ayantw21wmembreswenwcommunwavecw
l’Unionweuropéenne,wl’OTANwattachew
unewgrandewimportancewàwcettewrelationw
quiwn’awcesséwd’évoluerwauwgréwdesw
circonstances.w

Auwcourswdeswannéeswquiwontwsuiviwlaw
constitutionwdewl’Alliance,wleswmembresw
européenswdewl’OTANwétaientwfortementw
tributaireswdeswÉtats-Unis,wtantwsurwlew
planwdewlawsécuritéwquewdewlawcroissancew
économique.wDepuis,wl’Europews’estw
renforcéewetwawpoursuiviwsonwunification.w
L’Unionweuropéenne,wquiwawcommencéwàw
développerwsawpolitiquewétrangèrewetwdew
sécuritéwcommunewauwdébutwdeswannéesw
1990,ws’attachewàwfairewprogressivementw
dewl’Europewunwacteurwpluswaffirméwdansw
lewdomainewdeswaffaireswinternationales.

Enwdécembrew1999,wl’UEwawdécidéwdew
développerwsawcapacitéwd’exécuterw
deswtâcheswdewgestionwdeswcrises,wetwaw
commencéwàwsewdoterwdeswstructuresw
politiqueswetwmilitaireswappropriées.w
Enwmarsw2003,wl’OTANwetwl’Unionw
européennewontwannoncéwl’adoptionwdesw
mécanismeswditswdew«wBerlin-Plusw»,wquiw
s’inscriventwdanswlewcadrewdewcoopérationw
quiwdonnewàwl’Unionweuropéennewaccèsw
auxwmoyenswetwauxwcapacitéswdewl’OTANw
pourwdeswopérationswdirigéeswparwl’UE.w
Ceswmécanismeswontwouvertwlawvoiewàw
lawprisewdewcommandement,wparwl’Unionw
européenne,wdeswmissionswOTANw
danswl’ex-Républiquewyougoslavewdew
Macédoine*wenwmarsw2003,wetwenwBosnie-
Herzégovinewenwdécembrew2004.

L’OTANwetwl’Unionweuropéennew
collaborentwpourwempêcherwouwrésoudrew

Signaturewdewlaw
Déclarationwsurwunw
partenariatwdurablew
parwHamidwKarzaï,w

lewprésidentwafghan,w
etwAnderswFoghw
Rasmussen,wlew

secrétairewgénéralwdew
l’OTAN,wenwprésencew
dewBanwKi-moon,wlew

secrétairewgénéralwdew
l’ONUw©wOTAN
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La science au service de la paix et de la sécurité

Lewprogrammewpourwlawsciencewauwservicewdewlawpaixwetwdewlawsécuritéw(SPS)westwunw
instrumentwd’orientationwdestinéwàwrenforcerwlawcoopérationwetwlewdialoguewavecwtouswlesw
partenaires,wauwtraverswd’activitéswenwrapportwavecwlawsciencewetwl’innovationwdanswlew
domainewcivil,wafinwdewcontribuerwauxwobjectifswfondamentauxwdewl’Alliancewetwdewmettrewenw
œuvrewlewdialoguewetwlawcoopérationwavecwleswpartenaireswdanswleswdomaineswprioritaires.

Leswprioritéswenwmatièrewdewrecherchewsontwliéeswauxwobjectifswstratégiqueswdewl’OTANwetw
sontwcentréeswsurwlewsoutienwauxwopérationswdewl’OTANwpourwrenforcerwlawdéfensewcontrew
lewterrorismewetwrépondrewàwd’autreswmenaceswpourwlawsécurité.wÀwcewtitre,wceswprojetsw
portentwsurwlawdétectionwdeswexplosifs,wlawprotectionwphysiquewcontrewleswagentswchimiques,w
biologiques,wradiologiqueswouwnucléaires,wlawpréparationwauxwsituationswd’urgence,wlaw
cyberdéfensewetwlawsécuritéwenvironnementale.

Initialementwcrééwsouswl’appellationwProgrammewscientifiquewdewl’OTANwdanswleswannéesw
1950,wlewprogrammewSPSwoffrewaujourd’huiwdeswbourseswquiwsubventionnentwdeswprojetsw
enwcollaboration,wdeswatelierswetwdeswsessionswdewformationwauxquelswparticipentwdesw
scientifiqueswdeswpayswmembreswdewl’OTANwetwdeswpayswpartenaires.

leswcriseswetwleswconflitswarméswenwEuropew
etwau-delà.wMêmewsiwcewpartenariatw
importantwdoitwencorewconcrétiserwtoutw
sonwpotentiel,wlewConceptwstratégiquewdew
2010wprendwactewduwfaitwquew«wl’Unionw
européennewestwunwpartenairewuniquew
etwessentielwpourwl’OTANw»wetwquewleurw
coopérationwétroitewestwunwélémentw
importantwdew«wl’approchewglobalew»wdew
lawgestionwdeswcriseswetwdeswopérations.w
C’estwunewdeswraisonswpourwlaquellew

leswdirigeantswdeswpayswalliéswontwlaw
convictionwqu’unewpolitiqueweuropéennew
dewsécuritéwetwdewdéfensewfortewnewpeutw
quewbénéficierwàwl’OTANwetwpromouvoirw
unwpartenariatwtransatlantiquewdewsécuritéw
pluswéquitable.

CatherinewAshton,wlawhautewreprésentantewdewl’Unionweuropéennewpourwleswaffaireswétrangèreswetwlaw
politiquewdewsécurité,wetwAnderswFoghwRasmussen,wlewsecrétairewgénéralwdewl’OTAN,wpendantwunwpointw
dewpressewconjointwauwsiègewdewl’OTANw©wOTAN
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1w SignaturewparwleswÉtatswmembreswdewl’OTANwduwProtocolewd’accessionwauwTraitéwdewl’Atlantiquew
NordwdewlawGrècewetwdewlawTurquie,wquiwsontwdevenuswmembreswlew18wfévrierw1952w©wOTAN

2w Adhésionwdewl’Allemagnew–w1954w©wOTAN
3w Adhésionwdewl’Espagnew–w1982w©wOTAN

La poursuite de la politique  
de la porte ouverte 

Leswmembreswfondateurswdewl’Alliancew(lawBelgique,wlewCanada,wlewDanemark,wlesw
ÉtatswUnis,wlawFrance,wl’Islande,wl’Italie,wlewLuxembourg,wlawNorvège,wleswPays-Bas,w
lewPortugalwetwlewRoyaume-Uni)wontwétéwassezwrapidementwrejointswparwlawGrècewetwlaw
Turquiewenw1952,wpuiswparwl’Allemagnewdewl’Ouestwenw1955.wL’Espagnewestwàwsonwtourw
devenuewmembrewdewl’OTANwenw1982.w

Lawphasewsuivantewdewl’élargissementwaweuwlieuwaprèswlawGuerrewfroide,wquandwplusieursw
payswd’Europewcentralewontwestiméwquewlawmeilleurewmanièrewdewrépondrewàwleursw
besoinswfuturswsurwlewplanwdewlawsécuritéwseraitwd’adhérerwàwl’OTAN,wetwqu’ilswontwalorsw
expriméwleurwvolontéwd’adhésion.wTroiswancienswpayswpartenairesw-wlawHongrie,wlaw
PolognewetwlawRépubliquewtchèquew–wontwrejointwl’Alliancewenwmarsw1999,wcewquiwportaitw
àw19wlewnombrewdeswpayswmembres.wC’estwfinwmarsw2004wquewl’OTANwawconnuwlawvaguew
d’adhésionwlawpluswimportantewdepuiswsawcréation,wavecwl’entréewenwsonwseinwdewseptw
nouveauxwmembresw(lawBulgarie,wl’Estonie,wlawLettonie,wlawLituanie,wlawRoumanie,wlaw
SlovaquiewetwlawSlovénie).w

Pluswrécemment,wenwavrilw2009,wl’AlbaniewetwlawCroatiewontwétéwadmises.wLawportewdew
l’OTANwrestewouvertewàwtoutewdémocratieweuropéennewdésireusewetwcapablewd’assumerw
leswresponsabilitéswetwleswobligationswliéeswàwl’adhésion.wCettewpolitiquewdew«wlawportew
ouvertew»wvisewàwpromouvoirwlawstabilitéwetwlawcoopérationwtoutwenwédifiantwunewEuropew
uniewdanswlawpaixwetwfondéewsurwdeswprincipeswdémocratiques.

LeswgouvernementswdeswÉtatswmembreswdewl’OTANwontwclairementwsoulignéwquew
l’élargissementwdewl’Alliancewn’estwpaswunwbutwenwsoi,wmaiswunwmoyenwd’étendrew
davantagewlewchampwdewlawsécuritéwetwdewfairewdewl’Europewunwensemblewpluswstable.w
C’estwlawperspectivewmêmewdewl’adhésionwquiwconstitue,wpourwleswpayswquiwywaspirent,w
unewincitationwàwrésoudrewleurswdifférendswdewvoisinagewetwàwmenerwpluswavantwlesw
réformeswetwlawdémocratisation.wLeswnouveauxwmembreswnewprofitentwpaswuniquementw
deswavantageswquewconfèrewl’adhésionwenwtantwquew«wconsommateursw»wdewsécuritéw;wilw
importewégalementwqu’ilswcontribuentwàwlawsécuritéwgénéralewdewtouswleswÉtatswmembresw
enwdevenant,weuxwaussi,wdesw«wfournisseursw»wdewsécurité.

1 2 3
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Le Plan d’action pour 
l’adhésion

LewPlanwd’actionwpourwl’adhésionw
(MAP)westwunwprogrammewmiswauwpointw
parwl’OTANwpourwdispenserwconseils,w
assistancewetwsoutienwpratique,wadaptésw
auxwbesoinswdeswpayswdésireuxwd’adhérerw
àwl’Alliance.wIlwleurwestwdemandéwdew
répondrewàwcertainswcritèreswclés,w
notammentwd’avoirwunwsystèmewpolitiquew
démocratiquewfonctionnantwbienwetw
reposantwsurwunewéconomiewdewmarchéw;w
dewtraiterwleurswminoritéswdewfaçonw
équitablew;wd’êtrewfermementworientésw

verswlawrésolutionwpacifiquewdeswdifférendsw
avecwleswpayswvoisinsw;wd’êtrewcapablesw
etwdésireuxwd’apporterwunewcontributionw
militairewàwl’Alliancew;wenfin,wdews’engagerw
àwinstaurerwlewcontrôlewdémocratiquewdew
leurswforceswarmées.wLawparticipationwauw
Planwd’actionwpourwl’adhésionwnewdonnew
aucunewgarantiewd’admissionwfuturew;w
cependant,wellewaidewleswpayswdewfaçonw
concrètewàwadapterwleurswforceswarméesw
etwàwsewpréparerwàwremplirwleswobligationsw
etwleswresponsabilitéswliéeswauwstatutwdew
membrewdewl’Alliance.

Depuiswlewlancementwduwprogrammewenw
1999,wneufwpayswsewsontwjointswàwl’Alliancew
enwtantwquewmembreswdewpleinwdroitw
grâcewàwlawparticipationwauwPlanwd’actionw
pourwl’adhésion.wLeswparticipantswactuelsw
auwMAPwsontwlewMonténégrowetwl’ex-
RépubliquewyougoslavewdewMacédoine*.w
Cettewdernièrews’estwvuewassurerwqu’ellew
serawinvitéewàwadhérerwàwl’OTANwaussitôtw
qu’unewsolutionwmutuellementwacceptablew
àwlawquestionwdewl’appellationwofficiellewduw
payswaurawétéwtrouvéewavecwlawGrèce.wEnw
avrilw2010,wleswAlliéswontwofficiellementw
invitéwlawBosnie-Herzégovinewàwparticiperw
auwMAP,wàwlawconditionwquewl’OTANw
n’accepterawlewpremierwprogrammew
nationalwannuelwdewcewpayswdanswlewcadrew
duwMAPwqu’unewfoiswrésoluewl’importantew
questionwtoujourswenwsuspenswdeswbiensw
immobilierswmilitaires.

4 6

4w AdhésionwdewlawRépubliquewtchèque,wdewlawHongriewetwdewlawPolognew–w1999w©wOTAN
5w AdhésionwdewlawBulgarie,wdewl’Estonie,wdewlawLettonie,wdewlawLituanie,wdewlawRoumanie,wdewlawSlovaquieww

etwdewlawSlovéniew–w2004w©wOTAN
6w Adhésionwdewl’AlbaniewetwdewlawCroatiew–w2009w©wOTAN

« Devenir membre de l’OTAN 
est pour mon pays un moment 

important de son histoire. Il adhère 
pour la première fois à une grande 

Alliance qui a pour vocation la 
sécurité et qui est fondée sur l’égalité 

entre ses membres, la solidarité et une 
détermination commune à défendre 

les valeurs qu’ils partagent. »
Václav Havel

Ancien président de la République tchèque
23 avril 1999
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Nous sommes confrontés 
à un nouvel environnement 

stratégique, radicalement 
différent. Le terrorisme, 
les armes de destruction 

massive et les « États faillis » 
constituent autant de défis 

très différents de tout ce que 
nous avons connu jusqu’ici.

Jaap de Hoop Scheffer 
Ancien secrétaire général de l’OTAN

17 novembre 2004

36



©wOTAN

De nouvelles capacités 
pour faire face  
à de nouvelles menaces 

Leswforceswalliéeswsontwdéployéeswpourwdeswopérationswetwpourwdeswmissionswsurwplusieursw
continents.wL’Alliancewestwparwailleurswconfrontéewàwdeswdéfiswdewsécuritéwmultiples,w
notamment,wlawproliférationwdeswarmeswdewdestructionwmassivew(ADM)wetwcellewdewlaw
technologiewdeswmissileswbalistiques,wlewterrorisme,wlewcyberterrorismewetwl’insécuritéw
énergétique.

Pourwaffronterwceswdéfis,wl’OTANwdoitwmoderniserwseswcapacitéswmilitaireswtoutwenwdisposantw
dewressourceswfinancières,wmilitaireswetwhumaineswsuffisanteswpourws’acquitterwdewsesw
missions.wCeswressourceswdoiventwêtrewutiliséeswdewfaçonwàwmaximiserwlawcapacitéwdew
déploiementwdeswforceswdewl’OTAN,wgarantirwlawcohérencewdewlawplanificationwdewdéfense,w
permettrewlewdéveloppementwetwlawmisewenwœuvrewconjointewdeswcapacitéswengagées,w
préserverwetwrenforcerwleswcapacitéswetwleswnormeswcommunes,wetwenfinwaméliorerwlesw
méthodeswdewtravailwetwoptimiserwl’efficacitéwgrâcewàwunwprocessuswcontinuwdewréforme.

Empêcher la prolifération 
des ADM

SelonwlewConceptwstratégiquewdew2010w:w
«wLawproliférationwdeswarmeswnucléaires,w
d’autreswarmeswdewdestructionwmassivew
etwdewleurswvecteurswpourraitwavoirwdesw
conséquenceswincalculableswpourwlaw
stabilitéwetwlawprospéritéwmondialesw».w
Enwréponsewàwcettewsituation,wl’OTANw
continuerawdewdévelopperwsawcapacitéwdew
défendrewleswpopulationswetwlewterritoirewdew
seswpayswmembreswcontrewdewtelleswarmes.w

Pluswprécisément,wl’Alliancews’efforceraw
dewcontrecarrerwlawproliférationwdeswADM,w
d’assurerwlawprotectionwcontrewleswattaquesw
perpétréeswauwmoyenwd’ADM,wetwdewsew
remettrewdeswconséquenceswd’unewtellew
attaque.wIlwfaudra,wpourwcewfaire,wsoutenirw
l’adoptionwdewmesureswtraditionnelleswdew
préventionwdewlawproliférationwcapableswdew
dissuaderwleswÉtatswproliférateurswetwlesw
réseauxwterroristeswd’acquérirwdeswADM,wouw
dewleswenwempêcher.wCelawexigerawaussiwunw

ensemblewéquilibréwdewforces,wdewcapacitésw
dewréponsewetwdeswmoyenswdewdéfensew
renforcéswpourwassurerwlawdissuasionwetw
lawdéfensewfacewauxwADM.wEnfin,wenwcasw
d’échecwdesweffortswdewprévention,wl’OTANw
doitwêtrewprêtewàwassurerwlewredressementw
suitewàwcewgenrewd’attaqueswcontrewlesw
populations,wlewterritoirewetwleswforceswdew
seswpayswmembres.

Développer une défense 
antimissile balistique

Pluswdew30wpayswpossèdentwouw
s’emploientwàwacquérirwdeswmissilesw
balistiqueswcapableswd’emporterwdesw
têteswexplosiveswconventionnelleswouwdesw
ADM.wMêmewsiwlewfaitwdewposséderwcew
genrewd’armeswnewtraduitwpaswforcémentw
unewintentionwd’attaquerwdeswpayswdew
l’Alliance,wilwincombewtoutefoiswàwl’OTANw
dewprotégerwseswpopulations.

L’Alliancewsewconsacrewactuellementw
àwtroiswactivitéswliéeswàwlawdéfensew
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antimissile.wAuwdébutwdewl’annéew2010,w
ellewawacquiswlawpremièrewphasewd’unew
capacitéwinitialewdestinéewàwprotégerwsesw
forceswcontrewdeswmissiles,wauwmoyenw
d’unewdéfensewactivewmulticouchewcontrew
leswmissileswbalistiqueswdewthéâtre,w
(ALTBMD).wDanswsawformewcomplète,wlew
systèmewALTBMDwprotégerawleswforcesw
dewl’OTANwcontrewdeswmissileswbalistiquesw
àwcourtewetwàwmoyennewportée.

AuwSommetwdewLisbonne,wleswdirigeantsw
dewl’OTANwontwdécidéwl’élargissementw
duwprogrammewactuelwdewdéfensew
contrewleswmissileswdewthéâtrewafinwd’yw
incorporerwlawprotectionwdeswpopulationsw
etwdeswterritoireswdeswpaysweuropéenswdew
l’OTAN.w

Enwjuinw2011,wunwplanwd’actionwpourwlaw
défensewantimissilewbalistique,wtraçantw
lawvoiewàwsuivrewpourwréaliserwlawdéfensew
antimissilewbalistiquewterritorialewdew
l’OTAN,wawétéwapprouvéw–wilwestwprévuw
qu’unewcapacitéwintermédiairewseraw
déclaréewenw2012.wL’OTANwawparw
ailleurswinvitéwlawRussiewàwcoopérerw
danswlewdomainewdewlawdéfensewcontrew
leswmissileswbalistiques,wafinwd’étendrew
lawcoopérationwmenéewdanswlewcadrew
duwConseilwOTAN-Russiewàwlawdéfensew
contrewleswmissileswdewthéâtre.wOnw
s’appliquewcerteswàwbâtirwlawconfiance,w
maiswpeuwdewprogrèswontwétéwenregistrésw
danswcewdomaine.wLeswtravauxw
d’élaborationwd’unewanalysewconjointew
approfondiewduwcadrewàwmettrewenwplacew
enwvuewd’unewcoopérationwélargiewdansw
lewdomainewdewlawdéfensewantimissilew
balistiquewprogressentwlentement.w

Lutter contre le terrorisme

Leswopérationswquewmènewl’OTANwenw
MéditerranéewetwenwAfghanistanwsontw
étroitementwaxéeswsurwlewcontre-terrorisme.w
Enwoutre,wauxwtermeswduwProgrammewdew
travailwdewl’OTANwpourwlawdéfensewcontrew
lewterrorisme,wleswpayswdewl’Alliancew
dirigent,wàwtitrewindividuel,wdeswprojetsw
dewdéveloppementwdeswtechnologieswdew
pointewrépondantwauxwbesoinswdewsécuritéw
urgents.wAuwnombrewdewceswprojets,wfigurew
lewprogrammewdewdétectionwàwdistancew
deswexplosifsw(STANDEX),wétabliwsouswlesw
auspiceswduwConseilwOTANwRussiewenwvuew
dewdévelopperwdeswmoyenswpermettantw
dewdétecterwetwdewprévenirwleswattentatsw
àwl’enginwexplosifwimproviséwcontrewlesw
personneswcirculantwdanswdewvastesw
espaceswpublics,wcommewleswaéroportsw
ouwleswstationswdewmétro.wL’Initiativewsurw
l’espacewaérienwenwcoopération,wautrew
projetwimportantwentrepriswavecwlawRussie,w
awpourwbutwdewcontribuerwàwprévenirwlesw
attentatswterroristeswperpétréswauwmoyenw
d’aéronefswcivils,wcommewceuxwduw11w
SeptembrewauxwÉtats-Unis.wLewnouveauw
systèmewdewsûretéwdewl’espacewaérienw
awétéwdéclaréwenwétatwdewpréparationw
opérationnellewenwdécembrew2011.

D’autreswmesureswcomprennentw
lawcréation,wfinw2003,wd’unewunitéw
Renseignementwsurwlawmenacewterroristew
etwlewlancementwd’activitéswdewplanificationw
civilewd’urgencewaxéeswsurwlewrenforcementw
deswcapacitéswnationaleswenwcasw
d’attaqueswauwmoyenwd’agentswchimiques,w
biologiques,wradiologiqueswouwnucléaires.

Unwlance-missilesw
Patriotww

©wOTAN
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Renforcer la cybersécurité

Aprèswlawsériewdewcyberattaquesw
majeureswayantwcibléwl’Estoniewenwavrilw
etwenwmaiw2007,wl’OTANwawélargiwsonw
spectrewd’activitéswpourwaiderwleswpaysw
alliéswquiwenwontwbesoinwàwrenforcerwleurw
cybersécurité.wSelonwleswtermeswduw
nouveauwconceptwstratégiquew:w«wLesw
cyberattaqueswrisquentwd’atteindrewunw
seuilwpouvantwmenacerwlawprospérité,wlaw
sécuritéwetwlawstabilitéwdeswÉtatswetwdewlaw
zoneweuro-watlantiquew».

Enwjuinw2011,wl’OTANwawapprouvéwunew
nouvellewpolitiquewdewcyberdéfensewetwunw
planwd’actionwquiwpermettrontwd’améliorerw
lawprotectionwdewseswréseaux,wavecwlaw
misewenwplacewd’unewgestionwcentralisée.w
Cettewnouvellewpolitiquewfaitwdewlaw
cyberdéfensewunwélémentwàwpartwentièrew
duwprocessuswOTANwdewplanificationw

dewdéfensewetwoffrewunewapprochew
coordonnée,waxéewsurwlawpréventionw
deswcyberattaqueswetwlewdéveloppementw
dewlawrésilience.wEllewdéfinitwenwoutrew
leswmodalitéswselonwlesquelleswl’OTANw
apporterawunewaidewauxwAlliéswquiwenw
aurontwfaitwlawdemandewdanswleursw
initiativeswdewcyberdéfense,wlewbutwétantw
d’optimiserwl’échangewd’informationswetw
lawconnaissancewdewlawsituationwainsiw
quewlawcollaborationwetwl’interopérabilitéw
sécuriséewàwpartirwdewnormeswOTANw
agréées.wEnfin,wcettewpolitiquewdéfinitw
égalementwleswprincipeswdewlawcoopérationw
danswlewdomainewdewlawcyberdéfensew
entrewl’OTAN,wleswpayswpartenaires,wlesw
organisationswinternationales,wlewsecteurw
privéwetwlewmondewuniversitaire.

Renforcer la sécurité 
énergétique

Danswlewnouveauwconceptwstratégique,w
leswAlliéswconviennentwquewtouswleswpaysw
sontwdewpluswenwpluswtributaireswdeswvoiesw
dewcommunication,wdewtransportwetwdew
transitwdontwl’importancewestwvitalewetwdontw
dépendentwlewcommercewinternational,w
lawsécuritéwénergétiquewetwlawprospérité.w
Lawcommunautéwinternationalewdoitwdoncw
redoublerwsesweffortswpourws’assurerw
quewceswvoieswpourrontwrésisterwàwdesw
attaqueswouwàwdeswperturbations.

L’OTANwcollaborewavecwleswpaysw
partenaireswpourwassurerwlawsécuritéw
énergétique,wenwsewconcentrantwsurw
leswcinqwdomaineswcléswdéfiniswauw
SommetwdewBucarestwdew2008w:wlew

©wStockXchange

©wStockXchange

« La mondialisation, par exemple, 
donne à nos sociétés la possibilité 

de devenir plus créatives et plus 
prospères. Mais elle les rend aussi plus 

vulnérables. »
Javier Solana

Ancien secrétaire général de l’OTAN
15 octobre 1999
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partagewetwlawfusionwdewl’informationwetw
duwrenseignement,wlawprojectionwdewlaw
stabilité,wlawpromotionwdewlawcoopérationw
internationalewetwrégionale,wlewsoutienwàw
lawgestionwdeswconséquences,wetwenfinwlaw
protectionwdeswinfrastructureswcritiques.

L’OTANwcoopèrewaussiwavecwsesw
partenaireswparwlewbiaiswduwConseilwdew
partenariatweuro-atlantique,wduwDialoguew
méditerranéenwetwdewl’Initiativewdew
coopérationwd’Istanbul,wquiwsontwautantwdew
forumswauwseinwdesquelswleswproducteursw
d’énergie,wleswpayswdewtransitwetwlesw
consommateurswpeuventwsewrencontrerwetw
débattrewdeswquestionswd’intérêtwmutuel.

Moderniser les capacités 
militaires

AuwSommetwdewnovembrew2010,wleswAlliésw
ontwentérinéwunwensemblewdewcapacitésw
répondantwauxwbesoinswleswpluswurgentsw
dewl’OTAN.

Leswprioritéswactuelleswportentwsurw
l’améliorationwduwpartagewdewl’informationw
auwseinwdewlawForcewinternationalew
d’assistancewàwlawsécuritéwenwAfghanistan,w
surwunwprogrammewdewluttewcontrew
leswenginswexplosifswimprovisés,wsurw
l’améliorationwdeswmoyenswdewtransportsw
aérienswetwmaritimeswafinwquewlesw
forceswetwleswéquipementswpuissentw
êtrewdéployéswrapidementwpartoutwoùw
leurwprésencewestwrequise,wetwsurwunw
programmewdewpassationwdewmarchésw
logistiqueswcollectifs.wParwailleurs,w
unweffortwconcertéwvisantwàwaccroîtrew
l’efficacitéwdewlawconstitutionwdewcapacitésw

grâcewàwdeswapprocheswmultinationaleswetw
novatriceswestwenwcours.

Parmiwleswengagementswàwpluswlongw
terme,wfigurentwlawsupérioritéwdew
l’informationwparwlewrecourswàwdesw
systèmeswmiswenwréseauwàwl’appuiwdesw
deuxwcommandementswstratégiquesw
dewl’OTAN,wunwsystèmewintégréwdew
commandementwetwdewcontrôlewaériens,w
lewrenseignement,wlawsurveillancewetw
lawreconnaissancewinterarmées,wetwunw
systèmewalliéwdewsurveillancewterrestrew
capablewdewdétecterwetwdewpoursuivrew
deswvéhiculeswtelswquewdeswcharswdew
combat,wdeswcamionswouwdeswhélicoptèresw
sewdéplaçantwauwsolwouwenwrase-mottes,w
quelleswquewsoientwleswconditionsw
météorologiques.

La force de réaction de 
l’OTAN

Lawforcewdewréactionwdewl’OTANw(NRF)w
estwunewforcewmultinationalewàwlawpointew
dewlawtechnologiewetwmaintenuewdanswunw
étatwdewpréparationwélevé.wEllewestwforméew
dewcomposanteswterrestres,waériennes,w
maritimeswetwdewforceswspéciales.

LawmissionwgénéralewdewlawNRFwestwdew
fournirwunewréponsewmilitairewrapidewàwunew
crisewémergente,wàwdeswfinswdewdéfensew
collectivewouwpourwd’autreswopérationsw
dewréponsewauxwcrises.wLawNRFwfournitw
àwl’OTANwleswmoyenswdewrépondrewsansw
délaiwàwdifférentswtypeswdewcriseswpartoutw
danswlewmonde,wtoutwenwservantwdew
catalyseurwàwlawtransformationwmilitairewdew
l’Alliance.w

ExercicewdewlawNRFw
«wLoyalwMidasw»w

2005w–wDeswmilitairesw
espagnolswrentrentwàw
leurwcampwdewbasew

w©wOTAN
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Les centres d’excellence

Leswcentreswd’excellencew(COE)wsontwdeswétablissementswàwvocationwéducativewoùw
sontwforméswdeswresponsableswetwdeswspécialisteswdeswpayswmembreswdewl’OTANw
ouwdeswpayswpartenaires.wIlswcontribuentwàwl’élaborationwdeswdoctrines,wtirentwlesw
enseignements,waméliorentwl’interopérabilitéwetwleswcapacités,wetwtestentwetwvalidentw
leswconceptswparwl’expérimentation.wIlswoffrentwunewexpertisewreconnue,wdontwl’Alliancew
tirewpartiwetwquiwvientwsoutenirwlawtransformationwdewl’OTAN,wtoutwenwévitantwlesw
chevauchementswdewmoyens,wdewressourceswetwdewcapacitéswdéjàwdisponibleswauwseinw
dewlawstructurewdewcommandementwdewl’OTAN.

Leswcentreswd’excellencewsontwconsidéréswcommewdesworganisationswmilitaireswàwstatutw
internationalwetwœuvrantwauxwcôtéswduwCommandementwalliéwTransformationwsituéwàw
Norfolk,wdanswl’ÉtatwdewVirginiewauxwÉtats-Unis.wBienwqu’ilswnewfassentwpaswpartiewdew
lawstructurewdewcommandementwdewl’OTAN,wilsws’intègrentwdanswunwcadrewpluswlargew
d’appuiwauxwdispositionswdewcommandementwdewl’OTAN.wLeswcentreswd’excellencew
couvrentwunewgrandewdiversitéwdewdomaines,wchacunwd’entreweuxwétantwaxéwsurwunw
champwd’expertisewspécifiquewvisantwàwrenforcerwleswcapacitéswdewl’OTAN.

L’Alliancewnewfinancewpaswleswcentreswd’excellence.wCeswinstitutionswbénéficientwd’unw
soutienwnationalwouwmultinationalwpourwlawprisewenwchargewdeswcoûtswdewfonctionnement.w
Vingt-et-unwcentreswd’excellencewontwobtenuwl’homologationwOTANwouwsontwenwcourswdew
misewenwplace.

LewCentrewd’excellencewpourwlawcoopérationwenwmatièrewdewcyberdéfensewinstalléwàw
Tallinn,wenwEstonie,wenwestwunwbonwexemple.wAccréditéwenwtantwquewcentrewd’excellencew
dewl’OTANwenw2008,wilwestwunewplate-formewdewrecherchewetwdewformationwenwmatièrewdew
cyberdéfense.

Robotwutiliséwdanswlawluttewcontreww
leswenginswexplosifswimprovisés,ww

Hérat,wAfghanistanw©wOTAN
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Grâce à toutes ces réunions  
à l’OTAN, les États membres 
de l’Alliance communiquent 

régulièrement, ils font part de leurs 
désaccords dans un cadre structuré, 

ils adoptent des positions communes 
en négociant régulièrement, et ils 

coopèrent ensuite à la mise en œuvre 
des décisions. À bien des égards, 

les comités sont les enceintes dans 
lesquelles le consensus, c’est-à-dire 

le principe qui est à la base du 
fonctionnement de l’Alliance,  

est élaboré.
Lord Robertson 

Ancien secrétaire général de l’OTAN
23 avril 2001
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La dynamique de 
l’Organisation

Consensus

Lawlongévitéwdewl’OTANwreposewenwgrandew
partiewsurwsonwprocessuswdécisionnel,w
baséwsurwlewconsensus.wLawprisewdew
décisionwparwconsensuswsignifiewqu’ilwn’yw
awpaswdewprocédurewdewvotewàwl’OTAN.w
Leswconsultationswsewpoursuiventwdoncw
jusqu’auwmomentwoùwsewdégagewunew
décisionwacceptablewparwtous.wDansw
lawpratique,wilws’ensuitwquewtoutwpaysw
membrewdewl’OTAN,wduwpluswgrandwauw
pluswpetit,wpeutwopposerwsonwvetowàwtoutew
décisionwquews’apprêtewàwprendrewl’OTAN.w
Ilwenwrésultewégalementwqu’unew«wdécisionw
OTANw»,wprisewàwl’unanimité,wincarnewlaw
volontéwcollectivewdewtouswleswmembres.

Enwrèglewgénérale,wlewprocessuswdew
négociationwestwrapidewcommewleswpaysw
membreswsewconsultentwrégulièrementw
etwsont,wdewcewfait,wsouventwinforméswàw
l’avancewdewleurswpositionswrespectives.w
L’unewdeswtâcheswprincipaleswduw
secrétairewgénéralwconsistewàwfaciliterwlew
processuswdewconsultation.

Lewprincipewduwconsensuswconstituewlew
seulwfondementwdewlawprisewdewdécisionw
parwl’Alliancewdepuiswsawcréationwenw1949.w
Ilws’appliquewàwtouswlesworganeswetwàwtousw
leswcomitéswdewl’Alliance.w

Organisation

C’estwlewConseilwdewl’AtlantiquewNordw
quiwdisposewdewl’autoritéwpolitiquewetwduw
pouvoirwdécisionnelweffectifs.wCependant,w
lewConseilwn’estwpaswlewseulworganew
dewl’OTANwàwjouirwd’unwniveauwélevéw
d’autorité.wAinsi,wlewGroupewdeswplansw
nucléaires,wlewComitéwmilitairewetwd’autresw
comitéswdewl’OTANwjouentwaussiwunwrôlew

importantwdanswlewprocessuswdécisionnel.w
Touswcesworganeswbénéficientwduwsoutienw
duwSecrétariatwinternationalwcivilwetwdew
l’État-majorwmilitairewinternationalwdew
l’OTAN.

LewGroupewdeswplanswnucléaireswestw
l’organewdirecteurwenwmatièrewdewpolitiquew
nucléairewdewl’OTAN.wIlwreprésentew
l’autoritéwsuprêmewauwseinwdewl’OTANw
pourwleswquestionswnucléaires,wàwl’instarw
duwConseilwdewl’AtlantiquewNordwpourwlesw
questionswrelevantwdewsawcompétence.w
Ilwréunitwtouswleswpayswmembreswdew
l’OTANwàwl’exceptionwdewlawFrance.wSesw
délibérationswcouvrentwunwlargewéventailw
dewquestionswtouchantwàwlawpolitiquew
nucléaire,wywcompriswlawsécurité,wlawsûretéw
etwlawcapacitéwdewsurviewdeswarmesw
nucléaires,wmaiswaussiwleswsystèmesw
d’informationwetwdewcommunication,w
sanswoublierwleswquestionswliéeswauw
déploiement.wLewGroupewdeswplansw
nucléaireswtraitewégalementwdewthèmesw
pluswlargeswd’intérêtwcommunwcommewlaw
maîtrisewdeswarmementswnucléaireswetwlaw
proliférationwnucléaire.

Bienwquewl’OTANwconservewsonwarsenalw
nucléairewcommewélémentwdewdissuasion,w
lewrôlewdewcetwarsenalwestwessentiellementw
politiquewetwilwn’estwpluswdirigéwdirectementw
verswunewmenacewparticulière.

LewComitéwmilitairew(CM)westwlaw
principalewautoritéwmilitairewdewl’OTAN,w
etwlewpluswancienworganewpermanentw
dewl’OrganisationwaprèswlewConseilwdew
l’AtlantiquewNord.wIlwfournitwdeswavisw
danswlewdomainewmilitairewauwConseilw
dewl’AtlantiquewNordwetwauwGroupewdesw
planswnucléaires.wIlwdonnewégalementw
desworientationswmilitaireswauxwdeuxw
commandantswstratégiqueswdewl’Alliance,w
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toutwenwcontribuantwàwl’élaborationw
d’orientationswstratégiqueswgénérales.wLew
Comitéwmilitairewreprésentewdoncwunwlienw
essentielwentrewlewprocessuswdécisionnelw
danswlewdomainewpolitiquewetwlawstructurew
militairewdewl’OTAN.

DewnombreuxwautreswcomitéswOTANw
constituentwunwélémentwindispensablew
duwprocessuswdécisionnelwdewl’Alliance.w
Ceswcomitéswfacilitentwleswéchangesw
d’informationswetwlawconsultationw
aboutissantwàwlawprisewdewdécisionswparw
consensus.wChacunwdeswÉtatswmembresw
estwreprésentéwàwchaquewniveauwdewlaw
structurewdeswcomitéswdanswleswdomainesw
d’activitéswdewl’OTANwauxquelswilw
participe.

Enfin,wquelquew1w200wagentswcivilsw
travaillentwauwseinwduwSecrétariatw
internationalw(SI),wauwsiègewdewl’OTANwàw
Bruxelles,wenwBelgique.wOrganewàwlawfoisw
consultatifwetwadministratif,wlewSecrétariatw
internationalwopèrewsouswl’autoritéw
duwSecrétairewgénéralwetwcollaborewàw
l’applicationwdeswdécisionswpriseswparw
leswdélégationswdeswpayswmembreswdew
l’OTANwdanswlewcadrewdewleurswcomitésw
respectifs.

L’État-majorwmilitairewinternationalw
(EMI)wcollaborewavecwlewSecrétariatw
internationalwpourwveillerwàwcewquewlesw
organeswappropriéswdewl’OTANwexécutentw
leswdécisionswportantwsurwleswaspectsw
militaires.wL’effectifwdewl’EMIwsewcomposew
d’environw320wmilitaireswappuyéswparw
quelquew90wagentswcivils.

Leswmembreswduwpersonnelwpeuventwêtrew
recrutéswdirectementwparwl’Organisation,w
ouwêtrewdétachéswparwleurwgouvernement.

L’Assemblée parlementaire 
de l’OTAN

L’Assembléewparlementairewdewl’OTANw
(AP-OTAN)wréunitwdeswlégislateursw
deswpayswmembreswdewl’OTANwquiwsew
penchentwensemblewsurwdeswquestionsw
liéeswwàwlawsécuritéwetwquiwprésententwunw
intérêtwouwconstituentwunewpréoccupationw
commune.wL’Assemblée,wquiwestw
institutionnellementwindépendantewetw
distinctewdewl’OTAN,wétablitwunwlienwentrew
l’Alliancewetwleswparlementswdewseswpaysw
membreswetwcontribuewainsiwàwédifierwlew
consensuswsurwleswpolitiqueswdewl’Alliancew
auwseinwdeswparlementswetwdewl’opinionw
publiquewdeswpays.wDepuiswleswannéesw
1980,wleswparlementaireswdeswpaysw
partenaireswparticipentwaussiwauxwdébatsw
dewl’Assemblée.

La réforme

L’OTANws’estwengagéewàwpoursuivrewunw
processuswininterrompuwdewréformesw
pourwrendrewl’Alliancewpluswsouple,w
pluswefficientewetwefficace.wLeswtroisw
tâcheswfondamentaleswdewl’OTANw:wlaw
défensewcollective,wlawgestionwdewcrisew
etwlawsécuritéwcoopérative,wnécessitentw
unweffortwd’adaptationwconstantwdew
l’Organisation.wLeswréductionswdesw
budgetswmilitaireswenwpériodewd’austéritéw

CarmewChacónw
Piquerasw(ministrew
espagnolewdewlaw
Défense)wetwlew
généralwDavidw

Petraeusw(ancienw
commandantw
dewlawFIAS),wàw

unewréunionwdesw
ministreswdewlaw
Défensewdesw

payswdewl’OTAN,w
Bruxelles,w2011ww

©wOTAN

44



exigentwquewl’Alliancewfassewpluswavecw
moinswdewmoyens,wsanswpourwautantw
sacrifierwseswcapacités.wEnw2011,wl’OTANw
s’estwengagéewdanswunewnouvellewvoiew
pourwacquérirwetwmaintenirwdeswcapacitésw:w
law«wdéfensewintelligentew».wIlwfaudraw
doncwdorénavantwaccorderwlawprioritéwauxw
capacitéswdontwl’OTANwawlewpluswbesoin,w
sewspécialiserwdanswcewquewleswAlliéswfontw
lewmieux,wetwrechercherwdeswsolutionsw
multinationaleswauxwproblèmeswcommunsw
siwcelaws’avèrewefficacewetwrentable.

AuwSommetwdewLisbonnewenw2010,wlesw
dirigeantswdewl’OTAN,wfaisantwfondwsurw
lesweffortswaccomplis,wontwadoptéwunw
trainwambitieuxwdewmesureswdewréformew
quiwcomprendwnotammentwlawrevuewdewlaw
structurewdewcommandementwmilitaire,wlaw
réformewdeswagenceswetwlawgestionwdesw
ressources.wParmiwceswmesures,wonwnoteraw
l’adoptionwd’unwcadrewpourwunewnouvellew
structurewdewcommandementwdewl’OTANw
quiwsoitwpluswefficace,wmoinswcoûteusewetw
pluswfacilementwdéployablewenwopération.w
Enwjuinw2011,wleswministreswdewlawDéfensew
ontwapprouvéwunewstructurewréviséewdansw
laquellewlesweffectifswserontwramenéswdew
pluswdew13w000wàw8w800wpersonnes,wsoitw
unewdiminutionwd’unwtiers.wLawnouvellew
structurewdewcommandementwdewl’OTANw
devraitwatteindrewlawcapacitéwopérationnellew
initialewd’iciwfinw2013wetwêtrewpleinementw
misewenwœuvrewpourwlawfinw2015.

Leswagenceswdewl’OTANwemploientw
quelquew6w000wmilitaireswetwcivilswdansw
septwpayswdifférents.wElleswfournissentw
unwsoutienwindispensablewauxwopérationsw

enwcourswetwgèrentwl’acquisitionwdew
capacitéswimportantes.wÀwLisbonne,wlesw
dirigeantswdeswpayswalliéswontwapprouvéw
lewprocessuswdewrationalisationwdesw
14wagenceswactuelleswdewl’OTANwetw
leurwregroupementwenwtroiswentités,wquiw
axerontwleurswactivitéswrespectivementw
surwl’informationwetwlawcommunication,w
lewsoutien,wetwl’acquisition.wLawnouvellew
structurewdeswagenceswdevraitwêtrew
instituéewd’iciwàwlawmi-2012.

Lewsiègewdewl’OTANwsuitwégalementwlew
mouvementwdewréformewavecwlawrevuewdesw
processuswd’acquisitionwdanswlewcadrew
dewprojetswmultinationaux,wlawréductionw
duwnombrewdewcomitéswetwlawcréationwdew
lawnouvellewDivisionwDéfiswdewsécuritéw
émergents.wIlwconvientwdewsoulignerw
quewcettewnouvellewdivisionwregroupew
plusieurswfilièreswdewcompétencesw
spécialiséeswauwsiègewdewl’OTAN,wdew
manièrewàwoffrirwunewcapacitéwdewsuiviw
etwd’anticipationwdeswévénementswdewlaw
scènewinternationalewpouvantwaffecterw
lawsécuritéwdeswAlliés.wDanswunwcontextew
d’évolutionwdeswprioritéswetwdewréellesw
pressionswbudgétaires,wdeswtravauxwsontw
égalementwenwcourswpourwfairewenwsortew
quewlewSecrétariatwinternationalwdeviennew
unewstructurewdisposantwd’unwpersonnelw
moinswnombreux,wmaiswpluswflexiblewetw
résolumentworientéwverswleswdomainesw
prioritaireswdewl’OTAN.wGlobalement,wcettew
réformewawpourwobjectifwdews’assurerwquew
c’estwrevêtuewd’habitswneufswquewl’OTANw
s’installerawdanswsonwnouveauwsiège,wdontw
l’inaugurationwaurawlieuwenw2016.
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La liberté individuelle permet de libérer 
la créativité humaine et l’esprit d’entreprise.

La démocratie contribue à l’instauration 
d’une gouvernance responsable.

Les droits de l’homme garantissent que 
la démocratie n’est pas seulement le droit 

du plus grand nombre à diriger, mais aussi 
le droit des minorités à être protégées.

La primauté du droit protège les personnes 
de l’abus de pouvoir de la part des autorités.

Ces principes fondamentaux ont offert le progrès 
et la prospérité à nos populations.

Anders Fogh Rasmussen 
Secrétaire général de l’OTAN

16 juin 2011
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Une Alliance qui répond 
aux attentes

L’Alliancewatlantique,wquiwdéfendwdeswvaleurswetwdeswintérêtswcommuns,wdoitwêtrew
capablewdewremplirwsawmissionwfondamentalew:wsauvegarderwlawlibertéwetwlawsécuritéwdew
seswmembreswtoutwenwaffrontantwleswdéfiswdewsécuritéwduwXXIewsiècle.

Leswcitoyenswdeswpayswdewl’OTANws’enwremettentwàwl’Alliancewpourwqu’ellewleswaidewàw
défendrewleurswpays,wenwdéployantwdeswforceswmilitaireswrobusteswoùwetwquandwleurw
sécuritéwl’exige,wetwqu’ellewcontribuewàwpromouvoirwunewsécuritéwcommunewavecwlesw
partenaireswdewl’OTANwdanswlewmonde.wAlorswquewlawsociétéwestwenwmutationwetwquew
l’Alliancewévolue,wlawmissionwessentiellewdewl’OTANwdemeurewinchangéew:wveillerwàwcew
quewl’Alliancewrestewunewcommunautéwuniewdewvaleurswpartagéeswfondéeswsurwlawliberté,w
lawpaixwetwlawsécurité.
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