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My, politi¢ti pfedsta-
vitelé NATO, jsme
odhodlani pokracovat
v obnové nasf aliance tak, aby
dokdzala reagovat na
bezpecnostni rizika a vyzvy
21. stoleti. [...] Tuto Alianci se daf{
rozvijet jako zdroj nadéje, protoze je
zalozena na nasich spole¢nych hodno-
tdch — svobodé¢ jednotlivee, demokracii,
lidskych prévech a pravnim stdté —

a protoze nasim spole¢nym zdkladnim
a trvalym cilem je ochrana svobody

a bezpecnosti ¢lend NATO. Tyto hod-
noty a cile jsou univerzdlni a stdlé a my
jsme odhodléni je branit nasi jednotou,
solidaritou, silou a odhodlanosti.

Strategickd koncepce NATO,
Lisabonsky summit,
listopad 2010




»Smluvnf strany se dohodly, Ze ozbrojeny titok
proti jedné nebo vice z nich v Evropé nebo
Severni Americe bude povazovén za dtok proti
viem, a proto se dohodly, Ze dojde-li k takové-
muto ozbrojenému ttoku, kazda z nich,
uplatiiujic prdvo na individudlni nebo kolek-
v tivn{ sebeobranu uznané ¢ldnkem 51 Charty

P re d m | u Va OSN, pomiiZe smluvnf strané nebo stranidm
takto napadenym tim, Ze neprodlené pod-
nikne sama a v souéinnosti s ostatnimi stra-
nami takovou akci, jakou bude povazovat za
nutnou, véetné pouziti ozbrojené sily, s cilem
obnovit a zachovat bezpe¢nost severoatlantic-
kého prostoru.

Clanek 5 Severoatlantické smlouvy
4. dubna 1949, Washington, DC

StéZejnim poslanim Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO) je chranit svobodu

a bezpecnost svych clend politickymi i vojenskymi prostfedky. NATO spojuje 28 clen-
skych statl z Evropy a Severni Ameriky, které vzajemné spolupracuji a konzultuji v ob-
lasti bezpecnosti a obrany. Tim NATO vytvafi jedine¢nou transatlantickou vazbu pro poli-
tickou a bezpecnostni spolupraci.

Ackoliv se od zaloZeni NATO v roce 1949 mnohé zménilo, zUstava aliance zasadnim a je-
dine¢nym zdrojem stability v nepfedvidatelném geopolitickém prostfedi. Clenové NATO
v soucasnosti Celi mnohem $irSimu spektru bezpecnostnich probléma nez v minulosti.
Hrozby, jakymi jsou $ifeni zbrani hromadného niceni (ZHN) a technologii balistickych
raket, kybernetické utoky ¢i terorismus, neznaji hranic. NATO v minulosti rovnéz obdrzelo
Zadosti o to, aby pomohlo ochranit civilni obyvatelstvo proti nasili ze strany svych vlad.

V dUsledku téchto hrozeb vyviji NATO nezbytné prostiedky k tomu, aby mohlo rychle
reagovat i na ty nejnarocnéjsi a nejsloZitéjsi krize. Aliance modernizuje své obranné
schopnosti i schopnosti odstraseni, pficemz prosazuje komplexni pfistup k fesenti krizi,
ktery zahrnuje politické, civilni i vojenské nastroje. NATO se rovnéz zaméfuje na bezpec-

nostni spolupraci s mnozstvim partner(, zemi a mezinarodnich organizaci.

Zatimco se vyviji povaha hrozeb pro ¢lenské staty i zplsoby, jak aliance na tyto hrozby
reaguje, tak hlavni pilite NATO - solidarita, dialog a spoluprace — zlistavaji vérné zasa-
dédm Washingtonské smlouvy. JakoZto politicka a vojenska aliance je NATO také spole-
¢enstvim sdilenych zajm( a hodnot. Diky tomu, Ze spojenci vzajemné konzultuji na spo-
le¢ném féru, uznavaji stejné zasady a spolecné jednaji, jsou ¢lenské zemé aliance

V této publikaci uvedené odkazy na Byvalou jugoslavskou republiku Makedonii jsou oznaceny hvézdickou (*), kterd od-
kazuje na nésledujici poznamku: ,Turecko uznava Republiku Makedonii pod jejim Gstavnim nazvem.”




Prehled

Co je NATO?

NATO je politickou a vojenskou alianci, jejimiz hlavnimi cili jsou kolektivni obrana je-
jich ¢lent a zachovani demokracie a miru v oblasti severniho Atlantiku. Hlasy viech
28 clenskych zemi jsou si rovny, rozhodnuti v alianci museji byt jednomysina a kon-
senzualni. Clenové museji uznavat zakladni hodnoty, na kterych je aliance postavena,
tj. demokracii, dodrzovani lidskych prav a pravnim stétu.

NATO md své vojenské a politické Ustfedi a integrovanou strukturu vojenského veleni.
Ale jen velmi mélo jednotek a prostiedki pfimo patii samotné alianci. Vétsina sil zis-
tdva pod piimym velenim a fizenim svych statd do té doby, nez se clenské zemé do-
hodnou, Ze je pouziji k pInéni alian¢nich ukold.
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Kdo je NATO? -
' Cleny aliance jsou tyto zemé: b
i m—
Albanie, Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Dénsko, Estonsko, i
Francie, Chorvatsko, Island, Itdlie, Kanada, Litva, Lotyssko,
Lucembursko, Madarsko, Némecko, Nizozemi, Norsko, Polsko, JR——
Portugalsko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovinsko,
- Spojené staty americké, Spanélsko, Turecko a Velka Britanie. '
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Summit NATO v Lisabonu 2010 — © NATO

Kdo jsou partnefi NATO?

NATO buduije stale rostouci sit partnerskych zemi.

Aliance pro své ¢lenské a partnerské zemé predstavuje jedine¢nou platformu, kde spolu
mohou konzultovat bezpec¢nostni otazky, a budovat tak vzajemnou dlvéru a predchazet
konfliktGim. Skrze praktickou spolupraci a multilateralni iniciativy reaguji spojenci a part-
nefi na nové bezpecnostni problémy spolecné.

Partnerské zemé spolupracuji s alianci na zdkladé svych konkrétnich zajm( a pozadavkd.
Ackoli se Gcastni diskuse a poskytuji cenné politické a vojenské pfispévky, na rozdil od
¢lenskych zemi'se nemohou podilet na rozhodovani.

Partnerstvi NATO zahrnuji nejen stéty v euroatlantické oblasti, Sttedomofi a Perském za-
livu, ale i zemé tak vzdélené, jako jsou Austrélie, Japonsko, Jizni Korea, Novy Zéland, Irdk,
Afghdanistan, Mongolsko ¢i Pakistan.

Kromé toho NATO spolupracuje s celou fadou mezinarodnich organizaci, véetné OSN a EU.

Co NATO déla?

NATO zajistuje tfi zakladni ukoly:

e kolektivni obranu,

e fedenikrizia

e bezpecnost ve spoluprdci s partnery.

Aliance je odhodlana chrénit své cleny politickymi i vojenskymi prostredky. Prosazuje
demokratické hodnoty a usiluje o mirové feeni konflikt(i. Pokud diplomatické usili selze,
ma aliance potrebné vojenské schopnosti k zahéjeni operaci na kolektivni obranu a na
feSeni krizi, at uz sama, nebo ve spolupraci s partnerskymi zemémi a mezinarodnimi
organizacemi.

Mise Mezinarodnich bezpecnostnich podpurnych sil (International Security Assistance
Force — ISAF) v Afghdnistanu je nyni hlavni prioritou aliance. Ukolem sil ISAF je pomahat
vladé Afghanské islamské republiky vykonavat jeji moc v celé zemi a zarovern napomahat
tvorbé stabilniho a bezpecného prostredi pro rekonstrukci a rozvoj.
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Paul-Henri Spaak Dirk U. Stikker Manlio Brosio Joseph Luns Lord Carrington
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Kromé ISAF vede NATO dalsi ¢tyfi mise a operace:
e 0Od cervna roku 1999 vede NATO operaci na podporu miru v Kosovu.

e Plavidla aliance hlidkuji ve Stredozemnim mofi a monitoruji ndmorni
dopravu s cilem zabrénit teroristické ¢innosti.

e Aliance pomaha v boji proti namornimu pirétstvi v Adenském zélivu
a u Somalského poloostrova.

e Na zadost Africké unie (AU) poskytuje NATO pomoc misi AU v Somalsku
a podporu pfi budovéni schopnosti pro dlouhodobé mirové mise.

Kromé operaci a misi se NATO se spojenci a partnery angazuje v mnoha dal3ich ¢innos-
tech, jako jsou obranné a politické reformy, vojenské planovani a cviceni, védecka spolu-
prace a vyzkum, sdileni informaci nebo humanitarni pomoc.

Jak NATO funguje?

Hlavnim politickym rozhodovacim orgdnem aliance je Severoatlanticka rada (NAC).
Severoatlanticka rada a soustava vyborl poskytuji spojenciim rdmec pro konzultace,
spoluprdci a pldnovani ohledné mnohonarodnich politickych a vojenskych aktivit.

Rada zaseda kazdy tyden na urovni velvyslanct ¢lenskych zemi, popfipadé ¢astéji,
pokud je to nutné. Pravidelna zasedani Rady probihaji také na Urovni ministrd zahranic-
nich véci nebo obrany. Kazdy rok nebo dva pofada aliance sv(ij summit, na kterém hlavy
statl a vlad rozhoduiji o strategickych otazkach tykajicich se NATO. Pravidelna zasedani
se také konaji se zastupci partnerskych zemi NATO.

V hlavnim sidle NATO v Bruselu ma kazda ¢lenska zemé svého stalého zastupce v hod-
nosti velvyslance. Velvyslance v jeho praci podporuje jesté narodni delegace slozend

z diplomatt a obrannych poradct, ktefi se sami Gicastni zasedani vybord nebo zajistuji
Gcast narodnich expert(.

V alianci je respektovana suverenita kazdého ¢lenského statu a konecné rozhodnuti musi
mit podporu viech zemi. Kvili tomu se v NATO rozhoduje jednomysiné, z cehoz vyplyva,
Ze si prijeti dalezitych rozhodnuti ¢asto vyzaduje predchozi rozsahlé konzultace. Diky to-
muto postupu je zajisténo, Ze kdyz se NATO rozhodne k akci, vsichni spojenci za timto
rozhodnutim stoji.
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Manfred Wérner
1988-1994

Willy Claes Javier Solana The Rt. Hon. Lord Jaap de Hoop Anders Fogh
1994-1995 1995-1999 Robertson of Port Ellen Scheffer Rasmussen
1999-2003 2004-2009 2009-

Politicka hlediska téchto rozhodnuti realizuje civilni Ustfedi NATO v Bruselu v Belgii.
Vojenskeé aspekty uvadi do praxe Vojensky vybor NATO, pod politickym dohledem Rady.
Vojensky vybor svou c¢innost Uzce koordinuje se dvéma strategickymi velitelstvimi NATO
— Velitelstvim spojeneckych sil pro operace ve Vrchnim velitelstvi spojeneckych sil v Ev-
ropé (SHAPE), sidlicim nedaleko Monsu v Belgii a Velitelstvim spojeneckych sil pro trans-
formaci, které se nachazi v Norfolku ve staté Virginia v USA.

NATO mé svého generalniho tajemnika, ktery je do funkce jmenovan pfiblizné na Ctyfi
roky. Jde o vysokého politického predstavitele jedné z ¢lenskych zemi. Generalni tajem-
nik fidi zasedani Severoatlantické rady a jinych dulezitych organ(i NATO, poméha dosa-
hovat konsensu mezi ¢lenskymi zemémi a je zaroven hlavnim mluvcim aliance. Pii kaz-
dodennim fizeni aliance jej podporuje mezinarodni sekretariat expert a Grednikd ze
viech clenskych zemi NATO.

Soucasnym generalnim tajemnikem NATO je Anders Fogh Rasmussen, byvaly predseda
vlady Dénska.




Kdyz jsem se ujal funkce generdlniho

tajemnika NATO, nemohl jsem v naSem ustfedi
dokonce ani pfijimat velvyslance Zddné ze zemi
stfedni a vychodni Evropy. Nase stity byly proti-
vniky, i kdyZ nase narody tento pocit nepratelstvi
nesdilely. O tfi a ptl roku pozdé¢ji zde

sedime kolem stejného stolu a oslavujeme zahajo-
vaci zaseddni Severoatlantické rady pro spolu-
préci. Pokud kdy byly déjiny svédkem zdsadniho
obratu, pak presné tato udalost je tim okamzi-
kem. Tedy okamzikem nejen vysoké symbolické,
ale i navysost praktické hodnoty. Po nasem dnes-
nim zaseddn{ uz Evropa nebude stejnd jako dfiv.

Manfred Worner
Generéln{ tajemnik NATO (v letech 1988-1994)
21. prosince 1991




B Reakce nazménu

Vznik aliance

V roce 1949, kdyz zacal silit ideologicky konflikt mezi Vychodem a Zdpadem, podep-
salo deset zemi zapadni Evropy, Spojené staty americké a Kanada Severoatlantickou
dohodu. Jejim hlavnim cilem bylo vytvofit koalici vzajemné pomoci jako odpovéd
na riziko, Ze by Sovétsky svaz usiloval o rozsiteni svého vlivuy, jez ziskal ve statech vy-
chodni Evropy, i na dal3i ¢asti starého kontinentu.

V té dobé se zpustosend Evropa jesté zotavovala z hrliz druhé svétové valky. V letech
1947-1952 poskytl americky MarshallGv plan financni prostiedky ke stabilizaci eko-
nomické situace stat zdpadni Evropy. Respektovanim zésady kolektivni obrany do-
plnilo NATO tento proces tim, Ze pomahalo zajistit bezpecné prostredi, nezbytné pro
rozvoj demokracie a pro hospodarsky rlist. Podle slov tehdejsiho prezidenta USA
Harryho S. Trumana byly Marshalldv plan a NATO ,dvé pilky jednoho ofechu”.

Na pocatku padesatych let eskaloval vyvoj mezindrodni situace vypuknutim valky
v Koreji. Tato vélka potvrdila obavy Zépadu z expanzivnich zdmérd Sovétského
svazu. Clenské staty proto zesilily své sili o zdokonaleni vojenskych a civilnich
struktur potfebnych k realizaci zdvazku spole¢né obrany. Pfitomnost severoameric-
kych ozbrojenych sil na evropském Gzemi, které tam byly rozmistény na zadost za-
padoevropskych vldd, pomohla odradit Sovétsky svaz od agrese. Postupné k alianci
pristupovaly dalsi stéty.

Zapadni Evropa a Severni Amerika diky ochrannému destniku aliance brzy dosahly
bezprecedentni Grovné stability, kterd polozila zaklady pro evropskou hospodaiskou
spolupraci a integraci.

Zastupci clenskych zemi NATO — kvéten 1957 — © NATO




NATO béhem studené
valky — © NATO

Pad Berlinské zdi - 9. listopadu 1989 — © Sue Realm

Konec studené vaIky Po zaniku tradi¢nich nepratel se néktefi po-
liticti pozorovatelé domnivali, Ze nutnost

existence NATO rovnéz pominula a Ze bu-
douci ndklady na obranu a vojenské inves-
tice mohou byt radikalné snizeny. Mnoho
¢lenskych zemi NATO zacalo redukovat ob-
ranné vydaje, nékteré az o0 25 %.

Béhem studené valky byly role a ticel NATO
jasné definovany existenci sovétského ne-
bezpedi. Na poc¢étku devadesatych let viak
byla Varsavskda smlouva rozpusténa a So-
vétsky svaz se rozpadl. Oslovenim byvalych
nepfatel a ndvrhem na spolupraci k udrzo-
vani bezpecnosti NATO aktivné prispélo

k ukonceni rozdéleni Evropy na Vychod a
Zépad. Tato zasadnizména v pfistupu byla
zakotvena v nové strategické koncepci
NATO z listopadu 1991, ktera pfijala Sirsi
bezpecnostni ramec.

Brzy se ukazalo, Ze s koncem studené valky
sice mozna zmizelo nebezpeci vojenské in-
vaze, nicméné v nékterych ¢astech Evropy
zacala silit nestabilita. V byvalé Jugoslavii

a v nékterych ¢astech byvalého Sovétského
svazu vypukly ¢etné regionaini konflikty,
Casto vyvolavané etnickym napétim, které
hrozily dalsim Sifenim.

V zajmu zachovani miru a stability v Evropé
a prevence eskalaci regiondlnich ohnisek
napéti bylo tfreba vypracovat nové formy
politické a vojenské spoluprace. NATO
proto vytvofilo nové mechanismy pro
euroatlantickou bezpecnostni spolupraci se
zemémi, jez nebyly jeho ¢leny. Aliance rov-
néz provedla vyznamné interni reformy za
Ucelem adaptace vojenskych struktur

a schopnosti na nové ukoly. Vedle svého
tradi¢niho Ukolu kolektivni obrany se ali-

Javier Solana N | e
Generéln{ tajemnik NATO (v letech 1995-1999) ance brzy zacala angazovat v feseni krizo-
25. ledna 1999 vych situaci a rozvijet partnerstvi s rliznymi

zemémi a organizacemi, s nimiz spolupra-
cuje na poli bezpecnosti.
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Vlajka na pamatku obéti teroristickych ttokd 11. zafi — © Paola Sansao

NATO se rychle pfizptsobilo bezpecno-
stnimu prostiedi po skonceni studené
valky. Béhem nékolika mélo let zacalo pod-
nikat prvni operace mimo své izemi, a to
na podporu mezinarodniho usili ukoncit
konflikt na zdpadnim Balkanu. Svou prvni
operaci na udrzeni miru v Bosné a Hercego-
viné uskutecnilo NATO v prosinci 1995.

O Ctyri roky pozdéji provedla aliance letec-
kou operaci s cilem pomoci zabranit nasil-
nému Utlaku obyvatel Kosova a rovnéz tam
rozmistila své mirové jednotky.

11. zafi 2001

Strategickd koncepce NATO z roku 1999
zohledrovala poznatky z novych alian¢nich
misi, zmény v bezpe¢nostnim prostiedi po
skonceni studené vélky a princip spolu-
prace pfi zajistovani bezpecnosti. Koncepce
charakterizovala budouci hrozby jako
»,mnohosmérné a asto tézko predvida-
telné”. Zanedlouho daly d&jiny pfedvida-
vosti spojencli zapravdu.

11. z&fi 2001 teroristé vyuzili civilnich leta-
del jako zbrani hromadného niceni a zauto-
¢ili na cile v USA. Otfesna brutalita Gtok(

a pouzité prostredky poukazaly na zranitel-
nost otevienych a demokratickych spolec-
nosti vici nové formé asymetrického boje.
Nasledujici den, a to vlibec poprvé v histo-
rii NATO, aktivovali spojenci ¢lanek 5 Was-

hingtonské smlouvy o kolektivni obrané.
Timto stvrdili, Ze utok na jednoho z nich
znamena Utok na vSechny ¢lenské staty
aliance.

Aliance nésledné prijala opatteni na pod-
poru USA. Brzy byla ve vychodni ¢asti Stre-
dozemniho mofe nasazena plavidla za tGce-
lem kontroly lodi podezielych z teroristické
c¢innosti. Tato mise pokracuje i v soucasné
dobé pod nazvem Active Endeavour
(Aktivni usili) a pokryva celé Stfedozemni
more.

Mezi dalsi pfijata opatfeni rovnéz patfilo
nasazeni sil jednotlivych spojencli v Afghd-
nistanu na podporu Americ¢any vedené
operace proti teroristické skupiné al-Kaida,
ktera nese odpovédnost za Gtoky 11. zafi,
a proti Talibanu, represivnimu rezimu po-
skytujicimu témto teroristlim Gtocisté. Od
srpna roku 2003 pak aliance vede v Afghé-
nistanu mirovou misi ISAF (International
Security Assistance Force, Mezindrodni bez-
pecnostni podpirné sily).

Na nasledujicich summitech v Praze (2002)
a Istanbulu (2004) NATO urychlilo svou
transformaci v dynamickou alianci se
schopnostmi provadét operace mimo své
tradi¢ni Uzemi.




Plavidla alianéni operace Active Endeavour (Aktivni Usili) — © NATO

Nové bezpecnostni hrozby

Vedouci pfedstavitelé NATO brzy do3li k za-
véru, Zze kromé hrozby mezinarodniho tero-
rismu se objevuiji i dali rizika s vyznamnym
globélnim dopadem, kterd mohou mit vliv
na budouci roli a Gkoly aliance. K témto
problémim se fadi napf. ekonomicky, tech-
nologicky a geopoliticky vyvoj ¢i otazky zi-
votniho prostiedi.

Nekonven¢ni bezpecnostni hrozby, kterym
bude aliance ¢elit v 21. stoleti, jsou zd{raz-
nény v aktudlni Strategické koncepci NATO,
pfijaté na summitu v Lisabonu v listopadu
2010.

Za prvé, siteni jadernych zbrani, jinych
zbrani hromadného niceni a jejich nosic je
hrozbou s nedozirnymi dUsledky pro celo-
svétovou stabilitu a prosperitu.

Za druhé, terorismus predstavuje pfimou
hrozbu pro bezpecnost obcanli zemi NATO
a pro mezinarodni stabilitu a prosperitu

v $irSim smyslu, zejména pokud teroristé
ziskaji jaderné, chemické, biologické nebo
radiologické zbrané.

Za treti, nestabilita nebo konflikt mimo hra-
nice NATO mohou pfimo ohrozit bezpec-
nost aliance podporovanim extremismu,
terorismu a pfeshranicnich nezékonnych
aktivit, jakymi jsou paSovani zbrani, narko-
tik a lidi.

Za Ctvrté, kybernetické utoky jsou ¢im dal
Castéjsi a organizovanéjsi a jimi zpUso-
bené skody jsou nakladnéjsi. Plvodci té-
chto Utokd mohou byt cizi armady a zpra-
vodajské sluzby, organizovani zlocinci,
teroristé ¢i extrémistické skupiny. Obavy
budi rovnéz laserové zbrané a technologie,
které ohrozuji pfistup do kosmu.

Kromé toho jsou viechny zemé stéle zavi-
slejsi na klicovych komunikacnich a pre-
pravnich trasach, které jsou Zivotné dule-
Zité pro mezinarodni obchod, energetickou
bezpecnost a prosperitu. S tim, jak se po
svété prepravuje stale vétsi podil globalni
produkce, je zdsobovéni energiemi vysta-
veno vétsimu nebezpedi.

Zasadni otazky Zivotniho prostfedi a dosa-
zitelnosti zdrojd, jakymi jsou napf. zdra-
votni rizika, zména klimatu, nedostatek
vody ¢i rostouci poptavka po energiich,
budou rovnéz ovliviiovat budouci bezpec-
nostni prostredi, s potencidlné velkym do-
padem na planovani a operace NATO.

A konecné nelze opomenout zdénlivé za-
pomenuté konvencni hrozby, jeZ se znovu
objevuji. Mnoho oblasti a zemi ziskava mo-
derni vojenské schopnosti s tézko predvi-
datelnymi dopady pro euroatlantickou

a mezinarodni bezpe¢nost. Siteni balistic-
kych raket predstavuje zvlasté nebezpec-
nou hrozbu.



Strategickd koncepce NATO z roku 2010 musi byt aliance pfipravena zvlddnout
uvadi, Ze aliance by méla byt schopna bré-  ozbrojeny stret. Po skonceni konfliktu musi
nit své ¢lenské zemé pred novymi hroz- NATO pomahat s vytvaienim dlouhodo-

krize. Kdyz se nepodafi konfliktu zabranit,

Podpora védecké spoluprace 3
-

Jednim z hlavnich cild aliancniho programu Véda pro mir a bezpecnost (Science for Peace and

Security, SPS) je nachdzet nové zpiisoby jak reagovat na vznikajici bezpecnostni hrozby.

Tento progra/m je né/stl‘ojgm’/aliance k posilovani spoluprace a dialogu se véemi partnery za-
méfenym na civilpi védd a inovace. Smyslem programu je pfispivat k pInéni zékladnich cilti
NATO a zaméfit se na prioritni oblasti pro dialog a spolupraci, jak jsou uvedeny v nové politice
partnerstvi. L

Priority vy’ik?’fu jsou spojeny se strategickymi cili NATO a zamétuji se na podporu operaci
NATO a'na posilovani obrany proti terorismu a dalSim bezpecnostnim hrozbam. Projekty

v rdmci tolfoto programu fesi napiiklad otazky odhalovani vybusnin, fyzické ochrany proti
chemickym, biologickym, radiologickym a jadernym prostredkim, pripravenosti na nouzové
situace, kybernetické ochrany nebo bezpecnosti zivotniho prostredi.

Program SPS, zalozeny v padesatych letech plivodné pod nazvem Védecky program NATO,
dnes nabizi granty pro spolecné projekty, kurzy a vyuku pro védce z ¢lenskych a partnerskych
zemi NATO.
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Rozhodovin{

o nasazen{ vojenské sily

nenfi nikdy jednoduché.

Nicméné rychlé

a obezfetné pouziti sily
o Vv Y 7 M

muze ¢asto zabranit

zhorsen{ krize.




Hlavni aktér
v krizovych situacich

NATO nem{ize celit problémidm 21. stoleti samo. Z operaci vedenych NATO vyplyva
ponauceni, Ze vojenské prostiedky samy o sobé nejsou pro feseni krizi a konflikt(
dostatecné.

Aliance poméha vytvofit komplexni politicky, hospodaisky a vojensky pfistup

ke zvladani krizi. Tento pfistup v sobé zahrnuje stabiliza¢ni a rekonstrukéni usili

za spolupréce s velkym poctem aktér(i, véetné nevladnich a mezinarodnich organi-
zaci jako napf. Organizace spojenych nérod(, Evropskd unie ¢i Organizace pro bez-
pecnost a spolupraci v Evropé. NATO posiluje svou politickou spolupraci s partner-

skymi zemémi pfi feSeni vSech stadii krize — pfed ni, v jejim priibéhu i po ni.

Pro vétsi ucinnost pfi zvlddani nejriiznéjsich krizi zvazuje NATO vyuziti SirSiho
spektra nastroji. Mezi tato opatreni patfi vytvofeni malé civilni kapacity pro feseni
krizi, zesileni integrovaného civilné-vojenského planovéni a lepsi vycvik mistnich
sil v krizovych oblastech.

Na péti misich a operacich, které aliance v soucasnosti vede na tfech kontinentech,
se podili zhruba 140 000 vojaku. Jde o operace na feseni krizi a podporu miru

v Afghénistanu a na Balkané, protiteroristickou operaci ve Stfredozemnim mofi,
protipiratskou operaci v Adenském zalivu a podpdrnou misi pro Africkou unii.

Reseni krize, Kosovo — 2008 — © NATO




Studenti Afghanské
narodni policie
verejného poradku stoji
sefazeni pfi pfipravé

na promoci — © ISAF

Okamzité po utocich z 11. z4fi 2001 zaha-
jily USA v Afghanistanu protiteroristickou
operaci Trvala svoboda (Enduring Free-
dom) s cilem zbavit represivni rezim Tali-
banu moci v zemi. Tento rezim poskyto-
val Utocisté teroristické skupiné al-Kéida,
kterd je za Utoky zodpovédna.

Vznikl v3ak vézny problém, nebot afg-
hanské bezpecnostni sily nebyly schopny
samy stabilizovat situaci v zemi. Proto
byla v prosinci 2001 svoldna do Bonnu
konference, jejiz zavéry pozadovaly od
OSN schvaleni kontingentu ozbrojenych
sil za Ucelem zfizeni a vycviku afghén-
skych bezpecnostnich sil. Rezoluce Rady
bezpecnosti ¢. 1386 z 20. prosince 2001
ulozila vybudovat Mezinarodni bezpec-
nostni podptirné sily (ISAF) a jejich roz-
misténi v Kébulu a v jeho okoli.

PGvodné nebyly sily ISAF misi ani aliance,
ani OSN, ale koalici sil zemi ochotnych se
do operace zapojit, nasazenych pod
mandatem Rady bezpecnosti OSN.

V srpnu 2003 se aliance ujala strategic-
kého veleni, fizeni a koordinace této mise
a v Kabulu bylo zfizeno hlavni velitelstvi
ISAF. Cilem mise ISAF je pomoci afghdn-
ské vladé vytvofit bezpecné prostredi

Vv zemi a snazit se tak zamezit tomu, aby
ozbrojeni extremisté planovali dal3i
utoky a vyuzivali Afghanistan jako své
utodisté.

Ke konci roku 2003 ¢italy jednotky ISAF
néco pod 10 000 osob a jejich mandat
byl omezen na hlavni mésto Kébul a pfi-
lehlé oblasti. Postupné byl tento mandat
rozsifen na celé uzemi Afghanistanu. Vy-
puknuti Talibanem podniceného po-
vstani viak tyto ukoly komplikovalo. Od-
povédi spojenctll bylo navysovani poctl
jednotek ISAF na soucasnych vice nez
130000 z 50 zemi.

Nové souhrnné civilné-vojenské proti-
povstalecké usili se snazi izolovat extre-
misty budovénim vztah( s afghanskym
obyvatelstvem a vladou. Tato nov4 stra-
tegie se uplatiiuje od pocatku roku 2010
a jiz dokdzala zvratit iniciativu povstalcl
v mnoha oblastech. Strategie ISAF na
ochranu mistniho obyvatelstva snizila
pocet ndhodnych civilnich obéti i pres to,
ze Taliban si civilni obyvatelstvo stéle vy-
bird za svij cil.

S tim jak schopnosti a pocet afghanskych
bezpecnostnich sil roste, ujimaji se ¢im
dal ¢astéji iniciativy pfi provadéni bez-
pecnostnich operaci. V dlsledku toho se
role NATO a ISAF postupné vyviji a dliraz
se posouva od bojl k podpore. Toto
predavani vedouci role v bezpecnosti na
afghénské slozky bylo zahdjeno na po-
¢atku roku 2011 s tim, Ze od poloviny
roku 2013 by ve viech ¢astech zemé mél
jiz zacit prechod k odpovédnosti za bez-
pecnost na afghanskeé sily. Na summitu



Vojak americké armady
a afghansky chlapec
ve vesnici

Rajan Qala - © ISAF

v Chicagu v kvétnu 2012 alian¢ni pred-
stavitelé potvrdili, Ze ISAF bude po-
stupné sniZovat své pocty s cilem dokon-
¢it svou misi ke konci roku 2014.

Aliance Uzce spolupracuje s afghanskou
vladou a ostatnimi mezinarodnimi orga-
nizacemi a aktéry na zbyvajicich tkolech.
Mezi né patii dlouhodobé budovani Afg-
hanskych narodnich bezpecnostnich sil,
upevnovani afghanské demokracie, pfi-
snéjsi opatreni proti korupci a obchodu

s drogami a mirova reintegrace byvalych
povstalct do spole¢nosti. Stazeni sil ISAF
do konce roku 2014 nebude znamenat
konec podpory NATO Afghanistdnu. Na
summitu v Chicagu bylo dohodnuto, Ze
aliance bude i nasledné pomdéhat afg-
hanskym bezpecnostnim sildm, véetné
vycviku a poradenstvi. Dlouhodobé part-

Admirél James G. Stavridis
Vrchn{ velitel spojeneckych sil NATO v Evropé (SACEUR)
29. listopadu 2010

nerstvi mezi NATO a Afghanistanem, for-
malizované na summitu v Lisabonu
v roce 2010, trvat nadale.

Balkan

Operace NATO v Afghanistanu stavi na
zkusenostech ziskanych v mirovych a sta-
biliza¢nich operacich na Balkané.V du-
sledku rozpadu byvalé Jugoslavie, ktery
zacal v roce 1991, intervenovaly ozbro-
jené sily NATO s cilem odvrétit nebo za-
stavit konflikt v roce 1995 v Bosné a Her-
cegoving, v roce 1999 v Kosovu a v roce
2001 v Byvalé jugoslavské republice Ma-
kedonii*.

Bosna a Hercegovina

NATO se v Bosné a Hercegoviné zacalo
angazovat v roce 1992.V fijnu tohoto
roku zacaly alian¢ni letouny véasné vy-
strahy (AWACS) monitorovat operace na
podporu rezoluce Rady bezpecnosti OSN
¢. 781, kterd nad Bosnou a Hercegovinou
ustanovila bezletovou zénu. Pozdéji za-
caly NATO a Zapadoevropska unie vynu-
covat sankce a zbrafiové embargo podle
rezoluce RB OSN ¢. 787.

V srpnu a zéfi 1995 provadély ¢lenské
zemé NATO letecké operace proti jednot-
kdm bosenskych Srb(. Tyto akce donutily
vedouci predstavitele bosenskych Srbi
pfijmout mirové urovnani. Mirové jed-
notky IFOR (Implementation Force) pod




Belgicky pfislusnik SFOR hovofi s mistnim obyvatelem béhem hlidky v Bosné a Hercegoviné — © Ministerstvo obrany Belgie

vedenim NATO dorazily do Bosny a Her-
cegoviny v prosinci 1995, aby realizovaly
vojenské aspekty mirové dohody.

Sily IFOR byly v prosinci 1996 nahrazeny
Stabiliza¢nimi silami (Stabilization Force
- SFOR). Do jednotek SFOR pfispivalo 43
zemi jak z NATO, tak z celého svéta,
vcetné Ruska. Také diky pfitomnosti
SFOR se mohl milion véle¢nych utecenci
vratit do svych domovd. ZlepSovani bez-
pecnostni situace umoznilo postupné
snizit pocty jednotek SFOR z pdvodnich
60 000 na 7 000 osob.

Kofi Annan

Generdln{ tajemnik OSN (v letech 1997-2006)
28. ledna 1999

Dne 2. prosince 2004 byla mise SFOR
Uspésné ukoncena a NATO piedalo zod-
povédnost za udrzovani miru jednotkdm
Evropské unie. Tato operace pokracuje
dodnes s podporou NATO.

Kosovo

Vojensky zasah aliance v Kosovu byl pos-
taven na zkusenostech z Bosny a Herce-
goviny. Aliance si zejména uvédomila, ze
Uspéch jakéhokoliv Usili na udrzeni miru
je zavisly na tésné spolupréci s mezina-
rodnimi organizacemi. Pfed intervenci

v Kosovu NATO Uzce spolupracovalo s Or-
ganizaci pro bezpecnost a spolupraci

v Evropé na monitorovani situace a krizo-
vém planovani a zaroven tlacilo na jugo-
slavsky rezim, aby dostal mezinarodnim
pozadavklm a pfestal s nasilnym utlaco-
vanim prevazné etnického albanského
obyvatelstva.

V bieznu 1999 se aliance rozhodla zahdjit
leteckou operaci proti vojenskym a polo-
vojenskym strukturdm jugoslavské vlady
zodpovédnym za represe. Toto rozhod-
nuti bylo pfijato aZ poté, co mirova jed-
nani opét neuspéla a byly vycerpany
viechny ostatni moznosti.

Letecka operace trvala celkem 78 dni
a vyustila v ukonceni viech vojenskych
operaci ucastnikl konfliktu, stazeni



Nizozemsky pfislusnik
KFOR uklidriuje napéti
béhem konfliktu

v Kosovu — © NATO

jugoslavské armady, srbské policie a po-
lovojenskych jednotek z Kosova, dohodu
o0 pfitomnosti mezindrodnich ozbroje-
nych sil v Kosovu, dohodu o bezpodmi-
necném a bezpe¢ném navratu uprchlikl
a vysidlenych osob a ujisténi o ochoté
viech zdcastnénych stran angaZovat se
ve prospéch politické dohody o Kosovu.

Mandat alian¢nich jednotek KFOR
(Kosovo Force) je zaloZen na Vojensko-
technické dohodé, podepsané pfislus-
nymi veliteli NATO a jugoslavské armady,
a na Rezoluci ¢. 1244 Rady bezpecnosti
OSN z ¢ervna 1999. KFOR byl povéfen,
aby branil obnovenym projeviim nepfa-
telstvi, vytvofil bezpecné prostiedi a de-
militarizoval Kosovskou osvobozeneckou
armadu. V zajmu vybudovani stabilniho
prostiedi pro budouci rozvoj Kosova
navic jednotky KFOR poméhaji mezina-
rodnimu humanitarnimu sili a spolupra-
cuji s mezinarodnimi civilnimi misemi

v Kosovu.

PGvodné tvorilo sily KFOR kolem 50 000
muz{ a Zen z ¢lenskych zemi NATO a z
partnerskych zemi pod jednotnym vele-
nim a fizenim. Po jednostranném prohl3a-
$eni nezavislosti Kosova dne 17. Unora
2008 NATO potvrdilo, Zze plivodni mandat
KFOR zGstava nezménén a ze mirové jed-
notky zGstanou v Kosovu na zékladé re-
zoluce RB OSN ¢. 1244, dokud Rada bez-
pecnosti nerozhodne jinak.

Uprchlici z Kosova v tébore NATO v Byvalé
jugoslavské republice Makedonie* — © NATO

Na zakladé zlep3ujici se bezpecnostni si-
tuace NATO postupné upravilo postaveni
KFOR na,odstrasujici” jednotky. To zna-
mena mensi jednotky, které se spiSe nez
na celkovy pocet osob spoléhaji na flexi-
bilitu a zpravodajské informace.

O rychlosti a mife snizovani poc¢ti KFOR
se rozhoduje na zdkladé vyvoje bezpec-
nostni situace v Kosovu. V roce 2012 ¢i-
taly jednotky KFOR 5 500 osob. V pfipadé
potieby Ize nasadit pfipravené zalozni
jednotky, tak jako v srpnu 2011, kdy bylo
nasazeno na 600 vojakd. Ti pomohli zajis-
tit bezpecnost na severu Kosova pfi stre-
tech vyvolanych spory o cla.

Byvald jugoslavska republika
Makedonie*

V srpnu roku 2001 pozadal prezident
Byvalé jugoslavské republiky Makedo-
nie* alianci 0 pomoc pii odzbrojovani
skupin etnickych Albanca. Predstavitelé
aliance souhlasili, avsak za podminky, ze
vlada ve Skopje obnovi ur¢itd prava men-
$in. Za zprostredkovani zvlastnich vyslancl
rGznych zemi a mezinarodnich organizaci
vcetné NATO dosahli zastupci vlady a al-
banské komunity politické dohody. Tato
dohoda oteviela prostor pro nasazeni
3500 prislusnikd ozbrojenych sil NATO

k 30ti denni misi na dobrovolné odzbrojeni
etnickych Albancd. Timto byly poloZzeny
zéklady pro usmifeni a rekonstrukci v zemi.




Kanadsky bojovy letoun béhem operace NATO v Libyi — © Ministerstvo obrany Kanady

Jednotky NATO v zemi na zadost tamni
vlady zistaly, aby poskytovaly ochranu
pozorovatellim Evropské unie a Organi-
zace pro bezpecnost a spolupréci v Ev-
ropé, a to az do konce bfezna roku 2003,
kdy tuto misi pfevzala Evropskd unie.

KFOR v soucasnosti z(istava jedinou po-
Cetnéjsi silou aliance rozmisténou na Bal-
kané, ackoliv NATO udrZuje sva velitelstvi
v Sarajevu i ve Skopje, aby poméhalo
hostitelskym zemim s obrannymi refor-
mami.

V priibéhu let se politika NATO na
Balkéné posunula od udrzovani miru

a zvladani krizi k budovani partnerstvi

a podpore euroatlantické integrace zemi
regionu. V souladu se svou politikou ote-
vienych dvefi privitalo NATO do svych
fad nékolik statd regionu, zatimco né-
které daldi jsou kandidaty na ¢lenstvi (viz
strana 34).

V roce 2011 provedla aliance v Libyi se-
dmimésic¢ni operaci na ochranu civilniho
obyvatelstva pred utoky nebo pred jejich
hrozbou. Po rozsahlych a systematickych
Utocich rezimu libyjského viidce Kaddé-
fiho na civilni obyvatelstvo a prodemo-
kratické protestujici, které nasledovaly

po vypuknuti lidového povsténi v Libyi
na jare 2011, pfijala Rada bezpecnosti
OSN rezoluce €. 1970 a 1973. Tyto rezo-
luce mimo jiné pozadovaly uvaleni zbra-
nového embarga a zfizeni bezletové
z6ny. Rezoluce 1973 navic zmocnila ¢len-
ské staty a regiondIni organizace, aby
podnikly ,vSechna nezbytna opatieni”

na ochranu civilniho obyvatelstva pred
hrozbou Gtoku. Mezinarodni koalice za-
Cala brzy tento mandat Rady bezpecnosti
uplatriovat.

V bieznu 2011 spojenci v NATO rozhodli,
Ze pfevezmou viechny vojenské operace
pod mandatem OSN tykajici se Libye.
Cilem alian¢ni operace Unified Protector
(Jednotny ochrénce) je implementovat
véechny vojenské aspekty rezoluci RB
OSN ¢. 1970 a 1973. Spojenci rychle pfis-
toupili k vynucovéni zbrafiového em-
barga a bezletové zény podle zminénych
rezoluci a zacali podnikat dalsi opatieni
na ochranu civilniho obyvatelstva, na néz
bylo Utoceno nebo jemuz Utok hrozil.

K vynucovéni zbrariového embarga hlid-
kovala plavidla a letouny NATO v oblas-
tech pfistupu k libyjskym teritoridlnim
vodam. NATO provéfovalo ndmofini pro-
voz v oblasti a oddélovalo legitimni ob-
chodni nebo humanitérni dopravu od
podezielych plavidel, kterd vyZzadovala



Hlidkovani ve Stfedozemnim mofi — © Namoini sily Itdlie

blizsi kontrolu. Pokud byly nalezeny
zbrané, souvisejici materiadly nebo né-
jemni bojovnici, plavidlu a jeho posadce
bylo mozné zabranit v dalsi plavbé.

Za Ucelem ochrany civilniho obyvatelstva
provadélo NATO prlizkumné, sledovaci

a informacni operace, aby identifikovalo
ty jednotky, které pfedstavovaly hrozbu
pro libyjské obyvatelstvo. Namoini a
vzdusné prostfedky NATO pak mohly za-
utocit na vojenské cile na zemi, na mofi
nebo ve vzduchu. Sily Kaddéfiho rezimu
byly postupné zredukovény do stavu,

kdy jiz nemohly provadét svou ¢innost
na celém Uzemi. PFi svych Gtocich vyna-
kladalo NATO maximalni usili o to, aby
nedoslo k ohrozeni civilniho obyvatelstva
a infrastruktury a aby bylo mozné distri-
buovat humanitarni pomoc.

Jakmile to podminky dovolily, ukoncila
Severoatlanticka rada operaci NATO na
ochranu civilniho libyjského obyvatel-
stva, k cemuz doslo 31. fijna. Pad Kadda-
fiho rezimu oteviel novou kapitolu v his-
torii zemé. Spojenci vyjadfili svou ochotu
podpofit prozatimni libyjské urady for-
mou asistence pfi reformach sektoru ob-
rany a bezpecnosti, pokud o to aliance
bude pozadéna a pokud by takova
pomoc byla pfinosna.

Operace Active Endeavour (Aktivni usili)
zahdjena v reakci na teroristické utoky z

11. zafi 2001 je ndmoini hlidkovou ope-
raci, provadénou ndmofnimi silami NATO
za Ucelem odhalovéni, odrazovani a
ochrany pred teroristickou ¢innosti ve
Stfedomofi. Jedna se viibec o prvni ope-
raci NATO podle ¢lanku 5 Washingtonské
smlouvy. Plavidla NATO byla rozmisténa
a zacala hlidkovat ve vychodni ¢asti Stre-
dozemniho mofe jiz 6. fijna 2001. Vzhle-
dem k Uspéchu této operace bylo hlidko-
vani rozéifeno pocatkem roku 2003 az ke
Gibraltarskému prilivu a v bieznu 2004
na celé Stredozemni mofe. | kdyz je ope-
race zaméfena na aktivity souvisejici s te-
rorismem, je diky ni posilena celkova
bezpecnost v oblasti Sttedozemniho
more.

Stéle Cast&jsi piratské utoky v Adenském
zélivu a u pobrezi Somalského poloo-
strova ohrozuji mezindrodni humanitarni
pomoc v Africe a narusuji klicové na-
mofini cesty, které jsou kriticky dllezité
pro spojeni a obchod v oblasti Indického
oceanu.



Italsky carabinieri cvici
prislusniky irdcké
federalni policie |

v Camp Dublin v Bagdédu
- © NATO

Letecky transport pro témér 5 000 pfislusnik(i mirovych jednotek

Na zakladé pozadavku generdlniho ta-
jemnika OSN Pan Ki-Muna poskytuje
NATO doprovod plavidliim s potravino-
vou pomoci OSN (UN World Food Pro-
gramme) pfi tranzitu v nebezpecnych vo-
dach a od roku 2008 pomaha posilovat
bezpecnost v této oblasti provadénim
protipiratskych operaci.V roce 2011 na-
sazovala aliance v ramci operace v pra-
méru najednou 4-5 plavidel a 3 namoini
hlidkové letouny. NATO v rdmci své ope-
race Ocean Shield (Ocednsky stit) také
nabizi vycvik pro zemé v této oblasti, aby
si vybudovaly vlastni schopnosti boje

s piraty. Cinnost NATO probiha v souladu
s pfislusnymi rezolucemi RB OSN a ali-
ance spolupracuje a koordinuje s namofr-
nimi silami dalSich statd a aktérd.

Od roku 2004 do roku 2011 podporovala
aliance irdckou vlddu prostrednictvim Vy-
cvikové mise NATO — Irdk (NATO Training
Mission — Iraq — NTM-I). NATO pomahalo
zemi zajistit si vlastni bezpecnost pro-
stfednictvim vycviku pfislusnik( irdcké
armady, podpory budovéani bezpec¢nost-
nich organ(, koordinace dodavek vyba-
veni darovaného jednotlivymi ¢lenskymi
staty NATO a asistence pfi obrannych re-
formach. Za dobu trvani vycvikové mise

AU - © NATO

bylo vycvi¢eno pres 5 200 d(istojnikd
a poddstojnikd irackych ozbrojenych sil
a kolem 10 000 policistC.

Spoluprace s Irakem probihala v souladu
s rezoluci RB OSN ¢. 1546, kterd vyzyva
mezindrodni a regiondlni organizace

k pomoci pfi zajistovani potreb irdckého
lidu na zakladé Zadosti iracké vlady.
Ackoliv mandat této mise skoncil v pro-
sinci 2011, NATO je i nadale odhodlano
pokracovat v posilovani schopnosti Iraku
zajistit si vlastni bezpecnost a prispivat

k bezpecnosti v regionu. Aliance a Irdk

v soucasné dobé rozvijeji strukturovany
ramec spolupréce s cilem posilit strate-
gicky dialog a irdcké schopnosti na poli
bezpecnosti. Tato spoluprace probiha mj.
i prostfednictvim budovani kapacit,
vymeén, vzdélavani a vycviku.

Od roku 2003 az do prozatimni dohody

o pfiméfi v inoru 2010 byli obyvatelé su-
danské provincie Darfur obétmi kruté
obcanské vaélky. Tento konflikt vyvolal hu-
manitarni krizi, kterd zpQsobila smrt desi-
tek tisicti osob a vysidleni milionG obyva-
tel. Na Zadost Africké unie (AU) zacalo
NATO od ¢ervence 2005 podporovat misi
AU v Sudénu a tato podpora trvala az do



Pakistan — Nizozemskd zdravotni sestra uklidriuje malého chlapce, obét zemétreseni — © NATO

31. prosince 2007, kdy byla mise ukon-

¢ena.V lednu 2008 se tato mise stala smi-

$enou misi OSN-AU. NATO vyjadfilo svou
pFipravenost zabyvat se jakymikoli dal-
$imi Zddostmi o podporu.

V Somalsku neexistuje i¢innd vlada jiz
od roku 1991 a zemi dlouhd léta suzuji
boje soupeficich mistnich viidc(, hlado-
mor a choroby. V ¢ervnu roku 2007
schvalilo NATO Zadost Africké unie o za-
jisténi strategické letecké prepravy jejich
mirovych jednotek k vykonu Mise AU

v Somalsku (AMISOM).

NATO rovnéz poskytuje Africké unii na
jeji Zadost podporu v oblasti odborné
pfipravy pro dlouhodobé mirové operace
AU, zvlasté pak pro Africké pohotovostni
sily (African Standby Force). NATO rovnéz
doprovazi lodé pronajaté OSN na pod-
poru AMISOM.

Asistence NATO je Uzce koordinovéna

s ostatnimi mezindrodnimi organizacemi
— zvlasté s Organizaci spojenych narod(
a Evropskou unii — a s partnerskymi
zemémi.

Alian¢ni Euroatlantické koordinacni stre-
disko pro feseni situaci pfi katastrofach
(EADRCC) je uzlovym bodem s nepfetrzi-
tym provozem pro koordinaci ¢innosti
¢lenskych a partnerskych zemi pfi feseni
nasledki katastrof. Centrum jiz fidilo
Nnouzovou pomoc Ve vice nez 45 naléha-
vych situacich, jakymi byly napt. zaplavy,
lesni pozary nebo nésledky zemétteseni.

Mezi podniknuté operace patfila napf.
pomoc Spojenym statlm pfi zvladéni né-
sledkl hurikanu Katrina v srpnu 2005
nebo vyhovéni zadosti pakistanské vlady
0 pomoc po znicujicim zemétreseni

v fijnu 2005 a po rozséhlych zéplavéch

v Cervenci 2010. Centrum ma rovnéz za
kol fesit odstranovani nasledk( chemic-
kych, biologickych, radiologickych a ja-
dernych utoka.

Centrum Uzce spolupracuje s Uradem
OSN pro koordinaci humanitarni ¢innosti,
ktery ma hlavni roli v koordinaci mezina-
rodni pomaoci pfi feSeni nasledk katastrof.




Posilovén{ euroatlantické
bezpecnosti je nejlépe zajisténo
prostiednictvim Siroké sité
partnerskych vztaht

se zemémi a organizacemi

z celého svéta.

Tato partnerstvi vyznamné
prakticky pomdhaji Alianci
Uspésné plnit

jeji zakladni dkoly.

Strategickd koncepce NATO 2010




B Sifeni bezpeénosti
skrze partnerstvi

Od pocatku devadesatych let buduje NATO sit partnerskych vztahd s neclenskymi
zemeémi v euroatlantické oblasti, Stredomofi, Perském zalivu i v dalsSich ¢astech
svéta. Tato partnerstvi poskytuji rdmec pro politicky dialog a spolupraci na poli bez-
pecnosti a obrany. Jsou kli¢ova pro Uspéch mnoha operaci a misi, které NATO vede,
a prispivaji k prosazovani hodnot, na kterych je aliance postavena.

Na Summitu v Lisabonu v roce 2010 byla zahajena reforma partnerské politiky NATO
s cilem ucinit dialog a spolupraci s partnerskymi zemémi jesté komplexné&;jsi, pru-
Znéjsi, ucelnéjsi a strategictéjsi. V dubnu 2011 byla nova partnerska politika pfijata.
Podle této nové strategie bude NATO moci posilovat spolupraci jak se stavajicimi
partnerskymi zemémi, tak i rozvijet dialog a praktickou spoluprdci s jakoukoliv zemi
na svété, kterd s NATO sdili zajem o mezindrodni mir a bezpecnost. Nova nabidka
aliance partnerdim zahrnuje vice politickych konzultaci o bezpecnostnich otdzkach
spole¢ného zajmu, prehlednéjsi nabidku partnerskych néstroji a partnefi se rovnéz
budou moci podilet na tvorbé strategii a rozhodovani o operacich, do kterych pfispivaji.

Tento novy pfistup nabizi véem zemim, které v ramci partnerskych programi s NATO
bilateralné spolupracuji — at uz partnerdim z euroatlantické oblasti, Sttedomofrského
dialogu, Istanbulské iniciativy pro spolupraci nebo z dalSich ¢asti svéta — moznost
vytvofit Individualni program partnerstvi a spoluprace (Individual Partnership and
Cooperation Programme). VSechny partnerské zemé maji pii tvorbé svych programd
pfistup k novému,menu partnerstvi a spoluprace” Tato nabidka zahrnuje kolem
1600 aktivit, od vojenské spoluprace a vycviku, obrannych reforem a planovani,
civilné-vojenskych vztahd, pres pfipravu a Ucast v operacich na fesenf krizi a kata-
strof, az po spolupraci ve védé a v otazkach zivotniho prostiedi. Partnerské zemé si
samy vybiraji své prioritni oblasti spoluprace podle vlastnich potieb a z4jma.

Zasedani Euro-atlantické rady partnerstvi




Prezident Ruské

federace Dmitrij
Medvedév a generdlni ta-
jemnik NATO Anders Fogh
Rasmussen

pfijizdéji na summit NATO
v Lisabonu 2010 — © NATO

Partnefi v euroatlantické
oblasti

Rada euroatlantického partnerstvi (Euro-
Atlantic Partnership Council — EAPC) sdru-
Zuje viech 28 ¢lenskych zemi aliance a 22
partnerskych zemi do mnohonarodniho
fora pro dialog, konzultace a spolupraci.
Rada euroatlantického partnerstvi byla
zaloZena v roce 1997 a nahradila pred-
chozi orgén s ndzvem Severoatlanticka
rada pro spolupraci (North Atlantic Coo-
peration Council — NACC), ktery vznikl
ihned po ukonceni studené valky, v pro-
sinci 1991.

Clenské zemé EAPC zasedaji kazdy mésic
na urovni velvyslanct, pravidelné na
Urovni ministrQ a piilezitostné také na
nejvyssi Urovni na summitech NATO. Part-
nefi si pravidelné vyménuji nazory na ak-
tudini politické a bezpecnostni otazky,
jakymi jsou napt. situace v Afghanistanu
nebo v Kosovu, kam partnerské zemé pfi-
spivaji do operaci pod vedenim NATO.

Euroatlantickd rada partnerstvi poskytuje
Siroky multilateralni politicky rdmec pro
bilateraIni vztahy NATO s partnerskymi ze-
mémi v rdmci programu Partnerstvi pro
mir (Partnership for Peace - PfP), ktery
vznikl v roce 1994. Partnerstvi pro mir je
zaloZeno na demokratickych principech

a jeho hlavnim poslanim je posilovat sta-
bilitu, omezovat hrozby pro mir a budovat
zesilené bezpecnostni vazby mezi jednot-
livymi partnerskymi staty a NATO a mezi
partnerskymi staty navzajem.

Vztahy s Ruskem,
Ukrajinou a Gruzii

Ze zemi zastoupenych v Radé euroatlan-
tického partnerstvi si NATO vybudovalo
mimoradné vztahy s Ruskem, Ukrajinou
a nedavno také s Gruzii.

Pocatek vztaht NATO s Ruskem spada do
zacatku devadesatych let, kdy se Rusko

v roce 1991 stalo ¢lenem Severoatlantické
rady pro spolupraci (NACC) a ¢lenem Part-
nerstvi pro mir v roce 1994. Rusko bylo
také zemi s nejvétsim pfispévkem jedno-
tek do mirové operace v Bosné a Hercego-
viné ze viech neclenskych zemi NATO.

V roce 1997 byly bilaterdIni vztahy vice
formalizovany a podpisem Zakladajiciho
dokumentu vznikla Stala spole¢né rada
(Permanent Joint Council — PJC) pro posi-
leni dialogu a spoluprace. Pretrvavajici
stereotypy z dob studené valky viak zne-
moznily, aby PJC naplno rozvinula svUj
potencidl. Vztahy NATO-Rusko byly rovnéz
ovlivnény rozdilnymi nézory na leteckou
operaci NATO v Kosovu, ackoliv Rusko po-
sléze prispivalo jednotkami do mise KFOR.

Po teroristickych Utocich z 11. zafi 2001
vzéjemné vztahy opét posilily. V roce 2002
byla PJC nahrazena Radou NATO-Rusko
(NATO-Russia Council — NRQ), fizenou
generalnim tajemnikem aliance. V3echny
¢lenské staty NRC v ni maji rovné posta-
veni a rozhodnuti jsou pfijimana na za-
kladé konsenzu. Rada NATO-Rusko se
stala cennym nastrojem pro budovani
praktické spoluprace a pro politicky
dialog.



Ukrajinsky vojak na cviceni NATO — © NATO

| kdyZ mezi alianci a Ruskem pretrvévaji
rozdilné nézory na nékteré otazky, hnaci
silou pragmatické spoluprace v rdmci NRC
je fakt, Ze ¢lenové NRC celi stejnym bez-
pecnostnim problémdm, jakymi jsou
napf. Afghanistan, terorismus, piratstvi, $i-
feni zbrani hromadného niceni a pfirodni
¢i ¢lovékem zpUsobené katastrofy. Na lisa-
bonském summitu NATO v listopadu 2010
se vedouci Cinitelé NRC zavézali, Ze budou
pracovat na dosazeni,skutecné strategic-
kého a zmodernizovaného partnerstvi”

a rozvijet dalsi praktickou spolupraci

v klicovych oblastech vzajemnych zajm.

Dmitrij Medvedév
Prezident Ruské federace
20. listopadu 2010

Zasedani Komise NATO-Gruzie — © NATO

Vztahy NATO s Ukrajinou byly vice forma-
lizovény v roce 1997, kdy byla podpisem
Charty vyznac¢ného partnerstvi zaloZzena
Komise NATO-Ukrajina. V té dobé jiz Ukra-
jina byla ¢lenem Partnerstvi pro mir. Byl
zalozen dobie fungujici dialog a spolu-
préce v celé fadé oblasti. Hlavnimi priori-
tami jsou podpora NATO ukrajinskym
demokratickym reformdm v obranném

a bezpecnostnim sektoru a pfispévek
Ukrajiny do operaci vedenych alianci.

Po dlouhé roky byly aspirace na ¢lenstvi

v NATO hnacim motorem pro spolupraci
na reformdch. Ackoliv sou¢asna vlada ne-
usiluje o vstup do aliance, prohlasila, Ze
jejim zdmérem je zachovat stejnou uro-
ven spolupréce. Spojenci respektuji poli-
tiku,,neblokového statusu” Ukrajiny a jsou
pfipraveni pokracovat v rozvijeni spolu-
prace a pomdhat s provadénim reforem.

Vztahy s Gruzii, rovnéz partnerskou zemi
jiz od prvni poloviny devadesatych let,
byly posileny po tzv. revoluci rdzi“ v roce
2003. DUlezZitou prioritou byla podpora
aliance gruzinskym reformam. Na zékladé
aspiraci Gruzie na ¢lenstvi v NATO byl

v roce 2006 zahdjen Zintenzivnény dialog.
Na summitu v Bukuresti v dubnu 2008
alian¢ni predstavitelé uvedli, Ze jak Gruzie,
tak Ukrajina, se jednou stanou ¢leny
NATO.




Namorni cviceni

s Jordanskem v rdmci
Stredomofiského
dialogu - © NATO

Tésné po konfliktu Gruzie s Ruskem o né-

Sejk Al-Ahmad Al-Sabah z kuvajtského Narodniho bezpeéno-
stniho Ufadu béhem konference ,NATO
a zemé Perského zélivu’, Kuvajt 2006 - © NATO

bezpecnosti hranic, zdokonaleni vza-

kolik mésicl pozdéji zalozily NATO s Gruzii jemné operacni soucinnosti, atd. Toto po-

v z&fi 2008 Komisi NATO-Gruzie s cilem
dohlizet na alian¢ni pomoc Gruzii po
tomto konfliktu a pomahat této zemi pfi-
blizovat se ¢lenstvi v alianci. Na summitu
v Chicagu uvitali alian¢ni pfedstavitelé
pokrok v reforméch, kterého Gruzie do-
sahla od summitu v Bukuresti (2008) na
cesté k napInéni svych Euro-atlantickych
aspiraci. Pro posileni schopnosti a efekti-
vity gruzinskych politickych instituci je
viak jesté potieba dalSich demokratic-
kych reforem.

Stredomofsky dialog

Program PfP byl v roce 1995 doplnén
vznikem Stfedomofského dialogu se 3esti
staty SirSiho Stfedomofi - Egyptem, Izrae-
lem, Jordanskem, Marokem, Mauretanii

a Tuniskem. V roce 2000 do programu pfis-
toupilo AlZirsko. Cilem programu je vytvo-
feni dobrych vztahd, zlepseni vzajemného
porozumeéni se staty stredomorské oblasti
a podpora regionalni bezpe¢nosti a stabi-
lity. V roce 2004 byl Stfedomoisky dialog
povysen na uroven skutecného partner-
stvi v ramci Usili o intenzivnéjsi praktickou
spolupraci formou asistence pfi refor-
mach sektoru obrany, feseni otazek

silené partnerstvi se rovnéz zaméruje na
boj proti terorismu.

Nékteré ¢lenské staty Stredomoiského
dialogu poskytovaly ¢i stéle poskytuji své
vojenské jednotky do mirovych operaci
pod vedenim NATO na Balkéné a spolu-
pracuji s NATO ve stfedomofské operaci
Active Endeavour poskytovanim infor-
maci o podezielé ndmofrni prepravé ve
svych vodach. Se stfedomofskymi part-
nerskymi zemémi probihaly konzultace
o operaci v Libyi. Jordansko a Maroko se ji
navic aktivné ucastnily.

Istanbulskad iniciativa
pro spolupraci

Zalozenim Istanbulské iniciativy pro spo-
luprdci (Istanbul Cooperation Initiative —
ICl) v roce 2004 aliance vyjadfila svou
ochotu podat ruku tém statlim Blizkého
vychodu, které nejsou ¢leny Stredomof-
ského dialogu. Cilem Iniciativy je pfispivat
k dlouhodobé globdlni a regionalni bez-
pecnosti nabidkou praktické bilateralni
spoluprace s NATO pro zemé Perského
zélivu.



Podplukovnik

australské armady Jason Blain,
velitel Prvniho skoliciho
ukolového uskupeni, se radi

s afghanskymi predaky v Sajawu
— © Ministerstvo obrany Australie

V soucasnosti jsou ¢leny ICl Bahrajn, Katar,
Kuvajt a Spojené arabské emiraty. Said-
ska Ardbie a Oman také vyjadfily sviij
zéjem o ICl. Katar a Spojené arabské emi-
raty se aktivné ucastnily operace NATO

v Libyi, dokazujice tak silnou regiondlni
podporu této operaci.

Spoluprace s globalnimi
partnery

Vedle zminénych institucionalizovanych
partnerskych vztah( podporuje NATO
spolupraci i s fadou partner(l z celého
svéta, které nejsou soucasti téchto struk-
tur. Jde o Australii, Japonsko, Jizni Koreu,
Novy Zéland, Irdk, Mongolsko a Pakistan.
Rozsah spoluprace se u jednotlivych zemi
vyrazné lisi. Nékteré staty pfispivaji do
operaci vedenych NATO, dalsi vyjadfily

Deklarace ze summitu v Chicagu, 20. kvétna 2012.

zéjem o posileni politického dialogu nebo
o rozvoj vztahl s NATO v jinych oblastech
spole¢ného zdjmu.

Spoluprace s dalSimi
mezindrodnimi organizacemi

Regeni dnesnich bezpeénostnich prob-
[ém0 vyZaduje komplexni pfistup, zahrnu-
jici Siroké spektrum ¢initel( a civilné-
vojenskych prostfedk(l. Na zakladé zku3e-
nosti z Afghanistanu a Balkanu se aliance
rozhodla spolupracovat s dal$imi mezina-
rodnimi aktéry, a to jak pred krizovou si-
tuaci, tak béhem nii po ni, aby bylo
mozné dosdhnout maximalni soudrznosti
a Ucinnosti mezinarodniho Usili. Mezi ta-
kové aktéry patfi Organizace spojenych
narod vcetné jejich agentur, Evropskd
unie, Organizace pro bezpec¢nost a spolu-
préci v Evropé, jakoZ i celd fada dalsich
instituci a nevladnich organizaci.

Organizace spojenych narodd je jadrem
tohoto celkového rdmce, coz je zakotveno
i v zakladajici smlouvé NATO, kterd na
Chartu OSN odkazuje. NATO a OSN sdileji
zavazek k zachovani a podpore svétového
miru a bezpecnosti.V pribéhu let se spo-
lupréace obou organizaci rozsifovala

a dnes zahrnuje konzultace o tématech,
jako jsou napt. krizové fizeni, terorismus,
civilné-vojenska spoluprace, odminovani,
civilni ochrana, nezdkonny obchod s lidmi




Prezident Afghéanistanu
Hamid Karzai

a generalni tajemnik NATO
Anders Fogh Rasmussen
podepisuji Deklaraci

o trvalém partnerstvi

za pfitomnosti

generélniho tajemnika OSN
Pan Ki-Muna - © NATO

nebo role zen v bezpecnosti. V zafi 2008
vytvorily NATO a OSN rdmec pro rozdifené
konzultace a spolupraci, ktery ma obéma
organizacim pomoci U¢innéji reagovat na
bezpecnostni vyzvy.

NATO a Evropska unie maji 21 spole¢nych
¢lenskych zemi, a tak vzajemné spolupraci
pfipisuje aliance velkou pozornost. Vztah
NATO s EU se vyvijel na zékladé ménicich
se okolnosti.

Pan Ki-Mun
Generaln{ tajemnik OSN
20. listopadu 2010

V prvnich letech existence NATO byli jeho
evropsti clenové velmi zavisli na USA, a to
jak ve smyslu bezpecnostnim, tak ekono-
mickém. Od té doby Evropa zesilila a vice
se sjednotila. Od pocatku devadesatych
let Evropska unie vyviji svou spolecnou
bezpecnostni a zahranicni politiku,

a Evropa se tak na mezinarodnim poli
postupné stava stéale dllezitéjsim hracem.

V prosinci 1999 se Evropska unie rozhodla
vytvofit vlastni schopnosti pro fizeni kri-
zovych situaci a podnikla kroky ke vzniku
odpovidajicich politickych a vojenskych
struktur. V bfeznu 2003 NATO a EU ozna-
mily vytvoreni dohody ,Berlin plus” jako
soucast ramce vzajemné spoluprace.
Podle tohoto aranzmé byl Evropské unii
umoznén pristup k prostredkdm a schop-
nostem NATO, aby je mohla vyuzit pro
vlastni operace. Tato Uprava nasledné
umoznila, aby EU prevzala veleni misi
NATO v Byvalé republice Makedonii*

v bfeznu 2003 a v Bosné a Hercegoviné

v prosinci 2004.

NATO a Evropska unie spolupracuji pfi
prevenci a feSeni krizi a ozbrojenych kon-
flikt v Evropé i mimo ni. Zatimco toto d{i-
leZité partnerstvi obou organizaci jesté
zcela nenaplnilo sviij potencial, Strate-
gické koncepce NATO z roku 2010 uvédi,
Ze ,Evropska unie je pro alianci jedinec-
nym a nepostradatelnym partnerem”. Je-
jich tésna spoluprace je ddlezitym prvkem
tzv. komplexniho pfistupu (Comprehensive



Catherine Ashton, vysoka predstavitelka Evropské unie pro zahrani¢ni véci a bezpe¢nostni politiku,
a generalni tajemnik NATO Anders Fogh Rasmussen béhem tiskové konference v Ustfedi NATO —

© NATO

Approach) k fesenf krizovych situaci Policy) miize byt pro NATO jen pfinosem
a pro operace. Z téchto diivod( se ve- a muze prispét k vyrovnanéjsimu transat-
douci pfedstavitelé NATO domnivaji, ze lantickému bezpecnostnimu partnerstvi.
silnd Evropska bezpecnostni a obranna

politika (European Security and Defence



B Pokracovani v politice
otevrenych dveri

V relativné kratké dobé rozsifily zakladajici staty aliance — Belgie, Dansko, Francie,
Island, Italie, Kanada, Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, USA a Velka
Britanie — ¢lenskou zakladnu NATO o Recko a Turecko (1952) a o Zapadni Némecko
(1955).V roce 1982 pristoupilo Spanélsko.

Dalsi vina rozsifeni pfisla po ukonceni studené valky, kdy zemé stfedni Evropy
dospély k zavéru, ze jejich vlastni bezpecnost bude nejlépe zajisténa vstupem do
NATO a vyjadrily zamér stat se jeho Cleny. Tfi byvalé partnerské staty NATO —

Ceska republika, Madarsko a Polsko - se staly Fadnymi ¢leny aliance v bieznu roku
1999, ¢imz se pocet clenskych statl zvysil na 19. Koncem biezna roku 2004 doslo

k dosud nejvétsimu kolu rozsifeni aliance: fadnymi cleny NATO se stalo sedm zemi —
Bulharsko, Estonsko, Litva, LotySsko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko.

0 néco pozdéji, v dubnu 2009, se ¢leny NATO staly Albanie a Chorvatsko. Dveie
NATO zUstavaji oteviené pro jakoukoliv evropskou demokratickou zemi, kterd je
ochotna pievzit odpovédnost a zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi. Smyslem této politiky
,otevienych dvefi” je posilovat stabilitu a spolupraci a vytvaret Evropu sjednocenou
v miru a zalozenou na demokratickych principech.

Clenské zemé NATO daly jednoznac¢né najevo, Ze rozsifovani aliance neni cilem samo
0 s0bé, ale je prostiedkem k rozsifeni bezpecnosti a pfispiva k vétsi stabilité Evropy.
Samotna vyhlidka na ¢lenstvi v NATO slouzi pro aspirujici zemé jako pobidka k tomu,
aby vyiesily spory se svymi sousedy a zintenzivnily reformy a demokratizaci. Novi
¢lenové by méli nejen pozivat vyhod ¢lenstvi jako ,spotiebitelé bezpecnosti®, ale
také pfispivat k celkové bezpecnosti viech ¢lenskych zemi tim, Ze se stanou,,posky-
tovateli bezpeénosti”.

1 Clenové NATO podepisuiji Protokol k Severoatlantické smlouvé o pfistoupeni Recka a Turecka,
jez se staly ¢leny 18. tinora 1952 — © NATO

2 Pristoupeni Némecka — 1954 — © NATO

3 Pristoupeni Spanélska — 1982 — © NATO




Akcni plan clenstvi

Ak¢ni plan ¢lenstvi (Membership Action
Plan — MAP) je programem NATO, ktery
nabizi sdileni zkuSenosti a praktickou
podporu na zdkladé individualnich po-
tfeb a pozadavkd zemi, které maji zajem
stat se ¢leny aliance. Od kandidatskych
zemi se ocekava splnéni urcitych klico-
vych pozadavkd, jimiz jsou zejména fun-
gujici demokraticky politicky systém za-
loZzeny na trznim hospodafstvi;
respektovani prav mensin; zdvazek k mi-
rovému feseni spord se sousednimi ze-
mémi; schopnost a ochota do ¢innosti
aliance vojensky pfispivat a zdvazek

Viclav Havel
Prezident Ceské republiky (v letech 1993-2003)
23. dubna 1999

k demokratickému fizeni ozbrojenych sil.
Ucast v Akénim planu ¢lenstvi neni zaru-

kou budouciho ¢lenstvi v NATO, pomaha
viak kandidéatskym zemim uzpUsobit je-

jich ozbrojené sily a zaroven je pfipravuje
na zévazky a odpovédnost, které ¢lenstvi
v NATO pfindsi.

Od spusténi programu MAP v roce 1999
se ¢leny aliance stalo 9 zemi, jez pfedtim
prosly timto programem. V soucasnosti
jsou ¢leny MAP Cerné Hora a Byvala ju-
goslavska republika Makedonie*, kterd
dostala zaruku, Ze bude pfizvana k pIno-
pravnému ¢lenstvi v alianci, jakmile

s Reckem dosahne oboustranné pfijatel-
ného feseni v otazce oficidlniho ndzvu
zemé.V dubnu 2010 spojenci formalné
pfizvali Bosnu a Hercegovinu, aby pfis-
toupila do MAP s podminkou, Ze NATO
schvali jeji prvni Ro¢ni narodni program
MAP (MAP Annual National Programme)
az poté, co bude v zemi vyieSena zbyva-
jici klicova otazka nemovitého vojen-
ského majetku.

Gruzie, ktera je dal3i zemi usilujici o ¢len-
stvi v alianci, se nedcastni MAP, ale spolu-
pracuje v ramci Komise NATO-Gruzie. Na
summitu v Bukuresti (2008) predstavitelé
NATO rozhodli, Zze se Gruzie ¢lenem
aliance stane (viz str. 30).

Na summitu v Chicagu zemé NATO pfivi-
taly pokrok, kterého tyto Ctyfi partnerské
zemé dosahly, a podpofily je v provadéni
dal3ich reforem, nezbytnych pro pfiblizo-
vani se ¢lenstvi v alianci.

4 Pristoupeni Ceské republiky, Madarska a Polska — 1999 - © NATO
5 Pristoupeni Bulharska, Estonska, Litvy, LotySska, Rumunska, Slovenska a Slovinska — 2004 - © NATO

6 Pristoupeni Albanie a Chorvatska — 2009 — © NATO




Nachdzime se v novém,

zcela jiném strategickém prostiedi.
Terorismus, zbrané hromadného
ni¢en{ a ,,zhroucené staty“

pro nés predstavuji vyzvy a rizika,
které se velmi lis{ od vseho,

¢eho jsme byli svedky

v minulosti.

Jaap de Hoop Scheffer
Generdln{ tajemnik NATO (v letech 2004-2009)
17. listopadu 2004




B Novymischopnostmi
proti novym hrozbam

Ozbrojené sily spojencli jsou zapojeny do operaci a misi na nékolika kontinentech a ali-
ance musi fesit nové bezpecnostni problémy — od siteni zbrani hromadného niceni
(ZHN), v¢etné technologii balistickych raket, pres boj proti terorismu az po posilovani
kybernetické a energetické bezpecnosti.

Aby aliance dokazala na tyto problémy reagovat a provadét nové mise, musi moderni-
zovat své vojenské schopnosti a zarover musi mit dostatecné financni, vojenské a lid-
ské zdroje. Tyto zdroje musi byt vyuzivany tak, aby alian¢ni jednotky mohly byt co nej-
Ucinnéji nasazovany, aby bylo dosazeno souladu v obranném planovani, spole¢ného
postupu pfi rozvoji a vyuziti schopnosti, a aby zaroven byly zachovény spolecné stan-

© NATO

dardy, zlepseny pracovni metody a zvy$ena jejich Gcinnost, to vie v procesu

neustdvajicich reforem.

Na summitu v Chicagu bylo vyddno hodnoceni alian¢ni politiky odstrasovéni a ob-
rany. NATO v ném vyjadruje své odhodlani zachovat si pfimérenou kombinaci jader-
nych, konvencnich a raketovych schopnosti k odstrasovani a obrané tak, aby bylo
mozné zajistit zavazky plynouci ze Strategické koncepce.

Zéroven spojenci pokracuji v podpofre kontroly zbrojeni, odzbrojovani a nesiteni zbrani.

vcetné eliminace jadernych zbrani.

Usili proti siteni zbrani
hromadného niceni

Jak je uvedeno v nové Strategické kon-
cepci NATO z roku 2010, ,pfedstavuje Si-
feni jadernych zbrani a jinych zbrani hro-
madného niceni a prostiedk jejich
pouziti hrozbu s nedozirnymi disledky
pro globalni stabilitu a prosperitu.” Proto
bude aliance dale budovat schopnosti na
ochranu svych obyvatel a Uzemi pfed té-
mito zbranémi.

Aliance se zaméfi na prevenci Sifeni zbrani
hromadného niceni, na ochranu pfed Gto-

kem takovymi zbranémi a na zvladani na-
sledki takového Utoku. K tomu je zapo-
trebi podporovat i tradi¢ni opatfeni proti
Sifeni ZHN, jeZ mohou odradit stty a te-
roristické sité od pofizovani téchto zbrani
nebo jim v tom zcela zabranit. To rovnéz
vyzaduje, abychom méli k dispozici vyva-
Zenou kombinaci sil, schopnosti reakce

a posilené obrany k odstraseni a obrané
pred pouzitim ZHN. Pro pfipad, Ze Usili za-
branit takovému Utoku presto selze, musi
byt NATO pfipraveno jej pfestat a zotavit
se z nasledkd pouziti téchto zbrani proti
svému obyvatelstvu, Gzemi a silam.




Odpalovaci zafizeni strel

Budovani protiraketové
obrany

Pres 30 stt(i svéta v soucasnosti jiz
vlastni nebo usiluje o balistické rakety,
které mohou nést jak hlavice s konven¢ni
naplni, tak se zbranémi hromadného ni-
ceni. Zatimco vlastnictvi téchto zbrani
jesté automaticky neznamena, Ze je dana
zemé zamysli pouzit k utoku proti zemim
NATO, aliance ma zodpovédnost za
ochranu svého obyvatelstva. Na poli pro-
tiraketové obrany v soucasnosti aliance
realizuje tfi projekty. Na pocatku roku
2010 dosahlo NATO prvni faze pocatec-
nich schopnosti k ochrané svych jednotek
proti balistickym raketdm prostrednictvim
tzv. protiraketové obrany bojisté (Active
Layered Theatre Ballistic Missile Defence —
ALTBMD). Po svém dokonceni bude sys-
tém ALTBMD chranit sily NATO proti balis-
tickym raketdm kratkého a stfedniho
doletu.

Na lisabonském summitu se NATO roz-
hodlo dale rozsifit program protiraketové
obrany bojisté tak, aby ochranoval i obyva-
telstvo a Uzemi evropskych ¢len( aliance.
Na summitu v Chicagu spojenci vyhlasili
dosazeni prozatimnich schopnosti obrany
proti balistickym raketam. Jde o prvni krok
k vytvofeni systému protiraketové obrany
NATO.

NATO také prizvalo Rusko, aby na tomto
systému spolupracovalo, a rozsifilo tak jiz
probihajici spolupraci na protiraketové

obrané bojisté v ramci Rady NATO-Rusko.
Pres postupné budovani vzajemné dlivéry
je viak pokrok v této oblasti zatim velmi
maly. Na summitu v Chicagu NATO své
partnery ujistilo, Ze pldnovany systém
protiraketové obrany neni namifen proti
Rusku, ani nenarusi jeho schopnosti strate-
gického odstrasovani. Alian¢ni systém je
urcen k obrané proti potencialnim hroz-
bam mimo euroatlantické oblasti. NATO

s litosti sleduje soucasny rusky postoj proti
své protiraketové obrané, ale vitad ochotu
Moskvy pokracovat v dialogu s cilem najit
zpUsoby budouci spoluprace v této oblasti.

Boj proti terorismu

Terorismus predstavuje pro bezpecnost
obcanl zemi NATO pfimou hrozbu, stejné
jako v 3irSim smyslu i pro mezinarodni sta-
bilitu a hospodafstvi. A této hrozbé bu-
deme Celit i v dohledné budoucnosti.

Operace NATO ve Stfedomofi a v Afgha-
nistanu se intenzivné zaméruji na boj
proti terorismu. Jednotlivé ¢lenské zemé
navic v ramci pracovniho programu NATO
pro obranu proti terorismu (Defence
Against Terrorism Programme of Work)
vyvijeji moderni technologie, jez na tyto
naléhavé bezpecnostni hrozby reaguiji.

Mezi dalsi opatfeni patfi napt. zfizeni
zpravodajské jednotky pro teroristické
hrozby (Terrorist Threat Intelligence Unit)
na konci roku 2003 nebo planovani civilni
ochrany, které pomdha statim posilovat
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jejich schopnosti reakce na utoky s pouz-
itim chemickych, biologickych, radiologic-
kych nebo jadernych prostredkd.

Ze summitu v Chicagu vzesla nové dopo-
ruceni pro boj proti terorismu. Definuji se
v nich klicové oblasti, na néz se aliance za-
méfi pfi posilovani svych schopnosti pre-
vence a reakce na teroristické utoky. PGjde
zejména o vylepseni zplsobl zjistovani
hrozeb, zajisténi adekvatnich schopnosti
reakce na hrozby a spoluprace s partner-
skymi zemémi a dalSimi mezinarodnimi
institucemi.

Boj proti terorismu je jednou z dilezitych
oblasti spoluprace s partnerskymi ze-
mémi, zejména s Ruskem. V rdmci Rady
NATO-Rusko (NATO-Russia Council, NRC)
jiz nyni funguje iniciativa na spolupraci

Javier Solana
Generéln{ tajemnik NATO (v letech 1995-1999)
15. ffjna 1999

© StockXchange

v letecké dopravé (Cooperative Airspace
Initiative), jejimZ cilem je zabranit teroris-
tam ve zneuziti letadel k Gtoklm podob-
nym tém z 11. zafi 2001.V rdmci daldiho
projektu na platformé NRC se vyviji tech-
nologie, které umozni dalkovou detekci
vybusnych zafizeni ve vefejné hromadné
dopravé a jez by se mély zacit zkouset

v roce 2013. Prvni protiteroristické simu-
lacni cviceni civilné-vojenské spoluprace

v ramci NRC probéhlo v bfeznu 2012 a bylo
zaloZeno na scéndfi teroristického utoku
na mofi.

Posilovani kybernetické
bezpecnosti

Po sérii nékolika velkych kyberuatok( na po-
¢itacové sité v Estonsku v dubnu a kvétnu
2007 se aliancni zabér rozsifil i na pomoc
pfi posilovani kybernetické bezpecnosti
jednotlivych ¢lenskych zemi. Podle nové
Strategické koncepce mohou ,kyberne-
tické utoky (...) dosdhnout takové miry,
ktera jiz ohroZuje prosperitu, bezpecnost
a stabilitu jednotlivych statt i celého eu-
roatlantického prostoru”.

V €ervnu 2011 pfijalo NATO novou poli-
tiku ke kybernetické bezpecnosti véetné
ak¢niho planu na posileni ochrany vlast-
nich siti aliance a jejich umisténi pod cen-
tralizovanou spravu. Tento novy pfistup
ucinil z kybernetické bezpecnosti nedil-
nou soucdst obranného planovani NATO.




Cviceni Sil rychlé
reakce NATO

Loyal Midas 2005 -
$panélsti vojaci

se vraceji na svou
zékladnu — © NATO

Tato nové strategie nabidne koordinovany zemé, které energie produkuji, pfepravuji

pristup ke kybernetické obrané napfic ali-
anci. Zaméfi se na prevenci kybernetic-
kych ttokl a na posilovani odolnosti ali-
ancnich systéma proti nim. Déle stanovi
ramec, jak bude aliance pomahat svym
¢lenskym zemim - na zékladé jejich z4-
dosti - s jejich vlastni obranou proti podi-
tacovym utoklm. Cilem opatieni je opti-
malizovat sdileni informaci, situacni
povédomi, spolupraci a bezpecnostni in-
teroperabilitu, vychazejici ze schvalenych
alian¢nich standardd. Novy pfistup rovnéz
stanovi zasady pro spoluprdci aliance

s partnerskymi zemémi, mezinarodnimi
organizacemi, soukromym sektorem

a akademickou sférou.

Posilovani energetické
bezpecnosti

Clenské a partnerské zemé NATO se ve své
spolupraci na zajisténi energetické bezpec-
nosti zaméfuji na pét klicovych oblasti,
které byly schvaleny na summitu v Buku-
resti v roce 2008. Jde o sdileni a zpracovani
informaci a zpravodajskych poznatk(,
Sifeni stability, zdokonalovani mezinérodni
a regiondlni spolupréce, podporu zvlddani
nasledka krizi a ochranu kritické infra-
struktury.

NATO rovnéZ spolupracuje s partnery

v Radé euroatlantického partnerstvi
(Euro-Atlantic Partnership Council), Stre-
domorském dialogu a v Istanbulské inicia-
tivé pro spolupréci. Tato féra zapojuji do
vzajemného dialogu o kli¢ovych otazkach

i spotfebovavaji.

Modernizace vojenskych
schopnosti

Na lisabonském summitu v listopadu
2010 spojenci schvalili soubor schopnosti,
které odpovidaji nejnaléhavéjsim potie-
bam aliance.

Mezi soucasné priority patii zdokonaleni
sdileni informaci v misi ISAF v Afghénis-
tdnu, program na boj s improvizovanymi
nastraznymi zafizenimi, zlep3eni schop-
nosti vzdusné a namorni pfepravy k rychlé
prepravé jednotek a vybavenia program
na spolecné logistické zakézky. V soucas-
nosti rovnéz probiha spolecné usili o efek-
tivnéjsi budovani schopnosti za vyuziti
mnohonarodnich a inovativnich postup.

K dlouhodobéjsim prioritdm patii infor-
macni pfevaha prostfednictvim propoje-
nych informacnich systémd, které budou
podporovat obé aliancni strategicka veli-
telstvi, integrovany systém veleni a fizeni
vzdusnych sil, schopnost spole¢ného
zpravodajstvi, sledovani a prizkumu,

a alian¢ni pozemni sledovaci systém (Alli-
ance Ground Surveillance System), ktery
dokaze odhalit a sledovat objekty pohy-
bujici se po zemi nebo tésné nad zemi,
jako napfiklad tanky, ndkladni vozy nebo
vrtulniky, a to za viech povétrnostnich
podminek.



Robot na zneskodiovaniimpro-
vizovanych vybusnych zafizeni v afghanském
Herétu — © ISAF

Sily rychlé reakce NATO Cilem NRF je poskytovat rychlou vojen-
skou reakci na vznikajici krizi, at uz se

Sily rychlé reakce NATO (NATO Response  jedna o kolektivni obranu nebo o jiné
Force — NRF) jsou technicky a technolo-  typy krizi kdekoliv na svété. Sily NRF jsou
gicky vyspélé jednotky, které jsou udrZo-  také katalyzatorem pro vojenskou trans-
vany ve vysokém stupni pohotovosti. Jsou formaci NATO.

tvoreny pozemnimi, vzdusnymi, ndmof-

nimi a specialnimi slozkami.

Centra vyjimecnosti

Centra vyjimecnosti (Centers of Excellence — COE) jsou stfediska pro vycvik a vyuku specialistd
z ¢lenskych a partnerskych zemi NATO. Pomahaji pfi tvorbé doktrin, identifikaci poznatkd,
zlepSovéni soucinnosti a schopnosti a pomoci experimentl zkoumaji a ovéruji koncepty.
Centra nabizeji uzndvané expertni znalosti, jeZ jsou prospésné pro alianci a podporuji jeji
transformaci, aniz by soucasné dochézelo k duplikaci prostredkd, zdrojl a schopnosti jiz
existujicich v alianéni strukture veleni.

Centra vyjimecnosti jsou mezinarodnimi vojenskymi stfedisky, ktera pracuji po boku Velitel-
stvi spojeneckych sil pro transformaci v Norfolku (Virginia, USA). Ackoli nejsou soucastmi
alian¢ni struktury veleni, jsou ¢asti SirSiho systému na podporu velitelské soustavy NATO.
Centra pokryvaji celou $ifi oblasti, pficemz kazdé centrum se soustredi na jednu konkrétni
problematiku s cilem posilovat schopnosti NATO.

Tato Centra nejsou financovana alianci, ale dostavaji ndrodni ¢i mezinarodni financni podporu
na pokryti provoznich naklad(. Dvacet jedna center vyjimecnosti jiz budto obdrzelo akredi-
taci NATO nebo jsou ve fazi vzniku.

Jednim z pirikladi je Centrum vyjimecnosti pro spolupréci v kybernetické bezpecnosti

v estonském hlavnim mésté Tallinnu. Centrum provadi vyzkum a vycvik v kybernetické
bezpecnosti. Aliancni akreditaci ziskalo v roce 2008.
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Prostfednictvim

vSech téchto schiizek v rdmci
NATO spolu ¢lenské stity pravi-
deln¢ komunikuji, vymeénuji si ni-
zory ve strukturované debaté

a vytvéreji spole¢né postoje,

na jejichz implementaci pak
spolupracuji. Alian¢ni vybory
jsou v mnoha ohledech zaroven
mistem, kde se buduje konsensus,
jenz je zékladnim fidicim
principem aliance.

Lord Robertson

Generéln{ tajemnik NATO (v letech 1999-2003)
23. dubna 2001
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B Aliance zpusobila

ke svému ucelu

Transatlantickd aliance, jeZ je postavena na spolecnych hodnotdach a spole¢nych za-
jmech, musi byt zp(isobild k pInéni svého zakladniho tGcelu — chréanit svobodu a bez-
pecnost svych ¢lend. Zaroven vsak musi reagovat na bezpecnostni vyzvy 21. stoleti.

Konsenzus

Jednim z divod relevantnosti NATO je
jeho rozhodovaci proces, zalozeny na
konsenzu. Rozhodovani na zékladé kon-
senzu znameny, Ze v NATO neexistuje
Zadné hlasovani. Konzultace vzdy probi-
haji tak dlouho, dokud neni nalezeno re-
seni, které je pfijatelné pro viechny.

V praxi to znameng, Ze jakakoliv ¢lenska
zemé, bez ohledu na svou velikost, mize
vetovat kterékoliv rozhodnuti NATO. Rov-
néz to znameng, Ze jednohlasné ,rozhod-
nuti NATO” pfedstavuje spolecnou vili
véech ¢lenskych zemi.

Obecné je ale vyjedndvaci proces rychly,
protoze ¢lenské zemé konzultuji pravi-
delné, a tudiz vétsinou navzajem znaji
své narodni pozice jiz dopfedu. Napoma-
hat témto konzultacim je jednim z hlav-
nich tkoll generdlniho tajemnika NATO.

Zasada konsensu je jedinym zplisobem
rozhodovani v alianci jiz od jejiho zalo-
Zeni v roce 1949 a pouziva se ve viech
vyborech a orgénech.

Organizace

Severoatlanticka rada ma rozhoduijici po-
litickou moc a pravomoc rozhodovat.
Rada vsak v rdmci aliance neni jedinym
organem, ktery ma velkou pravomoc.
Skupina pro jaderné planovéni, Vojensky
vybor a jiné vybory NATO hraji v procesu
rozhodovéni rovnéz dilezitou roli.
Vsechny organy jsou podporovény civil-
nim mezindrodnim sekretaridtem a mezi-
narodnim vojenskym $tabem NATO.

Skupina pro jaderné planovani (Nuclear
Planning Group - NPG) rozhoduje o ja-
derné politice aliance. Je nejvyssim orgé-
nem NATO v oblasti jadernych zaleZitosti,
stejné jako je NAC nejvyssim orgdnem
pro otazky v jeho kompetenci. Skupina
pro jaderné planovani sdruzuje viechny
¢lenské zemé aliance s vyjimkou Francie.
Diskuse v NPG pokryvaiji celou $ifi témat,
vcetné bezpecnosti, ochrany a zajisténi
pouzitelnosti jadernych zbrani, komuni-
kacnich a informacnich systému nebo
otazek jejich rozmistitelnosti. Diskutuje
se zde rovnéZ o SirSich otazkach spolec-
ného vyznamu, jakymi jsou napf. kon-
trola jaderného vyzbrojovani a sifeni
téchto zbrani.




Carme Chacon Piqueras
(Spanélska ministryné obrany)

s generalem

Davidem Petraeusem

(velitel ISAF v letech 2010-2011)
pfi zasedani ministrd obrany
NATO v Bruselu 2011- © NATO

I kdyz jsou jaderné sily NATO udrzovany

jako soucast aliancni politiky odstrasovani,

jejich role je cisté politicka a nejsou jiz
namifeny proti Zddnym konkrétnim
hrozbam.

Vojensky vybor je nejvyssi vojenskou au-
toritou v NATO a druhym nejstarsim sta-
lym organem v alianci po Severoatlantické
radé. Poskytuje vojenska doporuceni Radé
a Skupiné pro jaderné planovani. Rovnéz
vojensky fidi oba alian¢ni strategické
velitele a podili se na vytvareni celkové
strategickeé politiky. Vojensky vybor je
tudiz nezbytnym spojovacim ¢lankem
mezi politickym rozhodovacim procesem
a vojenskou strukturou NATO.

Nezbytnou soucasti procesu rozhodovani
v alianci jsou jesté dalsi vybory, jez umo-
ZAuji a usnadnuji vyménu informaci

a konzultace, které nasledné vedou k roz-
hodnutim, pfijimanym na zkladé kon-
senzu. Kazd4 ¢lenska zemé je ve struktufe
vyborll zastoupena na vsech Urovnich

v téch oblastech ¢innosti NATO, na kterych
se podili.

V rdmci mezindrodniho sekretariatu NATO
(International Staff — IS) v ustredi NATO

v Bruselu pracuje kolem 1 200 civilnich za-
méstnancl. Mezinarodni sekretariat je po-
radnim a administrativnim orgdnem

a pracuje pod vedenim generdlniho ta-
jemnika. Pomaha uskutec¢fovat rozhod-
nuti pfijata delegacemi clenskych zemi
v ramci jednotlivych vybor.

Mezindrodni vojensky stab (International
Military Staff — IMS) spolupracuje s mezina-
rodnim sekretaridtem a zajistuje, aby pfi-
slusné organy NATO provadély rozhodnuti
o0 vojenskych zalezitostech. Ve Stabu pra-
cuje na 330 vojenskych a 90 civilnich osob.

Zaméstnanci IS a IMS jsou vybirani budto
pfimo alianci, nebo pridélovéni svymi
zemémi.

Parlamentni shromazdéni
NATO

Parlamentni shromazdéni NATO (NATO
Parliamentary Assembly — NATO PA) sdru-
Zuje zékonodarce ze viech ¢lenskych zemi
NATO k projednavani bezpecnostnich ota-
zek spole¢ného zajmu. Shromazdéni je
instituciondlné nezavislé a oddélené od
NATO. Poskytuje spojeni mezi alianci

a parlamenty jeho ¢lenskych zemi, a po-
maha tak budovat parlamentni a vefejnou
shodu k rdznym programim aliance.
NATO PA zapojuje do diskuse také zékono-
dérce partnerskych zemi.



Reforma

NATO je odhodlano pokracovat v refor-
mach tak, aby se aliance stala jesté pru-
znéjsi, ucinnéjsi a schopnéjsi. Tri klicové
ukoly aliance - kolektivni obrana, feSeni
krizi a bezpecnost ve spolupraci s part-
nery — si zadaji neustalé pfizpsobovani
celé organizace.

Snizovani vojenskych rozpoctl vyzaduje,
aby aliance délala vice s méné zdroji, a to
bez ztraty svych schopnosti.V roce 2011
zahdjilo NATO novy zpUsob zajistovani

a udrzovani svych schopnosti. Tento piis-
tup, pro ktery se ujal nazev,,chytra ob-
rana” (Smart Defence), spociva v lepsim
stanovovani priorit co jsou nejvice po-
treba, ve specializaci co jednotlivé zemé
uméji nejlépe, a v hledani mnohonarod-
nich Gcinnych a cenové dspornych feseni
spolecnych potfeb. Na summitu v Chi-
cagu schvalili predstavitelé ¢lenskych
zemi deklaraci o obrannych schopnos-
tech, ktera stanovila cile pro rozvoj ali-
ancnich sil do roku 2020: maji to byt mo-
derni, tésné propojené jednotky, které
budou vybavené, vycvicené a fizené tak,
aby dokazaly operovat spolecné i s part-
nery v jakémkoli prostfedi. Zakladem to-
hoto nového pfistupu je pravé princip

,chytré obrany”. Kvili stale drazsim tech-
nologiim a vice napjatym obrannym roz-
poctlim totiz mohou spojenci nékteré
klicové schopnosti ziskat pouze na za-
kladé vzajemné spoluprdce pfi jejich vy-
voji a nékupu.

Na summitu v Lisabonu v roce 2010 na-
vazalo NATO na dosavadni Usili ambicié-
znim balickem reformnich opatieni, ktera
zahrnovala i revizi struktury vojenského
veleni, agentur a fizeni zdrojd. Nova
struktura veleni NATO ma byt efektiv-
néjsi, dostupnéjsi a pouzitelnéjsi v opera-
cich.V ¢ervnu 2011 NATO schvalilo sni-
Zeni poctd osob v této strukture o jednu
tretinu, z vice nez 13 000 na 8 800. Nova
struktura veleni NATO ma dosédhnout po-
¢atecnich operacnich schopnosti ke
konci roku 2013 s plnym dokonéenim
reformy v zavéru roku 2015.

V agenturach NATO v sedmi zemich
pracuje kolem 6 000 vojenskych a civil-
nich zaméstnancd. Poskytuji nezbytné
zajisténi probihajicim operacim a fidi
zajistovani hlavnich schopnosti. V Lisa-
bonu se ¢lenské zemé rovnéz shodly na
tom, Ze aliance zjednodusi a zredukuje
systém svych Ctrndcti stavajicich agentur
do tfi hlavnich programovych oblasti:
vyzbrojovani, zajistovani a komunikace




a informace. Po¢atkem cervence 2012
dosahl tento reformni proces prvniho
dulezitého vysledku, kdy tkoly a funkce
mnozstvi alian¢nich instituci a agentur
jiz prevzaly Ctyfi nové organizace. Cela
reforma bude hotova koncem roku 2014.

| samotné Ustfedi NATO prochézi refor-
mou. Probihd revize mnohonarodnich
akvizi¢nich procesd, snizovani poctu vy-
bor(l a byla vytvofena nova divize pro
nové bezpecnostni hrozby (Division for
Emerging Security Challenges). Tato di-
vize slu¢uje rlizné zdroje znalostiv Ustredi
NATO, coz umoznuje sledovat a odhado-
vat mezinarodni vyvoj, ktery by mohl mit
dopad na bezpecnost aliance.

Na pozadi ménicich se priorit a rozpocto-
vych tlakd pokracuje rovnéz Gsili o zesti-
hleni mezinarodniho sekretariatu, jehoz
zaméstnanci by se méli stat pruznou pra-
covni silou, pIné soustfedénou na pri-
oritni oblasti aliance. V3echny tyto zmény
sméruji k tomu, aby se nové NATO pre-
stéhovalo do svého nového sidla, které
by mélo byt otevieno v roce 2016.




Obcané ¢lenskych statd se spoléhaji, Ze NATO ochrani jejich zemé, pouZzije silné vo-
jenské jednotky kdekoliv a kdykoliv to bude potfeba pro zajisténi jejich bezpecnosti
a Ze tuto bezpecnost bude s partnery prosazovat po celém svété. Zatimco se svét
méni a aliance se vyviji, zakladni poslani NATO zistdva nezménéné — zajistit, aby
aliance z(istala jednotnym spolecenstvim svobody, miru, bezpecnosti a sdilenych
hodnot.




Podrobné a aktudlni informace k témto a mnoha dal$im alian¢nim tématim
v digitalni podobé Ize nalézt v rejstiiku NATO A-Z na
www.nato.int/a-z
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