
Зн
ай

ом

ств
о з т

рансатлантичним Альянсом

 
HATO

 
HATO

Public Diplomacy Division
1110 Brussels - Belgium
www.nato.int

Order publications at publications@hq.nato.int

W
IN
12
U
KR



w Передмоваw 5
w Оглядww 6
w Реагуючиwнаwзміниw 11
w Головнаwдійоваwособаwвwкризовихwситуаціяхw 17
w Зміцненняwбезпекиwшляхомwпартнерстваw 27
w Дотриманняwполітикиwвідкритихwдверейw 34
w Доланняwновихwзагрозwновимиwсиламиwіwзасобамиw 37
w Динамікаwорганізаціїw 43
w Альянс,wщоwвідповідаєwсвоємуwпризначеннюw 47

 
HATO

 
HATO

3



Ми, політичні лідери 
НАТО, рішуче прагнемо 
продовжувати оновлення 

нашого Альянсу для того, 
щоб він відповідав своєму 

призначенню долати виклики 
безпеці ХХІ сторіччя [...] 

Наш Альянс розвивається 
як джерело надії, тому 
що він ґрунтується на 

універсальних цінностях 
свободи особистості, 

демократії, прав людини і 
верховенства права, і тому, 

що наша спільна головна 
і незмінна мета полягає у 

захисті свободи і безпеки його 
членів. Ці цінності і завдання 

є спільними і вічними і ми 
рішуче налаштовані захищати 

їх за допомогою єдності, 
солідарності, сили і рішучості. 

Стратегічна концепція
Лісабонський саміт

листопад 2010 р.
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Передмова

ОсновоположноюwметоюwОрганізаціїwПівнічноатлантичногоwдоговоруwєwзахистw
свободиwіwбезпекиwйогоwчленівwполітичнимиwіwвійськовимиwзасобами.wНАТОw
об’єднуєw28wкраїн-членівwзwЄвропиwіwПівнічноїwАмерики,wякіwконсультуютьсяw
іwспівпрацюютьwуwгалузіwбезпекиwіwоборони.wВwцьомуwсенсіwНАТОwзабезпечуєw
унікальнийwтрансатлантичнийwзв’язокwдляwспівпраціwуwгалузіwполітикиwіw
безпеки.
Хочаwзwмоментуwйогоwзаснуванняwвw1949wроціwбагатоwчогоwзмінилося,w
Альянсwзалишаєтьсяwважливимwіwунікальнимwджереломwстабільностіwвw
непередбачуваномуwгеополітичномуwсередовищі.wПередwчленамиwНАТОwзаразw
постаєwнабагатоwширшийwспектрwвикликівwбезпеці,wніжwцеwбулоwвwминулому.w
Такіwзагрозиwякwрозповсюдженняwзброїwмасовогоwзнищенняw(ЗМЗ)wіwтехнологіїw
виробництваwбалістичнихwракет,wкібернападиwіwтероризмwнеwвизнаютьw
кордонів.wДоwНАТОwтакожwпочалиwзвертатисяwізwпроханнямиwзахиститиw
цивільнеwнаселенняwвідwурядовихwрепресій.
УwвідповідьwНАТОwрозвиваєwнеобхідніwзасобиwдляwшвидкогоwреагуванняwнаw
найбільшwважкіwіwскладніwкризи.wАльянсwмодернізуєwсвоїwсилиwіwзасобиwоборониw
іwстримування,wпідтримуєwкомплекснийwпідхідwдоwврегулюванняwкризwзw
використаннямwполітичних,wцивільнихwіwвійськовихwінструментів.wНАТОwтакожw
дотримуєтьсяwкооперативногоwпідходуwдоwбезпекиwзаwрахунокwбільшwактивноїw
взаємодіїwзwширшимwколомwпартнерів,wкраїнwіwміжнароднихwорганізацій.
Хочаwхарактерwзагроз,wщоwпостаютьwпередwкраїнами-членами,wіwпідходиw
Альянсуwдоwїхwдоланняwзмінюються,wбазовіwосновиwсолідарності,wдіалогуwіw
співпраціwпродовжуютьwвідповідатиwпринципамwВашингтонськогоwдоговору.w
Якwполітико-військовийwальянсwНАТОwтакожwєwгромадоюwспільнихwінтересівw
іwцінностей.wКраїниwНАТОwкращеwзахищені,wаwАльянсwефективніший,wтомуwщоw
вониwконсультуютьсяwнаwспільномуwфорумі,wдотримуютьсяwоднихwпринципівwіw
діютьwразом.

ПосиланняwнаwколишнюwЮгославськуwРеспублікуwМакедоніяwуwцьомуwвиданніwпозначеніw
зірочкоюw(*),wякаwвідсилаєwдоwтакоїwпримітки:w«ТуреччинаwвизнаєwРеспублікуwМакедоніяwзаwїїw
конституційноюwназвою».

«Сторони погоджуються, що збройний 
напад на одну або кількох із них у Європі чи у 
Північній Америці вважатиметься нападом 
на них усіх: і, відповідно, вони домовляються, 
що в разі здійснення такого нападу кожна 
з них, реалізуючи своє законне право на 
індивідуальну чи колективну самооборону, 
підтверджене статтею 51 Статуту 
Організації Об’єднаних Націй, надасть 
допомогу тій Стороні або Сторонам, 
які зазнали нападу, і одразу здійснить 
індивідуально чи спільно з іншими Сторонами 
такі дії, які вважатимуться необхідними, 
включаючи застосування збройної сили, з 
метою відновлення і збереження безпеки у 
північноатлантичному регіоні».

Стаття 5 Північноатлантичного договору 
4 квітня 1949, Вашингтон, округ Колумбія
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Огляд

Що таке НАТО?

НАТОw–wцеwполітико-військовийwальянс,wосновнимиwwцілямиwякогоwєw
колективнаwоборонаwйогоwчленівwіwзбереженняwдемократичногоwмируwвw
північноатлантичномуwрегіоні.wУсіw28wчленівwАльянсуwмаютьwоднаковеw
правоwголосу,wрішення,wякіwприймаєwwАльянс,wповинніwбутиwодностайнимиwіw
ґрунтуватисяwнаwконсенсусі,wаwйогоwчлениwповинніwповажатиwосновоположніw
цінностіwАльянсу,wзокремаwдемократію,wсвободуwособистостіwіwверховенствоw
права.

НАТОwмаєwцивільнуwіwвійськовуwштаб-квартириwіwінтегровануwвійськовуw
команднуwструктуру,wалеwдужеwмалоwвійськwчиwзасобів,wякіwналежалиwбw
виключноwwїй.wБільшістьwвійськwзалишаєтьсяwпідwповнимwнаціональнимw
командуваннямwіwуправлінням,wдокиwкраїни-члениwнеwвирішатьwвиконатиw
завданняwуwконтекстіwНАТО.

Кого представляє НАТО?

ЧленамиwАльянсуwєwтакіwкраїни:wАлбанія,wБельгія,w
Болгарія,wКанада,wХорватія,wЧеськаwРеспубліка,w
Данія,wЕстонія,wФранція,wНімеччина,wГреція,wУгорщина,w
Ісландія,wІталія,wЛатвія,wЛитва,wЛюксембург,w
Нідерланди,wНорвегія,wПольща,wПортугалія,wРумунія,w
Словаччина,wСловенія,wІспанія,wТуреччина,wВеликаw
БританіяwіwСполученіwШтати.
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Хто партнери НАТО?

НАТОwактивноwрозвиваєwмережуwпартнерств.

Альянсwнадаєwкраїнам-членамwіwпартнерамwунікальнийwфорумwдляw
консультаційwзwпитаньwбезпеки,wдляwрозбудовиwдовіриwіwучастіwвwзапобіганніw
конфліктам.wЗавдякиwпрактичнійwспівпраціwіwбагатонаціональнимw
ініціативамwчлениwіwпартнериwАльянсуwразомwдолаютьwновіwвикликиwбезпеці.w

Країни-партнериwвзаємодіютьwзwАльянсомwвідповідноwдоwсвоїхwінтересівwіw
вимог.wХочаwїхwголосwтакожwчуютьwіwвониwроблятьwцінніwполітичніwіwвійськовіw
внески,wвониwнеwмаютьwтакихwжеwсамихwповноваженьwщодоwприйняттяw
рішеньwякwкраїниw–wчлениwАльянсу.w

Партнерстваwохоплюютьwнеwлишеwкраїниwєвроатлантичногоwрегіону,w
Середземномор’яwіwПерськоїwзатоки,wалеwйwіншіwкраїниwсвіту,wсередwякихw
Австралія,wЯпонія,wРеспублікаwКорея,wНоваwЗеландія,wІракwіwАфганістан.

НаwдодатокwНАТОwспівпрацюєwзwміжнароднимиwорганізаціями,wсередwякихw
ООНwіwЄвропейськийwСоюз.

Які основні завдання НАТО?

НАТОwмаєwтриwосновнихwзавдання:

•w колективнуwоборону;

•w врегулюванняwкриз;wіw

•w кооперативнуwбезпекуwчерезwпартнерства.

Альянсwпокликанийwзахищатиwсвоїхwчленівwполітичнимиwіwвійськовимиw
засобами.wВінwпідтримуєwдемократичніwцінностіwіwпрагнеwмирногоwрозв’язанняw
суперечок.wЯкщоwдипломатичніwзусилляwнеwдаютьwрезультатів,wвінwмаєw
військовіwсилиwіwзасоби,wнеобхідніwдляwколективноїwоборониwіwвиконанняw
операційwзwврегулюванняwкризwсамостійноwабоwуwспівробітництвіwзwкраїнами-
партнерамиwтаwміжнароднимиwорганізаціями.w

МісіяwМіжнароднихwсилwсприянняwбезпеціw(МССБ)wвwАфганістаніwєw
заразwосновнимwпріоритетомwНАТО.wТутwголовнаwрольwНАТОwполягаєwвw
допомозіwурядуwІсламськоїwРеспублікиwАфганістанwуwздійсненніwурядовихw
повноваженьwуwкраїніwіwпоширенніwїхwнаwусіwрегіони.wНАТОwдопомагаєw
створитиwстабільнеwіwбезпечнеwсередовище,wякеwсприяєwвідбудовіwіwрозвитку.

Сімейнеwфотоw–wЛісабонськийwсамітwНАТОw2010.w©wNATO
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НаwдодатокwНАТОwмаєwчотириwіншихwпоточнихwмісіїwіwоперації.

•w НАТОwочолюєwопераціюwзwпідтриманняwмируwвwКосовіwзwчервняw1999wроку.w

•w КорабліwАльянсуwпатрулюютьwвwСередземномуwморі,wконтролюючиw
судноплавствоwдляwзапобіганняwтерористичнійwдіяльності.

•w АльянсwдопомагаєwборотисяwпротиwморськогоwпіратстваwвwАденськійw
затоціwіwпоблизуwАфриканськогоwРогу.

•w НаwпроханняwАфриканськогоwСоюзуw(АС)wНАТОwдопомагаєwМісіїwАСwвw
Сомаліwіwпідтримуєwрозвитокwпотенціалуwйогоwсилwіwзасобівwпідтриманняw
миру.

Крімwсвоїхwопераційwіwмісій,wНАТОwбереwучастьwвwіншихwрізноманітнихw
заходахwзwчленамиwАльянсуwіwпартнерами.wСпівпрацяwведетьсяwвwтакихw
сферах,wякwвійськоваwіwполітичнаwреформа,wвійськовеwплануванняwіw
навчання,wнауковеwспівробітництвоwіwдослідження,wобмінwінформацієюwіw
допомогаwуwразіwгуманітарнихwкриз.

Як функціонує НАТО?

Північноатлантичнаwрада,wабоwПАР,wєwголовнимwполітичнимwкерівнимw
органом.wРадаwіwмережаwкомітетівwwзабезпечуютьwсоюзникамwпоw
Альянсуwструктуруwдляwконсультацій,wспівробітництваwіwплануванняw
багатонаціональнихwзаходівwякwполітичного,wтакwіwвійськовогоwхарактеру.w

Радаwзбираєтьсяwнаwсвоїwзасіданняwразwнаwтижденьwнаwрівніwпослівwкраїнw
Альянсу,wаwвwразіwнеобхідностіwіwчастіше.wРегулярніwзасіданняwРадиwтакожw
відбуваютьсяwнаwрівніwміністрівwзакордоннихwсправwіwоборони.wЩороку,w
абоwкожніwдваwроки,wНАТОwпроводитьwсаміт,wнаwякомуwглавиwкраїнwіwурядівw
Альянсуwвирішуютьwстратегічніwпитання,wщоwстоятьwпередwАльянсом.w
Регулярніwзустрічіwтакожwвідбуваютьсяwзwпредставникамиwкраїн-партнерівw
НАТО.

Уwштаб-квартиріwНАТОwвwБрюсселіwкожнаwкраїнаwАльянсуwпредставленаw
своїмwпостійнимwпредставникомwуwранзіwпосла.wЙомуwабоwїйwдопомагаєw
національнаwделегація,wякаwскладаєтьсяwзwдипломатівwіwвійськовихw
радників,wякіwабоwсаміwберутьwучастьwуwзасіданняхwкомітетів,wабоw
забезпечуютьwучастьwуwнихwнаціональнихwекспертів.w

СуверенітетwкожногоwчленаwАльянсуwмаєwповажатисяwіwостаточнеwрішенняw
повинноwбутиwпідтриманеwусімаwчленами.wОтже,wпроцесwприйняттяwрішеньw

ДжозефwЛунс
1971-1984

ЛордwКаррінгтон
1984-1988

ЛордwІсмей
1952-1957

Поль-АнріwСпаак
1957-1961

ДіркwСтіккер
1961-1964

МанліоwБрозіо
1964-1971

8



вwНАТОwґрунтуєтьсяwнаwодностайнійwзгоді,wіwчастоwвиникаєwпотребаwвw
активнихwдискусіяхwпередwприйняттямwважливихwрішень.wЦейwпроцесw
забезпечуєwодностайнуwпідтримкуwчленамиwАльянсуwрішеньwНАТОwпроw
здійсненняwпевнихwдій.

Політичніwаспектиwцихwрішеньwвтілюютьсяwчерезwцивільнуwштаб-квартируw
НАТОwвwБрюсселі,wБельгія.wВійськовіwаспектиwреалізуютьсяwwпідwполітичнимw
наглядомwРадиwчерезwВійковийwкомітетwНАТО.wЦейwкомітетwзабезпечуєw
зв’язокwзwдвомаwстратегічнимиwкомандуваннямиwНАТО:wwзwкомандуваннямw
ОЗСwНАТОwзwпитаньwоперацій,wрозташованимwуwштабіwВерховногоw
головнокомандувачаwОб’єднанихwwзбройнихwсилwНАТОwвwЄвропіw(SHAPE)w
поблизуwм.wМонс,wБельгія,wаwтакожwзwкомандуваннямwОЗСwНАТОwзwпитаньw
трансформації,wрозташованимwуwНорфолку,wВірджинія,wуwСША.

НАТОwмаєwГенеральногоwсекретаря,wякогоwпризначаютьwтерміномww
приблизноwнаwчотириwроки.wЦеwвисокопоставленийwполітикwзwоднієїwізw
країнw–wчленівwАльянсу.wГенеральнийwсекретарwголовуєwнаwзасіданняхw
ПівнічноатлантичноїwwрадиwтаwіншихwважливихwорганівwНАТО,wсприяєw
досягненнюwконсенсусуwміжwwкраїнамиw–wчленамиwНАТОwіwєwголовнимw
речникомwАльянсу.wВwповсякденномуwуправлінніwсправамиwАльянсуwйому/
їйwдопомагаєwМіжнароднийwсекретаріат,wдоwскладуwякогоwвходятьwфахівціwіw
офіційніwособиwзwусіхwкраїнw–wчленівwНАТО.

НинішнімwГенеральнимwсекретаремwєwАндерсwФогwРасмуссен,wколишнійw
прем’єр-міністрwДанії.

Хав’єрwСолана
1995-1999

ЛордwРобертсонwофw
ПортwЕллен
1999-2003

ЯапwдеwХоопw
Схеффер
2004-2009

АндерсwФогw
Расмуссен

2009-

МанфредwВернер
1988-1994

ВілліwКлас
1994-1995
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Коли я заступив на посаду Генерального 
секретаря Північноатлантичного альянсу, то 
навіть не міг прийняти посла жодної країни з 
Центральної і Східної Європи в нашій штаб-

квартирі. Наші держави були супротивниками 
навіть попри те, що наші народи не мали цього 

відчуття ворожості. Через три з половиною 
роки ми знову сидимо за тим же самим 

столом, святкуючи перше засідання Ради 
північноатлантичного співробітництва. Якщо 
коли-небудь в історії мав місце вирішальний 

поворот на сто вісімдесят градусів, це саме цей 
унікальний момент. Момент не тільки великого 

символічного, але й безперечно практичного 
значення. Після нашої сьогоднішньої зустрічі 

Європа вже не буде такою як раніше.
Манфред Вернер 

тодішній Генеральний секретар НАТО
21 грудня 1991 р.
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Сімейнеwфотоw–wтравеньw
1957wр.w©wNATO

Реагуючи на зміни

Походження Альянсу 

Уw1949wроці,wколиwідеологічніwсуперечкиwміжwСходомwіwЗаходомw
загострилися,wдесятьwзахідноєвропейськихwдержав,wСШАwіwКанадаw
підписалиwПівнічноатлантичнийwдоговір.wГоловнаwметаwполягалаwвw
створенніwальянсуwвзаємноїwдопомогиwуwразі,wякщоwРадянськийwСоюзw
намагатиметьсяwпоширитиwсвійwконтрольwнадwСхідноюwЄвропоюwнаwіншіw
країниwконтиненту.

НаwтойwчасwЄвропаwусеwщеwвідновлюваласяwвідwруйнівнихwнаслідківwДругоїw
світовоїwвійни.wОднакwізw1947wдоw1952wрокуwфінансованийwСШАwпланw
МаршаллаwзабезпечивwстабілізаціюwекономікwкраїнwЗахідноїwЄвропи.w
Ґрунтуючисьwнаwпринципіwколективноїwоборони,wНАТОwдоповнилаwцюwрольw
допомагаючиwпідтримуватиwбезпечнеwсередовищеwдляwрозвиткуwдемократіїw
іwекономічногоwзростання.wЗаwсловамиwтодішньогоwпрезидентаwСШАwГарріw
Трумена,wпланwМаршаллаwіwНАТОwбулиw«двіwполовинкиwодногоwгоріха».w

Наwпочаткуw50-хwроківwXXwст.wміжнародніwподії,wкульмінацієюwякихw
сталаwКорейськаwвійна,wпідтвердилиwпобоюванняwЗаходуwщодоw
експансіоністськихwамбіційwРадянськогоwСоюзу.wВідповідноwкраїниw–wчлениw
НАТОwпосилилиwсвоїwзусилляwзwрозвиткуwвійськовихwіwцивільнихwструктур,w
необхіднихwдляwвиконанняwвзятогоwнимиwзобов’язанняwщодоwспільноїw
оборони.wПрисутністьwпівнічноамериканськихwвійськwнаwєвропейськійwземлі,w
якоїwпросилиwурядиwєвропейськихwкраїн,wдопомоглаwзапобігтиwрадянськійw
агресії.wЗwчасомwдедаліwбільшеwдержавwприєднувалосяwдоwНАТО.

ПідwзахисноюwпарасолькоюwНАТОwЗахіднаwЄвропаwіwПівнічнаwАмерикаw
невдовзіwдосяглиwбезпрецедентногоwрівняwстабільності,wякийwставwосновоюw
європейськоїwекономічноїwспівпраціwіwінтеграції.
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Кінець холодної війни 

Підwчасwхолодноїwвійниwрольwіwметаw
Підwчасwхолодноїwвійниwрольwіwметаw
НАТОwчіткоwвизначалисяwзагрозоюw
відwСРСР.wНаwпочаткуw90-хwроківwXXw
ст.wВаршавськийwпактwрозпавсяwіw
СРСРwприпинивwіснування.wАльянсw
узявwактивнуwучастьwвwдоланніw
старогоwрозмежуванняwЄвропиw
наwСхідwіwЗахід,wвстановившиw
контактиwзwколишнімиwворогамиwіw
запропонувавшиwбезпекуwнаwосновіw
співробітництваwіwпартнерства.wТакаw
змінаwставленняwбулаwзафіксованаw

вwновійwСтратегічнійwконцепціїw
Альянсу,wоприлюдненійwвwлистопадіw
1991wроку,wякаwґрунтуваласяwнаw
ширшомуwпідходіwдоwбезпеки.

Післяwзникненняwтрадиційнихw
супротивниківwдеякіwкоментаториw
вважали,wщоwпотребаwвwНАТОw
такожwзниклаwіwмайбутніwвидаткиw
наwоборонуwіwінвестиціїwвwзбройніw
силиwтакожwможнаwрізкоwзменшити.w
Багатоwкраїнw–wчленівwАльянсуw
почалиwскорочуватиwсвоїwвійськовіw
видатки,wдехтоwажwнаw25wвідсотків.

Однакwневдовзіwсталоwзрозуміло,w
щоwхочаwкінецьwхолодноїwвійниw
можливоwвідвівwзагрозуwвійськовогоw
вторгнення,wнестабільністьwвw
деякихwрегіонахwЄвропиwзросла.w
Низкаwрегіональнихwконфліктів,w
частоwнаwґрунтіwетнічнихwпроблем,w
спалахнулаwвwколишнійwЮгославіїwіw
деякихwчастинахwколишньогоwСРСРw
іwзагрожувалаwпоширитисяwпозаw
межіwсвогоwрегіону.w

Виниклаwпотребаwвwновихw
формахwполітичноїwіwвійськовоїw
співпраціwзадляwзбереженняw
мируwіwстабільностіwвwЄвропіwіw
запобіганняwескалаціїwрегіональногоw
напруження.wЗаwцієїwпричиниw
НАТОwстворилаwновіwмеханізмиw
євроатлантичноїwспівпраціwвwгалузіw
безпекиwзwкраїнамиw–wнечленамиw

ПадінняwБерлінськогоwмуруw–w
9wлистопадаw1989wр.w©wSuewRealm

НАТОwпідwчасw
холодноїwвійни.ww

©wNATO

«Тепер, коли закінчилася 
холодна війна, перед нами 

постала не одна комплексна 
загроза, а численні нові ризики і 

виклики».
Хавьєр Солана

тодішній Генеральний секретар НАТО
25 січня 1999 р.
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Альянсу.wВонаwтакожwздійснилаw
важливіwвнутрішніwреформиwдляw
адаптаціїwсвоїхwвійськовихwструктур,w
силwіwзасобівwдоwновихwзавдань.wНаw
додатокwдоwтрадиційногоwзавданняw
колективноїwоборониwАльянсw
невдовзіwставwврегульовуватиw
кризи,wаwтакожwвстановивw
партнерстваwзwрізнимиwкраїнамиw
іwорганізаціями,wспівпрацюючиwвw
ширшомуwполіwбезпеки.w

НАТОwшвидкоwадаптуваласяwдоw
середовищаwбезпекиwпісляwхолодноїw
війни.wЗаwдекількаwроківwвонаwвжеw
проводилаwсвоїwпершіwопераціїw«позаw
зоноюwвідповідальності»wзаwмежамиw
територіїwНАТОwнаwпідтримкуw
міжнароднихwзусильwзwприпиненняw
конфліктуwнаwзаходіwБалкан.wНАТОw
розпочалаwсвоюwпершуwмиротворчуw
операціюwвwБосніїwіwГерцеговиніwвw
грудніw1995wроку.wКількаwроківwпоw
томуwАльянсwздійснивwповітрянуw
кампаніюwзwметоюwприпинитиw
насильстваwіwрепресіїwпротиw
населенняwКосоваwіwрозгорнувwтамw
миротворчіwсилиwвw1999wроці.

11 вересня

УwСтратегічнійwконцепціїw1999wрокуw
булиwвзятіwдоwувагиwурокиwновихw
місійwНАТО,wзміниwвwсередовищіw
безпекиwпісляwхолодноїwвійниwіwпідхідww

доwбезпекиwнаwосновіwспівпраці.w
УwновійwКонцепціїwтакожwбулоw
зазначено,wщоwмайбутніwзагрозиw
будутьw«багатовекторнимиwіwчастоw
складнимиwдляwпрогнозування».w
Події,wщоwрозгорнулисяwневдовзі,w
підтвердилиwправотуwсоюзниківwпоw
Альянсу.

11wвересняw2001wрокуwтерористиw
скористалисяwпасажирськимиw
авіалайнерамиwякwзброєюwмасовогоw
знищенняwпротиwСполученихwШтатів.w
Шокуючаwбрутальністьwнападівw
іwзасобів,wякіwбулиwвикористаніw
дляwцього,wпродемонструвалаw
вразливістьwвідкритихwіw
демократичнихwсуспільствwдоw
новоїwформиwасиметричноїwвійни.w
Наступногоwдня,wвпершеwвwісторіїw
Альянсу,wсоюзникиwзастосувалиw
статтюw5wВашингтонськогоwдоговору,w
положенняwпроwколективнуwоборонуw
вwНАТО,wпідтвердившиwтакимwчином,w
щоwнападwнаwодногоwєwнападомwнаwнихw
усіх.

ВідповідноwАльянсwухваливwзаходиw
наwпідтримкуwСША.wВінwнегайноw
відправивwкорабліwвwсхіднеw
Середземномор’яwдляwобшукуwсуден,w
щоwпідозрюютьсяwвwтерористичнійw
діяльності.wЦяwопераціяw
продовжуєтьсяwіwсьогодніwякwопераціяw
«Активніwзусилля»,wякаwвжеwохоплюєw
всеwСередземномор’я.

Прапорwнаwчестьwжертвwтерактівw11wвересня.w©wPaolawSansao
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Крімwтого,wокреміwчлениwАльянсуw
відправилиwсвоїwвійськаwдоw
Афганістануwнаwпідтримкуwопераціїw
наwчоліwзіwСШАwпротиwАль-Каїдиw–w
терористичноїwгрупи,wщоwздійснилаw
нападиw11wвересняw–wіwпредставниківw
режимуwТалібан,wякіwїїwпідтримують.w
Альянсwочоливwщеwоднуwмиротворчуw
місію,wМіжнародніwсилиwсприянняw
безпеціw(МССБ),wзwсерпняw2003wроку.

СамітиwНАТОwвwПразіw(2002)wіw
Стамбуліw(2004)wбулиwспрямованіwнаw
прискоренняwперетворенняwНАТОw
наwдинамічнийwальянс,wздатнийw
здійснюватиwопераціїwзаwмежамиw
традиційноїwзониwопераційwНАТО.

Наwдодатокwдоwміжнародноїwзагрозиw
відwтероризмуwлідериwНАТОwневдовзіw
визнали,wщоwширокомасштабніw
економічніwтенденції,wтехнологічніw
іwгеополітичніwподіїwіwекологічніw
викликиwможутьwматиwсерйознийw
глобальнийwвпливwнаwмайбутніwрольwіw
обов’язкиwНАТО.

Характерwнестандартнихw
викликівwбезпеці,wщоwпостаютьw
передwАльянсомwуwХХІwсторіччі,w
відображенийwвwнинішнійw
СтратегічнійwконцепціїwНАТО,w
ухваленійwнаwЛісабонськомуwсамітіwвw
листопадіw2010wроку.

По-перше,wрозповсюдженняwядерноїw
зброї,wіншоїwзброїwмасовогоwзнищенняw

таwзасобівwїїwдоставкиwзагрожуєw
непередбачуванимиwнаслідкамиw
дляwглобальноїwстабільностіwіw
процвітання.

По-друге,wтероризмwстановитьwпрямуw
загрозуwбезпеціwгромадянwкраїнw
НАТОwіwміжнароднійwстабільностіwіw
процвітаннюwвwбільшwширокомуwсенсі,w
особливоwякщоwтерористамwвдастьсяw
заволодітиwядерною,wхімічною,w
біологічноюwабоwрадіологічноюw
зброєю.

По-третє,wнестабільністьwабоw
конфліктwпозаwмежамиwкордонівw
НАТОwможеwбезпосередньоw
загрожуватиwбезпеціwАльянсуw
підігріваючиwекстремізм,wтероризмwіw
транснаціональніwнезаконніwдії,wтакіw
якwконтрабандаwзброї,wнаркотиківwіw
торгівляwлюдьми.

По-четверте,wкібернападиw
стаютьwдедаліwчастішими,wкращеw
організованимиwіwдорожчими.w
Іноземніwвійськовіwіwрозвідувальніw
служби,wорганізованіwзлочинці,w
терористиwіwгрупиwекстремістівw
можутьwбутиwджереломwтакихw
нападів.wНепокоятьwтакожwлазернаw
зброяwіwтехнологіїwперешкоджанняw
доступуwдоwкосмічногоwпростору.

Доwтогоwжwусіwкраїниwдедаліwбільшеw
залежатьwвідwжиттєвоwважливихw
комунікацій,wтранспортуwіwтранзитнихw

Кораблі,wщоwберутьwучастьwвwопераціїw«Активніwзусилля».w©wNATO
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шляхів,wякіwвпливаютьwнаwміжнароднуw
торгівлю,wенергетичнуwбезпекуwіw
процвітання.wВwміруwтогоwякwдедаліw
більшаwчасткаwсвітовогоwвиробництваw
транспортуєтьсяwпоwусійwземнійwкулі,w
постачанняwенергіїwстаєwдедаліwлегшеw
перервати.

Головніwекологічніwіwресурсніw
обмеження,wсередwякихwризикиwдляw
здоров’я,wкліматичніwзміни,wдефіцитw
водиwіwзростаючіwпотребиwвwенергії,w
такожwформуватимутьwмайбутнєw
середовищеwбезпекиwіwпотенційноw
можутьwсуттєвоwвплинутиwнаwпланиwіw
операціїwНАТО.

Іwнарешті,wзвичайнаwзагроза,wпроw
якуwнібитоwзабули,wзновуwвиникла.w
Багатоwрегіонівwіwкраїнwзаволодіваютьw

сучаснимиwвійськовимиwсиламиwіw
засобами,wщоwмаєwнаслідкиwдляw
євроатлантичноїwіwсвітовоїwбезпеки,w
якіwважкоwпередбачити.wОсобливоw
серйознуwзагрозуwстановитьw
розповсюдженняwбалістичнихwракет.

УwСтратегічнійwконцепціїw2010wрокуw
стверджується,wщоwАльянсwповиненw
бутиwздатнийwзахиститиwсвоїхw
членівwвідwновихwзагрозwіwупоратисяw
навітьwзwнайскладнішимиwкризами.w
Тамwдеwзапобіганняwконфліктуw
виявляєтьсяwнеуспішним,wАльянсw
маєwбутиwготовийwдоwприпиненняw
ворожихwдій.wПісляwконфліктуwНАТОw
повиннаwдопомагатиwзабезпечуватиw
довготриваліwумовиwдляwмируwіw
безпеки.
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Прийняти політичне 
рішення про розгортання 
військової сили ніколи не 

буває легко. Однак швидке 
і обережне застосування 

сили часто може запобігти 
перетворенню кризи на 

більш серйозну.
Андерс Фог Расмуссен 

Генеральний секретар НАТО 
30 травня 2011 р.
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Врегулюванняwкризи,w
Косовоw–w2008.w
©wNATO

Головна дійова особа  
в кризових ситуаціях
НАТОwнеwможеwсамостійноwдолатиwвикликиwХХІwсторіччя.wУрокиwопераційwнаw
чоліwзwНАТОwнавчилиwсоюзниківwтому,wщоwвійськовихwзасобівwнедостатньоwдляw
врегулюванняwкризwіwконфліктів.

ТрансатлантичнийwАльянсwдопомагаєwвиробитиwкомплекснийwполітичний,w
економічнийwіwвійськовийwпідхідwдоwврегулюванняwкриз,wвключноwізwзусиллямиw
зіwстабілізаціїwіwвідбудови,wуwспівпраціwзwдедаліwбільшимwколомwдійовихwосіб,w
зокремаwнеурядовихwіwміжнароднихwорганізацій,wтакихwякwООН,wЄвропейськийw
СоюзwіwОрганізаціяwзwбезпекиwіwспівробітництваwвwЄвропі.wПартнерамwНАТОw
такожwбудеwзапропонованоwбільшуwполітичнуwвзаємодіюwwзwАльянсомwнаwусіхw
стадіяхwкризиw–wдо,wпідwчасwіwпісля.

НАТОwрозглядаєwширшийwнабірwінструментівwдляwзабезпеченняwбільшоїw
ефективностіwпоwвсьомуwспектруwврегулюванняwкризовихwситуацій.wЗаходи,w
щоwздійснюються,wпередбачаютьwформуванняwскромнихwцивільнихwзасобівw
врегулюванняwкриз,wпосиленняwінтегрованогоwцивільно-військовогоwплануванняw
іwкращуwпідготовкуwмісцевихwсилwвwзонахwкриз.

Наwкінецьw2011wроку,wпонадw140wтисячwвійськовослужбовцівwберутьwучастьw
уwп’ятиwмісіяхwіwопераціяхwнаwчоліwзwНАТОwнаwтрьохwконтинентах:wопераціїw
зwврегулюванняwкризиwіwпідтриманняwмируwвwАфганістаніwіwнаwБалканах;w
антитерористичнаwопераціяwвwСередземномор’ї;wантипіратськаwопераціяwвw
Аденськійwзатоці;wіwмісіяwнаwпідтримкуwАфриканськогоwСоюзу.
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Афганістан 

Негайноwпісляwнападівw11wвересняw
СШАwрозпочалиwопераціюw«Ендюрінгw
фрідом»w–wантитерористичнуwопераціюw
вwАфганістані.wМетоюwцієїwопераціїwбулоw
усуненняwвідwвладиwпредставниківw
режимуwТалібан,wякийwдопомагаєwАль-
Каїді,wтерористичномуwугрупованню,w
якеwорганізувалоwціwнапади.

Виниклоwзанепокоєнняwзwприводуwтого,w
щоwафганськіwсилиwбезпекиwсамостійноw
неwзможутьwстабілізуватиwкраїну.wТомуw
вw2001wроціwбулоwорганізованоwБоннськуw
конференцію,wякаwзвернуласяwдоw
ООНwзwпроханнямwсхвалитиwвиділенняw
сил,wякіwдопомагатимутьwрозвиватиwіw
навчатиwсилиwбезпеки.w20wгрудняw2001w
рокуwРадаwБезпекиwООНwухвалилаw
Резолюціюw1386,wнаwосновіwякоїwбулоw
створеноwМіжнародніwсилиwсприянняw
безпеціw(МССБ)wіwякіwбулоwрозгорнутоwвw
Кабуліwіwнавколишніхwтериторіях.

СпочаткуwМССБwнеwбулиwаніwсиламиw
НАТО,wаніwООН,wаwтимчасовоюw
коаліцією,wрозгорнутоюwпідwегідоюw
РадиwБезпекиwООН.wУwсерпніw
2003wрокуwАльянсwвзявwнаwсебеw
стратегічнеwкомандування,wуправлінняw
іwкоординаціюwмісії,wдавшиwзмогуw
створитиwпостійнуwштаб-квартируw
МССБwуwКабулі.wМісіяwМССБwзw
допомогиwурядуwАфганістануwполягаєw
вwстворенніwбезпечногоwсередовищаw
вwкраїніwіwвwтакийwспосібwзведенняw
доwмінімумуwможливостіwплануванняw
войовничимиwекстремістамиwсвоїхw
нападів,wвикористовуючиwАфганістанw
якwбезпечнийwпритулок.

Наприкінціw2003wрокуwМССБwналічувалиw
доw10wтисячwвійськовослужбовцівwіw
їхwмандатwбувwобмеженийwстолицеюw
Кабуломwіwнавколишнімиwтериторіями.w
Поступовоwцейwмандатwбулоwрозширеноw
наwвесьwАфганістан:wспочаткуwнаwпівніч,w
потімwнаwзахід,wпівдень,wіwзрештоюwнаw
східwіwпівденнийwзахідwкраїниw–wнайбільшw
небезпечніwіwнестабільніwрегіониw
Афганістану.wПочатокwвикликаногоw
талібамиwповстанняwщеwбільшеw
ускладнивwситуацію.wУwвідповідьw
наwповстанняwсоюзникиwвирішилиw
збільшитиwконтингентwМССБwдоwпонадw
130wтисячwосіб.wСвоїwвнескиwвwцюw
операціюwроблятьwп’ятдесятwкраїн.

Новаwкомплекснаwцивільно-військоваw
кампаніяwпротиwповстанців,wабоw
«стратегіяwCOIN»,wспрямованаw
наwізоляціюwекстремістівwшляхомw
розбудовиwвідносинwзwафганськимw
населеннямwіwурядом.wРозпочатаw
наwпочаткуw2010wроку,wцяwстратегіяw
наwбагатьохwтериторіяхwослабилаw
повстанськийwрух.wСтратегіяwМССБ,w
спрямованаwнаwзахистwмісцевогоw
населення,wпривелаwдоwзменшенняw
кількостіwвипадковихwжертвwсередw
цивільних,wнавітьwпоприwте,wщоwталібиw
продовжуютьwзавдаватиwударівwпоw
мирномуwнаселенню.

ВwміруwтогоwякwАфганськіwсилиwбезпекиw
продовжуютьwзростатиwіwрозвиватисяw
якwзаwкількістю,wтакwіwзаwсвоєюw
спроможністю,wвониwдедаліwактивнішеw
перебираютьwнаwсебеwкерівництвоw
операціямиwбезпеки.wВнаслідокw
цьогоwрольwНАТОwіwМССБwпоступовоw
змінюєтьсяwіwувагаwпереходитьwвідw
бойовихwдійwдоwпідтримки.wЦейwперехідw

КурсантиwАфганськоїw
національноїwполіціїw

громадськогоw
порядкуwвwстроюwwwwwwwwwww

готуютьсяwдоw
випуску.w©wISAF
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відповідальностіwзаwбезпекуwдоw
афганцівwрозпочавсяwнаwпочаткуw2011w
рокуwіwмаєwзавершитисяwнаприкінціw
2014wроку,wколиwафганціwповинніw
взятиwнаwсебеwвідповідальністьwзаw
безпекуwусіхwпровінційwіwрайонівwбезw
винятку.wУw2011wроціwбільшеwполовиниw
афганськогоwнаселенняwсталоw
свідкомwтого,wякwафганськаwарміяw
іwполіціяwрозпочалиwбратиwнаwсебеw
відповідальністьwзаwбезпеку;wзагальнаw
кількістьwініційованихwворогомwнападівw
зменшилася,wаwповстанняwпослабшало.

Альянсwтісноwспівпрацюєwзwафганськимw
урядомwтаwіншимиwміжнароднимиw
організаціямиwтаwдійовимиwособамиw
надwрозв’язаннямwіншихwзавдань.w
Середwнихw–wдовгостроковийwрозвитокw
власнихwАфганськихwнаціональнихw
силwбезпеки,wзміцненняwдемократіїwвw
Афганістані,wбільшwрішучіwдіїwзwборотьбиw
протиwкорупціїwіwторгівліwнаркотикамиw
іwмирнаwреінтеграціяwколишніхw
повстанцівwдоwсвоїхwгромад.wНезалежноw
відwтого,wколиwбудутьwвиведеніwвійськаw

МССБ,wдовгостроковеwпартнерствоw
міжwНАТОwіwАфганістаном,wякеwбулоw
офіційноwрозпочатеwнаwЛісабонськомуw
саміті,wтриватиме.

Балкани

ОпераціяwНАТОwвwАфганістаніw
ґрунтуєтьсяwнаwурокахwопераційw
зwпідтриманняwмируwіwстабілізаціїw
наwБалканах.wСлідомwзаwрозпадомw
колишньоїwЮгославії,wщоw
розпочавсяwвw1991wроці,wНАТОw
довелосяwздійснитиwвійськовеw
втручанняwдляwприпиненняwабоw
відверненняwконфліктівwуwБосніїwіw
Герцеговиніwвw1995wроці,wвwКосовіwвw
1999wроціwіwвwколишнійwЮгославськійw
РеспубліціwМакедонія*wвw2001році.

Боснія і Герцеговина

УчастьwНАТОwвwподіяхwуwБосніїwіw
Герцеговиніwрозпочаласяwвw1992w
році.wУwжовтніwтогоwрокуwлітакw
ранньогоwповітряногоwпопередженняw
іwуправлінняwНАТО,wабоwАВАКС,w
контролювавwопераціїwнаwпідтримкуw
Резолюціїw781wРадиwБезпекиwООН,w
якаwзаборонялаwпольотиwнадwБоснієюw
іwГерцеговиною.wПізнішеwНАТОwіw
ЗахідноєвропейськийwСоюзwпочалиw
здійснюватиwвтіленняwсанкційwіw
ембаргоwнаwпоставкиwзброї,wякихw
вимагалаwРезолюціяw787wРБООН.

Уwсерпніwіwвересніw1995wрокуwчлениw
НАТОwздійснювалиwповітряніwопераціїw
протиwвійськwбоснійськихwсербів.wЦіw
діїwдопомоглиwпереконатиwкерівниківw

«Афганський народ – в основі 
нашої місії – ми повинні 

продовжувати орієнтуватися на 
нього в усьому, що ми робимо і 

говоримо в Афганістані».
Адмірал Джеймс Ставрідіс

Верховний головнокомандувач ОЗС НАТО в Європі
29 листопада 2010 р.

Американськийw
солдатwсмієтьсяw

разомwзw
афганськимw
хлопчикомwвw

селищіwРаджанw
Кала.w©wISAF
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боснійськихwсербівwпогодитисяwнаw
мирнеwврегулювання.wМиротворціw
наwчоліwзwНАТОwприбулиwдоwБосніїwіw
Герцеговиниwвwгрудніw1995wрокуwякw
Силиwвтіленняw(ІФОР)wдляwвтіленняw
військовихwаспектівwмирноїwугоди.

Уwгрудніw1996wрокуwнаwзамінуwІФОРw
прийшлиwСтабілізаційніwсилиw(СФОР).w
Сорокwтриwрізніwкраїни,wякwчлениw
НАТО,wтакwіwіншіwкраїниwзwусьогоw
світу,wзокремаwРосія,wнадіслалиwсвоїхw
військовихwдоwцихwсил.wЧастковоw
завдякиwприсутностіwСФОРwмільйонw
біженців,wвигнанихwвійною,wзмоглиw
повернутисяwдоwсвоїхwдомівок.w

Поліпшенняwстануwбезпекиwдозволилоw
поступовоwскоротитиwкількістьwвійськw
зw60wтисячwдоwсемиwтисяч.

w2wгрудняw2004wрокуwСФОРwуспішноw
припинилиwсвоєwіснуванняwіwНАТОw
передалаwвідповідальністьw
заwзбереженняwмируwсиламw
ЄвропейськогоwСоюзу.wЦяw
операціяwЄСwпродовжуєтьсяwзаw
підтримкиwНАТО.w

Косово

ВійськовеwвтручанняwНАТОwвw
Косовіwґрунтувалосяwнаwдосвіді,w
набутомуwАльянсомwвwБосніїwіw
Герцеговині.wЗокрема,wАльянсw
розумів,wщоwбудь-якіwмиротворчіw
зусилляwмаютьwбутиwприв’язанимиww
доwтісноїwспівпраціwзwміжнароднимиw
організаціями.wДоwвтручанняwНАТОw
тісноwпрацювалаwзwОрганізацієюwзw
безпекиwіwспівробітництваwвwЄвропіw
надwспостереженнямwзаwситуацієюw
іwрозробленнямwпланівwуwразіw
непередбачуванихwподій,wводночасw
здійснюючиwтискwнаwюгославськийw
режимwзwметоюwвиконанняw
міжнароднихwвимогw–wприпинитиw
насильствоwіwрепресіїwпротиwалбанськоїw
етнічноїwбільшостіwнаселення.

Уwберезніw1999wрокуwАльянсwвирішивw
розпочатиwповітрянуwкампаніюwпротиw
військовихwіwнапіввійськовихwструктурw
югославськогоwуряду,wвідповідальнихw

«Ми повинні розвивати чудову 
співпрацю між ООН і СФОР 

в Боснії для подальшого 
відшліфовування комбінації сили 

і дипломатії, що є ключем до миру 
на Балканах як і в інших місцях.  

Успіх операції, що виконується на 
чолі з НАТО, під мандатом ООН, 

безперечно слугує моделлю для 
майбутніх дій».

Коффі Аннан
тодішній Генеральний секретар ООН

28 січня 1999 р.

БельгійськийwсолдатwзіwскладуwСФОРwрозмовляєwзwмісцевимwмешканцемwпідwчасwпатрулюванняwвw
БосніїwіwГерцеговині.w©wBelgianwMoD
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заwрепресії.wЦеwрішенняwбулоwприйнятеw
післяwтого,wякwбулиwвичерпаніwусіwіншіw
варіанти,wмирніwпереговориwзновуw
провалилисяwіwсуперечкаwнеwбулаw
розв’язана.

Повітрянаwкампаніяwмалаwтриватиw
78wднівwіwпривестиwдоwприпиненняw
усіхwвійськовихwдійwзwбокуwучасниківw
конфлікту;wвиведенняwзwКосоваw
югославськоїwармії,wсербськоїwполіціїw
іwнапіввійськовихwформувань;wугодиw
проwрозквартируванняwвwКосовіw
міжнароднихwвійськовихwсил;wугодиw
проwбезумовнеwіwбезпечнеwповерненняw
біженцівwіwпереміщенихwосіб;wіw
запевненняwвwготовностіwусіхwсторінw
працюватиwнадwдосягненнямwполітичноїw
угодиwщодоwКосова.

МандатwСилwвwКосовіwнаwчоліwзw
НАТОw(КФОР)wотриманийwнаwосновіw
військово-технічноїwугоди,wпідписаноїw
командирамиwсилwНАТОwіwЮгославії,w
аwтакожwРезолюціїw1244wРадиw
БезпекиwООН,wякіwбулиwухваленіwвw
червніw1999wроку.wКФОРwотрималиw
завданняwзапобігатиwвідновленнюw
ворожихwдій,wстворитиwбезпечнеw
середовищеwіwдемілітаризуватиwАрміюw
визволенняwКосова.wНаwдодатокw
КФОРwпідтримуютьwміжнародніw
гуманітарніwзусилляwіwспівпрацюютьw
зwміжнароднимиwцивільнимиw
представникамиw–wТимчасовоюw
адміністрацієюwООНwвwКосовіw–wнадw
створеннямwстабільногоwсередовищаw
дляwмайбутньогоwрозвиткуwКосова.

СпочаткуwдоwскладуwКФОРwвходилоw
майжеw50wтисячwчоловіківwіwжінокwзw

країн-членівwіwпартнерівwНАТОwпідw
єдинимwкомандуваннямwіwуправлінням.w
Післяwодносторонньогоwоголошенняw
Косовомwнезалежностіw17wлютогоw
2008wрокуwНАТОwпідтвердила,wщоw
мандатwКФОРwзалишаєтьсяwнезміннимw
іwмиротворціwзалишатимутьсяwвwКосовіw
наwпідставіwРезолюціїw1244wРБООН,w
якщоwРадаwБезпекиwнеwвирішитьw
інакше.

Вwміруwполіпшенняwстануwбезпекиw
НАТОwпоступовоwскорочуєwсилиwКФОРw
доw«рівняwстримування»:wменшихw
сил,wякіwбільшеwпокладаютьсяwнаw
гнучкістьwіwрозвідку,wніжwнаwсилуw
військ.wТемпиwіwрівеньwскороченняw
військwвизначаютьwзалежноwвідw
зміниwстануwбезпеки.wУw2011wроціwвw
складіwКФОРwзалишилосяwмайжеw
п’ятьwтисячwвійськовослужбовців.w
Уwразіwнеобхідностіwможутьwбутиw
розгорнутіwдодатковіwрезервніwсили,w
якwцеwвжеwбулоwвwсерпніw2011wроку,w
колиwмайжеw600wвійськовослужбовцівw
булоwнадісланоwнаwпідсиленняwсилw
стримуванняwнаwпівночіwКосоваwпісляw
сутичок,wщоwспалахнулиwчерезwмитнуw
суперечку.

Колишня Югославська 
Республіка Македонія*

Уwсерпніw2001wрокуwпрезидентw
колишньоїwЮгославськоїwРеспублікиw
Македонія*wзвернувсяwдоwНАТОwзw
проханнямwдопомогтиwроззброїтиwгрупиw
етнічнихwалбанців.wНАТОwwwпогодиласяw
заwумови,wщоwурядwвідновитьwпевніw

Голландськийw
солдатwзіw

складуwКФОРw
заспокоюєw

людейwпідwчасw
конфліктуwвw

Косові.w©wNATO

БіженціwзwКосоваwвwтаборіwНАТОwвwколишнійw
ЮгославськійwРеспубліціwМакедонія*.w©wNATO
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праваwнаціональнихwменшин.w
Спеціальніwпосланціwзwрізнихwкраїнwіw
міжнароднихwорганізацій,wвwтомуwчисліw
зwНАТО,wздійснювалиwпосередництвоw
вwполітичномуwврегулюванніwміжw
урядомwіwпредставникамиwетнічноїw
албанськоїwгромади.wЦеwвідкрилоw
НАТОwшляхwдоwрозгортанняwмайжеw
3500wвійськовослужбовцівwдляwучастіw
вw30-деннійwмісіїwзwдобровільногоw
роззброєнняwетнічнихwалбанців.wЦіw
ініціативиwдопомоглиwзакластиwосновуw
примиренняwіwвідбудовиwуwційwкраїні.

НаwпроханняwСкоп’єwвійськаwНАТОw
залишилисяwвwкраїніwдляwзахистуw
спостерігачівwзwЄвропейськогоwСоюзуwіw
Організаціїwзwбезпекиwіwспівробітництваw
вwЄвропіwдоwкінцяwберезняw2003wроку,w
післяwчогоwцяwмісіяwперейшлаwдоw
ЄвропейськогоwСоюзу.

КФОРwзалишилисяwєдинимиw
широкомасштабнимиwсиламиwАльянсу,w
хочаwНАТОwутримуєwwвійськовіwштабиwвw
СараєвіwіwСкоп’єwнаwдопомогуwурядамw
цихwкраїнwуwздійсненніwвійськовоїw
реформи.

ЗwчасомwполітикаwНАТОwнаwзахіднихw
Балканахwзміниласяwзwмиротворчоїw
діяльностіwіwврегулюванняwкризwнаw
розвитокwпартнерствwіwсприянняw
євроатлантичнійwінтеграціїwцьогоw
регіону.wВідповідноwдоwсвоєїwполітикиw
відкритихwдверейwНАТОwприйнялаw
декількаwкраїнwзwцьогоwрегіонуwдоwлавw
своїхwчленівw(див.wстор.w35).

Лівія
Уw2011wроціwНАТОwпровелаw
семимісячнуwопераціюwізwзахистуw
цивільнихwмешканцівwвідwнападівw
абоwзагрозиwнападівwуwЛівії.wwПісляw
широкомасштабнихwіwсистематичнихw
нападівwрежимуwлівійськогоwпрезидентаw
Каддафіwнаwцивільнеwнаселення,wякеw
виступилоwзwпротестамиwнаwпідтримкуw
демократіїwвwЛівіїwнавесніw2011wроку,w
РадаwБезпекиwООНwухвалилаwРезолюціїw
1970wіw1973,wякі,wсередwіншихwзаходів,w
закликаютьwдоwзапровадженняw
ембаргоwнаwпоставкиwзброїwіwзониw
заборониwпольотів.wРезолюціяw1973w
надалаwповноваженняwкраїнам-
членамwіwрегіональнимwорганізаціямw
здійснюватиw«усіwнеобхідніwзаходи»w
дляwзахистуwцивільногоwнаселенняwіw
населенихwпунктівwкраїниwвідwзагрозиw
нападу.wНевдовзіwміжнароднаwкоаліціяw
розпочалаwвтілюватиwвwжиттяwмандатw
РадиwБезпекиwООН.

Уwберезніw2011wрокуwчлениwНАТОw
вирішилиwперенестиwвсіwвійськовіw
операціїwстосовноwЛівіїwпідwмандатw
ООН.wМетоюwопераціїwНАТОw«Юніфайдw
протектор»wбулоwвтіленняwвwжиттяwусіхw
військовихwаспектівwРезолюційw1970w
іw1973wРадиwБезпекиwООН.wСоюзникиw
швидкоwприступилиwдоwвиконанняw
мандатів,wнаданихwрезолюціямиw
наwвтіленняwембаргоwнаwпоставкиw
зброїwіwзониwзаборониwпольотів,wаw
такожwздійснилиwусіwнеобхідніwзаходиw

КанадськийwвинищувачwпідwчасwкампаніїwНАТОwвwЛівії.w©wMoDwCanada
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наwзахистwцивільногоwнаселенняwіw
цивільнихwнаселенихwтериторійwвідw
нападівwабоwзагрозиwнападів,wякwбулоw
передбаченоwвwрезолюціях.

Забезпечуючиwдотриманняwембаргоw
наwозброєння,wвійськовіwкорабліwіw
літакиwНАТОwпатрулювалиwпідходиwдоw
лівійськихwтериторіальнихwвод.wНАТОw
перевірялаwсуднаwвwцьомуwрегіоні,w
відокремлюючиwзаконнийwкомерційнийw
абоwгуманітарнийwтранспортwвідw
підозрілихwсуден,wякіwпотребувалиw
більшwретельноїwперевірки.wЯкщоw
виявлялисяwзброя,wвідповідніwматеріалиw
абоwнайманці,wсуднуwтаwйогоwкомандіw
моглиwзаборонитиwподальшийwрухwдоw
портуwпризначення.

Дляwзахистуwцивільногоwнаселенняwіw
населенихwтериторійwНАТОwпроводилаw
операціїwзwрозвідки,wспостереженняwіw
збиранняwінформаціїwдляwвиявленняw
тихwвійськ,wякіwстановилиwзагрозуw
лівійськомуwнаселенню.wВійськовіwлітакиw
іwкорабліwНАТОwпотімwмоглиwзавдатиw
ударівwпоwвійськовихwціляхwнаwземлі,wнаw
моріwіwвwповітрі.wВійськаwрежимуwКаддафіw
поступовоwбулиwослабленіwдоwтакогоw
ступеня,wщоwвониwвжеwнеwмоглиwвестиw
своюwкампаніюwвwусійwкраїні.wwПовітряніw
удариwзавдавалисяwзwмаксимальноw
можливоюwобережністюwіwточністюw
дляwзведенняwдоwмінімумуwвтратwсередw
цивільногоwнаселенняwіwзавдаванняw
шкодиwцивільнійwінфраструктурі,w
аwтакожwприскоренняwнаданняw
гуманітарноїwдопомоги.

Якwтількиwдозволилиwумовиw
Північноатлантичнаwрадаw31wжовтняw
припинилаwуспішнуwопераціюwізwзахистуw
цивільногоwнаселенняwЛівії.wПадінняw
режимуwКаддафіwвідкрилоwновуw
сторінкуwвwісторіїwЛівії.wwЧлениwАльянсуw
висловилиwсвоюwготовністьwнадатиw
допомогуwтимчасовомуwлівійськомуw
урядуwреформуватиwсекторwоборониwіw
безпеки,wякщоwнадійдеwпроханняwпроw
такуwдопомогу,wіwякщоwвонаwсправдіw
будеwкорисною.

Середземномор’я
Розпочатаwвнаслідокwтерактівw11w
вересняwопераціяw«Активніwзусилля»wєw
морськоюwспостережноюwоперацією,w
якуwочолюютьwвійськово-морськіwсилиw
НАТО,wспрямованоюwнаwвиявлення,w
стримуванняwіwзахистwвідwтерористичноїw
діяльностіwвwСередземномуwморі.wЦеw
першаwопераціяwНАТО,wщоwвиконуєтьсяw
наwвимогуwстаттіw5.wКорабліwНАТОw
прибулиwвwсхіднеwСередземномор’яw
іwрозпочалиwпатрулюванняwцьогоw
регіонуwвжеw6wжовтняw2001wроку.w
Завдякиwсвоємуwуспіхуwwопераціяwнаw
початкуw2003wрокуwбулаwпоширенаwнаw
Гібралтарськуwпротоку,wаwпотім,wрокомw
пізніше,wвwберезніw2004wроку,wнаwвсеw
Середземномор’я.

Хочаwопераціяwобмежуєтьсяwлишеw
боротьбоюwпротиwтерористичноїw
діяльності,wвонаwпозитивноwвпливаєwнаw
загальнуwбезпекуwСередземномор’я.

НаwпатрулюванніwвwСередземномуwморі.w©wItalianwNavy
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Італійськийwкарабінерwтренуєwіракськихwфедеральнихw
поліцейськихwвwКемпwДублін,wБагдад.w©wNATO

Повітрянеw
транспортуванняw

майжеwп’ятиwтисячw
миротворцівwАС.w

w©wNATO

Аденська затока
ПосиленняwпіратстваwвwАденськійw
затоціwіwпоблизуwАфриканськогоwРогуw
загрожуєwпідривомwміжнароднихw
гуманітарнихwзусильwвwАфриціwіw
перериваннямwжиттєвоwважливихw
транспортнихwіwторговельнихw
маршрутівwвwІндійськомуwокеані.

НаwпроханняwГенеральногоw
секретаряwООНwПанwГі-МунаwНАТОw
супроводжуєwсудна,wщоwперевозятьw
черезwціwнебезпечніwводиwвантажіw
заwВсесвітньоюwпродовольчоюw
програмоюwООН,wіwwдопомагаєw
посилитиwбезпекуwвwцьомуwрегіоніw
проводячиwзw2008wрокуwопераціюw
зwпротидіїwпіратам.wУw2011wроціwвw
ційwопераціїwбулиwзадіяніwчотири-
п’ятьwкораблівwНАТО,wаwтакожw
триwморськихwпатрульнихwлітака.w
Операціяw«Оушенwшилд»wтакожw
передбачаєwпідготовкуwпредставниківw
країнwцьогоwрегіонуwдоwсамостійноїw
боротьбиwпротиwпіратів.wАльянсwдієwуw
цілковитійwвідповідностіwдоwрезолюційw
РадиwБезпекиwООНwіwнаwдоповненняw
дійwіншихwдійовихwосіб.

Допомога Іраку
НАТОwізw2004wдоw2011wрокуwнадавалаw
підтримкуwурядуwІракуwзаwдопомогоюw
своєїwНавчальноїwмісії.wАльянсw
допомагавwційwкраїніwсамостійноw
забезпечитиwсвоюwбезпекуwтренуючиw

іракськихwвійськовослужбовців;w
допомагаючиwрозвиватиwінституціїw
безпекиwвwкраїні;wкоординуючиw
передачуwобладнання,wякеwнадаютьw
окреміwкраїниw–wчлениwНАТО;wіwвw
більшwзагальномуwсенсі,wпідтримуючиw
військовуwреформуwвwІраку.wПонадw
5200wофіцерівwіwмолодшихwкомандирівw
іракськихwзбройнихwсилwіwмайжеw10w
тисячwіракськихwполіцейськихwпройшлиw
підготовкуwвwрамкахwНавчальноїwмісії.

СпівпрацяwзwІракомwздійснюваласяw
відповідноwдоwРезолюціїw1546w
РадиwБезпекиwООН,wякаwзакликаєw
міжнародніwіwрегіональніwорганізаціїw
допомогтиwзадовольнитиwпотребиw
іракськогоwнародуwнаwпроханняw
іракськогоwуряду.

Навчальнаwмісіяwбулаwповністюw
виведенаwзwІракуw31wгрудняw2011w
року,wколиwзакінчивсяwїїwмандатwіwнеw
вдалосяwдосягтиwзгодиwщодоwправовогоw
статусуwвійськовослужбовцівwНАТО,w
якіwпрацювалиwвwкраїні.wПротеwчлениw
Альянсуwнеwвідмовилисяwвідwсвоєїw
обіцянкиwпідтримуватиwдовгостроковеw
партнерствоwіwспівробітництвоwзw
Іраком,wякіwздійснюютьсяwчерезwРамкиw
структурованоїwспівпраці.

Підтримка 
Африканського Союзу

Ізw2003wрокуwдоwтимчасовогоw
припиненняwвогнюwвwлютомуw2010w
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рокуwмешканціwсуданськоїwпровінціїw
Дарфурwстраждалиwвідwбрутальноїw
громадянськоїwвійни.wЦейwконфліктw
ставwпричиноюwгуманітарноїwкризи,wякаw
призвелаwдоwубивстваwдесятківwтисячw
людейwіwпереміщенняwмільйонівwосіб.wНаw
проханняwАфриканськогоwСоюзу(АС)w
НАТОwрозпочалаwнадаватиwпідтримкуw
місіїwАфриканськогоwСоюзуwвwСуданіw
зwлипняw2005wрокуwдоw31wгрудняw2007w
рокуwколиwцяwмісіяwзавершилася.wwКолиwвw
січніw2008wрокуwцяwмісіяwсталаwзмішаноюw
місієюwООНw–wАС,wНАТОwвисловилаw
своюwготовністьwрозглянутиwбудь-якіw
додатковіwзапитиwпроwпідтримку.

Сомаліwнеwмаєwдієвогоwурядуwзw1991w
рокуwіwрокамиwстраждаєwвідwборотьбиw
міжwвійськовимиwватажками,wщоw
суперничаютьwодинwзwодним,wаwтакожw
відwголодуwіwхвороб.wУwчервніw2007w
рокуwНАТОwвідгукнуласяwнаwпроханняw
АфриканськогоwСоюзуwнадатиw
стратегічнуwвійськово-транспортнуw
авіаціюwнаwдопомогуwрозгортаннюw
миротворчихwвійськwзіwскладуwмісіїw
АфриканськогоwСоюзуwвwСомаліw
(AMISOM).

НАТОwтакожwдопомагаєwАСwрозвиватиw
силиwіwзасобиwдляwдовгостроковихw
миротворчихwоперацій,wзокремаw
Африканськіwсилиwготовності,wтакожw
наwпроханняwАС.wНарешті,wНАТОw
супроводжуєwсуднаwзафрахтованіw
ООНwнаwпідтримкуwAMISOM.

ДопомогаwНАТОwтісноwкоординуєтьсяw
зwіншимиwміжнароднимиwорганізаціямиw

–wпередусімwзwООНwіwЄвропейськимw
Союзомw–wаwтакожwзwдвостороннімиw
партнерами.ww

Допомога під 
час катастроф і 
гуманітарна допомога

Євроатлантичнийwцентрwкоординаціїw
реагуванняwнаwкатастрофиw(EADRCC)w
–wцеwцілодобовийw«центрwуваги»wдляw
координаціїwзусильwзwнаданняwдопомогиw
уwразіwкатастрофиwкраїнами-членамиw
іwпартнерамиwНАТО.wЦентрwкерувавw
діяльністюwзwліквідаціїwнаслідківwуw
більшеwякw45wнадзвичайнихwситуаціях,w
зокремаwповенях,wлісовихwпожежахwіw
наслідкахwземлетрусів.

Середwцихwопераційwбулаwдопомогаw
СШАwзwліквідаціїwнаслідківwбуревіюw
«Катріна»wуwсерпніw2005wрокуwі,wнаw
проханняwурядуwПакистану,wдопомогаw
зwдоланняwнаслідківwруйнівногоw
землетрусуwвwжовтніw2005wрокуwіw
широкомасштабнихwповенейwвwлипніw
2010wроку.wЦентруwтакожwдорученоw
боротисяwізwнаслідкамиwхімічного,w
біологічного,wрадіологічногоwіwядерногоw
нападу.w

ЦентрwдієwуwтіснійwспівпраціwзwБюроw
ООНwзwкоординаціїwгуманітарнихwсправ,w
якеwвідіграєwголовнуwрольwвwкоординаціїw
міжнароднихwопераційwзwліквідаціїw
наслідківwкатастроф.

Пакистан,wголландськаwмедсестраwзаспокоюєwмаленькогоwхлопчикаw–wжертвуwземлетрусу.w©wNATO
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Найкраще забезпечити 
євроатлантичну безпеку 

можна через широку мережу 
партнерських відносин з 

країнами і організаціями з 
усього світу. Такі партнерства 

роблять конкретний і цінний 
внесок в успішне виконання 

основних завдань НАТО.
Стратегічна концепція

Лісабонський саміт
листопад 2010 р.
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ЗасіданняwРадиw
євроатлантичногоw
партнерства.w©wNATO

Зміцнення безпеки  
шляхом партнерства
Зwпочаткуw90-хwроківwXXwст.wНАТОwрозвиваєwмережуwпартнерствwзwкраїнами,w
щоwнеwєwчленамиwАльянсу,wзwєвроатлантичногоwрегіону,wСередземномор’я,w
регіонуwПерськоїwзатокиwіwпозаwїхwмеж.wЦіwпартнерстваwзабезпечуютьwрамкиwдляw
політичногоwдіалогуwіwспівпраціwвwгалузіwбезпекиwіwоборони.wВониwмаютьwвеликеw
значенняwдляwуспіхуwбагатьохwопераційwіwмісійwнаwчоліwзwНАТОwіwдопомагаютьw
поширюватиwцінності,wщоwлежатьwвwосновіwАльянсу.

СпеціальнаwдіяльністьwзwреформуванняwполітикиwпартнерствwНАТОwбулаw
розпочатаwнаwЛісабонськомуwсамітіw2010wроку,wколиwбулоwвирішеноwзробитиwцейw
діалогwбільшwвсеохоплюючим,wгнучким,wзначимимwіwстратегічноwзорієнтованим.wЦеw
привелоwдоwухваленняwновоїwполітикиwпартнерстваwвwквітніw2011wр.wНоваwполітикаw
дозволяєwНАТОwпоглиблюватиwспівпрацюwзwіснуючимиwпартнерамиwіwрозвиватиw
політичнийwдіалогwіwпрактичнуwспівпрацюwзwбудь-якоюwкраїноюwсвіту,wякаwподіляєw
заінтересованістьwАльянсуwвwміжнародномуwмиріwіwбезпеці.wНоваwпропозиціяw
НАТОwпартнерамwпередбачаєwбільшеwполітичнихwконсультаційwзіwспільнихwпитаньw
безпеки,wспрощений,wбільшwцілеспрямованийwнабірwінструментівwпартнерстваwіw
рольwдляwпартнерівwуwформуванніwстратегіїwіwрішеньwщодоwоперацій,wвwякихwвониw
братимутьwучасть.

Заwновоюwполітикоюwусімwпартнерам,wзwякимиwНАТОwмаєwпрограмуwпартнерстваw
–wчиwтоwєвроатлантичніwпартнери,wпартнериwзаwСередземноморськимwдіалогом,w
Стамбульськоюwініціативоюwспівпраці,wабоwглобальніwпартнериw–wзапропонованоw
можливістьwрозробитиwіwприйнятиwІндивідуальнуwпрограмуwпартнерстваwіw
співпраці.wРозробляючиwсвоїwпрограми,wусіwпартнериwматимутьwдоступwдоwновогоw
Менюwпартнерстваwіwспівробітництва.wДоwцьогоwМенюwвходитьwмайжеw1600w
заходів,wпочинаючиwвідwвійськовоїwспівпраціwіwпідготовки,wвійськовоїwреформиwіw
планування,wцивільно-військовихwвідносин,wчерезwпідготовкуwдоwучастіwвwопераціяхw
зwврегулюванняwкризwіwліквідаціїwнаслідківwкатастрофwдоwспівпраціwуwсферіwнаукиw
іwохорониwдовкілля.wПартнериwобираютьwсвоїwпріоритетиwспівпраціwвідповідноwдоw
своїхwпотребwіwінтересів.www

ЗwдеякимиwпартнерамиwНАТОwможеwдомовитисяwпоглибитиwспівпрацюwіw
зосередитисяwнаwзаходахwзwпідтримкиwреформ,wрозробившиwзwнимиwІндивідуальніw
планиwдійwпартнерстваw(IPAP).wТакихwпартнерівwтакожwзаохочуватимутьwдоwучастіw
вwПроцесіwплануванняwіwоцінкиwзбройнихwсилw(PARP),wякийwєwструктурованоюw
основоюwдляwвизначенняwсилwіwзасобів,wякіwможутьwбутиwвиділеніwдляw
багатонаціональнихwнавчань,wпідготовкиwіwопераційwзwАльянсом,wаwтакожwслугуєw
дляwскеровуванняwоборонноїwіwвійськовоїwреформиwіwоцінкиwїїwпроцесу.wРанішеw
можливістьwрозроблятиwІПДПwабоwприєднуватисяwдоwPARPwіснувалаwлишеwдляw
партнерів,wщоwбралиwучастьwвwПартнерствіwзарадиwмируw(дивись далі).wОднакwзаw
новоюwполітикоюwпартнерствwНАТОwціwінструментиwможутьwбутиwзапропонованіw
будь-якомуwзацікавленомуwпартнеровіwнаwіндивідуальнійwоснові.
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Партнери в 
євроатлантичному 
регіоні 

Радаwєвроатлантичногоwпартнерстваw
(РЄАП),wякаwоб’єднуєw28wкраїнw
Альянсуwіw22wкраїни-партнераwнаw
багатонаціональномуwфоруміwдляw
веденняwдіалогу,wконсультаційwіw
співробітництва,wзаснованаwвw1997w
році.wРЄАПwприйшлаwнаwзмінуwРадіw
північноатлантичногоwспівробітництваw
(РПАС),wякаwбулаwстворенаwвwгрудніw
1991wрокуwнегайноwпоwзакінченніw
холодноїwвійни.

ЧлениwРЄАПwпроводятьwзасіданняw
щомісячноwнаwрівніwпослів,wрегулярноw
наwрівніwміністрівwіwчасwвідwчасуwнаw
рівніwглавwдержавwіwурядів.wПартнериw
регулярноwобмінюютьсяwдумкамиwнаw
поточніwпитанняwполітикиwіwбезпеки,w
зокремаwнаwзміниwвwстаніwбезпекиwвw
АфганістаніwіwКосові,wдеwпартнериw
роблятьwсвоїwвнескиwвwопераціїwнаwчоліw
зwНАТО.

РЄАПwзабезпечуєwзагальніw
багатонаціональніwполітичніwрамкиw
дляwдвосторонніхwвідносинwНАТОw
зwкраїнами-партнерамиwвwмежахw
започаткованоїwвw1994wроціwпрограмиw
«Партнерствоwзарадиwмиру»w(ПЗМ).w
Наwосновіwвідданостіwдемократичнимw
принципамwПЗМwіснуєwзарадиw
зміцненняwстабільності,wзменшенняw
загрозиwмируwіwрозбудовиwміцнихw
відносинwвwгалузіwбезпекиwміжw
окремимиwкраїнами-партнерамиwіw

НАТО,wаwтакожwміжwсамимиwкраїнами-
партнерами.wПрограмаwПЗМwдозволяєw
країнам-партнерамwрозвиватиw
індивідуальніwвідносиниwзwНАТО,w
вибираючиwзаходиwзwширокогоwспектраww
запропонованихwвwМенюwпартнерстваw
іwспівробітництваwвідповідноwдоwсвоїхw
пріоритетівwуwспівпраці.

Відносини з Росією, 
Україною і Грузією

Середwсвоїхwєвроатлантичнихw
партнерівwНАТОwрозробилаwспеціальніw
рамкиwдляwсвоїхwвідносинwзwРосією,w
Україноюwі,wнещодавно,wзwГрузією.

ВідносиниwНАТОwіwРосіїwрозпочалисяw
наwпочаткуw90-хwроківwXXwст.,wколиw
РосіяwприєдналасяwдоwРПАСwвw1991w
роціwіwПартнерстваwзарадиwмируw
вw1994wроці.wРосіяwтакожwзробилаw
найбільшийwсередwкраїнw–wнечленівw
НАТОwвнесокwуwмиротворчуwопераціюw
вwБосніїwіwГерцеговині.wУw1997wроціw
двосторонніwвідносиниwотрималиwбільшw
формалізовануwосновуwвнаслідокw
створенняwПостійноїwспільноїwрадиw
НАТО-Росіяw(ПСР)wдляwрозвиткуw
діалогуwіwспівпраці.wЗалишковіw
стереотипиwчасівwхолодноїwвійниwнеw
далиwПСРwдосягтиwсвогоwповногоw
потенціалу,wаwрозбіжностіwщодоw
повітряноїwкампаніїwНАТОwвwКосовіw
такожwвплинулиwнаwвідносиниwміжw
НАТОwіwРосією,wхочаwРосіяwіwнадіслалаw
своїхwмиротворцівwдоwскладуwКФОР.

Післяwтерактівw11wвересняwвідносиниw
зміцнилися.wЧлениwАльянсуwіwРосіяw

ДмітрійwМєдвєдєв,w
президентw

Росії,wіwАндерсw
ФогwРасмуссен,w

Генеральнийwсекретарw
НАТО,wприбуваютьwнаw
Лісабонськийwсаміт,w

2010wр.w©wNATO
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Українськийwсолдатw–wучасникw
навчаньwНАТО.w©wNATO

ЗасіданняwКомісіїwНАТО-Грузія.w©wNATO

замінилиwвw2002wроціwПСРwнаwРадуw
НАТО-Росіяww(РНР)wпідwголовуваннямw
ГенеральногоwсекретаряwНАТО.wУсіw
країниwберутьwучастьwвwРНРwякwрівніw
іwрішенняwприймаютьсяwнаwосновіw
консенсусу.wРНРwвиявиласяwціннимw
інструментомwрозбудовиwпрактичноїw
співпраціwіwполітичногоwдіалогу.w

Хочаwрозбіжностіwпоwдеякихw
питанняхwміжwчленамиwАльянсуw
іwРосієюwпродовжуютьwіснувати,w
рушійноюwсилою,wщоwлежитьwвwосновіw
прагматичногоwдухуwспівпраціwРНР,w
єwусвідомленняwтого,wщоwчлениwРНРw
поділяютьwспільніwвиклики,wсередw
якихwАфганістан,wтероризм,wпіратство,w
розповсюдженняwзброїwмасовогоw
знищенняwіwприродніwтаwтехногенніw

катастрофи.wНаwлистопадовомуw
2010wрокуwЛісабонськомуwсамітіw
лідериwРНРwдомовилисяwпрацюватиw
надwдосягненнямw«справжньогоw
стратегічногоwіwсучасногоwпартнерства»w
іwрозвиватиwподальшуwпрактичнуw
співпрацюwвwосновнихwсферахwспільнихw
інтересів.

ДвосторонніwвідносиниwзwУкраїною,wякаw
вжеwбулаwпартнеромwпоwПЗМ,wотрималиw
більшwофіційнуwосновуwвw1997wроці,w
колиwбулаwстворенаwКомісіяwУкраїнаw–w
НАТО.wДіалогwіwспівпрацяwзwширокогоw
колаwпитаньwотрималиwгарнуwоснову.w
Головнимиwпріоритетамиwєwпідтримкаw
членамиwАльянсуwдемократичногоw
реформуванняwсектораwоборониwіw
безпекиwтаwвнескиwУкраїниwвwопераціїw
наwчоліwзwНАТО.w

Хочаwзwцієюwкраїноюwвw2005wроціwбувw
розпочатийwІнтенсифікованийwдіалогw
щодоwїїwпрагненняwдоwчленстваwвw
Альянсіwіwвідповіднихwреформ,wУкраїнаw
ниніwнеwпрагнеwповногоwчленстваw
вwНАТО.wЦеwнеwпозначилосяwнаw
практичнійwспівпраціwУкраїниwзwНАТО.w
НаwЛісабонськомуwсамітіwлідериwкраїнw
Альянсуwзаявилиwпроwсвоюwповагуwдоw
українськоїwпозаблоковоїwполітики.

ВідносиниwзwГрузією,wякаwтакожwєw
країною-партнеромwзwпочаткуw90-хw
роківwXXwст.,wінтенсифікувалисяwпісляw
«Революціїwтроянд»wуw2003wроці,w
приwцьомуwважливимwпріоритетомwєw
підтримкаwпроцесуwвнутрішніхwреформw

«Ми відзначили той факт, що 
справді період охолодження 

відносин і претензій закінчився. 
Нині ми з оптимізмом дивимося 
уперед і намагаємося розвивати 
відносини між Росією і НАТО в 

усіх напрямах».
Дмітрій Мєдвєдєв

Президент Російської Федерації
20 листопада 2010 р.
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уwГрузії.wУw2006wроціwбулоwрозпочатоw
Інтенсифікованийwдіалогwщодоw
прагненняwкраїниwдоwчленстваwвwНАТО.w
НаwБухарестськомуwсамітіwвwквітніw2008w
рокуwлідериwкраїнwАльянсуwпогодилисяw
зwтим,wщоwГрузіяwіwУкраїнаwодногоwдняw
станутьwчленамиwАльянсу.w

Кількаwмісяцівwпоwтому,wпісляwконфліктуw
міжwГрузієюwіwРосією,wуwвересніw
2008wроку,wНАТОwіwГрузіяwстворилиw
КомісіюwНАТО-Грузіяwдляwнаглядуwзаw
допомогою,wякаwнадаваласяwГрузіїw
післяwконфлікту,wіwвиконанняwголовноїw
роліwвwдопомозіwзwреалізаціїwпрагненняw
цієїwкраїниwдоwчленства.

Середземноморський 
діалог

ІніціативаwПЗМwбулаwдоповненаw
започаткуваннямwуw1995wроціw
Середземноморськогоwдіалогуw
зwшістьмаwкраїнамиw–wЄгиптом,w
Ізраїлем,wЙорданією,wМавританією,w
МароккоwіwТунісомw–wвwширшомуw
середземноморськомуwрегіоні.w
Програма,wдоwякоїwуw2000wроціw
приєднавсяwАлжир,wспрямованаwнаw
розвитокwдобрихwвідносинwіwполіпшенняw
взаєморозумінняwзwкраїнамиw
середземноморськогоwрегіону,wаwтакожw
наwсприянняwрегіональнійwбезпеціw
іwстабільності.wУw2004wроціwДіалогw

розвивсяwwдоwсправжньогоwпартнерстваw
зwпідтримкиwбільшwактивноїwпрактичноїw
співпраці,wнаприклад,wзавдякиw
допомогиwуwздійсненніwоборонноїw
реформи,wспівробітництвуwвwгалузіw
безпекиwкордонівwтаwзаходамwзw
поліпшенняwоперативноїwсумісності.w
Поглибленеwпартнерствоwтакожw
зосередженеwнаwборотьбіwпротиw
тероризму.

ДеякіwкраїниwДіалогуwнадіслалиw
своїwвійськаwдоwучастіwвwопераціяхwзw
підтриманняwмируwнаwчоліwзwНАТОwнаw
БалканахwіwспівпрацюютьwзwНАТОwвw
рамкахwопераціїw«Активніwзусилля»,w
надаючиwрозвідувальнуwінформаціюw
проwпідозрілуwсудноплавнуwдіяльністьwуw
своїхwводах.wІзwСередземноморськимиw
партнерамиwНАТОwбулиwпроведеніw
повніwконсультаціїwщодоwопераціїwНАТОw
вwЛівії,wаwЙорданіяwіwМароккоwактивноw
підтрималиwцюwоперацію.

Стамбульська 
ініціатива співпраці

ЗапочаткуванняwСтамбульськоїw
ініціативиwспівпраціw(ICI),wуw2004wроціw
продемонструвалоwбажанняwАльянсуw
встановлюватиwконтактиwзwкраїнамиw
БлизькогоwСходу,wякіwнеwберутьwучастьw
вwСередземноморськомуwдіалозі.wЦяw
ініціативаwпокликанаwзробитиwвнесокwуw

ШейхwАль-АхмадwАль-СабахwзwНаціональногоwбюроw
безпекиwКувейтуwбереwучастьwвwКонференціїwНАТОw
іwкраїнwПерськоїwзатоки,wКувейт,w2006wр.w©wNATO

Морськіwнавчанняwзw
Йорданієюwвwконтекстіw
Середземноморськогоw

діалогу.w©wNATO
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довгостроковуwглобальнуwіwрегіональнуw
безпеку,wпропонуючиwкраїнамw
регіонуwПерськоїwзатокиwпрактичнуw
двостороннюwспівпрацюwзwНАТО.

НаwсьогодніwчленамиwІСІwєwБахрейн,w
Катар,wКувейтwіwОб’єднаніwАрабськіw
Емірати.wСаудівськаwАравіяwіwОманw
такожwвиявилиwінтересwдоwцієїw
ініціативи.wКатарwіwОб’єднаніwwАрабськіw
Еміратиwактивноwпідтрималиwопераціюw
наwчоліwзwНАТОwвwЛівії,wщоwпідкреслилоw
потужнуwрегіональнуwпідтримкуwцієїw
операції.

Працюючи з 
глобальними партнерами

Наwдодатокwдоwбільшwструктурованихw
партнерствwНАТОwспівпрацюєwзw

низкоюwкраїн-партнерів,wякіwнеw
належатьwдоwцієїwмережі.wНаwсьогодніw
цеwАвстралія,wЯпонія,wРеспублікаw
Корея,wНоваwЗеландія,wІракwіw
Афганістан.wМасштабwспівпраціwдужеw
різний.wДеякіwкраїниwнадіслалиwсвоїw
військаwдляwучастіwвwопераціяхwнаwчоліw
зwНАТО,wабоwроблятьwіншіwвнескиwвwціw
операції.wІншіwвиявилиwзацікавленістьw
вwінтенсифікаціїwполітичногоw
діалогу,wабоwуwрозвиткуwвідносинw
зwНАТОwвwіншихwсферахwспільноїw
заінтересованості.w

Співпраця з іншими 
міжнародними 
організаціями

Сьогодніwвикликиwбезпеціwвимагаютьw
комплексногоwпідходуwізwзалученнямw
широкогоwспектраwдійовихwосібwіw
цивільно-військовихwінструментів.wНаw
основіwсвогоwдосвідуwвwАфганістаніw
іwнаwБалканахwАльянсwпообіцявw
співпрацюватиwзwіншимиwміжнароднимиw
дійовимиwособамиwперед,wпідwчасwіw
післяwкризwдляwмаксимізаціїwєдностіw
іwрезультативностіwзагальнихw
міжнароднихwзусиль.wДоwцихwдійовихw
осібwналежатьwООНwтаwїїwвідомства,w
ЄвропейськийwСоюзwіwОрганізаціяwзw
безпекиwіwспівробітництваwвwЄвропі,w
аwтакожwwіншіwінституціїwіwнеурядовіw
організації.

АвстралійськийwпідполковникwДжейсонwБлейн,wкомандирwПершоїwоперативно-тактичноїwгрупиwнаставників,w
зустрічаєтьсяwзwафганськимиwстарійшинамиwпідwчасwшуриwвwСаджавулі.w©wAustralianwMoD

«Арабська весна підкреслила 
необхідність підняти наш діалог 

і партнерства на новий рівень.  
Наша нова Стратегічна концепція 

закликає до такої поглибленої 
співпраці».

Андерс Фог Расмуссен
Генеральний секретар НАТО

1 червня 2011 р.
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«Дозвольте мені наголосити, 
що ООН і надалі тісно 

співпрацюватиме з урядом і 
народом Афганістану, МССБ 

та іншими партнерами. Ми усі 
поділяємо одну мету: стабільність, 
примирення, належне врядування, 

повагу до прав людини і 
гармонічні відносини між 

Афганістаном і його сусідами».
Пан Гі-Мун

Генеральний секретар ООН
20 листопада 2010 р.

ООНwзнаходитьсяwвwсерцевиніw
цієїwмережі,wвwосновоположномуw
договоріwНАТОwзакладеноwпринцип,w
якийwпосилаєтьсяwнаwСтатутwООН.w
Обидвіwорганізаціїwвідповідаютьw
заwзбереженняwміжнародногоw
мируwіwбезпеки.wЗwчасомwспівпрацяw
розшириласяwіwохоплюєwконсультаціїw
зwтакихwпитань,wякwврегулюванняw
криз,wтероризм,wцивільно-військоваw
співпраця,wрозмінування,wплануванняwуw
разіwнадзвичайнихwситуаційwцивільногоw
характеру,wторгівляwлюдьмиwіwрольw
жінокwвwпитанняхwмируwіwбезпеки.w
Уwвересніw2008wрокуwООНwіwНАТОw
створилиwрамкиwдляwрозширенняw
консультаційwіwспівробітництваw

наwдопомогуwобомwорганізаціямw
результативнішеwборотисяwізw
загрозамиwіwвикликами.

Маючиw21wспільногоwчлена,wНАТОw
приділяєwвеликуwувагуwсвоїмw
відносинамwзwЄвропейськимwСоюзом,w
якіwрозвиваютьсяwуwвідповідьwнаwзмінуw
обставин.

УwпершіwрокиwіснуванняwАльянсуw
європейськіwчлениwНАТОwwвеликоюw
міроюwзалежалиwвідwСШАwякwвwаспектіw
безпеки,wтакwіwвwаспектіwекономічногоw
зростання.wЗwтогоwчасуwЄвропаw
зміцнілаwіwзгуртувалася.wНаwпочаткуw
90-хwроківwXXwст.wЄвропейськийwСоюзw
почавwрозвиватиwспільнуwзовнішнюw
політикуwіwполітикуwбезпекиwіwпоступовоw
виводитиwЄвропуwнаwпозиціюwбільшw
впливовогоwучасникаwміжнароднихw
відносин.

Уwгрудніw1999wрокуwЄвропейськийw
Союзwвирішивwрозвитиwсвоїwвласніw
можливостіwдляwврегулюванняwкризw
іwздійснивwкрокиwдляwстворенняw
необхіднихwполітико-військовихw
структур.wУwберезніw2003wрокуw
НАТОwіwЄСwоголосилиwпроwтакwзваніw
домовленостіw«Берлінwплюс»wвwрамкахw
структуриwсвоєїwспівпраці,wякіwнадаютьw
ЄвропейськомуwСоюзуwможливістьw
доступуwдоwсилwіwзасобівwНАТОwдляw
проведенняwопераційwнаwчоліwзwЄС.wЦіw
рамкиwдозволяютьwЄвропейськомуw
Союзуwвзятиwнаwсебеwкомандуванняw
місієюwНАТОwвwколишнійwЮгославськійw
РеспубліціwМакедонія*wвwберезніw2003w
рокуwіwвwБосніїwіwГерцеговиніwвwгрудніw
2004wроку.

Підписанняw
деклараціїw

ХамідомwКарзаєм,w
президентомw
Афганістану,wіw
Генеральнимw

секретаремwНАТОw
АндерсомwФогомw
Расмуссеномwзаw

присутностіwПанwГі-
Муна,wГенеральногоw

секретаряwООН.ww
©wNATO
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Наука заради миру і безпеки  

Програмаw«Наукаwзарадиwмируwіwбезпеки»w(SPS)wєwполітичнимwінструментомwзw
поглибленняwспівпраціwіwдіалогуwзwусімаwпартнерамиwнаwґрунтіwцивільноїwнауковоїw
діяльностіwіwінноваційwзwметоюwдопомогтиwвwдосягненніwголовнихwцілейwАльянсуwіw
забезпеченняwдіалогуwіwспівробітництваwзwпартнерами.w

Науковіwпріоритетиwпов’язаніwзіwстратегічнимиwзавданнямиwНАТОwіwзосередженіw
наwпідтримціwопераційwНАТО,wпосиленніwзахистуwвідwтероризмуwwіwпротистоятьw
іншимwзагрозамwбезпеці.wЦеwтакіwпроекти,wякwвиявленняwвибуховихwречовин;w
фізичнийwзахистwвідwхімічних,wбіологічних,wрадіологічнихwіwядернихwагентів;w
готовністьwдоwнадзвичайнихwситуацій;wкіберзахист;wбезпекаwдовкілля.

ЗаснованаwякwНауковаwпрограмаwНАТОwвw50-тіwрокиwXXwст.,wпрограмаw«Наукаw
зарадиwмируwіwбезпеки»wпропонуєwгрантиwдляwпроведенняwспільнихwпроектів,w
семінарівwіwнавчанняwнауковцямwзwкраїн-членівwіwпартнерівwНАТО.

НАТОwіwЄвропейськийwСоюзw
працюютьwразомwнадwзапобіганнямw
іwврегулюваннямwкризwіwзбройнихw
конфліктівwвwЄвропіwіwпозаwїїwмежами.w
Хочаwцеwважливеwпартнерствоwщеwнеw
використалоwповністюwсвійwпотенціал,w
уwСтратегічнійwконцепціїw2010wрокуw
зазначено,wщоw«ЄСwєwунікальнимwіw
важливимwпартнеромwНАТО»,wаwтіснаw
співпрацяwміжwнимиwєwважливимw

елементомw«Комплексногоwпідходу»w
доwврегулюванняwкризwіwоперацій.w
Заwцієїwтаwіншихwпричинwлідериw
країнwАльянсуwвважають,wщоwміцнаw
Європейськаwполітикаwбезпекиwіw
оборониwможеwлишеwпітиwнаwкористьw
НАТОwіwсприятиwбільшwсправедливомуw
трансатлантичномуwпартнерствуwвw
галузіwбезпеки.

КетрінwЕштон,wВерховнийwпредставникwЄвропейськогоwСоюзуwізwзакордоннихwсправwіwполітикиw
безпеки,wіwАндерсwФогwРасмуссен,wГенеральнийwсекретарwНАТО,wпідwчасwспільноїwконференціїwуw
штаб-квартиріwНАТО.w©wNATO
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1w ЧлениwНАТОwпідписуютьwПротоколwдоwПівнічноатлантичногоwдоговоруwпроwвступwГреціїwіw
Туреччини,wякіwсталиwчленамиw18wлютогоw1952wр.w©wNATO

2w ВступwНімеччиниw–w1954.w©wNATO
3w ВступwІспаніїww–w1982.w©wNATO

Дотримання політики 
відкритих дверей
Наwдоситьwранньомуwетапіwкраїни-засновниціwАльянсуw–wБельгія,wКанада,w
Данія,wФранція,wІсландія,wІталія,wЛюксембург,wНідерланди,wНорвегія,w
Португалія,wВеликаwБританіяwіwСполученіwШтатиw–wрозширилиwсвоєw
членствоwіwприйнялиwдоwОрганізаціїwГреціюwіwТуреччинуw(1952wр.)wіwЗахіднуw
Німеччинуw(1955wр.).wІспаніяwвступилаwдоwАльянсуwвw1982wроці.

Наступнийwраундwрозширенняwвідбувсяwпісляwзакінченняwхолодноїwвійни,w
колиwгрупаwцентральноєвропейськихwкраїнwвирішила,wщоwїхwінтересиwвwгалузіw
безпекиwвwмайбутньомуwкращеwзабезпечитьwчленствоwвwНАТОwіwоголосилаw
проwсвоїwнаміриwвступитиwдоwАльянсу.wТриwколишніwкраїни-партнераw–w
ЧеськаwРеспубліка,wУгорщинаwіwПольщаw–wсталиwчленамиwАльянсуwвwберезніw
1999wроку,wдовівшиwкількістьwкраїн-членівwдоw19.wНаприкінціwберезняw2004w
рокуwщеwсімwкраїнw–wБолгарія,wЕстонія,wЛатвія,wЛитва,wРумунія,wСловаччинаw
іwСловеніяw–wвступилиwдоwАльянсуwпідwчасwнайбільшоїwхвиліwрозширенняw
НАТО.

Нещодавно,wуwквітніw2009wроку,wАлбаніяwіwХорватіяwсталиwчленамиwНАТО.w
ДверіwНАТОwзалишаютьсяwвідкритимиwдляwбудь-якоїwєвропейськоїw
демократичноїwкраїни,wякаwпрагнеwіwздатнаwвзятиwнаwсебеwвідповідальністьw
іwзобов’язання,wпов’язаніwзwчленством.wЦяwполітикаwвідкритихwдверейw
спрямованаwнаwзабезпеченняwстабільностіwіwспівробітництваwвwпроцесіw
розбудовиwоб’єднаноїwіwмирноїwЄвропи,wякаwґрунтуєтьсяwнаwдемократичнихw
принципах.

УрядиwкраїнwНАТОwчіткоwдалиwзрозуміти,wщоwрозширенняwАльянсуwєwнеw
самоціллю,wаwwзасобомwподальшогоwрозширенняwбезпекиwwіwпосиленняw
стабільностіwЄвропиwwзагалом.wСамаwперспективаwчленстваwwєwстимуломw
дляwкраїн,wякіwйогоwпрагнуть,wрозв’язуватиwсуперечкиwзіwсвоїмиwсусідамиwіw
прискорюватиwпроцесиwреформwіwдемократизації.wНовіwчлениwповинніwнеw
тількиwкористуватисяwвигодамиwчленстваwякwспоживачіwбезпеки.wВониw

1 2 3
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такожwповинніwробитиwсвоїwвнескиwвw
загальнуwбезпекуwусіхwкраїн-членів,w
ставшиwпостачальникамиwбезпеки.

План дій з підготовки до 
членства

Планwдійwзwпідготовкиwдоwчленстваw
(ПДЧ)w–wцеwпрограмаwконсультацій,w
допомогиwіwпрактичноїwпідтримкиw
зwбокуwНАТО,wпристосованаwдоw
індивідуальнихwпотребwкраїни,wякаw
прагнеwвступитиwдоwАльянсу.wТі,w
хтоwпрагнеwстатиwчленами,wповинніw
відповідатиwпевнимwосновнимw

критеріям,wсередwякихwдієваw
демократичнаwполітичнаwсистема,w
якаwґрунтуєтьсяwнаwринковійw
економіці;wсправедливеwставленняw
доwнаціональнихwменшин;wпрагненняw
мирноwрозв’язуватиwсуперечкиw
зwсусідами;wздатністьwіwбажанняw
робитиwвійськовийwвнесокwвwАльянс;w
іwвідданістьwдемократичномуw
контролюwнадwсвоїмиwзбройнимиw
силами.wУчастьwвwПДЧwнеwдаєwжодноїw
гарантіїwмайбутньогоwчленства,wалеw
вонаwдопомагаєwкраїнамwадаптуватиw
своїwзбройніwсилиwіwпідготуватисяwдоw
зобов’язаньwіwвідповідальності,wякихw
вимагатимеwчленствоwвwАльянсі.

Зwчасуwзапочаткуванняwцієїwпрограмиw
вw1999wроціwдев’ятьwкраїнwвступилиw
доwАльянсуwwякwповноправніwчлениw
черезwучастьwвwПДЧ.wНиніwвwПДЧw
берутьwучастьwЧорногоріяwіwколишняw
ЮгославськаwРеспублікаwМакедонія*,w
якуwзапевнилиwвwтому,wщоwвонаw
будеwзапрошенаwдоwНАТОwякwтількиw
будеwзнайденоwвзаємноwприйнятнеw
розв’язанняwпитанняwофіційноїwназвиw
країниwзwГрецією.wУwквітніw2010wрокуw
союзникиwофіційноwзапросилиwБосніюw
іwГерцеговинуwприєднатисяwдоwПДЧ,w
заwумови,wщоwНАТОwприймеwпершуw
РічнуwНаціональнуwпрограмуwвwрамкахw
ПДЧwлишеwтоді,wколиwголовнеwпитанняw
стосовноwвійськовоїwнерухомостіwбудеw
нарештіwрозв’язане.

4 6

4w ВступwЧеськоїwРеспубліки,wУгорщиниwіwПольщіw–w1999.w©wNATO
5w ВступwБолгарії,wЕстонії,wЛатвії,wЛитви,wРумунії,wСловаччиниwіwСловеніїw–w2004.w©wNATO
6w ВступwАлбаніїwіwХорватіїw–w2009.w©wNATO

«Для моєї країни це один із 
найважливіших моментів. Вперше 

в історії вона стає частиною 
великого Альянсу безпеки, який 
ґрунтується на рівноправ’ї його 
членів, солідарності між ними і 

спільній відданості справі захисту 
своїх спільних цінностей».

Вацлав Гавел
колишній президент Чеської Республіки

23 квітня 1999 р.
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Ми маємо справу з 
новим, радикально іншим 

стратегічним середовищем. 
Тероризм, зброя масового 

знищення і держави, що 
зазнали кризи державної 
влади,  усі вони кидають 

нам виклики зовсім не 
схожі на ті, які поставали 

перед нами у минулому.
Яап де Хооп Схеффер 

тодішній Генеральний секретар НАТО
17 листопада 2004 р.
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Долання нових загроз 
новими силами і засобами
Об’єднаніwзбройніwсилиwАльянсуwберутьwучастьwвwопераціяхwіwмісіяхwнаw
декількохwконтинентах,wаwпередwАльянсомwпостаютьwтакіwвикликиwбезпеці,w
якwрозповсюдженняwзброїwмасовогоwзнищенняw(ЗМЗ),wбалістичнихwракетнихw
технологій,wборотьбаwзwтероризмом,wпосиленняwкібербезпекиwіwзміцненняw
енергетичноїwбезпеки.w

ДляwтогоwщобwвідповідатиwнаwціwвикликиwНАТОwповиннаwмодернізуватиwсвоїw
військовіwсилиwіwзасобиwмаючиwприwцьомуwдостатньоwресурсівw–wфінансових,w
військовихwіwлюдськихw–wдляwвиконанняwсвоїхwмісій.wЦіwресурсиwповинніw
використовуватисяwвwтакийwспосіб,wщобwзабезпечитиwмаксимальнуwздатністьw
доwшвидкогоwрозгортанняwзбройнихwсилwНАТО,wцілісністьwобороннихwпланів,w
спільнийwрозвитокwіwвикористанняwсилwіwзасобів,wзбереженняwіwзміцненняw
спільнихwсилwіwзасобівwіwстандартів,wтаwудосконаленняwметодівwроботиwіw
ефективностіwчерезwреформи,wщоwвідбуваються.

Запобігання 
розповсюдженню ЗМЗ 

ЯкwсказаноwвwСтратегічнійwконцепціїw
НАТОw2010wроку,w«розповсюдженняw
ядерноїwзброїwтаwіншоїwзброїwмасовогоw
знищенняwіwзасобівwїїwдоставкиw
загрожуєwнепередбачуванимиw
наслідкамиwдляwсвітовоїwстабільностіw
іwпроцвітання».wУwвідповідьwАльянсw
розвиватимеwсвоюwздатністьw
захищатиwсвоїwнаселенняwіwтериторіюw
відwтакоїwзброї.w

Зокрема,wНАТОwнамагатиметьсяw
запобігатиwрозповсюдженнюwЗМЗ,w
захищатиwвідwнападуwізwзастосуваннямw
ЗМЗwтаwвідновлюватисяwпісляw
нападу.wЦеwвимагатимеwпідтримкиw
традиційнихwзаходівwізwзапобіганняw
розповсюдженню,wякіwможутьw
розохотити,wабоwзаважатимутьw
країнам,wщоwзаймаютьсяw
розповсюдженням,wіwтерористичнимw

мережамwзаволодітиwтакоюw
зброєю.wЦеwтакожwвимагатимеw
збалансованогоwнаборуwвійськ,wсилw
іwзасобівwреагуванняwіwпосиленогоw
захистуwвідwзастосуванняwЗМЗ.w
Зрештою,wякщоwзаходиwізwзапобіганняw
нападуwнеwбудутьwуспішними,wНАТОw
повиннаwбутиwготоваwдоwвідновленняw
післяwїхwзастосуванняwпротиwїїw
населення,wтериторіїwіwвійськ.

Розвиток 
протиракетної оборони 

Понадw30wкраїнwзаразwволодіють,w
абоwнамагаютьсяwзаволодітиw
балістичнимиwракетами,wякіwможутьw
нестиwзвичайніwбоєголовки,wабоwЗМЗ.w
Хочаwволодінняwтакоюwзброєюwнеw
обов’язковоwозначаєwнамірwнапастиw
наwкраїниwНАТО,wАльянсwнесеw
відповідальністьwзаwзахистwсвогоw
населення.
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Альянсwзаразwзаймаєтьсяwтрьомаw
напрямамиwдіяльності,wпов’язаноїwзw
протиракетноюwобороною.wНаwпочаткуw
2010wрокуwНАТОwпридбалаwпершуw
чергуwпочатковихwзасобівwзахистуw
військwАльянсуwвідwракетноїwзагрозиwзаw
допомогоюwАктивноїwпоетапноїwоборониw
театруwопераційwвідwбалістичнихwракетw
(ALTBMD).wПісляwзавершенняwсистемаw
ALTBMDwзахищатимеwвійськаwНАТОwвідw
балістичнихwракетwмалогоwіwсередньогоw
радіусаwдії.

НаwЛісабонськомуwсамітіwлідериw
країнwАльянсуwвирішилиwрозширитиw
програмуwпротиракетноїwоборониw
театруwопераційwіwвключитиwдоwнеїw
захистwнаселенняwіwтериторійwНАТОw
вwЄвропі.wВwчервніw2011wрокуwбулоw
ухваленоwПланwдійwзwоборониwпротиw
балістичнихwракет,wвwякомуwописано,w
якwзабезпечитиwтериторіальнуw
оборонуwНАТОwвідwбалістичнихw
ракетw–wочікується,wщоwготовністьw
попередніхwсилwбудеwоголошенаwвw
2012wроціwНАТОwтакожwзапросилаw
Росіюwдоwспівпраціwвwсферіwоборониw
відwбалістичнихwракет,wрозширившиw
поточнуwспівпрацюwвwрамкахwРадиw
НАТО-Росіяwнаwпротиракетнуwоборонуw
театруwоперацій.wРоблятьсяwспробиw
розбудуватиwдовіру,wалеwпрогресwвw
ційwсферіwобмежений.wРоботаwнадw
комплекснимwспільнимwаналізомw
майбутніхwрамокwглибшоїwспівпраціw
вwгалузіwпротиракетноїwоборониwвідw
балістичнихwракетwпродовжуєтьсяw
повільнимиwтемпами.

Боротьба проти 
тероризму

ОпераціїwНАТОwвwСередземномуw
моріwіwвwАфганістаніwвеликоюwміроюw
зосередженіwнаwборотьбіwпротиw
тероризму.wНаwдодаток,wвwрамкахw
РобочоїwпрограмиwНАТОwізwзахистуw
відwтероризму,wокреміwкраїниwАльянсуw
очолюютьwпроектиwзwрозвиткуwновихw
технологій,wякіwwзадовольнялиwбw
нагальніwпотребиwбезпеки.wОднимwізw
прикладівwєwпрограмаwдистанційногоw
виявленняwвибуховихwпристроївw
(STANDEX),wякаwбулаwрозробленаw
підwегідоюwРадиwНАТО-Росія.wЦяw
програмаwпокликанаwрозробитиw
засобиwвиявленняwіwзапобіганняw
терактамwзаwдопомогоюwсаморобнихw
вибуховихwпристроїв,wщоwзнаходятьсяw
наwособах,wякіwперебуваютьwуwмісцяхw
великогоwскупченняwлюдей,wтакихwякw
аеропортиwабоwстанціїwметро.wІншийw
важливийwпроектwзwРосією,wІніціативаw
співробітництваwвwповітряномуw
просторі,wспрямованийwнаwзапобіганняw
терактамwізwзастосуваннямwцивільнихw
літаків,wякwцеwбулоwпідwчасwтерактівw
уwСШАw11wвересня.wОперативнаw
готовністьwновоїwсистемиwбезпекиw
повітряногоwпросторуwбулаwоголошенаw
вwгрудніw2011wроку.

Середwіншихwзаходівw–wПідрозділw
виявленняwтерористичноїwзагрози,w
створенийwнаприкінціw2003wроку,wіw
заходиwзwплануванняwнадзвичайнихw

Пусковаwустановкаw
ракетw«Патріот».w

©wNATO
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ситуаційwцивільногоwхарактеру,w
зосередженіwнаwпосиленніw
національнихwможливостейwуwразіw
нападівwізwзастосуваннямwхімічних,w
біологічних,wрадіологічнихwіwядернихw
агентів.

Посилення 
кібербезпеки

ПісляwтогоwякwЕстоніяwзазналаwзначнихw
кібернападівwуwквітніwіwтравніw2007wрокуw
НАТОwрозширилаwсвоюwдіяльність,w
допомагаючиwокремимwкраїнамw
Альянсуwпосилитиwсвоюwкібербезпеку.w
ВідповідноwдоwновоїwСтратегічноїw
концепції,w«кібернапади…wможутьw
досягтиwпорогу,wзаwякимwз’являєтьсяw
загрозаwнаціональнійwіwєвроатлантичнійw
безпеці,wстабільностіwіwпроцвітанню».

Уwчервніw2011wрокуwНАТОwухвалилаw
новуwполітикуwвwгалузіwкіберзахистуw
іwпланwдій,wякийwзміцнитьwзахистw
власнихwмережwНАТОwіwзабезпечитьw
їмwцентралізованеwкерівництво.wНоваw
політикаwтакожwробитьwкіберзахистw
невіддільноюwчастиноюwпроцесуw
оборонногоwпланування,wпропонуючиw
узгоджений.wВwнійwтакожwвизначеноw
структуру,wвwрамкахwякоїwНАТОw
допомагатимеwчленамwАльянсу,wнаw
їхwпрохання,wвwзабезпеченніwїхньогоw
власногоwкіберзахистуwзwметоюw
оптимізуватиwобмінwінформацієюwіw
знаннямиwпроwобстановку,wаwтакожw
співпрацю,wіwзабезпечитиwоперативнуw
сумісністьwнаwосновіwузгодженихw
стандартівwНАТО.wЗрештою,wцяw
політикаwвизначаєwпринципиwспівпраціw
НАТОwвwгалузіwкіберзахистуwзw
країнами-партнерами,wміжнароднимиw
організаціями,wприватнимwсекторомwіw
науковимиwколами.w

Посилюючи 
енергетичну безпеку

УwновійwСтратегічнійwконцепціїw
союзникиwпогодилисяwзwтим,wщоwусіw
країниwдедаліwбільшеwзалежатьwвідw
життєвоwважливихwкомунікацій,w
транспортуwіwтранзитнихwмаршрутів,ww
якіwдужеwважливіwдляwміжнародноїw
торгівлі,wенергетичноїwбезпекиwіw
процвітання.wОтже,wіснуєwпотребаw
вwбільшихwміжнароднихwзусилляхw

©wStockXchange

©wStockXchange

«Глобалізація, наприклад, 
пропонує нашим 

суспільствам можливість 
стати  винахідливішими і 

процвітаючими, але водночас 
робить їх більш вразливими».

Хав’єр Солана
тодішній Генеральний секретар НАТО

15 жовтня 1999 р.
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ізwзабезпеченняwстійкостіwцихw
маршрутівwпротиwнападівwабоwспробwїхw
переривання.

НАТОwпрацюєwзwпартнерамиw
надwпитаннямиwенергетичноїw
безпеки,wзосередившисьwнаwп’ятиw
головнихwсферах,wузгодженихwнаw
Бухарестському,w2008wроку,wсаміті.w
Цеwтакіwсфери,wякwобмінwіwоб’єднанняw
інформаціїwіwрозвідданих,wпоширенняw
стабільності,wпідтримкаwміжнародноїw
іwрегіональноїwспівпраці,wдопомогаwзw
ліквідаціїwнаслідківwіwзахистwцивільноїw
інфраструктури.w

НАТОwтакожwспівпрацюєwзwпартнерамиw
заwдопомогоюwРадиwєвроатлантичногоw
партнерства,wСередземноморськогоw
діалогуwіwСтамбульськоїwініціативиw
співпраці.wЦіwфорумиwоб’єднуютьw
виробниківwенергоносіїв,wтранзитніw
країниwіwспоживачівwенергіїwвwдіалозіwзw
питань,wщоwцікавлятьwусіwсторони.

Модернізація 
військових сил і засобів

НаwЛісабонськомуwсамітіwвwлистопадіw
2010wрокуwчлениwАльянсуwухвалилиw
пакетwнайбільшwнеобхіднихwНАТОwсилw
іwзасобів.

Середwнинішніхwпріоритетівw–w
поліпшенняwобмінуwінформацієюwзw
Міжнароднимиwсиламиwсприянняw
безпеціwвwАфганістані;wпрограмаw

протидіїwсаморобнимwвибуховимw
пристроям;wудосконаленняwзасобівww
повітрянихwіwморськихwперевезеньwдляw
того,wщобwвійськаwможнаwбулоwшвидкоw
розгортатиwтам,wдеwпотрібно;wіwпрограмаw
колективнихwконтрактівwнаwлогістичнеw
забезпечення.wНаwдодатокwзаразw
докладаютьсяwспільніwзусилляwдоwбільшw
ефективногоwрозвиткуwсилwіwзасобівw
заwдопомогоюwбагатонаціональнихwіw
інноваційнихwпідходівw

Більшwдовгостроковіwзобов’язанняw
передбачаютьwдосягненняw
інформаційноїwперевагиwзаwдопомогоюw
мережевихwінформаційнихwсистем,w
якіwпідтримуютьwдваwСтратегічнихw
командуванняwНАТО;wстворенняw
інтегрованоїwсистемиwповітряногоw
командуванняwіwуправління;wОб’єднанихww
силwрозвідки,wспостереженняwіwоглядуw
таwСистемиwназемногоwспостереженняw
Альянсу,wякаwздатнаwвиявлятиwіw
стежитиwзаwтакоюwтехнікою,wякwтанки,w
вантажівкиwабоwгелікоптери,wщоw
рухаютьсяwпоwземлі,wабоwдужеwнизько,w
заwбудь-якихwпогоднихwумов.

Сили реагування НАТО 

СилиwреагуванняwНАТОw(NRF)w
–wцеwтехнологічноwрозвинутіw
багатонаціональніwзбройніwформування,w
якіwперебуваютьwнаwвисокомуwрівніw
готовності.wВониwскладаютьсяwзw
сухопутних,wповітряних,wморськихwсилwіw
силwспеціальногоwпризначення.

НавчанняwСилw
реагуванняwНАТОw

“ЛоялwМідас”w2005w–w
іспанськіwсолдатиw
повертаютьсяwдоw
свогоwбазовогоw
табору.w©wNATO
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Центри передового досвіду

Центриwпередовогоwдосвідуw(COE)w–wцеwосвітніwустанови,wвwякихwнавчаютьсяw
іwтренуютьсяwлідериwіwфахівціwзwкраїнw–wчленівwіwпартнерівwНАТО.wwВониw
допомагаютьwрозвиватиwдоктрини,wвиявлятиwпередовийwдосвід,wвдосконалюватиw
оперативнуwсумісністьwіwспроможністьwтаwвипробуватиwіwпідтверджуватиw
концепціїwекспериментальнимwшляхом.wВониwділятьсяwцінниммиwдляwАльянсуw
визнанимиwзнаннямиwіwпідтримуютьwтрансформаціюwАльянсу,wуникаючиwприwцьомуw
дублюванняwзасобів,wресурсівwіwсил,wякіwвжеwєwвwкоманднійwструктуріwНАТО.

Центриwпередовогоwдосвідуwвважаютьсяwміжнароднимиwвійськовимиw
організаціями,wякіwпрацюютьwпорядwзwКомандуваннямwОЗСwНАТОwзwпитаньw
трансформаціїwвwНорфолку,wВірджинія,wСША.wНеwбудучиwчастиноюwкомандноїw
структуриwНАТО,wвониwєwчастиноюwширшоїwмережіwпідтримкиwкомандуванняw
НАТО.wСOEwпрацюютьwнадwширокимwспектромwпитань,wприwцьомуwкоженwзwнихw
зосередженийwнаwконкретнійwсфері,wвwякійwпрагнеwпосилитиwсилиwіwзасобиwНАТО.

АльянсwнеwфінансуєwCOE.wЗамістьwцьогоwвониwотримуютьwнаціональнуwабоw
багатонаціональнуwпідтримкуwдляwфінансуванняwоперативнихwвидатківwцихw
організацій.wДев’ятнадцятьwCOEwабоwвжеwакредитованіwНАТО,wперебуваютьwвw
процесіwакредитаціїwабоwнаwетапіwрозбудови.

ОднимwізwприкладівwєwСпільнийwцентрwпередовогоwдосвідуwізwкіберзахистуwвw
Таллінні,wЕстонія.wУwцьомуwцентріwпроводятьwдослідженняwтаwпідготовкуwзwпитаньw
кіберзахисту.wВінwбувwакредитованийwякwЦентрwпередовогоwдосвідуwНАТОwвw
2008wроці.

Роботwзіwзнешкодженняw
саморобногоwвибуховогоwпристрою,w

Герат,wАфганістан.w©wNATO

ГоловнеwзавданняwNRFwполягаєwуw
забезпеченніwшвидкоїwвійськовоїw
відповідіwнаwкризу,wщоwрозвивається,w
чиwтоwзwметоюwколективноїwоборони,w
чиwзадляwіншихwопераційwзwреагуванняw

наwкризи.wВониwзабезпечуютьwНАТОw
можливістюwшвидкоwвідреагуватиwнаw
різноманітніwтипиwкризwбудь-деwвwсвіті.w
NRFwтакожwслугуютьwкаталізаторомw
військовихwтрансформаційwвwНАТО.
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На усіх цих засіданнях в 
НАТО країни – члени Альянсу 
регулярно спілкуються, вони в 

структурованій формі інформують 
інших про свої заперечення, 

за допомогою регулярних 
переговорів вони виробляють 

спільні позиції, а потім 
співпрацюють над їх втіленням у 
життя. Комітети значною мірою 

є форумами для досягнення 
консенсусу, основоположного 
принципу діяльності Альянсу.

Лорд Робертсон 
тодішній Генеральний секретар НАТО

23 квітня 2001 р.

42



©wNATO

Динаміка організації

Консенсус

Запорукоюwтакогоwтривалогоwжиттяw
НАТОwєwконсенсусwуwприйняттіw
рішень.wПрийняттяwрішеньwнаwосновіw
консенсусуwозначає,wщоwвwНАТОwніхтоw
неwголосує.wКонсультаціїwведутьсяw
доти,wдокиwнеwбудеwвиробленеw
прийнятнеwдляwусіхwрішення.wНаw
практиціwцеwозначає,wщоwбудь-якаw
країнаw–wчленwНАТО,wнезалежноwвідw
їїwрозмірів,wможеwфактичноwнакластиw
ветоwнаwможливеwрішенняwНАТО.w
Цеwтакожwозначає,wщоwодностайнеw
«рішенняwНАТО»wпредставляєw
колективнуwволюwусіхwкраїн-членів.

Зазвичайwпроцесwпереговорівwтриваєw
недовго,wбоwкраїни-члениwрегулярноw
консультуютьсяwміжwсобоюwіwтомуw
їхніwпозиціїwчастоwвідоміwзаздалегідь.w
Сприянняwпроцесуwконсультаційw
єwоднимwізwголовнихwзавданьw
Генеральногоwсекретаря.

Принципwконсенсусуwзалишаєтьсяw
єдинимwпідходомwдоwприйняттяw
рішеньwвwАльянсіwзwмоментуw
йогоwстворенняwвw1949wроці.wВінw
поширюєтьсяwнаwусіwустановиwіw
комітети.

Сама Організація

Північноатлантичнаwрадаw(NAC)w
маєwфактичнуwполітичнуwвладуwіw
повноваженняwприйняттяwрішень.w
ОднакwцеwнеwєдинийwорганwвwНАТО,w
якийwмаєwповноваженняwвисокогоw

рівня.wГрупаwядерногоwпланування,w
Військовийwкомітетwтаwіншіwкомітетиw
НАТОwтакожwвідіграютьwважливіwроліw
вwпроцесіwприйняттяwрішень.wУсімw
їмwнадаютьwпідтримкуwцивільнийw
Міжнароднийwсекретаріатwіw
МіжнароднийwвійськовийwштабwНАТО.w

Групаwядерногоwплануванняw(NPG)w
приймаєwрішенняwзwпитаньwядерноїw
політикиwАльянсу.wЦеwвищийwорганwвw
НАТОwзwядернихwпитань,wтакwсамоwякw
іwПівнічноатлантичнаwрадаwвwмежахw
своєїwкомпетенції.wДоwнеїwвходятьwусіw
країни-члени,wзаwвиняткомwФранції.wВw
NPGwобговорюєтьсяwширокийwспектрw
питаньwядерноїwполітики,wзокремаw
безпека,wохоронаwіwжиттєздатністьw
ядерноїwзброї,wсистемиwзв’язкуw
іwінформації,wаwтакожwпитанняw
розгортання.wОбговорюютьсяwтакожw
іwбільшwширокіwпитанняwзагальногоw
характеру,wтакіwякwконтрольw
надwядернимиwозброєннямиwіw
розповсюдженняwядерноїwзброї.

ХочаwядерніwсилиwАльянсуw
зберігаютьсяwНАТОwвwрамкахwполітикиw
стримування,wїхwголовнаwрольwєw
політичноюwіwвониwвжеwнеwнаціленіwнаw
якусьwконкретнуwзагрозу.w

Військовийwкомітетw(МС)ww–wцеwвищийw
військовийwкерівнийwорганwНАТОw
іwнайстаршаwпостійнаwустановаw
НАТОwпісляwПівнічноатлантичноїw
ради.wВінwдаєwвійськовіwпорадиw
ПівнічноатлантичнійwрадіwіwГрупіw
ядерногоwпланування.wВінwтакожwдаєw
військовіwвказівкиwдвомwСтратегічнимw
командувачамwАльянсуwіwдопомагаєw

43



розроблятиwзагальнуwстратегію.w
Отже,wМСwєwважливоюwланкоюwміжw
політичнимwпроцесомwприйняттяw
рішеньwіwвійськовоюwструктуроюw
НАТО.

wНизкаwіншихwкомітетівwНАТОwформуєw
незаміннуwчастинуwпроцесуwприйняттяw
рішеньwвwАльянсі.wВониwсприяютьw
обмінуwінформацієюwіwконсультаціям,w
якіwведутьwдоwwприйняттяwрішеньwнаw
основіwконсенсусу.wКожнаwкраїна-
членwпредставленаwнаwкожномуwрівніw
структуриwкомітетівwуwтихwсферахw
діяльностіwНАТО,wвwякихwвонаwбереw
участь.

Нарешті,wмайжеw1200wцивільнихw
осібwпрацюютьwуwМіжнародномуw
секретаріатіwНАТОw(IS)wуwштаб-
квартиріwНАТОwвwБрюсселі,wБельгія.w
Будучиwдорадчимwіwадміністративнимw
органом,wISwпідпорядкованийw
Генеральномуwсекретарюwіwдопомагаєw
втілюватиwвwжиттяwрішення,wякіw
делегаціїwкраїнw–wчленівwНАТОw
ухвалюютьwуwвідповіднихwкомітетах.

Міжнароднийwвійськовийwштабw(IMS)w
працюєwзwМіжнароднимwсекретаріатомw
дляwзабезпеченняwвиконанняw
відповіднимиwустановамиwНАТОw
рішеньwзwвійськовихwпитань.wУwIMSw
працюютьw330wвійськовослужбовцівwіw
майжеw90wцивільнихwосіб.

Штатнихwпрацівниківwнаймаєwабоw
безпосередньоwОрганізація,wабоw
відряджаютьwурядиwкраїн-членів.

Парламентська 
асамблея НАТО 

ПарламентськаwасамблеяwНАТОw
(ПАwНАТО)wскладаєтьсяwізw
законодавцівwзwкраїнw–wwчленівw
НАТО,wякіwрозглядаютьwпитання,w
пов’язаніwзwбезпекою,wщоwцікавлятьw
іwтурбуютьwусіх.wІнституційноw
незалежнаwіwвідокремленаwвідw
НАТОwАсамблеяwзабезпечуєwзв’язокw
міжwАльянсомwіwпарламентамиw
країн-членів,wдопомагаючиwдосягтиw
парламентськогоwіwпублічногоw
консенсусуwщодоwполітикиwАльянсу.w
Ізw80-хwроківwXXwст.wАсамблеяw
такожwзалучаєwдоwсвоїхwдискусійw
парламентарівwзwкраїн-партнерів.

Реформа 

НАТОwпостійноwперебуваєwвwпроцесіw
реформування,wроблячиwАльянсw
гнучкішим,wефективнішимwіwдієвішим.w
Триw«основнихwзавдання»wАльянсуw–w
колективнаwоборона,wврегулюванняw
кризwіwбезпекаwнаwосновіwспівпраціw
–wвимагаютьwпостійноїwадаптаціїw
Організації.wСкороченняwвійськовихw
бюджетівwвwчасиwжорсткоїwекономіїw
вимагаютьwвідwАльянсуwробитиw
більшеwзаwменшіwкошти,wприwцьомуwнеw
жертвуючиwсвоїмиwсиламиwіwзасобами.w
Уw2011wроціwНАТОwперейшлаwнаwновийw

КармеwШаконw
Пікуерасw(міністрw
оборониwІспанії)w

зwгенераломw
ДевідомwПетреусомw

(тогочаснимw
командувачемw

МССБ)wнаwзасіданніw
міністрівwоборониw

країнwНАТО,w
Брюссель,w2011.w
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спосібwпридбанняwіwзбереженняw
необхіднихwсилwіwзасобів,wякийwотримавw
назвуw«розумнаwоборона».wВінwполягаєw
уwвизначенніwнайбільшwнагальнихw
потребwуwсилахwіwзасобах,wспеціалізаціїw
окремихwчленівwАльянсуwнаwтому,w
щоwвониwможутьwробитиwкращеwзаw
інших,wіwпошукуwбагатонаціональнихw
рішеньwспільнихwзавданьwякщоwцеw
допомагаєwекономитиwкоштиwіwдосягтиw
результату.

НаwЛісабонськомуwсамітіw2010wрокуw
лідериwНАТОwрозвинулиwwпопередніw
зусилляwіwвиробилиwамбіційнийw
пакетwреформ,wсередwякихwпереглядw
військовоїwкомандноїwструктури,w
установwіwменеджментуwресурсів.wЦіw
заходиwпередбачаютьwстворенняw
новоїwкомандноїwструктуриw–wдієвішої,w
економнішоїwіwмобільнішоїwвwразіw
проведенняwоперацій.wУwчервніw2011w
рокуwміністриwоборониwкраїнwНАТОw
домовилисяwпроwновуwструктуру,wвw
якійwкількістьwперсоналуwскоротитьсяw
наwтретину,wзw13wтисячwдоw8wтисяч.w
НоваwкоманднаwструктураwНАТОwмаєw
досягтиwпопередньоїwоперативноїw
готовностіwдоwкінцяw2013wроку,wаw
цілковитогоwвтіленняwдоwкінцяw2015w
року.w

ВwустановахwНАТОwпрацюютьwмайжеw
6wтисячwвійськовихwіwцивільнихw
службовців,wякіwперебуваютьwвwсемиw

країнах.wВониwнадаютьwважливуw
підтримкуwпоточнимwопераціямwіw
забезпечуютьwпридбанняwнеобхіднихw
силwіwзасобів.wУwЛісабоніwwлідериw
країнwАльянсуwтакожwухвалилиw
раціоналізаціюwіwзведенняwнинішніхw14w
агентствwНАТОwвwтри,wзосередившисьw
наwкомунікаціїwіwінформації;wпідтримціwіw
закупівлях.wНоваwструктураwагентстваw
маєwбутиwвизначенаwдоwсерединиw2012w
року.

Штаб-квартираwНАТОwтакожw
реформується.wУwнійwпереглядаютьсяw
процесиwбагатонаціональнихwзакупок,w
скорочуєтьсяwкількістьwкомітетівw
таwствореноwВідділwновихwвикликівw
безпеці.wЗокрема,wновийwвідділw
об’єднуєwрізніwнапрямиwпрофесійногоw
досвідуwіwзнаньwвwНАТО,wзабезпечуючиw
такимwчиномwздатністьwконтролюватиw
іwпередбачатиwміжнародніwподії,wякіw
можутьwвплинутиwнаwбезпекуwчленівw
Альянсу.wНаwтліwзміниwпріоритетівw
іwсправжньогоwбюджетногоwтискуw
ведетьсяwроботаwзwперетворенняw
Міжнародногоwсекретаріатуwнаw
більшwгнучкуwіwрухливуwструктуруw
зосереджену,wпередусім,wнаw
пріоритетахwНАТО.wУсіwціwзміниw
покликаніwзабезпечитиwпереїздwдоw
новоїwштаб-квартириwновоїwНАТО,w
колиwбудівляwбудеwвведенаwвw
експлуатаціюwвw2016wроці.

45



Особиста свобода вивільняє людську 
творчість і підприємництво. Демократія 

сприяє відповідальному врядуванню. Права 
людини гарантують, щоб демократія була 

не просто правом більшості керувати, але і 
правом меншин на захист. Верховенство права 
захищає індивідуума від зловживань влади. Ці 

фундаментальні принципи забезпечують прогрес і 
процвітання народів наших держав.

Андерс Фог Расмуссен 
Генеральний секретар НАТО

16 липня 2011 р.
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Альянс, що відповідає 
своєму призначенню
Ґрунтуючисьwнаwспільнихwцінностяхwіwспільнихwінтересах,wтрансатлантичнийw
Альянсwповиненwвідповідатиwсвоємуwосновномуwзавданню:wзахищатиw
свободуwіwбезпекуwсвоїхwчленівwіwдолатиwвикликиwбезпеціwХХІwсторіччя.w

ГромадяниwкраїнwНАТОwсподіваютьсяwнаwте,wщоwАльянсwдопоможеw
захиститиwїхніwкраїни,wзможеwрозгорнутиwпотужніwвійськаwтам,wдеwпотрібноw
іwтоді,wколиwпотрібноwдляwїхwбезпеки,wіwдопомагатимеwпідтримуватиwбезпекуw
разомwзwпартнерамиwвwусьомуwсвіті.wЗмінюєтьсяwсвіт,wрозвиваєтьсяwАльянс,w
алеwосновнаwмісіяwНАТОwзалишаєтьсяwнезмінною:wзабезпечитиwєдністьw
Альянсуwякwспівтоваристваwсвободи,wмиру,wбезпекиwіwспільнихwцінностей.
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