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NATO’nun siyasi liderleri 
olarak bizler 21. yüzyılın 

güvenlik sorunlarıyla başa 
çıkma amacımız doğrultusunda 

İttifakımızın yenilenmesini 
sürdürmekte kararlıyız (…) 

İttifakımız bireysel özgürlük, 
demokrasi, insan hakları ve 

hukukun üstünlüğü değerlerine 
dayandığı, ve ortak temel ve kalıcı 

amacımız üyelerimizin özgürlük 
ve güvenliğini korumak olduğu 

için İttifakımız bir umut kaynağı 
olarak gelişmektedir. Bu değerler ve 
hedefler evrenseldir ve daimidir, ve 
biz bunları birlik, bütünlük, güç ve 

kararlılıkla savunacağız. 
Stratejik Kavram

Lizbon Zirvesi,
Kasım 2010
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Önsöz

KuzeywAtlantikwAntlaşmasıwÖrgütü’nünwtemelwamacıwsiyasiwvewaskeriwyollarlaw
üyelerininwözgürlükwvewgüvenliğiniwkorumaktır.wNATO’nunwbirwarayawgetirdiğiw
28wAvrupawvewKuzeywAmerikawülkesi,wgüvenlikwvewsavunmawkonularındaw
danışmalardawvewişbirliğindewbulunurlar.wBuwaçıdanwNATOwsiyasiwvewgüvenlikw
işbirliğindeweşsizwbirwtransatlantikwbağwsağlar.

1949wyılındawkuruluşundanwberiwçokwşeywdeğişmişsewde,wİttifakwhalaw
öngörülemeyenwbirwjeopolitikwortamdakiwtemelwvewtekwistikrarwkaynağıdır.w
NATOwüyeleriwbugünwgeçmiştekindenwçokwdahawgenişwbirwgüvenlikwsorunlarıw
yelpazesiwilewkarşıwkarşıyadırlar.wKitlewimhawsilahlarınınw(KİS)wvewbalistikwfüzew
teknolojilerininwyayılması,wsiberwsaldırılar,wvewterörizmwsınırwtanımamaktadır.w
NATO’nunwsivilwtoplumlarınwhükümetwbaskısınawkarşıwkorunmasınawyardımcıw
olmayawdawçağrıldığıwolmuştur.

Buwnedenle,wNATOwenwzorwvewkarmaşıkwkrizlerewhızlawcevapwverebilmesiwiçinw
gerekenwaraçlarıwgeliştirmektedir.wİttifakwsavunmawvewcaydırıcılıkwyetenekleriniw
modernleştirmekte,wkrizwyönetimindewsiyasi,wsivilwvewaskeriwaraçlarıwdaw
kapsayanwgenişwbirwyaklaşımwbenimsemekte,wvewdahawfazlawsayıdawortakwülkew
vewuluslararasıwörgütlewdahawçokwetkileşimdewbulunmakwsuretiylewgüvenlikw
konusundawişbirliğinewdayananwbirwyaklaşımwgeliştirmeyewodaklanmaktadır.

ÜyewülkelerinwkarşıwkarşıyawkaldıklarıwtehditlerinwniteliğiwvewNATO’nunwbunlarlaw
başetmewyöntemleriwdeğişirken,wtemelwdayanışma,wdiyalogwvewişbirliğiw
değerleriwWashingtonwAntlaşması’nınwilkelerinewsadıkwkalacaktır.wSiyasiwvew
askeriwbirwittifakwolarakwNATOwayrıcawbirwortakwçıkarlarwvewdeğerlerwtoplumudur.w
NATOwülkeleriwortakwbirwforumdawdanışmalardawbulundukları,waynıwilkelerew
sahipwoldukları,wvewbirliktewhareketwettikleriwiçin,wdahawgüvenlidirlerwvewİttifakwdaw
dahawetkilidir.

BuwyayındawMakedonyawCumhuriyetiwadındanwsonrawkullanılanwasteriskw(*)wşuwdipnotawyönlendirir:w
“Türkiyew‘eskiwYugoslavwMakedonyawCumhuriyeti’niwbuwülkeninwanayasalwadıylawMakedonyaw
Cumhuriyetiwolarakwtanımaktadır.”

“Taraflar, Kuzey Amerika’da veya Avrupa’da 
içlerinden bir veya daha çoğuna yöneltilecek 
silahlı bir saldırının hepsine yöneltilmiş bir 
saldırı olarak değerlendirileceği ve eğer böyle bir 
saldırı olursa BM Yasası’nın 51. Maddesinde 
tanınan bireysel ya da toplu öz savunma 
hakkını kullanarak, Kuzey Atlantik bölgesinde 
güvenliği sağlamak ve korumak için bireysel 
olarak, ve diğerleri ile birlikte, silahlı kuvvet 
kullanımı da dahil olmak üzere gerekli görülen 
eylemlerde bulunarak saldırıya uğrayan Taraf 
ya da Taraflara yardımcı olacakları konusunda 
anlaşmaya varmışlardır.”

Kuzey Atlantik Antlaşması’nın 5. Maddesi
4 Nisan 1949, Washington DC
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Genel Bakış

NATO nedir?

NATOwöncelikliwolarakwüyelerininwtopluwsavunmalarınıwvewKuzeywAtlantikw
bölgesindewdemokratikwbarışınwkorunmasınıwamaçlayanwbirwsiyasiwvewaskeriw
ittifaktır.w28wüyeninwhepsiweşitwsözwhakkınawsahiptir;wİttifak’ınwkararlarıwoyw
birliğiwilewalınırwvewfikirwbirliğinewdayanır;wvewüyeleriwİttifak’ınwtemeliniwoluşturanw
değerlere,wyaniwdemokrasi,wbireyselwözgürlükwvewhukukunwüstünlüğünewsaygıw
duyarlar.

NATOwbirwaskeriwbirwdewsivilwkarargahawvewbirwentegrewaskeriwkomutawyapısınaw
sahiptir,wfakatwkuvvetwvewvarlıklarınınwçokwazıwsadecewkendisinewaittir.wÜlkelerinw
NATOwilewilgiliwgörevleriwüstlenmeyiwkabulwettiğiwnoktayawkadarwkuvvetlerw
uluslarınwkendiwkomutawvewkontrolüwaltındadır.

NATO kimi temsil eder?

Aşağıdakiwülkelerwİttifak’ınwüyesidirler:w

Almanya,wAmerikawBirleşikwDevletleri,wArnavutluk,w
Belçika,wBirleşikwKrallık,wBulgaristan,wÇekwCumhuriyeti,w
Danimarka,wEstonya,wFransa,wHırvatistan,wHollanda,w
İspanya,wİtalya,wİzlanda,wKanada,wLatvia,wLitvanya,w
Lüksemburg,wMacaristan,wNorveç,wPolonya,wPortekiz,w
Romanya,wSlovakya,wSlovenya,wTürkiye,wvewYunanistan.
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NATO’nun ortakları kimlerdir?

NATOwsayılarıwgiderekwartanwortaklıklarwoluşturmaktadır.

İttifakwgüvenwoluşturmakwvewçatışmalarıwönleyebilmekwiçinwüyewvewortakw
ülkelerewgüvenlikwkonusundawdanışmalardawbulunabilecekleriwbirwforumwsağlar.w
PratikwişbirliğiwvewçokwtaraflıwgirişimlerwvasıtasıylawMüttefiklerwvewortaklarwbirliktew
yeniwsorunlarıwelewalmaktadırlar.

Ortakwülkelerwkendiwözelwçıkarlarıwvewgereklerinewuygunwşekildewİttifakwilew
birliktewçalışırlar.wOnlarwdawsözwhakkınawsahiptirlerwvewdeğerliwaskeriwvewsiyasiw
katkılardawbulunurlar,wfakatwkararwvermewsürecindewbirwüyewülkewilewaynıw
yetkilerewsahipwdeğillerdir.

OrtaklıklarwsadecewAvrupa-Atlantik,wAkdeniz,wvewKörfezwbölgelerindekiwülkeleriw
değil,wAvustralya,wJaponya,wKorewCumhuriyeti,wYeniwZelanda,wPakistan,wIrakw
vewAfganistanwgibiwdünyanınwdeğişikwbölgelerindenwülkeleriwdewiçerir.

NATOwayrıcawBirleşmişwMilletlerwvewAvrupawBirliğiwdewdahilwolmakwüzerewçokw
sayıdawuluslararasıwörgütlewdewişbirliğiwyapmaktadır.

NATO ne yapıyor?

NATO’nunwüçwtemelwgöreviwvardır:wtopluwsavunma,wkrizwyönetimi,wvewortaklıklarw
vasıtasıylawişbirliğinewdayalıwgüvenlik.

İttifakwsiyasiwvewaskeriwyollarlawüyeleriniwkorumayıwtaahhütweder.wDemokratikw
değerleriwteşvikweder,wvewanlaşmazlıklarınwbarışçılwyollarlawçözümlenmesiniw
savunur.wDiplomatikwçabalarwbaşarısızwolduğuwtakdirdewİttifakwtekwbaşınawveyaw
ortakwülkelerwvewuluslararasıwörgütlerlewbirliktewtopluwsavunmawvewkrizwyönetimiw
operasyonlarınıwüstlenmekwiçinwgerekenwaskeriwyeteneğewsahiptir.

Afganistan’dakiwUluslararasıwGüvenlikwYardımwGücüw(ISAF)wmisyonuwbugünw
NATO’nunwtemelwönceliğidir.wNATOworadawAfganistanwİslamwCumhuriyetiw
hükümetininwotoritesiniwuygulamasınawvewtümwülkeyewyaymasınawdestekw
olmakta,wyenidenwyapılanmawvewkalkınmawfaaliyetleriwiçinwgerekenwistikrarlıwvew
güvenliwortamınwyaratılmasınawyardımcıwolmaktadır.

Ailewfotoğrafıw–wNATOwLizbonwzirvesiw2010w©wNATO
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NATO’nunwayrıcawsüregelenwaltıwdiğerwmisyonwvewoperasyonuwvardır.

•w NATOwHaziranw1999’danwberiwKosova’dawbarışıwdesteklemewoperasyonunuw
yürütmektedir.

•w Martw2011’denwberiwNATOwLibya’dawsilahwambargosu,wuçuşawkapalıw
bölge,wvewdiğerwilgiliwönlemlerinwuygulanmasınawyardımcıwolmakwamacıylaw
yürütülenwtümwaskeriwoperasyonlarawliderlikwetmektedir.wBMwGüvenlikw
Konseyi’ninw1970wvew1973wsayılıwkararlarınawdayananwbuwmisyonunwtemelw
amacıwsivilleriwvewsivilwhalkınwyaşadığıwbölgeleriwsaldırıwtehdidinewkarşıw
korumaktır.w

•w İttifakwgemileriwAkdeniz’dewdevriyewgezmekte,wteröristwfaaliyetleriwcaydırmakw
amacıylawgemileriwgözlemlemektedir.

•w İttifakwAdenwKörfeziwvewAfrikawBoynuzu’ndawdenizwkorsanlığıwilewmücadeleyew
yardımcıwolmaktadır.

•w NATOwIrakwsavaşınawdahilwolmamışsawda,wIrak’takiwNATOwEğitimwMisyonuw
ülkeninwetkiliwgüvenlikwgüçleriwoluşturmasınawyardımcıwolmaktadır.

•w AfrikawBirliği’ninwtalebiwüzerinewNATOwSomali’dekiwAfrikawBirliğiwMisyonunaw
destekwsağlamakta,wuzunwvadeliwbarışıwkorumawyetenekleriniwarttırmasınaw
yardımcıwolmaktadır.

NATOwoperasyonwvewmisyonlarınınwötesindewMüttefiklerwvewOrtaklarlawbirliktew
dahawbirçokwfaaliyetewkatılmaktadır.wİşbirliğiwalanlarıwarasındawsavunmawvew
siyasiwreform,waskeriwplanlamawvewtatbikatlar,wbilimselwişbirliğiwvewaraştırma,w
bilgiwpaylaşımı,wvewinsaniwkrizlerewyardımwsayılabilir.

NATO nasıl çalışır?

KuzeywAtlantikwKonseyiw(KAK)wİttifak’ınwtemelwsiyasiwkararwvermeworganıdır.w
KonseywvewonawbağlıwkomitelerwMüttefiklerewsiyasiwvewaskeriweylemlerlew
ilgiliwdanışmalardawbulunabilecekleri,wişbirliğiwyapabilecekleriwvewplanlamaw
faaliyetleriniwyürütebilecekleriwçerçeveyiwsağlar.

KonseywMüttefikwbüyükelçileriwdüzeyindewhaftadawbir,wgerektiğindewisew
dahawsıkwtoplanır.wKonseyinwdışişleriwvewsavunmawbakanlarıwdüzeyindewdew
düzenliwtoplantılarıwvardır.wNATOwherwyılwveyawikiwyıldawbirwMüttefikwDevletwvew
HükümetwBaşkanları’nınwİttifak’ınwkarşıwkarşıyawolduğuwstratejikwsorunlarlaw

JosephwLuns
1971-1984

LordwCarrington
1984-1988

LordwIsmay
1952-1957

Paul-HenriwSpaak
1957-1961

DirkwU.wStikker
1961-1964

ManliowBrosio
1964-1971
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ilgiliwkararlarwaldıklarıwZirvewtoplantılarıwdüzenler.wAyrıcawNATOwortaklarınınw
temsilcileriylewdewdüzenliwtoplantılarwyapılır.

Brüksel’dekiwNATOwKarargahı’ndawherwMüttefikwülkeninwbüyükelçiwdüzeyindew
birwdaimiwtemsilcisiwbulunur.wTemsilciyewdiplomatikwpersonelwvewsavunmaw
danışmanlarındanwoluşanwbirwulusalwdelegasyonwyardımcıwolur.wKomitew
toplantılarınawyawdelegasyonwüyeleriwkendileriwbizzatwkatılırlar,wyawdawulusalw
uzmanlarınwkatılmalarınıwsağlarlar.

HerwMüttefik’inwegemenliğinewsaygıwduyulur,wvewalınanwkararınwkesinleşmesiw
içinwtümwüyelerinwonayıwgerekir.wBuwnedenlewNATO’nunwkararwvermewsüreciw
oybirliğinewdayanır,wvewönemliwbirwkararwalınmadanwöncewgenelliklewuzunw
tartışmalarwgerekir.wBuwsüreçwNATOwhareketewgeçmewkararıwaldığıwzamanw
tümwMüttefiklerinwNATO’nunwarkasındawdurmasınıwsağlar.

BuwkararlarınwsiyasiwboyutuwNATO’nunwBelçika’nınwBrükselwkentindekiw
sivilwkarargâhıwvasıtasıylawuygulanır.wAskeriwboyutlarwisewKonsey’inwsiyasiw
gözetimiwaltındawNATO’nunwAskeriwKomitesiwtarafındanwuygulanır.wBuw
KomitewMons,wBelçikawyakınlarındakiwAvrupawMüttefikwKuvvetlerwYüksekw
Karargâhı’ndawyerwalanwMüttefikwHarekâtwKomutanlığıwvewABD’dewNorfolk,w
Virginia’dakiwMüttefikwDönüşümwKomutanlığıwilewirtibatwhalindedir.

NATO’nunwdörtwyıldawbirwatananwbirwGenelwSekreteriwvardır.wGenelwSekreterw
üyewülkelerdenwbirininwüstwdüzeyliwbirwpolitikacısıdır.wGenelwSekreterw
KuzeywAtlantikwKonseyiwvewdiğerwönemliwNATOworganlarınınwtoplantılarınaw
başkanlıkweder,wüyelerwarasındawfikirwbirliğiniwsağlamayawçalışırwvewİttifak’ınw
başwsözcüsüwgöreviniwyürütür.wİttifak’ınwgünlükwişlerininwyürütülmesindew
GenelwSekreter’ewtümwNATOwüyelerininwuzmanwvewgörevlilerindenwoluşanw
uluslararasıwpersonelwyardımcıwolur.

HalenwNATOwGenelwSekreteriwDanimarkaweskiwBaşbakanıwAnderswFoghw
Rasmussen’dir.

JavierwSolana
1995-1999

LordwRobertson
1999-2003

JaapwdewHoopww
Scheffer

2004-2009

AnderswFoghww
Rasmussen

2009-

ManfredwWörner
1988-1994

WillywClaes
1994-1995
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Kuzey Atlantik İttifakı’nın Genel  
Sekreteri olarak göreve geldiğimde Orta ve 

Doğu Avrupa ülkelerinin büyükelçilerini 
karargahımızda kabul edemezdim. Halklarımız 
birbirlerine karşı düşmanca duygular beslemese 
de devletlerimiz birbirine düşmandı. Üç buçuk 

yıl sonra bugün aynı masanın etrafında oturmuş 
Kuzey Atlantik İşbirliği Konseyi’nin açılış 

toplantısını kutluyoruz. Tarihte bir dönüm 
noktası teşkil eden eşsiz bir an yaşıyoruz—büyük 

sembolik değerinin yanı sıra muazzam pratik 
değeri olan bir an. Bugünkü toplantımızdan 
sonra artık Avrupa aynı Avrupa olmayacak.

Manfred Wörner 
Zamanın NATO Genel Sekreteri

21 Aralık 1991
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AilewfotoğrafıwMayısw1957ww
©wNATO

Değişime ayak uydurmak

İttifak’ın tarihçesi

1949’dawDoğuwilewBatıwarasındakiwideolojikwçatışmalarwivmewkazanırkenw10w
BatıwAvrupawdevleti,wAmerikawBirleşikwDevletleriwvewKanada,wKuzeywAtlantikw
Antlaşmasınıwimzaladılar.wAmaçwöncelikliwolarakwSovyetlerwBirliği’ninwDoğuw
Avrupawüzerindekiwkontrolünüwkıtanınwdiğerwkısımlarınawdawgenişletmekw
istemesiwriskinewkarşıwbirwkarşılıklıwyardımwittifakıwyaratmaktı.

OwtarihlerdewAvrupawİkinciwDünyawSavaşı’nınwyarattığıwyıkımdanwdahawyeniw
kendinewgeliyordu.wAncakw1947-1952wyıllarıwarasındawAmerika’nınwfinansew
ettiğiwMarshallwPlanıwBatıwAvrupawekonomilerininwistikrarawkavuşmasınıw
sağladı.wNATOwdawtopluwsavunmawilkesiniwkabulwederekwdemokrasininw
gelişmesiwvewekonomikwbüyümewiçinwgerekliwolanwgüvenliwortamınw
korunmasınawyardımcıwolarakwtamamlayıcıwbirwrolwüstlendi.wOwzamankiwABDw
BaşkanıwHarrywS.wTruman’ınwsözleriyle,wMarshallwPlanıwvewNATOw“aynıwcevizinw
ikiwyarısıydı.”

1950’lerinwbaşında,wKorewSavaşınınwpatlamasınawyolwaçanwuluslararasıw
gelişmelerwBatılılarınwSovyetlerwBirliği’ninwgenişlemewarzusuwilewilgiliwkorkularınıw
teyitwederwnitelikteydi.wBuwdurumdawNATOwüyesiwdevletlerwmüşterekwsavunmaw
konusundakiwtaahhütleriniwuygulamayawkoyabilmekwiçinwgerekenwaskeriwvew
sivilwyapılarıwgeliştirmewçabalarınıwarttırdılar.wKuzeywAmerikawkuvvetlerininw
AvrupawhükümetlerininwtalebiwdoğrultusundawAvrupawtopraklarındawbulunmasıw
SovyetlerwBirliği’niwsaldırganlıktanwalıkoydu.wZamanwiçindewdahawçokwülkew
NATO’yawkatıldı.

NATO’nunwsavunmawşemsiyesiwaltındawBatıwAvrupawvewKuzeywAmerikawkısaw
süredewekonomikwişbirliğiwvewentegrasyonunwtemeliniwatan,wdahawöncewbenzeriw
görülmemişwbirwistikrarwdüzeyinewulaştı.

11



Soğuk Savaş’ın sonu

SoğukwSavaşwsırasındawNATO’nunw
rolüwvewamacıwgayetwnetwolarakw
SovyetlerwBirliği’ninwoluşturduğuw
tehditlewtanımlanıyordu.w1990’larınw
başındawVarşovawPaktıwdağılmış,w
SovyetlerwBirliğiwyıkılmıştı.wİttifakweskiw
düşmanlaraweliniwuzatıpwgüvenlikw
konusundawişbirliğinewdayananw
birwyaklaşımwönererekwAvrupa’nınw
eskidenwkalmawDoğu-Batıwayırımınınw
ortadanwkalkmasınawkatkıdawbulundu.w
Tutumlardakiwbuwbüyükwdeğişikliğinw
Kasımw1991’dewyayınlananwvew
güvenlikwkonusundawdahawgenişwbirw
yaklaşımıwbenimseyenwyeniwStratejikw

Kavram’dawsaygınwbirwyeriwvardır.

Bazıwyorumcularweskiwdüşmanlarınw
ortadanwkalkmasıylawartıkwNATO’yaw
ihtiyaçwkalmadığınıwvewgeleceğew
dönükwsavunmawharcamalarınınwvew
silahlıwkuvvetlerewyapılacakwyatırımınw
önemliwölçüdewdüşürülebileceğiniw
ileriwsürdüler.wNATOwmüttefiklerininw
birçoğuwsavunmawharcamalarınıw
kısmayawbaşladılar;wbazılarınınw
yaptığıwkısıntıw%25’iwbuldu.

AncakwSoğukwSavaş’ınwsonaw
ermesiylewaskeriwistilawtehdidiwortadanw
kalkmışwolsawdawAvrupa’nınwbazıw
yerlerindewistikrarsızlığınwarttığıw
kısawsürewiçindewanlaşıldı.wEskiw
Yugoslavya’dawveweskiwSovyetlerw
Birliği’ninwbazıwkısımlarındawgenelliklew
etnikwgerginliklerinwyolwaçtığıwçeşitliw
bölgeselwçatışmalarwpatlakwverdiwvew
bunlarınwetrafawyayılmawriskiwdoğdu.w

ArtıkwAvrupa’dawbarışwvewistikrarıw
korumakwvewbölgeselwgerginliklerinw
artmasınıwönlemekwiçinwyeniwsiyasiwvew
askeriwişbirliğiwşekillerinewgerekwvardı.w
BuwnedenlewNATOweskiwdüşmanlarlaw
Avrupa-Atlantikwgüvenlikwişbirliğiwiçinw
yeniwmekanizmalarwyarattı.wAyrıcaw
askeriwyapılarınıwvewyetenekleriniw
yeniwgörevlerewuyarlamakwiçinwbüyükw
dahiliwreformlarwyaptı.wGelenekselw
topluwsavunmawgörevinewilavewolarakw

BerlinwDuvarı’nınwyıkılışıw–w9wKasımw1989w©wSuewRealm

SoğukwSavaşww
sırasındawNATOw©wNATO

“Soğuk Savaş sona erdiğine göre 
artık tek bir genel tehditle değil 
çok sayıda yeni risk ve sorunla 

karşı karşıyayız.”
Javier Solana

Zamanın NATO Genel Sekreteri
25 Ocak 1999
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İttifakwkısawsürewiçindewkrizwyönetiminiw
üstlendiwvewgüvenlikwçalışmalarındaw
işbirliğiwyapacakwçeşitliwülkelerwvew
örgütlerlewortaklıklarwoluşturdu.

NATOwSoğukwSavaşwsonrasıwgüvenlikw
ortamınawhızlawuyumwsağladı.wBirkaçw
yılwiçindewNATOwbatıwBalkanlar’dakiw
çatışmalarıwsonawerdirmekwiçinw
sınırlarınınwötesindewilkw“alanwdışı”w
operasyonunuwgerçekleştirdi.w
NATOwBosnawvewHersek’ewilkwbarışıw
korumawoperasyonunuwAralıkw
1995’tewkonuşlandırdı.wBirkaçwyılw
sonrawİttifakwKosovawhalkınawkarşıw
uygulananwşiddetiwengellemekwiçinw
birwhavawsaldırısıwbaşlattıwvew1999’daw
owbölgeyewbirwbarışıwkorumawgücüw
gönderdi.

11 Eylül

1999wStratejikwKavramıwNATO’nunw
yeniwmisyonlarındanwöğrenilenleri,w
SoğukwSavaşwsonrasıwgüvenlikw
ortamındawgerçekleşenwdeğişiklikleriw
vewgüvenlikwkonusundawişbirliğinew
dayananwbirwyaklaşımıwbirwarayaw
getirdi.wYeniwStratejikwKavramwaynıw
zamandawgelecektekiwtehditlerinw“çokw
yönlüwvewgenelliklewöngörülmesiwzor”w
tehditlerwolacağınıwvurguladı.wOlaylarw
çokwkısawzamandawMüttefiklerinw

önsezilerininwnewkadarwdoğruw
olduğunuwgösterdi.

11wEylülw2001wgünüwteröristlerw
yolcuwuçaklarınıwkitlewimhawsilahlarıw
olarakwkullanarakwAmerikawBirleşikw
Devletleri’ndekiwhedefleriwvurdular.w
Saldırılardakiwkorkunçwvahşetwvew
kullanılanwaraçlarwaçıkwvewdemokratikw
toplumlarınwyeniwbirwasimetrikwsavaşw
türünewkarşıwnewkadarwhassasw
durumdawolduklarınıwgösterdi.w
Ertesiwgünwİttifakwtarihindewilkwkezw
olarakwMüttefiklerwWashingtonw
Antlaşması’nınwNATO’nunwtopluw
savunmawşartıwolanw5.wMaddesiniw
uygulamayawkoyarakwiçlerindenw
birinewyapılanwbirwsaldırınınwhepsinew
yapılmışwsayılacağınıwteyitwettiler.

İttifakwdahawsonrawAmerikawBirleşikw
Devletleri’niwdesteklemekwüzerew
bazıwönlemleriwbenimsedi.wTeröristw
faaliyetleriwkonusundawşüphew
duyulanwgemilerewçıkıpwaramaw
yapmakwüzerewDoğuwAkdeniz’dew
derhalwgemilerwkonuşlandırıldı.w
BugünwbuwkonuşlandırmawActive 
Endeavour Operasyonu adıwaltındaw
sürmektedirwvewAkdeniz’inwtümünüw
kapsamaktadır.

BunawilavewolarakwMüttefiklerw
ABDwtarafındanwAfganistan’dawElw
Kaide’yew–w11wEylülwsaldırılarınınw

11/9wteröristwsaldırısındawölenlerwanısınawdikilenwbayrakw©wPaolawSansao

13



sorumlusuwolanwteröristwgrupw—wvewElw
Kaide’yiwbarındıranwbaskıcıwTalibanw
rejiminewkarşıwbaşlatılanwoperasyonuw
desteklemekwüzerewkuvvetleriniw
Afganistan’dawkonuşlandırdılar.wİttifakw
Ağustosw2003’tenwberiwAfganistan’daw
barışıwkorumawiçinwyürütülenwizlemew
operasyonuwUluslararasıwGüvenlikw
YardımwGücü’new(ISAF)wkomutaw
etmektedir.

NATO’nunw2002wPragwvew2004w
İstanbulwZirvewtoplantılarındaw
NATO’nunwkendiwgelenekselw
operasyonwalanınınwdışındakiw
operasyonlarıwyürütebilecekwdinamikw
birwittifakawdönüşümünüwhızlandırmaw
konusuwgörüşüldü.

NATOwliderleriwkısawsürewiçindew
uluslararasıwterörizmwtehdidinew
ilavetenwbüyükwçaplıwekonomikw
trendlerin,wteknolojikwvewjeopolitikw
gelişmelerin,wvewçevreselwsorunlarınw
dawNATO’nunwgelecektekiwrolünüw
vewsorumluluklarınıwetkileyebilecekw
önemliwküreselwetkileriwolabileceğiniw
gördüler.

21.wyüzyıldawİttifak’ınwkarşısınawçıkanw
konvansiyonelwolmayanwgüvenlikw
sorunlarınınwnitelikleriwNATO’nunw
Kasımw2010’dawyapılanwLizbonw
Zirvesi’ndewkabulwedilenwbugünküw
StratejikwKavram’dawvurgulanmıştır.

Öncelikle,wnükleerwsilahların,wdiğerw
kitlewimhawsilahlarınınwvewbunlarıw
fırlatmawsistemlerininwyayılmasınınw
globalwistikrarwvewrefahwaçısındanw
ölçülemezwsonuçlarıwvardır.

İkinciwolarak,wterörizm,wözelliklew
dewteröristlerinwelindewnükleer,w
kimyasal,wbiyolojikwvewradyolojikw
silahlarwolduğuwtakdirde,wNATOw
ülkelerininwvatandaşlarınınwgüvenliği,w
uluslararasıwistikrarwvewrefahwüzerindew
doğrudanwbirwtehditwoluşturmaktadır.

Üçüncüwolarak,wNATOwsınırlarınınw
ötesindekiwistikrarsızlıkwvewçatışmalarw
aşırıcılık,wterörizm,wvewsilah,w
uyuşturucuwvewinsanwkaçakçılığıwgibiw
sınırwötesiwyasadışıwfaaliyetleriwteşvikw
ederekwİttifak’ınwgüvenliğiniwdoğrudanw
tehditwedebilir.

Dördüncüwolarak,wsiberwsaldırılarw
giderekwdahawsıklaşmakta,wdahaw
örgütlüwvewmaliyetiwdahawyüksekwhalew
gelmektedir.wYabancıwaskeriwkuvvetlerw
vewistihbaratwservisleri,wsuçwörgütleri,w
teröristlerwvewaşırıwgruplarınwherwbiriw
buwtürwsaldırılarınwkaynağıwolabilir.w
Uzayawerişimiwengelleyenwlazerw
silahlarıwvewteknolojileriwdewayrıcaw
endişewkaynağıdır.

Ayrıcawtümwülkelerwuluslararasıw
ticaret,wenerjiwgüvenliğiwvewrefahınw

“ActivewEndeavour”woperasyonunawaitwgemilerw©wNATO
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dayandığıwiletişim,wulaştırmawvew
transitwyollarınawgiderekwbağımlıw
halewgelmektedirler.wDünyawenerjiw
tüketimininwbüyükwbirwkısmıwdünyanınw
çeşitliwnoktalarıwarasındawnakledildiğiw
için,wenerjiwarzıwgiderekwkesintiyew
dahawaçıkwhalewgelmektedir.

Sağlıkwriskleri,wiklimwdeğişikliği,w
suwkıtlığıwvewgiderekwartanwenerjiw
ihtiyacıwdawdahilwolmakwüzerewtümw
temelwçevreselwvewkaynakwsıkıntılarıw
gelecektekiwgüvenlikwortamınıw
biçimlendirecekwvewNATO’nunw
planlamawvewoperasyonlarınıwönemliw
ölçüdewetkilemewpotansiyelinewsahipw
olacaktır.

Sonwolarak,wbirwarawunutulmuşw
gibiwgörünenwbirwkonvansiyonelw

tehditwdewyenidenwortayawçıkmıştır.w
Birçokwbölgewvewülkewmodernw
askeriwyeteneklerwedinmektedir;w
bunlarınwAvrupa-Atlantikwbölgesiw
vewuluslararasıwgüvenlikwaçısındanw
doğuracağıwsonuçlarıwöngörmekw
zordur.wBalistikwfüzelerinw
yayılmasıwözelliklewciddiwbirwsorunw
yaratmaktadır.

2010wStratejikwKavramıwİttifak’ınw
üyeleriniwyeniwtehditlerewkarşıw
koruyabilmesiwvewenwzorwkrizleriw
bilewyönetebilmesiwgerektiğiniwifadew
eder.wÇatışmayıwönlemewçabalarıw
başarısızwolursawİttifakwdüşmanlıklarlaw
başedebilecekwdurumdawolmalıdır.w
BirwçatışmanınwsonrasındawNATOw
barışwvewgüvenlikwiçinwkalıcıwşartlarınw
yaratılmasınawyardımcıwolmalıdır.
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Askeri kuvvet kullanma 
kararı hiçbir zaman kolay 
alınan bir karar değildir. 

Ancak kuvvetin süratle 
ve dikkatle kullanılması 

genellikle bir krizin daha 
ciddi hale gelmesini 

önleyebilir.
Anders Fogh Rasmussen 
NATO Genel Sekreteri 

30 Mayıs 2011
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Kosovaw–wkrizwyönetimiw
2008w©wNATO

Kriz durumunda 
önemli bir aktör

NATOw21.wyüzyılınwsorunlarıylawtekwbaşınawbaşedemez.wNATOwönderliğindekiw
operasyonlardanwalınanwderslerwİttifak’awaskeriwyollarınwkrizwvewçatışmaw
yönetimindewyeterliwolmadığınıwöğretmiştir.

TransatlantikwİttifakıwBirleşmişwMilletler,wAvrupawBirliği,wvewAvrupawGüvenlikw
vewİşbirliğiwTeşkilatıw(AGİT)wgibiwhükümetwdışıwvewuluslararasıwörgütlerwdew
dahilwolmakwüzerewgiderekwartanwsayıdawoyuncuwilewbirliktewçalışarakwkrizw
yönetimiwkonusundawistikrarwsağlamawvewyenidenwyapılandırmawçalışmalarınıw
dawkapsayanwgenişwkapsamlıwbirwsiyasi,wekonomik,wvewaskeriwyaklaşımw
geliştirilmesinewyardımcıwolmaktadır.wOrtaklarınwİttifakwilewbirliktewbirwkrizinwtümw
aşamalarında—wkrizwöncesinde,wkrizwsırasındawvewsonrasında—dahawsiyasiw
birwrolwoynamalarıwsağlanacaktır.wBirwçatışmanınwekonomik,wsiyasiwvewideolojikw
kökleriwvewsonuçlarıwancakwbuwkadarw“genişwkapsamlıwbirwyaklaşım”wsayesindew
elewalınabilir.w

NATOwtümwkrizwyelpazesindewdahawetkiliwolabilmekwiçinwçeşitliwaraçlarwüzerindew
çalışmaktadır.wDüşünülenwönlemlerwarasındawmütevazıwbirwsivilwkrizwyönetimiw
yeteneğininwgeliştirilmesi,wentegrewsivil-askeriwplanlamanınwgüçlendirilmesi,wvew
krizwbölgelerindekiwyerelwkuvvetlerinwdahawiyiweğitilmeleriwsayılabilir.

HalenwNATOwyediwoperasyonwvewmisyonwsürdürmektedir:wAfganistan,w
BalkanlarwvewLibya’dawkrizwyönetimiwvewbarışıwdesteklemewoperasyonları;w
Akdeniz’dewterörlewmücadelewoperasyonu;wAdenwKörfezi’ndewkorsanlarlaw
mücadelewoperasyonu;wIrak’daweğitimwdestekwmisyonu;wvewAfrikawBirliğiwiçinwbirw
destekwmisyonu.
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Afganistan

11wEylülwsaldırılarınınwhemenw
arkasındanwAmerikawBirleşikw
DevletleriwAfganistan’dawteröristlerew
karşıwEnduring Freedom 
Operasyonu’nuwbaşlattı.wBuw
operasyonunwamacıwsaldırılardanw
sorumluwElwKaidewteröristwgrubunuw
topraklarındawbarındıranwbaskıcıw
Talibanwrejiminiwdevirmekti.

AyrıcawAfganwgüvenlikwgüçlerininw
ülkedewistikrarıwtekwbaşlarınaw
sağlayamayacaklarındanwendişew
ediliyordu.wBuwnedenlewAralıkw
2001’dewBonnwKonferansıwyapıldıw
vewBirleşmişwMilletler’denwgüvenlikw
güçlerininwoluşturulmasınawvew
eğitiminewyardımcıwolacakwbirwkuvvetiw
onaylamasıwistendi.w20wAralıkw
2001’dewBMwGüvenlikwKuruluw1386w
sayılıwkararıwilewbirwUluslararasıw
GüvenlikwYardımwGücü’nünw(ISAF)w
kurulmasınıwvewKabilwvewçevresindekiw
bölgedewkonuşlandırılmasınıwkabulw
etti.w

EnwbaştawISAFwbirwNATOwveyaw
BMwkuvvetiwdeğil,wBMwGüvenlikw
Konseyi’ninwyetkisiwaltındaw
konuşlandırılmışwistekliwülkelerdenw
oluşanwbirwkoalisyonwkuvvetiwidi.w
Ağustosw2003’tewİttifakwmisyonunw
stratejikwkomuta,wkontrolwvew
koordinasyonunuwüstlendiwvew
Kabil’dewdaimiwbirwISAFwKarargâhıw
kuruldu.wISAF’ınwgöreviwAfganw

Hükümetinewülkeninwtümündew
güvenliwbirwortamwyaratmasındaw
yardımcıwolmakwvewböylecewşiddettenw
kaçınmayanwaşırıcıwgruplarınwbirwkezw
dahawAfganistan’ıwgüvenliwbirwbarınakw
olarakwkullanarakwsaldırılarınıw
planlamalarıwolasılığınıwenwazaw
indirmektir.

2003’ünwsonlarınawdoğruwISAFw
10,000wkadarwaskerdenwoluşuyorduw
vewyönergesiwbaşkentwKabilwvew
etrafındakiwbölgeyiwkapsıyordu.w
Zamanwiçindewyönergesiw
Afganistan’ınwbütününüwkapsayacakw
şekildewgenişledi:wöncewkuzeyw
doğru,wsonrawbatıya,wgüneyewvew
enwsonundawülkeninwenwtehlikeliwvew
patlamayawhazırwbölgeleriwolanwdoğuw
vewgüneydoğuyawdoğru.wTaliban’danw
destekwgörenwisyanlarınwortayaw
çıkmasıwbuwgörevleriwzorlaştırdı.w
İsyanlarawkarşılıkwolarakwMüttefiklerw
askerwarttırımınıwkabulwettilerwvewISAFw
48wülkewtarafındanwtahsiswedilenw
130,000’unwüzerindewaskerdenw
oluşanwbirwgüçwhalinewgeldi.

İsyanlarlawmücadelewkonusundaw
başlatılanwgenişwkapsamlıwyeniw
sivil-askeriwkampanyaw–wveyaw
‘COIN’wstratejisiw–wAfganwhalkıwvew
hükümetiwilewilişkileriwgeliştirerekw
aşırıwgruplarıwizolewetmeyiw
amaçlıyordu.w2010wyılıwbaşlarındaw
başlatılanwbuwstratejiwbirçokwalandaw
isyanlarınwhızınıwdüşürdü.wTalibanw
sivilleriwhedefwalmayawdevamwetsew

AfganwUlusalw
SivilwDüzenwPolisiw

öğrencileriwmezuniyetw
törenindew©wISAF
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bilewISAF’ınwyerelwhalkıwkorumaw
stratejisiwsayesindewkazaylawölenw
veyawyaralananwsivillerinwsayısıw
azaldı.w2011’dewgüvenlikwAfganlarınw
kontrolünewgeçti;w2014wyılındawAfganw
yönetimininwtümwilwvewbölgelerdew
liderliğiwelewalmasıwhedeflenmektedir.

İttifakwgeriwkalanwgörevlerdewAfganw
hükümetiwvewdiğerwuluslararasıw
örgütlerwvewaktörlerlewyakınwişbirliğiw
içindewçalışmaktadır.wBuwgörevlerw
arasındawAfganwUlusalwGüvenlikw
Kuvvetleri’ninwuzunwvadedew
kalkınması,wAfganwdemokrasisininw
güçlendirilmesi,wyolsuzlukwvew
uyuşturucuwticaretiwilewmücadeledew
dahawzorlayıcıwönlemler,wveweskiw
isyancılarınwbarışwiçindewyenidenw
toplumlarınawentegrewolmalarıw
sayılabilir.wISAFwkuvvetleriw
Afganistan’danwayrılsawdawayrılmasaw

da,wLizbonwzirvesindewNATOwilew
Afganistanwarasındawoluşturulanw
uzunwvadeliwortaklıkwdevamw
edecektir.

Balkanlar

NATO’nunwAfganistan’dakiw
operasyonuwBalkanlar’dakiw
barışıwdesteklemewvewistikrarw
operasyonlarındanwalınanwderslerew
dayanmaktadır.wEskiwYugoslavya’nınw
1991’dewdağılmayawbaşlamasındanw
itibarenwNATOwçatışmalarıwdurdurmakw
üzerew1995’tewBosnawvewHersek’e,w
1999’dawKosova’ya,wvew2001’dew
MakedonyawCumhuriyeti’ne*w
müdahaledewbulundu.

Bosna ve Hersek

NATO’nunwBosnawvewHersek’ew
müdahalesiw1992’dewbaşladı.wOwyılınw
EkimwayındawNATO’nunwHavadanw
ErkenwUyarıwvewKontrolwSistemiw
uçaklarıw(AWACS’lar)wBirleşmişw
MilletlerwGüvenlikwKonseyiw781w
sayılıwkararıwuyarıncawoperasyonlarıw
gözlemledilerwvewBosnawvewHersekw
üzerindewuçuşawkapalıwbölgeninw
uygulanmasınıwsağladılar.wDahaw
sonrawNATOwvewBatıwAvrupawBirliği,w
BMwGüvenlikwKonseyi’ninw787wsayılıw
kararıwgereğincewyaptırımlarwvewbirw
silahwambargosunuwuygulamayaw
başladılar.

“Afgan halkı misyonumuzun 
özünü teşkil etmektedir—onların 

Afganistan’da yaptığımız ve 
söylediğimiz her şeyin içinde 

olmalarını sürdürmeliyiz.”
Amiral James G. Stavridis

NATO Avrupa Yüksek Müttefik Komutanı 
29 Kasım 2010

BirwAmerikanw
askeriwRajanw

Qalawköyündew
Afganistanlıw
birwçocukwilew
şakalaşıyor

©wISAF
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AğustoswvewEylülw1995’tewNATOw
MüttefikleriwBosnalıwSırpwkuvvetlerew
karşıwbirwhavawoperasyonuwbaşlattılar.w
NATOwönderliğindekiwbarışıwkorumaw
görevlileriwAralıkw1995’tewbarışw
anlaşmasınınwaskeriwboyutlarınıw
uygulamakwüzerewBarışwUygulamaw
Gücüw(IFOR)wçerçevesindewBosnawvew
Hersek’ewgeldiler.

IFOR’uwAralıkw1996’dawİstikrarwGücüw
(SFOR)wtakipwetti.wNATOwvewdünyanınw
çeşitliwyerlerindenwRusyawdawdahilw
43wülkewbuwkuvvetewaskerwtahsiswetti.w
KısmenwSFOR’unwvarlığıwsayesindew
birwmilyonwsavaşwgöçmeniwevlerinew
dönebildi.wGüvenlikwdurumundakiw
düzelmelerwsonucundawaskerwsayısıw
60,000’denw7,000’ewindirildi.

2wAralıkw2004’tewSFORwbaşarıylaw
sonawerdirildiwvewNATOwbarışıwkorumaw
sorumluluğunuwbirwAvrupawgücüwolanw
EUFORwAlthea’yawdevretti.wHalenwbuw
ABwoperasyonuwNATO’nunwdesteğiylew
devamwetmektedir.

Kosova

NATO’nunwKosova’yawaskeriw
müdahalesiwİttifak’ınwBosnawvew
Hersek’tekiwdeneyimleriwüzerinewinşaw
edildi.wEnwönemlisi,wİttifakwbirwbarışıw
korumawgörevininwancakwuluslararasıw
örgütlerlewyakınwişbirliğiwiçindew
yürütülürsewbaşarılıwolabileceğiniw
öğrenmişti.wNATOwmüdahaledenw
öncewdurumunwizlenmesiwvewolasıw
durumwplanlarıwhazırlanmasıw
konusundawAvrupawGüvenlikwvew
İşbirliğiwTeşkilatıw(AGİT)wilewbirliktew
çalışırkenwbirwyandanwdawYugoslavw
rejiminewetnikwArnavutwnüfusuw

“Her yerde olduğu gibi Balkanlar’da 
da barışın anahtarı olan kuvvet 

ve diplomasi birleşimini BM ile 
SFOR arasında Bosna’da izlenen 

güçlü işbirliği örneğine dayanarak 
daha da mükemmelleştirmeliyiz. 

Birleşmiş Milletler yönergesi 
altında NATO’nun önderliğinde 

yürütülen misyonun başarısı 
gelecekteki çalışmalar için bir 

model teşkil edecektir.”
Kofi Annan

Zamanın BM Genel Sekreteri
28 Ocak 1999

BosnawvewHersek’tewdevriyewsırasındawBelçikalıwbirwSFORwaskeriwyerelwhalktanwbiriwilewkonuşuyorw©wBelgianwMoD

20



üzerindekiwşiddetwvewbaskıyawsonw
vermesiwyönündekiwuluslararasıw
taleplerewuymasıwiçinwbaskıw
yapıyordu.w

Martw1999’dawİttifakwYugoslavw
hükümetininwbuwşiddetwvewbaskıdanw
sorumluwaskeriwvewmiliswkuvvetlerinew
karşıwbirwhavawsaldırısıwdüzenlemew
kararıwaldı.wBuwkararwtümwdiğerw
seçeneklerwtüketildiktenwvew
barışwgörüşmeleriwanlaşmazlığıw
çözümlemektewbirwkezwdahaw
başarısızwolduktanwsonrawalındı.

Havawkampanyasıw78wgünwsürdüw
vewtaraflarınwtümwaskeriweylemlerew
sonwvermeleriylewsonawerdi;w
Yugoslavwordusu,wSırpwpolisiwvew
miliswkuvvetleriwKosova’danwçekildi;w
Kosova’dawbirwuluslararasıwaskeriw
varlığınwkonuşlanmasıwkonusundaw
anlaşmayawvarıldı;wmültecilerinwvew
evleriniwterkwetmekwzorundawkalmışw
kişilerinwkayıtsızwşartsızwevlerinew
geriwdönmeleriwkabulwedildi;wvew
tümwtaraflarwKosovawiçinwbirwsiyasiw
anlaşmawdoğrultusundawçalışmayıw
taahhütwettiler.w

NATOwliderliğindekiwKosovaw
Gücü’nünw(KFOR)wyönergesi,w
Haziranw1999’dawNATOwilewYugoslavw
komutanlarwarasındawimzalananw
birwaskeri-teknikwanlaşma,wvew
yinewaynıwtarihtewbenimsenenwBMw
GüvenlikwKonseyiw1244wsayılıw
kararınawdayanmaktadır.wKFOR’aw
düşmanlıklarınwyenidenwcanlanmasınıw

önleme,wgüvenliwbirwortamwoluşturma,w
vewKosovawÖzgürlükwOrdusu’nuw
silahlardanwarındırmawgöreviw
verildi.wAyrıcawKFORwuluslararasıw
insaniwçabalarıwdesteklemekte,wvew
Kosova’nınwkalkınmasıwiçinwgerekenw
istikrarwortamınıwyaratmakwamacıylaw
BirleşmişwMilletler’inwuluslararasıw
KosovawGeçiciwİdariwMisyonuwilew
birliktewçalışmaktadır.w

KFORwenwbaştawNATOwüyesiw
ülkelerdenwvewOrtakwülkelerdenwgelenw
vewtekwbirwkomutawaltındawtoplanmışw
50,000wkadınwvewerkektenwoluşuyordu.w
Kosova’nınw17wŞubatw2008’dew
tekwtaraflıwolarakwbağımsızlığınıw
ilanwetmesiniwtakibenwNATOwbuw
durumunwKFOR’unwyönergesiniw
etkilemeyeceğiniwvewGüvenlikw
Konseyiwaksinewbirwkararwalmadıkçaw
barışıwkorumawgörevlilerininwBMGKw
1244wsayılıwkararınawdayanarakw
Kosova’dawkalmayawdevamw
edecekleriniwteyitwetti.

GüvenlikwdurumuwdüzeldikçewNATOw
yavaşwyavaşwgerekliwuyarlamalarıw
yaparakwKFOR’uw“caydırıcı”wbirw
varlığawdönüştürdü:waskeriwkuvvettenw
ziyadewesneklikwvewistihbarataw
dayananwdahawküçükwbirwkuvvet.w
Askerwsayısındakiwindirimlerinwhızıw
vewdüzeyiwharekatwalanındawgüvenlikw
durumununwdüzelmesinewbağlıwolarakw
KuzeywAtlantikwKonseyiwtarafındanw
kararlaştırılır.w2011wilkbaharıwitibariylew
KFORw5,000waskerdenwoluşmaktadır.

Kosovaw
çatışmasıw
sırasındaw

Hollandalıwbirw
KFORwaskeriw

gerginliğiw
yatıştırıyor
©wNATO

MakedonyawCumhuriyeti’ndeki*wNATOwkampındaw
Kosovalıwmültecilerw©wNATO
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Makedonya Cumhuriyeti*

Ağustosw2001’dewMakedonyaw
Cumhuriyeti*wdevletwbaşkanıw
NATO’danwülkedekiwetnikwArnavutlarınw
silahsızlandırılmasıwkonusundaw
yardımwistedi.wNATO,whükümetinwbelirliw
azınlıkwhaklarınıwiadewetmesiwşartıylaw
buwtalebiwkabulwetti.wÇeşitliwülkelerinw
vewNATOwdawdahilwuluslararasıw
örgütlerinwgönderdiğiwözelwelçilerinw
aracılığıylawhükümetwilewülkeninw
Arnavutwtoplumununwtemsilcileriw
arasındawsiyasiwbirwanlaşmawyapıldı.w
BuwanlaşmawdoğrultusundawNATOw
etnikwArnavutlarıwgönüllülükwesasınaw
dayanarakwsilahsızlandırmakwüzerew
30wgünlükwbirwmisyonwçerçevesindew
35,000wkadarwaskerwkonuşlandırdı.wBuw
girişimlerwülkedewbarışmawvewyenidenw
yapılanmanınwtemeliniwattı.

Üsküp’ünwtalebiwüzerinewNATOw
askerleriw2003wMartwayıwsonundaw
misyonwAvrupawBirliği’newdevredilenew
kadarwülkedewkalarakwAvrupawBirliğiwvew
AvrupawGüvenlikwvewİşbirliğiwTeşkilatıw
gözlemcilerininwkorumawgöreviniw
üstlendiler.

KFORwbugünwBalkanlar’dawkalanw
tekwbüyükwçaplıwİttifakwkuvvetw
konuşlandırmasıdır,wancakwNATOw
evwsahibiwhükümetlerewsavunmaw
reformlarındawyardımwetmekw

üzerewSaraybosnawvewÜsküp’tekiw
karargahlarınıwmuhafazawetmektedir.

YıllarwiçindewNATO’nunwBatıw
Balkanlardakiwpolitikasıwbarışıw
korumawvewkrizwyönetimindenw
bölgedewortaklıklarwgeliştirmeyewvew
Avrupa-Atlantikwentegrasyonunuw
desteklemeyewdönüşmüştür.wAçıkw
KapıwpolitikasıwuyarıncawNATOw
bölgedekiwbirçokwülkeyiwüyeliğewkabulw
etmiştir.w(bkz.wsf.35)

NATO ve Libya

2011wilkbaharındawLibya’dakiwhalkw
ayaklanmasınınwhemenwardındanw
sivilwhalkawkarşıwgirişilenwsaldırılardanw
sonrawBirleşmişwMilletlerwGüvenlikw
Konseyiw1970wvew1973wsayılıw
kararlarıwkabulwetti.wBuwkararlarwçeşitliw
önlemlerinwyanıwsırawsilahwambargosuw
vewuçuşawkapalıwbölgeyiwdewiçeriyordu.w
1973wsayılıwkararwüyewülkelerewvew
bölgeselwörgütlerewülkedekiwsivilwhalkıw
vewnüfusunwyoğunwolduğuwmerkezleriw
saldırıwtehdidinewkarşıwkorumakw
içinw“herwtürlüwgerekliwönlemiwalma”w
yetkisiniwtanıyordu.wBirwuluslararasıw
koalisyonwderhalwGüvenlikwKuruluw
yönergesiniwuygulamayawbaşladı.

Martw2011’dewNATOwMüttefikleriw
BMwyönergesiwilewLibyawilewilgiliwtümw
askeriwoperasyonlarıwüstlenmeyew

NATO-LibyawharekatındawbirwKanadawsavaşwuçağıw©wKanadawMoD
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kararwverdiler.wNATO’nunwUnifiedw
ProtectorwOperasyonununwamacıw
BMwGüvenlikwKuruluw1970wvew
1973wsayılıwkararlarınınwtümwaskeriw
boyutlarınıwuygulamaktır.wMüttefiklerw
buwkararlarwdoğrultusundawhızlawsilahw
ambargosunuwvewuçuşawkapalıwbölgeyiw
uygulamayawkoydularwvewsaldırıwveyaw
saldırıwtehdidiwaltındakiwsivilwhalkıwvew
sivilwhalkınwyoğunwolduğuwmerkezleriw
koruyacakwdahawbirçokwönlemwaldılar.

NATOwsavaşwgemileriwvewuçaklarıw
silahwambargosunuwuygulamakw
üzerewLibyawkarasularıwyakınlarındaw
devriyewgeziyorlar.wNATOwbölgedekiw
denizwfaaliyetleriniwaraştırarakw
yasalwticariwveyawyolcuwgemileriniw
yakındanwincelemewgerektirenw
şüpheliwgemilerdenwayırır.wwŞüpheliw
görülenwgemilerdewsilahwveyaw
silahlawilgiliwmalzemewveyawparalıw
askerlerwgörüldüğüwtakdirdewgemiwvew
mürettebatıwyollarınawdevamwetmektenw
alıkonulabilir.

NATO,wsivillerwvewsivillerinwyoğunw
olduğuwbölgeleriwkorumakwamacıylaw
keşif,wgözetlemewvewistihbaratwtoplamaw
operasyonlarıwyürüterekwLibyaw
halkıwiçinwtehditwoluşturanwkuvvetleriw
tespitweder.wwBunuwtakiben,wNATOw
denizwvewhavawvarlıklarıwkarada,w
havadawveyawdenizdekiwhedeflerlew
angajmanawgirebilir.wwBuwşekildew

Kaddafiwrejimininwaskeriwteçhizatıw
vewaltyapısıwbüyükwölçüdewhasarw
almışwveyawtahripwedilmiştir.wNATOw
hedeflerewsaldırdığındawsivilwhalkınw
zararwgörmesiniwengellemekwvew
insaniwyardımınwyerinewulaşmasınıw
kolaylaştırmakwiçinwherwtürlüwçabayıw
sarfwetmektedir.ww

Akdeniz

11wEylülwsaldırılarınınwhemenw
ardındanwbaşlatılanwActivewEndeavourw
OperasyonuwNATO’nunwdenizw
kuvvetleriwtarafındanwAkdeniz’dew
terörwfaaliyetleriniwbelirleme,w
caydırmawvewbunlarawkarşıwkorumaw
amacıylawyürüttüğüwbirwdenizw
gözetlemewoperasyonudur.wBuw
operasyonwNATO’nunwilkw5.wMaddew
operasyonudur.wNATOwgemileriw
dahaw6wEkimw2001’denwitibarenw
DoğuwAkdeniz’dewkonuşlandırılmışw
vewbölgedewdevriyewgezmeyew
başlamışlardı.wGayetwbaşarılıwolanw
buwoperasyonw2003wyılıwbaşlarındaw
CebelitarıkwBoğazınawkadar,wbirwyılw
sonrawMartw2004’tewdewtümwAkdeniz’iw
kapsayacakwşekildewgenişletildi.

Operasyonwterörlewilgiliwfaaliyetlerlew
sınırlıwolmasınawrağmenwAkdeniz’inw
genelwgüvenliğiwüzerindewyararlıw
etkileriwolmaktadır.

Akdeniz’dewdevriyewgöreviw©wİtalyawDenizwKuvvetleri
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5000wAfrikawBirliğiwbarışıwkorumawgörevlisiwiçinwhavadanw
ikmalw©wNATO

İtalyanwjandarmasıwKampw
Dublin,wBağdat’tawIrakw

FederalwPolisiniweğitiyorw
©wNATO

Aden Körfezi

AdenwKörfeziwvewAfrikawBoynuzuw
açıklarındawartanwkorsanlıkwolaylarıw
Afrika’dakiwuluslararasıwinsaniwyardımw
çalışmalarınıwzayıflatmaktawvewHintw
Okyanusundakiwönemliwiletişimwvew
ticaretwyollarınıwdawkesintiyewuğratmaw
tehdidiwoluşturmaktadır.w

GenelwSekreterwBanwKi-Moon’unw
talebiwüzerinewNATOw2008wyılındanw
beriwbölgedewkorsanlarlawmücadelew
operasyonlarıwyürüterekwgüvenliğinw
sağlanmasınawyardımcıwolmuştur.w
Ocean ShieldwOperasyonuwaynıw
zamandawbölgedekiwülkelerew
korsanlıklawmücadelewedebilmeleriw
içinwkendiwkapasiteleriniwgeliştirmeleriw
içinweğitimwsağlamaktadır.wİttifak,wBMw
GüvenlikwKonseyi’ninwilgiliwkararlarıw
vewAvrupawBirliğiwdewdahilwkorsanlıklaw
mücadelewedenwdiğerwaktörlerlewtamw
birwuyumwiçindewçalışmaktadır.

Irak’a yardım

NATO,w2004wyılındanwberiwIrak’takiw
NATOwEğitimwMisyonuwvasıtasıylawIrakw
hükümetiniwdesteklemektedir.wİttifakw
ülkeninwkendiwgüvenliğiniwsağlamasınaw
yardımcıwolmaktadır.wBununwiçinw
Irakwaskeriwpersoneliniweğitmekte,w

ülkedekiwgüvenlikwkurumlarınınw
gelişmesinewyardımcıwolmakta,wNATOw
üyelerininwbağışladıklarıwteçhizatınw
dağıtımınıwkoordinewetmektewvew
Irak’takiwsavunmawreformunawdestekw
olmaktadır.

NATOwvewIrakwayrıcawaralarındakiw
işbirliğiniwuzunwvadedewdevamw
ettirmekwkonusundawanlaşmayaw
varmışlarwvewbunuwYapılandırılmışw
İşbirliğiwÇerçevesiwkonusundawyapılanw
önerileriwonaylayarakwresmiyetew
dökmüşlerdir.

IrakwilewişbirliğiwBMwGüvenlikw
Konseyi’ninwIrakwhükümetininwricasıw
üzerinewIrakwhalkınınwihtiyaçlarınınw
karşılanmasındawuluslararasıwvew
bölgeselwörgütlerdenwdestekwtalepw
edenw1546wsayılıwkararıwdoğrultusundaw
yürütülmektedir.

Afrika Birliği’ne destek

2003’tenwŞubatw2010’dakiwgeçiciw
ateşkeswanlaşmasınawkadarw
geçenwsürewiçindewSudan’ınwDarfurw
eyaletindewyaşayanwhalkwacımasızw
birwsavaşınwkurbanlarıwoldu.w
Çatışmawbinlercewinsanınwölümüne,w
milyonlarcasınınwdawevlerindenw
ayrılmakwzorundawkalmasınawyolwaçanw
birwinsaniwkrizewnedenwoldu.wAfrikaw
Birliği’ninwtalebiwüzerinewNATOwBirliğinw
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Sudan’dawTemmuzw2005’tenw31w
Aralıkw2007’ewkadarwsürenwmisyonunaw
başındanwsonunawkadarwdestekw
sağladı.wBuwmisyonwOcak2008’dew
BM-AfrikawBirliğiwortakwmisyonuwhalinew
gelincewNATOwdestekwkonusundaw
dahawbaşkawtalepleriwkarşılamayaw
hazırwolduğunuwifadewetti.

Somali’dew1991’ewkadarwetkiliw
birwhükümetwyoktu;wülkewyıllarcaw
savaşwağalarıwarasındakiwrekabetinw
yanıwsırawkıtlıkwvewhastalığınw
pençesindewçırpındı.wNATOw
Haziranw2007’dewAfrikawBirliği’ninw
Somali’dekiwmisyonundaw(AMISOM)w
konuşlandırılacakwbarışıwkorumaw
askerlerinewstratejikwhavadanwikmalw
desteğiwsağlamawtalebiniwkabulwetti.

YinewAfrikawBirliği’ninwtalebiw
doğrultusunda,wNATOwBirliğinw
uzunwvadeliwbarışıwkorumaw
yeteneklerinin,wözelliklewdewAfrikaw
HazırwKuvveti’ninwkapasitelerininw
arttırılmasıwkonusundawdestekw
sağlamaktadır.wAyrıcawNATOw
AMISON’uwdesteklemekwamacıylaw
BMwgemilerinewrefakatwetmektedir.w

Maksimumwsinerjiwvewetkiwsağlamakw
içinwNATO’nunwsağladığıwyardımw
baştawBirleşmişwMilletlerwvewAvrupaw
Birliğiwolmakwüzerewdiğerwuluslararasıw
örgütlerwvewortakwülkelerinwdestekw
çalışmalarıylawkoordinewedilmektedir.

Afet yardımı ve insani 
yardım

NATO’nunwAvrupa-AtlantikwAfetw
YardımıwMerkeziw(EADRCC)w
NATOwüyeleriwvewortaklarıwarasındaw
afetwyardımıwçalışmalarınınw
koordinasyonuwiçinwhergünw24w
saatçalışmaktadır.wMerkezwseller,w
ormanwyangınları,wvewdepremlerw
dewdahilwolmakwüzerewkırkwbeştenw
fazlawacilwdurumdawafetwanındawvew
sonrasındawyürütülenwçalışmalaraw
öncülükwetmiştir.

Yürütülenwafetwyardımıwoperasyonlarıw
arasındawKatrinawkasırgasındanw
sonrawABD’yewdestekwverilmesi;w
Pakistanwhükümetininwtalepleriw
üzerinewEkimw2005’tekiwdepremw
felaketininwvewTemmuzw2010’dakiw
muazzamwsellerinwardındanwsağlananw
yardımwsayılabilir.wMerkezwayrıcaw
kimyasal,wbiyolojik,wradyolojikwvew
nükleerwsaldırılarınwsonuçlarıwilewdew
başetmeklewgörevlendirilmiştir.

BuwMerkez,wuluslararasıwafetwyardımıw
operasyonlarınınwkoordinasyonundaw
öncelikliwbirwrolwoynayanwBMwİnsaniw
İşlerwKoordinasyonwDairesiwilewyakınw
işbirliğiwiçindewçalışır.

Pakistan,wHollandalıwbirwhemşirewdepremwmağduruwküçükwbirwçocuğuwteskinwediyorw©wNATO
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Avrupa-Atlantik  
güvenliğini garanti altına 

almanın en iyi yolu dünyadaki 
çeşitli ülke ve örgütlerle 

oluşturulacak geniş bir ortaklık 
ağıdır. Bu ortaklıkların 

NATO’nun temel görevlerine 
somut ve değerli katkıları 

vardır.
Stratejik Kavram

Lizbon Zirvesi,
Kasım 2010
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Avrupa-AtlantikwOrtaklıkw
Konseyiwtoplantısıw©wNATO

Ortaklıklar vasıtasıyla 
güvenliğin yayılması

NATOw1999’larınwbaşındanwberiwAvrupa-Atlantikwsahası,wAkdeniz,wKörfezw
bölgesiwvewötesindewNATOwüyesiwolmayanwülkelerlewbirwortaklıklarwağıw
oluşturmaktadır.wBuwortaklıklarwgüvenlikwvewsavunmawalanlarındawişbirliğiw
vewpolitikwdiyalogwiçinwçerçevewoluştururlar.wBirçokwNATOwoperasyonuwvew
misyonununwbaşarısıwiçinwgerekliwolanwortaklıklar,wİttifak’ınwtemeliniwoluşturanw
değerlerinwgeliştirilmesinewkatkıdawbulunurlar.wGenelwolarak,wNATO,w
ortaklarıylawdahawkapsamlı,wesnekwvewaçıkwbirwilişkiwkurmawçabasındadır.

Nisanw2011’dewNATOwDışişleriwBakanlarıwortaklıklarıwdahawverimli,wpragmatikw
vewesnekwhalewgetirmekwiçinwyeniwbirwpolitikawbenimsediler.wBuwyeniwpolitika,w
NATO’nunwİttifak’ınwuluslararasıwbarışwvewgüvenlikwkonularındakiwdeğerleriniw
paylaşanwdünyanınwçeşitliwyerlerindekiwülkelerlewdiyalogwvewpratikwişbirliğinew
gireceğiniwgöstermektedir.wNATO’nunwortaklarınawsunduğuwbuwyeniwpolitika,w
ortakwendişeyewyolwaçanwgüvenlikwkonularındawdahawfazlawpolitikwdanışmalar,w
dahawbasitwvewgüncelwortaklıkwaraçları,wvewortaklarawkatkıdawbulunduklarıw
operasyonlarınwstratejisiwvewilgiliwkararlarıwüzerindewdahawfazlawrolwvermektedir.

YeniwpolitikawdoğrultusundawNATO’nunwbirwortaklıkwprogramıwyürüttüğüwtümw
ortaklaraw(isterwAvrupa-Atlantik,wisterwAkdenizwDiyaloğu,wİstanbulwİşbirliğiw
Girişimiwveyawküreselwortaklarwolsun)wBireyselwOrtaklıkwvewİşbirliğiwProgramıw
geliştirmewfırsatıwverilecektir.wOrtaklarwkendiwprogramlarınıwhazırlarkenwyeniw
OrtaklıkwvewİşbirliğiwMenüsü’ewerişimleriwolacaktır.wBuwmenüwaskeriwişbirliğiwvew
eğitimden,wsavunmawreformuwplanlaması,wsivil-askerwilişkileri,wkrizwyönetimiwvew
afetwyardımınawkatılımwiçinwhazırlık,wvewbilimwvewçevrewkonusundawişbirliğinew
kadarw1,600wkadarwfaaliyetwiçermektedir.w

NATO,wortaklarınınwreformwçabalarınıwdahawiyiwdestekleyebilmekwiçinwbazıw
ortaklarlawBireyselwOrtaklıkwEylemwPlanıw(IPAP)whazırlayarakwişbirliğiniw
derinleştirmekwvewfaaliyetlerinwodakwnoktasınıwdahawnetleştirmekwisteyebilir.wBuw
ortaklar,wPlanlamawvewGözdenwGeçirmewSüreci’new(PARP)wkatılmayawteşvikw
edilirler.wBuwsüreçwçokwulusluweğitim,wtatbikatlarwvewoperasyonlardawİttifak’ınw
kullanabileceğiwkuvvetlerwvewyeteneklerinwtanımlanmasıwiçinwyapılandırılmışwbirw
temelwoluştururwvewaynıwzamandawsavunmawvewaskeriwreformlardawkaydedilenw
ilerlemeleriwyönlendirirwvewdeğerlendirir.wEskidenwbirwIPAPwgeliştirmekwveyaw
PARP’awkatılmawhakkınıwkazanmakwsadecewBarışwiçinwOrtaklıkwProgramı’naw
(PfP/BİO)wkatılanwAvrupa-Atlantikwortaklarınawaittiw(aşağıyawbakınız),wamaw
NATO’nunwyeniwortaklıkwpolitikasıwsayesindewbuwaraçlarwartıkwherwbirwdurumw
ayrıwayrıwincelenmekwüzere,wilgiliwdiğerwortaklarawdawsunulabiliyor.
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NATO’nun Avrupa-
Atlantik sahasındaki 
ortakları

Avrupa-AtlantikwOrtaklıkwKonseyiw
(EAPC/AAOK)w28wMüttefikwvew22w
ortakwülkeyiwdiyalog,wdanışmalar,wvew
işbirliğiwiçinwçokwulusluwbirwforumdawbirw
arayawgetirir.w1997’dewkurulanwAAOK,w
Aralıkw1991’de,wSoğukwSavaşınwsonaw
ermesindenwhemenwsonrawkurulmuşw
olanwKuzeywAtlantikwKonseyi’ninw
(NAC/KAK)wyeriniwaldı.

AAOKwüyeleriwherwaywbüyükelçilerw
düzeyinde,wdüzenliwolarakwbakanlarw
düzeyindewvewzamanwzamanwzirvew
düzeyindewtoplanırlar.wOrtaklar,w
katkıdawbulunduklarıwNATOw
başkanlığındakiwoperasyonlarw
(Kosova,wLibyawvewAfganistanwgibi)w
dahil,wgününwsiyasiwvewgüvenliğew
ilişkinwkonularıwüzerindewgörüşw
alışverişindewbulunurlar.w

AAOK,w1994wyılındawkurulanw
BarışwiçinwOrtaklıkwProgramıw(BİO)w
şemsiyesiwaltındawİttifakwvewortakw
ülkelerwarasındawyürütülenwikiliw
ilişkilerwiçinwçokwtaraflıwbirwpolitikw
çerçevewoluşturur.wDemokratikwilkelerw
temelindewyükselenwBİO’nunwamacıw
güvenliğiwarttırmakwvewbireyselw
ortakwülkelerwvewdiğerwortakwülkelerw
ilewNATOwarasındawgüçlüwgüvenlikw
ilişkileriwtesiswetmektir.wBİOwprogramı,w
ortakwülkelerinwOrtaklıkwvewİşbirliğiw

Menü’sündekiwçeşitliwfaaliyetlerw
arasındanwişbirliğiwönceliklerinewgörew
uygunwfaaliyetleriwseçerekwNATOw
ilewbireyselwilişkilerwgeliştirmelerinew
olanakwsağlar.w

Rusya, Ukrayna ve 
Gürcistan ile ilişkiler

NATO,wAvrupa-Atlantikwortaklarıw
arasındawRusya,wUkraynawvewyakınw
zamandawGürcistanwilewilişkileriwiçinw
özelwbirwçerçevewgeliştirmiştir.

NATO’nunwRusyawilewilişkileriw
1990larınwbaşlarında,wRusya’nınw
KuzeywAtlantikwİşbirliğiwKonseyinew
(1991)wvewBarışwİçinwOrtaklıkw
Programınaw(1994)wkatılmasıylaw
başladı.wRusyawaynıwzamandaw
BosnawvewHersek’tekiwbarışıwkorumaw
operasyonunawenwfazlawaskerlew
katkıdawbulunanwvewNATOwüyesiw
olmayanwbirwülkeydi.w1997’dewbuwilişkiw
dahawresmiwbirwnitelikwkazandıwvew
diyalogwvewişbirliğiniwgüçlendirmekw
içinwNATO-RusyawDaimiwMüşterekw
Konseyiw(PJC)wkuruldu.wAncakw
SoğukwSavaşwdönemindenwkalmaw
önwyargılarwbuwKonseyinwtamw
potansiyelinewerişmesiniwengelledi.w
AyrıcawNATO’nunwKosovawhavaw
saldırısıwkonusundakiwfarklıwgörüşlerw
dewNATO-Rusyawilişkileriniwetkiledi.w
BunawrağmenwRusyawKosovaw
Gücü’newbarışıwkorumawbirimleriw
gönderdi.

RusyawDevletwBaşkanıw
DimitrywMedvedev,w

vewNATOwGenelw
SekreteriwAnderswFoghw

Rasmussenw2010w
NATOwLizbonwzirvesinew

geliyorlarw©wNATO
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NATOwtatbikatınawkatılanw
Ukraynalıwbirwaskerw©wNATO

NATO-GürcistanwKomisyonuwtoplantısıw©wNATO

11wEylülwteröristwsaldırılarındanw
sonrawilişkilerwgüçlendi.wMüttefiklerw
vewRusya,wDaimiwMüşterekwKonseyw
yerinewNATO-RusyawKonseyiniw
(NRC/NRK)kurdular.wTümwNRKw
ülkelerininweşitwşartlarlawkatıldığıw
vewkararlarınwfikirwbirliğiwtemelinew
dayanarakwalındığıwKonseyewNATOw
GenelwSekreteriwbaşkanlıkwyapar.w
NRKwpratikwişbirliğiwvewpolitikwdiyalogw
geliştirmekwiçinwdeğerliwbirwaraçw
olduğunuwgöstermiştir.

NATOwvewRusyawarasındawbazıw
konulardawdüşüncewfarklılıklarıw

vardırwancak,wNRK’ninwpragmatikw
işbirliğiwruhununwgerisindekiwiticiw
güçwNRKwüyelerininwAfganistan,w
terörizm,wkorsanlık,wkitlewimhaw
silahlarınınwyayılmasıwvewinsanweliylew
gelenwfacialarwgibiwortakwsorunlarıw
olduğununwgörülmesidir.wKasımw
2010’dawyapılanwLizbonwzirvesindew
NRKwliderleriw“gerçekwbirwstratejikw
vewmodernwortaklık”wgeliştirmewvew
ortakwçıkarlarınwolduğuwönemliw
alanlardawpratikwişbirliğiniwgeliştirmew
taahhüdündewbulundular.

Ukraynawilewikiliwilişkilerw1997’dew
NATO-UkraynawKomisyonununw
kurulmasıylawdahawresmiwbirwnitelikw
kazandıw(Ukraynawbuwtarihtenw
öncewzatenwBİOwortağıwolmuştu).w
NATOwvewUkraynawarasındaw
birçokwalandawdiyalogwvewişbirliğiw
sürmektedir.wSavunmawvewgüvenlikw
sektöründewdemokratikwreformlarw
içinwMüttefiklerinwdesteğiwvew
Ukrayna’nınwNATOwbaşkanlığındakiw
operasyonlarınawkatkısıwbuwişbirliğininw
önemliwvewöncelikliwunsurlarıdır.w
HalenwUkraynawNATO’nunwtümwanaw
operasyonlarınawvewmisyonlarınaw
katkıdawbulunanwtekwortakwülkedir.

Herwnewkadarwülkeninwüyelikw
beklentileriwvewbununlawilgiliw
reformlarıwüzerindew2005wyılındaw

“Soğuk ilişkiler ve iddialar 
döneminin sona erdiği gerçeğini 
ifade ettik. Artık umutla ileriye 
bakabiliyor ve Rusya ile NATO 

arasında her yönde ilişkiler 
geliştirmeye çalışıyoruz.”

Dimitri Medvedev
Rusya Federasyonu, Devlet Başkanı

20 Kasım 2010
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birwYoğunlaştırılmışwDiyalogw
başlatılmışsawda,wUkraynawhalenw
İttifak’awtamwüyelikwpeşindewdeğildir.w
AncakwbuwdurumwUkrayna’nınw
NATOwilewyürüttüğüwpratikwişbirliğiniw
etkilememiştir.wLizbonwZirvesindew
MüttefiklerwUkrayna’nınw“bloksuz”w
politikasınawsaygıwduyduklarınıwifadew
ettiler.

1990’larınwilkwyıllarındanwberiwortakw
ülkewolanwGürcistanwilewilişkilerw2003w
yılındakiw“PembewDevrim”denwsonra,w
Gürcistan’ınwreformwsürecinewverilenw
desteğinwöncelikwkazanmasıylaw
yoğunlaştı.w2006’da,wülkeninw
üyelikwbeklentilerinewyönelikwbirw
YoğunlaştırılmışwDiyalogwbaşlatıldı.w
2008’dekiwBükreşwZirvesindewİttifakw
liderleriwgerekwUkraynawgerekw
Gürcistan’ınwbirwgünwİttifakwüyesiw
olacaklarınıwkabulwettiler.

ÜlkeninwRusyawilewyaşadığıw
çatışmadanwbirkaçwaywsonra,wNATOw
vewGürcistan,wNATO-Gürcistanw
Komisyonunuwbaşlattılarw(2008).w
BuwkomisyonunwamacıwNATO’nunw
Gürcistan’awyaptığıwçatışmawsonrasıw
yardımınıwizlemewvewülkeninwüyelikw
amacınawyönelikwçalışmalarınaw
yardımcıwolmaktır.

Akdeniz Diyaloğu

1995wyılındawdahawgenişwAkdenizw
bölgesindewaltıwülkeninw(Mısır,wİsrail,w
Ürdün,wMoritanya,wFaswvewTunus)w
katılımıylawkurulanwAkdenizwDiyaloğu,w
BİOwgirişiminiwtamamlayıcıwbirwunsurw
oldu. 2000wyılındawCezayir’inwdew
katıldığıwprogramınwamacıwAkdenizw
bölgesindekiwülkelerwarasındakiw
ilişkileriwvewkarşılıklıwanlayışıw
geliştirmekwvewbölgeselwgüvenlikw
vewistikrarıwarttırmaktır.wAkdenizw
Diyaloğu,wdahawkapsamlıwbirwpratikw
işbirliğiw(örneğin,wsavunmawreformu,w
sınırwgüvenliğiwkonusundawişbirliğiw
vewbirliktewçalışabilirliğiwarttırmakwiçinw
yardımwgibi)wgeliştirmekwiçinw2004w
yılındawgerçekwbirwortaklıkwdüzeyinew
getirildi.wGüçlendirilenwbuwortaklıkw
terörizmlewmücadelewkonusunawdaw
odaklandı.w

BazıwDiyalogwülkeleriwNATO’nunw
Balkanlar’dakiwbarışawdestekw
operasyonlarınawaskerw
göndererekwkatkıdawbulunmakta,w
vewkarasularındawgördükleriw
şüpheliwfaaliyetleriwNATO’yaw
bildirerekwNATO’nunwActive 
Endeavourwoperasyonundawişbirliğiw
yapmaktadırlar.

KuveytwUlusalwGüvenlikwBürosu’ndanwŞeyhw
Al-AhmadwAl-Sabahw“NATOwvew“Körfezwülkeleriw
Konferansı”nda,wKuveytw2006w©wNATO

AkdenizwDiyaloğuw
kapsamındawÜrdünwilew
yapılanwdenizwtatbikatıw

©wNATO
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İstanbul İşbirliği Girişimi

2004wyılındawİstanbulwİşbirliğiw
Girişimininw(İİG)wkuruluşu,wİttifak’ınw
AkdenizwDiyaloğunawkatılmamışwolanw
OrtawDoğuwülkelerinewerişmewisteğininw
birwgöstergesidir.wBuwgirişiminwamacı,w
KörfezwbölgesindekiwülkelerewNATOw
ilewpratikwişbirliğiwolanağıwsunarakw
küreselwvewbölgeselwgüvenliğew
katkıdawbulunmaktır.

HalenwİİGwüyeleriwBahreyn,w
Katar,wKuveytwvewBirleşikwArapw
Emirliklerindenwoluşmaktadır;wSuudiw
ArabistanwvewOmanwbuwgirişimewilgiw
göstermişlerdir.wKörfezwbölgesindekiw
bazıwülkelerwNATOwbaşkanlığındaw
Libya’dawyürütülenwoperasyonaw
katkıdawbulunmaktadırlar.w

Küresel ortaklarla çalışmak

NATO,wdahawyapılandırılmışw
ortaklarınınwyanıwsıra,wbuwçerçevelerinw
birwparçasıwolmayanwçeşitliwülkelerlew
dewişbirliğiwyapmaktadır.wHalenw
buwülkelerwarasındawAvustralya,w
Japonya,wKorewCumhuriyeti,w
YeniwZelanda,wPakistan,wIrakwvew
Afganistanwbulunmaktadır.wİşbirliğininw
kapsamıwvewhacmiwfarklılıklarwgösterir.w
Bazıwülkelerwaskerwgöndererekwveyaw
başkawyollarlawNATOwbaşkanlığındakiw
operasyonlarawkatkıdawbulunurlar.w
Bazılarıwsiyasiwdiyaloğuw
yoğunlaştırma,wveyawdiğerwortakw
çıkarwalanlarındawNATOwilewilişkilerw
geliştirmewkonularıylawilgilendikleriniw
ifadewetmişlerdir.

Diğer uluslararası 
örgütlerle birlikte çalışmak 

Günümüzünwgüvenlikwtehditleriw
çeşitliwaktörlerwvewsivil-askeriw
araçlarwiçerenwkapsamlıwbirw
yaklaşımwgerektirmektedir.w
Uluslararasıwçabalarınwtutarlıwvewetkiliw
olabilmesiwiçinwİttifak,wAfganistanw
vewBalkanlar’danwkazandığıw
deneyimlerewdewdayanarak,wbirw
krizwöncesinde,wkrizwsırasındawvew
krizwsonrasındawdiğerwuluslararasıw
aktörlerlewangajmanawgirmeyiw
taahhütwetmektedir.wUluslararasıw
aktörlerwarasındawBirleşmişwMilletlerw

Birinciw
Danışmanlıkw
GörevwGücüw
Komutanıw

Avustralyalıw
YarbaywJasonw
BlainwSajawulw
Şura’sıwüyeleriw

ilewtoplantıw
halinde

©wAvustralyaw
MoD

“Arap Baharı diyalog ve 
ortaklıklarımızı yeni bir 

düzeye taşımamız gerektiğini 
vurgulamıştır. Yeni Stratejik 

Kavramımız bu tür güçlü bir 
işbirliği gerektirmektedir.”

Anders Fogh Rasmussen
NATO Genel Sekreteri

1 Haziran 2011
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“Birleşmiş Milletler’in Afgan 
hükümeti ve halkı, ISAF ve diğer 

ortaklarla birlikte çalışmaya devam 
edeceğini vurgulamalıyım. Hepimiz 

aynı hedefi paylaşıyoruz: istikrar, 
barışma, iyi yönetişim, insan 

haklarına saygı, ve Afganistan ve 
komşuları arasında iyi ilişkiler.”

Ban Ki Moon,
BM Genel Sekreteri

20 Kasım 2010

vewajansları,wAvrupawBirliği,wAvrupaw
GüvenlikwvewİşbirliğiwTeşkilatıwvewsivilw
toplumwörgütleriwbulunmaktadır.w

BuwçerçeveninwtemeliniwBirleşmişw
Milletlerwoluşturur;wNATO’nunwkuruluşw
antlaşmasıwbuwçerçeveyewvewBMw
Yasasınawdeğinmektedir.wBuwikiw
örgütwuluslararasıwbarışwvewgüvenliğiw
sürdürmewtaahhüdünüwpaylaşırlar.w
Yıllarwiçindewaralarındakiwişbirliğininw
kapsamıwkrizwyönetimi,wterörizm,w
sivil-askerwişbirliği,wmayınlarınw
temizlenmesi,wsivilwolağanüstüwhalw
planlaması,winsanwkaçakçılığı,wvew
kadınınwbarışwvewgüvenliktekiwrolüw
gibiwkonulardawdanışmalarıwdawiçinew

alacakwşekildewgenişlemiştir.wEylülw
2008’de,wBMwvewNATO,wsorunlarw
vewtehditlerlewdahawetkiliwşekildew
başwedebilmeleriwiçinwherwikiwörgütew
dewyardımcıwolacakwkapsamlıwbirw
danışmalarwvewişbirliğiwçerçevesiw
geliştirmişlerdir.w

ABwilewortakw21wüyesiwbulunanwNATO,w
AvrupawBirliğiwilewilişkilerinewbüyükw
önemwvermektedir.wYapıcıwherwilişkidew
olduğuwgibi,wNATOwdawdeğişenwortamw
doğrultusundawevrimwgeçirmektedir.

İttifak’ınwilkwyıllarındawNATO’nunw
Avrupalıwüyeleriwgüvenlikwvew
ekonomikwbüyümewkonularındaw
ABD’yewbağımlıydılar.wAncakw
owgündenwberiwNATOwgiderekw
güçlenmişwvewbütünleşmiştir.w
1990’larınwbaşlarındawAvrupawBirliğiw
ortakwbirwdışwpolitikawvewgüvenlikw
politikasıwgeliştirmeyewbaşladıwvew
Avrupa’yıwuluslararasıwişlerdewgiderekw
dahawönemliwbirwaktörwkonumunaw
getirmeyewbaşladı.

AvrupawBirliği,wAralıkw1999’da,wkrizw
yönetimiwgörevleriniwüstlenebilmekw
içinwyetenekleriniwgeliştirmeyew
kararwverdiwvewgerekenwsiyasi-
askeriwyapılarıwyaratmakwiçinwgerekliw
adımlarıwattı.wMartw2003’tewNATOw
vewABwbirwişbirliğiwçerçevesininw
parçasıwolarakw“Berlinw(+)”wolarakw
anılanwdüzenlemeleriwgeliştirdiler.w
BuwdüzenlemelerwABwbaşkanlığındaw
yürütülecekwoperasyonlardawAB’ninw
NATOwvarlıklarıwvewyeteneklerindenw

KalıcıwOrtaklıkw
Bildirisi’ninwimzasındaw

AfganistanwDevletw
BaşkanıwHamidwKarzai,w

vewNATOwGenelw
SekreteriwAndersw

FoghwRasmussenwwBMw
GenelwSekreteriwBan-

Ki-Moon’unwhuzurundaww
©wNATO
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Barış ve Güvenlik için Bilim

Sonwolarak,wBarışwvewGüvenlikwiçinwBilimwprogramıwortaklarwarasındawişbirliğiwvew
diyaloğuwgeliştirmekwiçinwbirwpolitikawaracıdır.wSivilwbilimwvewyenilikleriwtemelwalanwbuw
programınwamacı,wİttifak’ınwtemelwhedeflerinewkatkıdawbulunmakwvewyeniwortaklıkw
politikasındawtanımlananwdiyalogwvewişbirliğiwiçinwöncelikliwalanlarıwelewalmaktır.

AraştırmalardakiwönceliklerwNATO’nunwstartejikwhedefleriwilewbağlatılıdır,wvew
NATOwoperasyonlarınıwdoğrudanwdestekleyenwprojelerinwyanısırawterörrizmwvew
diğerwgüvenlikwtehditlerinewkarşıwsavunmawilewilgliwprojelerwüzerindewodaklanır.wBuw
projelerwpatlayıcılarınwtespitwedilmesi,wkimysal,wbiyolojik,wradyolojikwvewnükleerw
unsurlardanwfizikiwkorunma,wolağanüstüwhallerewhazırlıklıwolma,wsiberwsavunmawvew
çevrewgüvenliğiwgibiwkonularıwkapsar.

1950’dewNATOwBilimwProgramıwadıwaltındawbaşlatılanwBarışwvewGüvenlikwiçinw
BilimwProgramıwbugünwNATOwülkeleriwvewOrtwülkelerdenwgelenwbilimwadamlarınınw
kaldığıwişbirliğinewdayalıwprojeler,wçalıştaylar,wveweğitimwprogramlarıwiçinwfonw
sağlamaktadır.

yararlanmasınawolanakwsağlar.w
Buwçerçeve,wAB’nin,wMartw2003’tew
MakedonyawCumhuriyeti’ndeki*w
vewAralıkw2004’tewdewBosnawvew
Hersek’tekiwNATOwmisyonlarınınw
komutasınıwdevralmasıwiçinwzeminiw
hazırladı.

NATOwvewAB,wAvrupawvewötesindew
çıkabilecekwkrizlerwvewçatışmalarıw
önlemekwvewçözümlemekwiçinwbirliktew
çalışmaktadırlar.wYeniwStratejikw
Kavramw“AB’ninwNATOwiçinwbenzersizw

vewgerekliwbirwortakwolduğunu”,wvew
aralarındakiwyakınwişbirliğininwkrizw
yönetimiwvewoperasyonlaraw“kapsamlıw
yaklaşım”ınwönemliwbirwunsuruw
olduğunuwbelirtmektedir.wMüttefikw
liderler,wgerekwbuwnedenwgerekw
diğerwnedenlerle,wgüçlüwbirwAvrupaw
GüvenlikwvewSavunmawPolitikasınınw
hemwNATOwiçinwyararlıwolacağıwhemw
dewtransatlantikwgüvenliktewdahaw
eşitlikçiwbirwortaklıkwsağlayacağınaw
inanmaktadırlar.

AvrupawBirliğiwDışwİşleriwvewGüvenlikwPolitikasıwYüksekwTemsilcisiwCatherinewAshtonwvewNATOwGenelw
SekreteriwAnderswFoghwRasmussenwNATOwKarargahındakiwmüşterekwbasınwtoplantısındaw©wNATO
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1w NATOwüyeleriw18wŞubatw1952’dewüyeliğewkabulwedilenwTürkiyewvewYunanistanwilewilgiliwKuzeywAtlantikwAntlaşmasıw
Protokolünüwimzalıyorlarw©wNATO

2w AlmanyawNATO’yawkatıldıw–w1954w©wNATO
3w İspanyawNATO’yawkatıldıw–w1982w©wNATO

“Açık Kapı” politikası

İttifak’ınwkurucuwüyeleriw(Belçika,wKanada,wDanimarka,wFransa,wİzlanda,wİtalya,w
Lüksemburg,wHollanda,wNorveç,wPortekiz,wAmerikawBirleşikwDevletleri,wvew
BirleşikwKrallık)wİttifak’ınwilkwyıllarındawTürkiyewvewYunanistan’ıw(1952)wvewBatıw
Almanya’yıw(1955)wüyeliğewkabulwettiler.wDahawsonra,w1982wyılındawİspanyawdaw
NATO’yawkatıldı.

BirwsonrakiwgenişlemewSoğukwSavaşwsonunda,wbazıwOrtawAvrupawülkelerininw
NATO’yawkatılmanınwgelecektekiwgüvenlikwçıkarlarınınwkorunmasıwiçinwenw
iyiwyolwolduğunuwdüşünerekwüyelikwistekleriniwdilewgetirmelerindenwsonraw
yaşandı.wDahawöncewortakwülkewolanwüçwülke,wÇekwCumhuriyeti,wMacaristanw
vewPolonya’nınwMartw1999’dawörgütewkatılmasıylawüyewsayısıw19’awulaştı.wMartw
2004wsonlarındawNATO’nunwenwkapsamlıwgenişlemewdönemiwyaşandıwvewyediw
ülkewdahaw(Bulgaristan,wEstonya,wLetonyawLitvanya,wRomanya,wSlovakyawvew
Slovenya)wİttifak’awkatıldı.

Dahawyakınwtarihlerde,wNisanw2009’dawArnavutlukwvewHırvatistanwİttifak’awüyew
oldular.wNATO’nunwkapıları,wüyeliğinwgetireceğiwsorumluluklarıwüstlenecekw
istekwvewyeteneğewsahipwtümwAvrupawdemokrasilerinewaçıkwkalmayawdevamw
etmektedir.wBuw“AçıkwKapı”wpolitikasıwbirwyandanwistikrarwvewişbirliğiniw
geliştirmeyi,wbirwyandanwdawdemokratikwilkelerwüzerindewkuruluwbarışwiçindew
bütünleşmişwbirwAvrupawyaratılmasınıwamaçlar.w

NATOwhükümetleriwgenişlemeninwkendiwbaşınawbirwamaçwdeğil,wNATO’nunw
güvenliğiniwyaymakwvewbirwbütünwolarakwAvrupa’yıwdahawistikrarlıwhalew
getirmekwiçinwbirwaraçwolduğunuwaçıkçawbelirtmişlerdir.wÜyelikwdüşüncesiwbuw
beklentidekiwülkelerinwkomşularıwilewolanwanlaşmazlıklarınıwçözümlemeleri,w
demokratikleşmeleriwvewreformlarınıwileriyewtaşımalarıwiçinwbirwteşvikwunsuruw
olmaktadır.wYeniwüyelerwsadecewüyeliğinwgetireceğiwavantajlardanwyararlanarakw
güvenlikwtüketicileriwolmamalı;wkendileriwdewgüvenlikwüreticileriwhalinewgelerekw

1 2 3
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5

tümwüyewülkelerinwgüvenliğinewkatkıdaw
bulunmalıdırlar.

Üyelik Eylem Planı 

İttifak’awkatılmayıwazuwedenw
ülkelerinwbireyselwihtiyaçlarınawgörew
düzenlenmişwolanwÜyelikwEylemwPlanıw
(MAP/ÜEP)wbuwülkelerewtavsiyeler,w
yardımwvewpratikwdestekwsağlayanwbirw
NATOwprogramıdır.wÜyelikwbeklentisiw
içindewolanwülkelerinwbazıwtemelw
şartlarıwyerinewgetirmeleriwbeklenir.wBuw
şartlarwarasındawpazarwekonomisinew
dayalıwişlevselwbirwdemokratikwsistem;w

azınlıklarawkarşıwadilwbirwtutumw
sergileneceğiwtaahhüdü;wkomşuw
ülkelerlewolanwanlaşmazlıklarınw
barışçılwyollarlawçözümleneceğiw
taahhüdü;wİttifak’awaskeriwkatkıdaw
bulunmawisteğiwvewyeteneği;wvewsilahlıw
kuvvetlerininwdemokratikwyollarlaw
kontrolüwtaahhüdüwbulunmaktadır.w
ÜEP’yewkatılım,wüyelikwgarantisiw
getirmez,wamawülkelerinwsilahlıw
kuvvetleriniwuyarlamalarınawvewİttifakw
üyeliğininwgetireceğiwzorunluluklaraw
vewsorumluluklarawhazırlanmalarıwiçinw
yardımcıwolur.w

1999’dawbaşlatılanwÜyelikwEylenw
Planınawkatılanwdokuzwülkewtamw
üyewolarakwİttifak’awkatılmıştır.w
HalenwKaradağwvewMakedonyaw
Cumhuriyeti*wbuwprogramaw
katılmaktadırlar.wDahawöncew
dewbelirtildiğiwgibi,wülkeninwadıw
konusundawYunanistanwilewolanw
anlaşmazlıklarınawkarşılıklıwkabulw
edilebilirwbirwçözümwbulunduğuw
zamanwMakedonyawCumhuriyeti’nin*w
NATO’yawkatılmayawdavetwedileceğiw
teminatıwverilmiştir.wMüttefiklerw
Nisanw2010’da,wBosnawvewHersek’iw
ÜEP’yewkatılmayawdavetwetmişler,w
ancakwNATO’nunwilkwYıllıkwUlusalw
Planıwkabulwetmesiwiçinwsabitw
savunmawunsurlarıylawilgiliwsorununw
halledilmesiwşartınıwkoşmuşlardır.

4 6

4w ÇekwCumhuriyeti,wMacaristanwvewPolonyawNATO’yawkatıldılarw–w1999w©wNATO
5w Bulgaristan,wEstonya,wLetonya,wLitvanyawRomanya,wSlovakyawvewSlovenyawNATO’yawkatıldılarw–w2004w©wNATO
6w ArnavutlukwvewHırvatistanwNATO’yawkatıldılarw–w2009w©wNATO

“Bu an ülkem için en önemli 
anlardan biri. Tarihinde ilk defa 

olarak ülkem üyelerinin eşitliğine, 
aralarında dayanışmaya ve ortak 
değerlerini koruma kararlılığına 

dayanan büyük bir güvenlik 
İttifakı’nın parçası oluyor.”

Václav Havel
Çek Cumhuriyeti Eski Devlet Başkanı

23 Nisan 1999
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Yepyeni, tamamen değişik 
bir stratejik ortamla karşı 

karşıyayız.  Terörizm, kitle 
imha silahları ve “başarısız 

devletler” bizi geçmişte 
şahit olduklarımızdan çok 
daha farklı sorunlarla karşı 

karşıya bırakıyor.
Jaap de Hoop Scheffer 

Zamanın NATO Genel Sekreteri
17 Kasım 2004
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Yeni tehditlere yeni 
yeteneklerle mukabele

Müttefiklerinwsilahlıwkuvvetleriwbirkaçwkıtadawoperasyonlarwvewmisyonlarw
yürütmektedirler,wvewİttifak,wkitlewimhawsilahlarınınwvewbalistikwfüzewteknolojisininw
yayılması,wterörizmlewmücadele,wsiberwgüvenliğinwarttırılması,vewenerjiw
güvenliğiinwgüçlendirilmesiwdahil,wçeşitliwgüvenlikwsorunlarıyawkarşıwkarşıyadır.

BuwsorunlarlawbaşawçıkabilmekwiçinwNATO,whemwaskeriwyetenekleriniw
modernleştirmeliwhemwdewmisyonlarınıwyürütebilmekwiçinwyeterliwkaynaklaraw
(finansal,waskeriwvewinsani)wsahipwolmalıdır.wBuwkaynaklar,wNATOwkuvvetlerininw
konuşlandırılabilmewözelliğiniwarttırack,wsavunmawplanlamasındawtutarlığıwteminw
edecek,wyetenekleriwmüşterekenwgeliştirecekwvewçalıştıracak,wortakwyetenekleriw
vewstandartlarıwkoruyacakwvewgüçlendirecek,wvewdevamlıwbirwreformwsüreciw
yardımıylawverimlilikwvewçalışmawmetotlarınıwiyileştirecekwşekildewkullanılmalıdır.

KİS’lerin yayılmasını 
önlemek 

NATO’nunwyeniwStratejikwKavram’ındaw
dawbelirtildiğiwgibi,w“nükleerwsilahlarınw
vewdiğerwkitlewimhawsilahlarıwvew
bunlarıwatmawvasıtalarınınwyayılması,w
evrenselwistikrarwvewrefahwaçısındanw
ölçülemeyecekwsonuçlarwdoğurmaw
riskiwtaşımaktadır.”wBuwtehdidew
mukabelewetmekwamacıylawİttifak,w
toplumlarınıwvewtopraklarınıwbuw
silahlarawkarşıwkorumakwiçinwsavunmaw
yeteneğiniwdahawdawgeliştirecektir.

NATOwözelliklewKİS’lerinwyayılmasınıw
önlemek,wbirwKİSwsaldırısındanw
korunmak,wvewböylewbirwsaldırıw
sonrasındawyenidenwtoparlanmakw
içinwçalışacaktır.wBuwda,wsilahlarınw
yayılmasınawyardımcıwolanwdevletlerinw
vewterörwörgütlerininwbuwsilahlarıw
almaktanwcaydırabilecekwveyawbunuw
engelleyebilecekwkonvansiyonelw

önlemleriwdesteklemeyiw
gerektirecektir.wAyrıca,wKİS’lerinw
kullanımınıwcaydırmakwvewkarşıw
savunmawyapabilmekwiçinwdengeliw
birwkuvvetwbileşimini,wmukabelew
yetenekleriniwvewgüçlendirilmişw
savunmayıwdawgerektirecektir.wSonw
olarak,wbuwçabalarwbaşarılıwolamadığıw
takdirdewNATO,wtoplumları,wtopraklarıw
vewkuvvetlerinewyöneltilebilecekw
birwsaldırıwsonrasındawyenidenw
toparlanmayawhazırwolmalıdır.

Füze savunmasının 
geliştirilmesi

Bugünw30’danwfazlawülkew
konvansiyonelwsavaşwbaşlığıwveyaw
KİSwtaşıyabilenwbalistikwfüzeyew
sahiptirwveyawedinimwaşamasındadır.w
BuwdurumwherwnewkadarwNATO’yaw
yönelikwbirwsaldırıwniyetiwgöstermiyorsaw
da,wİttifak’ınwtoplumlarınıwkorumaw
sorumluluğuwvardır.
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HalenwNATOwfüzewsavunmasıwilewilgiliw
üçwalandawfaaliyetlerwyürütmektedir.w
2010wyılıwbaşlarındawNATO,wFaalw
KatmanlıwHarekatwAlanıwFüzew
Savunmasıw(ALTDGMD)wvasıtasıylaw
İttifakwkuvvetleriniwfüzewtehditlerinew
karşıwkoruyacakwbaşlangıçw
yeteneğininwilkwaşamasınıwtamamladı.w
Buwsistemwtamamladığında,wNATOw
kuvvetleriniwkısawvewortawmenzilliw
balistikwfüzelerewkarşıwkoruyacaktır.w
LizbonwzirvesindewNATOwliderleriw
HarekatwAlanıwFüzewsavunmasıw
ProgramınıwNATO’nunwAvrupaw
toplumlarıwvewtopraklarınıwiçinew
alacakwşekildewgenişletilmesinewkararw
verdiler.wSonwolarak,wLizbon’da,w
RusyawDevletwBaşkanıwMedvedev,w
NATO’nunwişbirliğiwalanlarınıwbölgeselw
füzewsavunmasınıwdawkapsayacakw
şekildewgenişletmewçağrısınıwkabulw
etti.wDahawgenişwkapsamlıwfüzew
savunmasıwişbirliğiwçerçevesiw
içinwmüşterekwanalizwçalışmalarıw
sürmektedir.

Terörizmle mücadele 

NATO’nunwAkdeniz,wAfganistanw
vewdiğerwyerlerdewyürüttüğüwtümw
operasyonlarıwterörizmlewmücadelew
üzerindewodaklanır.wAyrıca,w
NATO’nunwTerörizmewKarşıwSavunmaw

ÇalışmawProgramıwçerçevesindew
bireyselwMüttefikwülkeler,wacilw
güvenlikwgereklerinewcevapwverecekw
ileriwteknolojilerwgeliştirenwprojelerew
başkanlıkwetmektedirler.wBununw
birwörneğiwNATO-RusyawKonseyiw
himayesindewoluşturulanwUzaktanw
PatlayıcıwTespitwProgramıdırw
(STANDEX).wBuwprogramınwamacıw
teröristwsaldırılarıwtespitwedecekwvew
önleyecekwyollarwgeliştirmektir.w

Diğerwönlemlerwarasındaw2003wyılıw
sonlarındawNATO’nunwGüvenlikw
DairesiwçatısıwaltındawkurulanwTerörw
TehdidiwİstihbaratwBirimi,wvewkimyasal,w
biyolojik,wradyolojikwveyawnükleerw
unsurlarınwkullanıldığıwolasıwsaldırılarw
ilewilgiliwolarakwulusalwyetenekleriw
güçlendirmeyewyönelikwsivilw
olağanüstüwhalwplanlamasıwfaaliyetleriw
bulunmaktadır.

Siber güvenliği 
güçlendirmek 

Estonya’nınwNisanwvewMayısw2007’dew
birwdiziwönemliwsiberwsaldırıyaw
uğramasındanwsonrawNATO’nunwodakw
noktasıwbireyselselwMüttefikwülkelerinw
siberwgüvenliğininwarttırılmasınaw
yardımcıwolacakwşekildewgenişletildi.w
YeniwStratejikwKavram’awgöre,w“Siberw

PatriotwFüzesiwfırlatmaw
rampasıw©wNATO
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saldırılar…wuluslarınwvewAvrupa-
Atlantikwtoplumununwrefahı,wgüvenliğiw
vewistikrarınıwtehditwedecekwbirw
noktayawulaşabilir.”

Martw2011’dewbenimsenenwyeniw
SiberwSavunmawKavramı,wNATO’nunw
kendiwağlarınınwkorunmasınıwİttifak’ınw
temelwsiberwsavunmawsorumluluğuw
olarakwtanımlamaktadır.wBunaw
ilaveten,wNATO,wMüttefiklerinwsiberw
savunmawyetenekleriniwgeliştirmek,w
istekwüzerinewbireyselwolarakw
Müttefikwülkelerewyardımwetmek,wvew
bilgiwpaylaşımı,wişbirliğiwvewbirliktew
çalışabilirliğiwarttırmakwiçinwkendiw
savunmawplanlamawsüreciniwdew
kullanacaktır.

Enerji Güvenliğini 
Güçlendirmek

YeniwStratejikwKavram’dawMüttefikler,w
ülkelerinwuluslararasıwticaret,wenerjiw
güvenliğiwvewrefahınwtemeliniwoluşturanw
hayatiwiletişim,wnakliyewvewtransitw
yollarınawgiderekwdahawbağımlıwhalew
geldikleriniwkabulwetmektedir.wBuw
nedenle,wbuwyollarınwherhangiwbirw
saldırıyawveyawkesintiyewuğramaw
tehlikesinewkarşıwdayanıklıwolmalarıw
içinwdahawfazlawuluslararasıwçabayaw
ihtiyaçwvardır.w

NATO,w2008wBükreşwZirvesindew
kabulwedilenwbeşwtemelwalanwüzerindew
yoğunlaşarakwortaklarıylawbirliktewenerjiw
güvenliğiniwyaymayawçalışmaktadır.w
Buwalanlarwarasında,wbilgiwvewistihbaratw
paylaşımıwvewfüzyonu,wistikrarınw
yayılması,wuluslararasıwvewbölgeselw
işbirliğininwilerletilmesi,wsonuçw
yönetiminiwdestekleme,wvewkritikw
altyapıyıwkorumawbulunmaktadır.w

NATOwayrıcawAvrupa-AtlantikwOrtaklıkw
Konseyi,wAkdenizwGirişimiwvewİstanbulw
İşbirliğiwGirişimiwvasıtasıylawortaklarıylaw
dawişbirliğiwiçindedir.wBuwforumlar,w
enerjiwüreticileri,wtüketicileriwvewtransitw
ülkeleriwbirwarayawgetirerekwortakw
endişewkonularıwüzerindewgörüşmelerw
yapılmasınıwsağlar.

©wStockXchange

©wStockXchange

“Örneğin, küreselleşme 
toplumlarımıza daha yaratıcı ve 
müreffeh olma imkanı sağlıyor;  

ama aynı zamanda toplumlarımızı 
daha kırılgan hale getiriyor.”

Javier Solana
Zamanın NATO Genel Sekreteri

15 Ekim 1999
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Askeri yeteneklerin 
modernizasyonu

Kasımw2010’dawyapılanwLizbonw
ZirvesindewMüttefiklerwNATO’nunw
enwacilwihtiyaçlarınıwkapsayanwbirw
yeteneklerwpaketiniwonayladılar.w

Bugünküwönceliklerwarasındaw
Afganistan’dakiwUluslararasıwGüvenlikw
YardımwGücüwiçindewbilgiwpaylaşımınınw
iyileştirilmesi;welwyapımıwpatlayıcılaraw
karşıwbirwprogramwgeliştirilmesi;w
kuvvetlerwvewteçhizatınwihtiyaçw
duyulanwyerewhızlawkonuşlandırılmasıw
içinwhavadanwvewdenizdenwtaşımaw
yeteneklerininwgeliştirmesi;wvewtopluw
lojistikwkontratlarıwiçinwbirwprogramwdaw
bulunmaktadır.w

Uzunwvadeliwtaahhütlerwarasındaw
isewİkiwStratejikwKomutanlığıw
destekleyenwenformasyonwsistemleriw
ağıwvasıtasıylawbilgiwüstünlüğüw
(sağlamak);wentegrewbirwHavaw
KomutasıwvewKontrolwSistemi;w
Müşterekwİstihbarat;wGözetlemew
vewKeşifwyeteneği;wvewherwtürlüw
havawkoşulunda,wyerdewveyawyerew
yakınwseyredenwtanklar,wkamyonlarw
veyawhelikopterlerwgibiwvasıtalarıw
tespitwedecekwvewiziniwtakipwedecekw
birwİttifakwYerwGözetlemewSistemiw
bulunmaktadır.

NATO Mukabele Kuvveti

NATOwMukabelewKuvvetiw(NRK/NMK)w
yüksekwhazırlıkwdüzeyindewtutulanw
vewteknikwaçıdanwileriwdüzeyliwbirw
çokulusluwkuvvettir.wNMK,wgerektiğiw
andawkonuşlandırılabilecekwhava,w
denizwunsurlarıwvewözelwkuvvetlerdenw
oluşur.w

NMK’nin,wisterwtopluwsavunmawisterw
diğerwkrizwmukabelewoperasyonlarıw
olsun,wortayawçıkmaktawolanwbirwkrizew
hızlawaskeriwmukabeledewbulunmakw
gibiwkapsamlıwbirwamacıwvardır.wBuw
kuvvetwNATO’yawdünyanınwherhangiw
birwyerinde,wherhangiwbirwtürdekiw
krizewhızlawmukabelewedebilmew
olanağıwsağlar.wNMKwaynıwzamandaw
NATO’nunwaskeriwdönüşümüwiçinwbirw
katalizörwgöreviwgörür.

NMKwtatbikatıw
“LoyalwMidas”w2005w
–wİspanyolwaskerlerw

anawkamplarınaw
dönüyorlarw©wNATO
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Mükemmeliyet Merkezleri 

MükemmeliyetwMerkezleriw(COE’s)wNATOwüyesiwülkelerwvewortakwülkelerinw
liderlerinewvewuzmanlarınaweğitimwverir.wÖncelikliwamacıwNATOwkomutaw
yapısıwiçindewzatenwvarwolanwvarlıklar,wkaynaklarwvewyeteneklerinwtekrarındanw
kaçınarakwİttifakwiçindekiwdönüşümewyardımcıwolmaktır.w

MükemmeliyetwMerkezleri,wNorfolk,wVirginia,wABD’dewbulunanwİttifakw
DönüşümwKomutanlığıwilewyanwyanawçalışanwuluslararasıwaskeriwörgütlerw
olarakwkabulwedilirler.wNATOwkomutawyapısınınwbirwparçasıwolmamalarınaw
rağmenwdahawkapsamlıwbirweğitimwvewöğretimwçerçevesininwbirwparçasıdırlar.w
İttifak’ınwmevcutwkaynaklarınıwtamamlayacakwşekildewdüzenlenmişwolanw
buwmerkezlerinwherwbiriwNATOwyeteneklerininweksikwolduğuwbelirliwuzmanlıkw
alanlarıwüzerindewodaklanır.w

İttifak,wMükemmeliyetwMerkezlerinewparasalwkaynakwsağlamaz.wBuwMerkezlerw
enstitülerininwişletimwmasraflarınıwaldıklarıwulusalwveyawçokulusluwdesteklerlew
(“KurucuwÜlkeler”,w“SponsorwÜlkeler”,wKatkıdawBulunanwÜlkeler”wgibi)w
karşılarlar.wOnwdokuzwMükemmeliyetwMerkeziwNATO’danwakreditasyonwalmış,w
almakwüzeredirwveyawgelişimwaşamasındadır.w

BunawbirwörnekwTalin,wEstonya’dakiwİşbirliğinewdayalıwSiberwSavunmaw
MükemmeliyetwMerkezidir.wBuwmerkezwsiberwsavunmawkonusundaw
araştırmalarwyaparwveweğitimwverirwvew2008wyılındawNATOwMükemmeliyetw
Merkeziwolarakwakreditewedilmiştir.

Elwyapımıwpatlayıcılarawkarşıwrobot,w
Herat,wAfganistanw©wNATO
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NATO’da yapılan tüm  
bu toplantılarda İttifak üyeleri 

düzenli olarak birbirleriyle 
iletişimde bulunmakta, 

anlaşmazlıklarını yapılandırılmış 
bir formatta tartışabilmekte, 

düzenli görüşmeler sayesinde ortak 
konumlar geliştirebilmekte ve daha 
sonra da bunların uygulanmasında 
işbirliğinde bulunmaktalar. Birçok 

bakımdan komiteler İttifak’ın temel 
işleyiş ilkesi olan konsensusun 

geliştirmesine yardımcı olmaktadır.
Lord Robertson 

Zamanın NATO Genel Sekreteri
23 23 Nisan 2001
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Örgütün dinamikleri

“Bir NATO kararı”

NATO’nunwuzunwömrününwsırrıw
kararwalmawsürecininwfikirwbirliğinew
dayalıwolmasındanwgelmektedir.w
Fikirwbirliğiwesasınawdayalıwkararw
almakwNATO’dawoylamanınwolmadığıw
anlamınawgelir.wHerkeswiçinwkabulw
edilebilirwbirwkararawvarılıncayawdekw
danışmalarwyapılır.wPratiktewbu,wbüyükw
vewküçük,wherhangiwbirwüyewülkeninw
birwNATOwkararınıwvetowedebileceğiniw
göstermektedir.wBuwaynıwzamanda,w
oybirliğiwilewalınmışwbirw“NATOw
kararı”nınwtümwüyewülkelerinwtopluw
iradeleriniwtemsilwettiğiwanlamınawgelir.w

Görüşmelerwsüreciwoldukçawkısadırw
zirawüyewülkelerwdüzenliwolarakw
danışmalardawbulunurlarwvew
dolayısıylawbirwbirlerininwtutumlarıwilew
zatenwaşinadırlar.wDanışmalarwsüreciniw
kolaylaştırmakwGenelwSekreter’inwbelliw
başlıwgörevlerindenwbiridir.w

FikirwbirliğiwilkesiwNATO’nunw
1949wyılındawkuruluşundanwberiw
varwolmuşturwvewtümwbirimlerwvew
komitelerdewdewuygulanır.

Örgütün Kendisi 

KuzeywAtlantikwKonseyi’ninwetkiliw
birwsiyasiwotoritesiwvewkararwgücüw
vardır.wAncakwKonseywNATOwiçindew
yüksekwotoriteyewsahipwtekwbirimw
değildir.wNükleerwPlanlamawGrubu,w

AskeriwKomite,wvewdiğerwNATOw
komiteleriwdewkararwalmawsürecindew
önemliwrolwoynarlar.wTümwbuwbirimlerw
NATO’nunwUluslararasıwYazmanlıkw
vewUluslararasıwAskeriwPersoneliw
tarafındanwdesteklenir.w

NükleerwPlanlamawGrubuw(NPG)w
İttifak’ınwnükleerwpolitikasıwilew
ilgiliwkararlarwalır.wKuzeywAtlantikw
Konseyi’ninwkendiwuzmanlıkwalanındakiw
konulardawolduğuwgibi,wNPGwdew
nükleerwkonulardawNATOwiçindekiw
enwyüksekwmakamdırwvewFransaw
hariç,wtümwüyewülkeleriwkapsar.w
Grubunwyürüttüğüwgörüşmelerw
nükleerwsilahlarınwgüvenliği,w
iletişimwvewenformasyonwsistemleri,w
konuşlandırmayawyönelikwkonularw
gibiwnükleerwpolitikayawilişkinwgenişw
birwyelpazeyiwkapsar.wAyrıca,wnükleerw
silahlarınwkontrolü,wvewbuwsilahlarınw
yayılmasıylawilgiliwortakwendişewyaratanw
konularıwdawiçinewalır.w

İttifak’ınwnükleerwkuvvetleriwNATO’nunw
caydırıcılıkwunsurununwbirwparçasıw
olmasınawrağmenwbuwkuvvetlerinwtemelw
rolüwsiyasidirwvewartıkwbelirliwbirwtehdidew
yöneltilmemektedir.

AskeriwKomite,wKuzeywAtlantikw
KonseyindenwsonrawNATO’dakiwenw
eskiwdaimiwbirimdir.wAskeriwKomite,w
KuzeywAtlantikwKonseyi’newvewNükleerw
PlanlamawGrubu’nawaskeriwkonulardaw
önerilerdewbulunur.wAyrıca,wİttifak’ınwikiw
StratejikwKomutanınawaskeriwkonulardaw
rehberlikwederwvewgenelwstratejikw
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politikanınwgeliştirilmesinewyardımcıw
olur.wBuwnedenlewAskeriwKomite,wsiyasiw
kararwalmawsüreciwilewNATO’nunwaskeriw
yapısıwarasındawönemliwbirwbağlantıw
oluşturur.

DiğerwçeşitliwNATOwkomiteleriwdew
İttifak’ınwkararwalmawsürecininwbirw
parçasınıwoluştururlar.wBuwkomitelerw
fikirwbirliğiwvewanlaşmawesasınaw
dayananwkararlarınwalınmasıw
içinwyürütülenwbilgiwalışverişiwvew
danışmalarıwkolaylaştırırlar.wHerwüyew
ülkewkatıldığıwNATOwfaaliyetwalanlarıwilew
ilgiliwkomitewyapısınınwherwdüzeyindew
temsilwedilir. 

NATO’nunwBrüksel,wBelçika’dakiw
GenelwKarargahındawbulunanw
UluslararasıwYazmanlık’taw1,200w
kadarwsivilwpersonelwbulunmaktadır.w
Hemwidariwhemwbirwdanışmawbirimiw
olanwUluslararasıwYazmanlıkwGenelw
Sekreterinwyetkisiwaltındawçalışırwvewüyew
ülkewdelegasyonlarınınwkararlarınınw
ilgiliwkomitelerdewuygulanmasınaw
yardımcıwolur.wDünyawçapındaw5,000w
sivilwpersonelwçeşitliwajanslar,wvew
stratejikwvewbölgeselwkomutanlıklarwdaw
NATOwiçinwçalışmaktadır.w

UluslararasıwAskeriwPersonel,w
UluslararasıwYazmanlıkwilewbirliktew
çalışarakwaskeriwkonulardakiwkararlarınw
ilgiliwNATOwbirimlerincewuygulandığınıw

garantiwaltınawalır.wAskeriwKomite,w90w
sivilwpersonelwtarafındanwdesteklenenw
320waskeriwpersoneldenwoluşur.w

Buwbirimwçalışanlarıwyawdoğrudanw
Örgütwtarafındanwişewalınırwyaw
dawkendiwhükümetleriwtarafındanw
görevlendirilirler.

NATO Parlamenterler 
Meclisi 

NATOwParlamenterlerwMeclisi,w
güvenliğewilişkinwortakwçıkarlarwvew
endişewkonularıwüzerindewgörüşmelerw
yapmalarıwiçinwNATOwüyesiwülkelerinw
parlamenterleriniwbirwarayawgetirir.w
KurumsalwaçıdanwNATO’danwayrıw
vewbağımsızwolanwbuwMeclis,wİttifakw
vewüyewülkelerininwhükümetleriw
arasındawbirwköprüwoluştururwvewİttifakw
politikalarıwüzerindewparlamentowvew
kamuoyuwnezdindewbirwkonsensüsw
oluşmasınawyardımcıwolur.w
ParlamenterlerwMeclisiw1980wyılındanw
beriwortakwülkelerinwparlamenterleriniw
dewtartışmalarınawkatmıştır.w

NATO’nun reformu

NATO,wİttifak’ınwdahawesnek,wverimliw
vewetkiliwolabilmesiwiçinwdaimiwbirw

İspanyawSavunmaw
BakanıwCarmew

ChaconwPiquerasw
vewowtarihtekiw

ISAFwKomutanıw
GeneralwDavidw
PetraeuswNATOw

SavunmawBakanlarıw
toplantısında,w
Brüksel,w2011

w©wNATO
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reformwsüreciwiçindedir.wİttifak’ınwüçw
temelwgöreviw–wtopluwsavunma,wkrizw
yönetimiwvewişbirliğinewdayalıwgüvenlikw
–wÖrgütünwsürekliwbirwuyarlanmaw
içindewolmasınıwgerektirmektedir.w
Maliwkısıntılarınwyaşandığıwbirw
çağdawaskeriwbütçewkısıntıları,w
İttifak’ınwyeteneklerindenwfedakarlıkw
etmeksizinwdahawazlawdahawçokwşeyw
yapmasınıwgerektirmektedir.w

NATOwliderleriwLizbon’da,waskeriw
komutawyapısı,wajanslar,wvewkaynakw
yönetimininwyenidenwgözdenw
geçirilmesiniwdewkapsayanwiddialıw
birwönlemlerwpaketiniwonayladılar.w
Buwönlemlerwarasındawdahawetkili,w
maliyetwetkinwvewoperasyonlardaw
konuşlandırılabilirwyeniwbirwNATOw
KomutawYapısıwiçinwçerçevewdew
bulunmaktadır.wYeniwyapı,waskeriw

karargahwsayısındawönemliwbirw
azalmawvewinsanwgücündew%w35’likw
birwtasarrufwöngörmektedir,wkiwbuwdaw
enwazw5,000wişwpozisyonuwdemektir.w
Liderlerwayrıca,wmevcutw14wNATOw
ajansınınwdahawgüçlüwvewrasyonelw
halewgetirilmesinewvewüçwgrupwaltındaw
toplanmasınawkararwverdiler.

NATOwGenelwKarargahıwda,wçokulusluw
alımwsüreciniwgözdenwgeçirmewsüreci,w
azaltılanwkomitewsayısı,wvewyeniw
kurulanwYeniwGüvenlikwTehditleriw
Dairesiwvasıtasıylawbirwreformw
geçiriyor.wYeniwGüvenlikwTehditleriw
Dairesiwözelliklewİttifakwgüvenliğiniw
etkileyebilecekwuluslararasıw
gelişmeleriwtakipwedecekwvewtahmindew
bulunabilecekwbirwyetenekwgeliştirmekw
amacıylawNATOwKarargahındakiw
çeşitliwuzmanlıklarıwbirwarayawgetirir.
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Bireysel özgürlük insanın yaratıcılığını 
ve girişimciliğini ortaya çıkarır.

Demokrasi sorumlu yönetişimi teşvik eder.
İnsan hakları demokrasinin sadece çoğunluğun 
yönetme hakkı değil aynı zamanda azınlıkların 

haklarının korunması anlamına gelmesini garanti 
eder. Hukukun üstünlüğü bireyi yönetenler 

tarafından rastgele suistimal edilmekten korur.
Bu temel ilkeler ülkelerimizin halklarına ilerleme ve 

refah getirmiştir.
Anders Fogh Rasmussen 
NATO Genel Sekreteri

16 Haziran 2011
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Amaca uygun bir İttifak

Ortakwdeğerlerwvewçıkarlarwtemelinewdayananwtransatlantikwİttifakı,wtemelw
amacınawuygunwbirwörgütwolmalıdır:wbirwyandanw21.wyüzyılınwgetirdiğiwgüvenlikw
sorunlarınaweğilirkenwbirwyandanwdawüyelerininwözgürlükwvewgüvenliğiniw
korumalıdır.w

Müttefikwülkelerinwvatandaşları,wNATO’nunwülkeleriniwkorumakwiçinwyardımw
edeceğine,wgüvenlikleriwiçinwgerektiğiwzamanwvewyerdewgüçlüwaskeriwkuvvetlerw
konuşlandıracağına,wvewdünyawüzerindekiwortaklarımızlawbirliktewgüvenliğiw
yayacağınawgüvenirler.wDünyawdeğişirkenwvewİttifakwevriminiwdevamwettirirkenw
NATO’nunwesaswmisyonuwhepwaynıdır:wİttifak’ınwözgürlük,wbarış,wgüvenlikwvew
ortakwdeğerlerlewbirleşmişwbirwtoplumwolarakwkalmasınıwsağlamak.
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