NATQ

B Onséz 5
Bl Genel Bakis 6
B Degisime ayak uydurmak 11

Kriz durumlarinda énemli bir aktér 17
B Ortakliklar vasitasiyla giivenligin yayilmasi 27
B Acik Kapi politikasi 34
B Yeni tehditlere yeni yeteneklerle mukabele 37
B Orgitin dinamikleri 43
B Amaca uygun bir ittifak 47




NATO’nun siyasi liderleri
olarak bizler 21. ytizyilin
giivenlik sorunlartyla basa
_c¢tkma amacimiz dogrultusunda
[ttifakimizin yenilenmesini
stirdiirmekte kararliyiz (...)
[ttifakimiz bireysel 6zgiirliik,
demokrasi, insan haklari ve
hukukun tstiinliigii degerlerine
dayandiy, ve ortak temel ve kalict
amacimiz Uyelerimizin 6zgiirlitk
ve giivenligini korumak oldugu
icin Ittifakimiz bir umut kaynag
olarak gelismektedir. Bu degerler ve
hedefler evrenseldir ve daimidir, ve
biz bunlar1 birlik, butiinliik, gii¢ ve
kararlilikla savunacagz.

Stratejik Kavram
Lizbon Zirvesi,
Kasim 2010




“Taraflar, Kuzey Amerikada veya Avrupada
iglerinden bir veya daha goguna yoneltilecek
silahli bir saldirinin hepsine ydneltilmis bir
saldir olarak degerlendirilecegi ve eger boyle bir
saldir1 olursa BM Yasasr'nin 51. Maddesinde
AN taninan bireysel ya da toplu 6z savunma
oo hakkini kullanarak, Kuzey Atlantik bolgesinde

O nS O Z giivenligi saglamak ve korumak icin bireysel
olarak, ve digerleri ile birlikte, silahli kuvvet
kullanimi da dahil olmak iizere gerekli goriilen
eylemlerde bulunarak saldiriya ugrayan Taraf

ya da Taraflara yardimci olacaklari konusunda

anlasmaya varmuglardir.”

Kuzey Atlantik Antlasmast’nin 5. Maddesi
4 Nisan 1949, Washington DC

Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiiti’niin temel amaci siyasi ve askeri yollarla
Uyelerinin &zgurlik ve glvenligini korumaktir. NATO’nun bir araya getirdigi
28 Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkesi, glivenlik ve savunma konularinda
danigsmalarda ve igbirliginde bulunurlar. Bu agidan NATO siyasi ve guvenlik
isbirliginde essiz bir transatlantik bag saglar.

1949 yilinda kurulusundan beri cok sey degismisse de, Ittifak hala
Ongorilemeyen bir jeopolitik ortamdaki temel ve tek istikrar kaynagidir.
NATO uyeleri bugiin gecmistekinden ¢ok daha genis bir glivenlik sorunlari
yelpazesi ile karsi karsiyadirlar. Kitle imha silahlarinin (KiS) ve balistik fiize
teknolojilerinin yayilmasi, siber saldirilar, ve terérizm sinir tanimamaktadir.
NATO’nun sivil toplumlarin hiikimet baskisina karsi korunmasina yardimci
olmaya da ¢agrildigi olmustur.

Bu nedenle, NATO en zor ve karmasik krizlere hizla cevap verebilmesi i¢in
gereken araclari gelistirmektedir. ittifak savunma ve caydiricilik yeteneklerini
modernlestirmekte, kriz ydnetiminde siyasi, sivil ve askeri araglari da
kapsayan genis bir yaklagim benimsemekte, ve daha fazla sayida ortak llke
ve uluslararasi érgutle daha cok etkilesimde bulunmak suretiyle gtvenlik
konusunda igbirligine dayanan bir yaklasim gelistirmeye odaklanmaktadir.

Uye Ulkelerin kargi kargiya kaldiklari tehditlerin niteligi ve NATO’nun bunlarla
basetme ydntemleri degisirken, temel dayanisma, diyalog ve igbirligi
degerleri Washington Antlagsmasi’nin ilkelerine sadik kalacaktir. Siyasi ve
askeri bir ittifak olarak NATO ayrica bir ortak ¢ikarlar ve degerler toplumudur.
NATO (lkeleri ortak bir forumda danigsmalarda bulunduklari, ayni ilkelere
sahip olduklari, ve birlikte hareket ettikleri icin, daha giivenlidirler ve ittifak da
daha etkilidir.

Bu yayinda Makedonya Cumhuriyeti adindan sonra kullanilan asterisk (*) su dipnota yénlendirir:
“Turkiye ‘eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti’ni bu llkenin anayasal adiyla Makedonya
Cumhuriyeti olarak tanimaktadir.”




Genel Bakis

NATO nedir?

NATO o6ncelikli olarak Gyelerinin toplu savunmalarini ve Kuzey Atlantik
bélgesinde demokratik barigin korunmasini amaglayan bir siyasi ve askeri
ittifaktir. 28 Gyenin hepsi esit séz hakkina sahiptir; ittifak’in kararlari oy
birligi ile alinir ve fikir birligine dayanir; ve lyeleri ittifak’in temelini olusturan
degerlere, yani demokrasi, bireysel 6zgrlik ve hukukun Gstiinligline saygi
duyarlar.

NATO bir askeri bir de sivil karargaha ve bir entegre askeri komuta yapisina
sahiptir, fakat kuvvet ve varliklarinin gok azi sadece kendisine aittir. Ulkelerin
NATO ile ilgili gérevleri Gstlenmeyi kabul ettigi noktaya kadar kuvvetler
uluslarin kendi komuta ve kontroll altindadir.
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: NATO kimi temsil eder?

! Asagidaki tlkeler ittifak’in Gyesidirler:

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arnavutluk,
Belcika, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
&, Danimarka, Estonya, Fransa, Hirvatistan, Hollanda,
ispanya, italya, izlanda, Kanada, Latvia, Litvanya,
- Luksemburg, Macaristan, Norveg, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovakya, Slovenya, Tlrkiye, ve Yunanistan.
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Aile fotografi — NATO Lizbon zirvesi 2010 © NATO

NATO’nun ortaklar1 kimlerdir?

NATO sayilari giderek artan ortakliklar olusturmaktadir.

ittifak gliven olusturmak ve catismalari dnleyebilmek icin Giye ve ortak
Ulkelere guvenlik konusunda danigmalarda bulunabilecekleri bir forum saglar.
Pratik isbirligi ve cok tarafli girisimler vasitasiyla Muttefikler ve ortaklar birlikte
yeni sorunlar ele almaktadirlar.

Ortak (ilkeler kendi 6zel gikarlari ve gereklerine uygun sekilde lttifak ile
birlikte calisirlar. Onlar da s6z hakkina sahiptirler ve degerli askeri ve siyasi
katkilarda bulunurlar, fakat karar verme surecinde bir tye Ulke ile ayni
yetkilere sahip degillerdir.

Ortakliklar sadece Avrupa-Atlantik, Akdeniz, ve Kérfez bolgelerindeki tlkeleri
degil, Avustralya, Japonya, Kore Cumhuriyeti, Yeni Zelanda, Pakistan, Irak
ve Afganistan gibi diinyanin degisik bélgelerinden Ulkeleri de igerir.

NATO ayrica Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi de dahil olmak Gzere ¢ok
sayida uluslararasi 6rgutle de isbirligi yapmaktadir.

NATO ne yapryor?

NATO’nun U¢ temel gérevi vardir: toplu savunma, kriz yénetimi, ve ortakliklar
vasitasiyla isbirligine dayali gtvenlik.

ittifak siyasi ve askeri yollarla Gyelerini korumay taahhiit eder. Demokratik
degerleri tesvik eder, ve anlagsmazliklarin baris¢il yollarla ¢éziimlenmesini
savunur. Diplomatik cabalar basarisiz oldugu takdirde ittifak tek basina veya
ortak Ulkeler ve uluslararasi 6rgutlerle birlikte toplu savunma ve kriz yonetimi
operasyonlarini ustlenmek icin gereken askeri yetenege sahiptir.

Afganistan’daki Uluslararasi Glvenlik Yardim Guci (ISAF) misyonu bugiin
NATO’nun temel énceligidir. NATO orada Afganistan islam Cumhuriyeti
hukimetinin otoritesini uygulamasina ve tim ulkeye yaymasina destek
olmakta, yeniden yapilanma ve kalkinma faaliyetleri icin gereken istikrarli ve
glvenli ortamin yaratilmasina yardimci olmaktadir.
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NATO’nun ayrica suregelen alti diger misyon ve operasyonu vardir.

+ NATO Haziran 1999’dan beri Kosova’da barisi destekleme operasyonunu
yurutmektedir.

+ Mart 2011°den beri NATO Libya’da silah ambargosu, ucusa kapali
bélge, ve diger ilgili dnlemlerin uygulanmasina yardimci olmak amaciyla
yurutilen tim askeri operasyonlara liderlik etmektedir. BM Guvenlik
Konseyi'nin 1970 ve 1973 sayili kararlarina dayanan bu misyonun temel
amaci sivilleri ve sivil halkin yasadigi bélgeleri saldiri tehdidine karsi
korumaktir.

« ittifak gemileri Akdeniz’de devriye gezmekte, terdrist faaliyetleri caydirmak
amaciyla gemileri gézlemlemektedir.

- Ittifak Aden Kérfezi ve Afrika Boynuzu’nda deniz korsanhgi ile miicadeleye
yardimci olmaktadir.

+ NATO Irak savasina dahil olmamigsa da, Irak’taki NATO Egitim Misyonu
ulkenin etkili glivenlik gugleri olusturmasina yardimci olmaktadir.

+ Afrika Birligi’nin talebi izerine NATO Somali’deki Afrika Birligi Misyonuna
destek saglamakta, uzun vadeli barisi koruma yeteneklerini arttirmasina
yardimci olmaktadir.

NATO operasyon ve misyonlarinin 6tesinde Muttefikler ve Ortaklarla birlikte
daha birgok faaliyete katilmaktadir. igbirligi alanlari arasinda savunma ve
siyasi reform, askeri planlama ve tatbikatlar, bilimsel isbirligi ve arastirma,
bilgi paylasimi, ve insani krizlere yardim sayilabilir.

NATO nasil ¢aligir?

Kuzey Atlantik Konseyi (KAK) ittifak’in temel siyasi karar verme organidir.
Konsey ve ona bagli komiteler Muttefiklere siyasi ve askeri eylemlerle
ilgili danismalarda bulunabilecekleri, isbirligi yapabilecekleri ve planlama
faaliyetlerini yirutebilecekleri cerceveyi saglar.

Konsey Muttefik buyukelcileri diizeyinde haftada bir, gerektiginde ise
daha sik toplanir. Konseyin disisleri ve savunma bakanlari diizeyinde de
duzenli toplantilari vardir. NATO her yil veya iki yilda bir Muttefik Devlet ve
Hukimet Bagkanlari’'nin ittifak’in karsi karsiya oldugu stratejik sorunlarla
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ilgili kararlar aldiklari Zirve toplantilari diizenler. Ayrica NATO ortaklarinin
temsilcileriyle de duzenli toplantilar yapilir.

Briksel'deki NATO Karargahi’nda her Muttefik tlkenin buyikelci dizeyinde
bir daimi temsilcisi bulunur. Temsilciye diplomatik personel ve savunma
danismanlarindan olusan bir ulusal delegasyon yardimci olur. Komite
toplantilarina ya delegasyon Uyeleri kendileri bizzat katilirlar, ya da ulusal
uzmanlarin katiimalarini saglarlar.

Her Muttefik’in egemenligine saygi duyulur, ve alinan kararin kesinlesmesi
icin tim Uyelerin onayi gerekir. Bu nedenle NATO’nun karar verme streci
oybirligine dayanir, ve énemli bir karar alinmadan énce genellikle uzun
tartismalar gerekir. Bu strec NATO harekete gecme karari aldigi zaman
tim Muttefiklerin NATO’nun arkasinda durmasini saglar.

Bu kararlarin siyasi boyutu NATO’nun Belgika’'nin Briiksel kentindeki
sivil karargahi vasitasiyla uygulanir. Askeri boyutlar ise Konsey’in siyasi
g6zetimi altinda NATO’nun Askeri Komitesi tarafindan uygulanir. Bu
Komite Mons, Belcika yakinlarindaki Avrupa Muttefik Kuvvetler Yiksek
Karargahi’nda yer alan Miittefik Harekat Komutanligi ve ABD’de Norfolk,
Virginia’daki Muttefik Déntsim Komutanlidi ile irtibat halindedir.

NATO’nun dért yilda bir atanan bir Genel Sekreteri vardir. Genel Sekreter
Uye Ulkelerden birinin Ust diizeyli bir politikacisidir. Genel Sekreter

Kuzey Atlantik Konseyi ve diger 6nemli NATO organlarinin toplantilarina
baskanlik eder, lyeler arasinda fikir birligini saglamaya calisir ve lttifak’in
bag sbézciisii gérevini yirdtir. ittifak’in ginlik islerinin yiritilmesinde
Genel Sekreter’e tim NATO Uyelerinin uzman ve gorevlilerinden olusan
uluslararasi personel yardimci olur.

Halen NATO Genel Sekreteri Danimarka eski Bagbakani Anders Fogh
Rasmussen’dir.




Kuzey Atlantik Ittifak’'nin Genel

Sekreteri olarak goreve geldigimde Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerinin biiytikelcilerini
karargahimizda kabul edemezdim. Halklarimiz
birbirlerine kars1 diisgmanca duygular beslemese
de devletlerimiz birbirine diismandi. Ug bucuk
yil sonra bugiin ayni masanin etrafinda oturmus
Kuzey Atlantik Isbirligi Konseyi'nin agilis
toplantisini kutluyoruz. Tarihte bir déniim
noktasi teskil eden essiz bir an yastyoruz—biiyiik
sembolik degerinin yani sira muazzam pratik
degeri olan bir an. Bugiinkii toplantimizdan
sonra artik Avrupa ayni Avrupa olmayacak.
Manfred Worner

Zamanin NATO Genel Sekreteri
21 Aralik 1991




Degisime ayak uydurmak

Ittifak’in tarihcesi

1949'da Dogu ile Bati arasindaki ideolojik catismalar ivme kazanirken 10
Bati Avrupa devleti, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada, Kuzey Atlantik
Antlagsmasini imzaladilar. Amag 6ncelikli olarak Sovyetler Birligi'nin Dogu
Avrupa Uzerindeki kontrollini kitanin diger kisimlarina da genisletmek
istemesi riskine kargi bir karsilikli yardim ittifaki yaratmakti.

O tarihlerde Avrupa Ikinci Diinya Savasi’nin yarattigi yikimdan daha yeni
kendine geliyordu. Ancak 1947-1952 yillari arasinda Amerika’nin finanse
ettigi Marshall Plani Bati Avrupa ekonomilerinin istikrara kavusmasini
sagladi. NATO da toplu savunma ilkesini kabul ederek demokrasinin
gelismesi ve ekonomik buyime igin gerekli olan givenli ortamin
korunmasina yardimci olarak tamamlayici bir rol Gstlendi. O zamanki ABD
Bagkani Harry S. Truman’in sézleriyle, Marshall Plani ve NATO “ayni cevizin
iki yarisiydi.”

1950’lerin basinda, Kore Savasinin patlamasina yol agan uluslararasi
gelismeler Batililarin Sovyetler Birligi’nin genisleme arzusu ile ilgili korkularini
teyit eder nitelikteydi. Bu durumda NATO Uyesi devletler misterek savunma
konusundaki taahhtlerini uygulamaya koyabilmek icin gereken askeri ve
sivil yapilari gelistirme cabalarini arttirdilar. Kuzey Amerika kuvvetlerinin
Avrupa hikimetlerinin talebi dogrultusunda Avrupa topraklarinda bulunmasi
Sovyetler Birligi’ni saldirganliktan alikoydu. Zaman icinde daha ¢ok ulke
NATO’ya katildi.

NATO’nun savunma semsiyesi altinda Bati Avrupa ve Kuzey Amerika kisa
slirede ekonomik isbirligi ve entegrasyonun temelini atan, daha 6nce benzeri
gbrilmemis bir istikrar diizeyine ulast.

Aile fotografi Mayis 1957

© NATO




Soguk Savas
sirasinda NATO © NATO

Soguk Savag’in sonu

Soguk Savasg sirasinda NATO’nun
rolll ve amaci gayet net olarak
Sovyetler Birligi’nin olusturdugu
tehditle tanimlaniyordu. 1990’larin
basinda Varsova Pakti dagiimis,
Sovyetler Birligi yikilmist. ittifak eski
dusmanlara elini uzatip giivenlik
konusunda igbirligine dayanan

bir yaklagim 6nererek Avrupa’nin
eskiden kalma Dogu-Bati ayiriminin

ortadan kalkmasina katkida bulundu.

Tutumlardaki bu bayik degisikligin
Kasim 1991°de yayinlanan ve
guvenlik konusunda daha genis bir
yaklagimi benimseyen yeni Stratejik

Javier Solana
Zamanin NATO Genel Sekreteri
25 Ocak 1999

Berlin Duvari’nin yikilisi — 9 Kasim 1989 © Sue Realm

Kavram’da saygin bir yeri vardir.

Bazi yorumcular eski dismanlarin
ortadan kalkmasiyla artik NATO’ya
ihtiya¢ kalmadigini ve gelecege
doénlk savunma harcamalarinin ve
silahli kuvvetlere yapilacak yatirimin
Onemli 6lgude dusurllebilecegini
ileri surddler. NATO muttefiklerinin
bircogu savunma harcamalarini
kismaya bagladilar; bazilarinin
yaptigi kisinti %25’i buldu.

Ancak Soguk Savas’in sona
ermesiyle askeri istila tehdidi ortadan
kalkmis olsa da Avrupa’nin bazi
yerlerinde istikrarsizligin arttig

kisa sure icinde anlagildi. Eski
Yugoslavya’da ve eski Sovyetler
Birligi’nin bazi kisimlarinda genellikle
etnik gerginliklerin yol actigi cesitli
bélgesel catismalar patlak verdi ve
bunlarin etrafa yayiima riski dogdu.

Artik Avrupa’da baris ve istikrari
korumak ve boélgesel gerginliklerin
artmasini énlemek icin yeni siyasi ve
askeri igbirligi sekillerine gerek vardi.
Bu nedenle NATO eski dismanlarla
Avrupa-Atlantik glvenlik isbirligi icin
yeni mekanizmalar yaratti. Ayrica
askeri yapilarini ve yeteneklerini
yeni gbrevlere uyarlamak icin buydk
dahili reformlar yapti. Geleneksel
toplu savunma gérevine ilave olarak
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11/9 terdrist saldirisinda élenler anisina dikilen bayrak © Paola Sansao

ittifak kisa stire icinde kriz yonetimini
Ustlendi ve guvenlik calismalarinda
isbirligi yapacak cgesitli Ulkeler ve
drgutlerle ortakliklar olugturdu.

NATO Soguk Savas sonrasi guvenlik
ortamina hizla uyum sagladi. Birkag
yil icinde NATO bati Balkanlar'daki
catismalari sona erdirmek igin
sinirlarinin étesinde ilk “alan digi”
operasyonunu gerceklestirdi.

NATO Bosna ve Hersek’e ilk barisi
koruma operasyonunu Aralik
1995’te konuslandirdi. Birkag yil
sonra ittifak Kosova halkina karsi
uygulanan giddeti engellemek icin
bir hava saldirisi baslatti ve 1999'da
0 bolgeye bir barigi koruma glict
gonderdi.

11 Eylil

1999 Stratejik Kavrami NATO’nun
yeni misyonlarindan égrenilenleri,
Soguk Savas sonrasi glvenlik
ortaminda gerceklesen degisiklikleri
ve guvenlik konusunda igbirligine
dayanan bir yaklasimi bir araya
getirdi. Yeni Stratejik Kavram ayni
zamanda gelecekteki tehditlerin “cok
yonli ve genellikle 6ngdrilmesi zor”
tehditler olacagini vurguladi. Olaylar
¢ok kisa zamanda Muttefiklerin

Onsezilerinin ne kadar dogru
oldugunu gésterdi.

11 Eylul 2001 guna teroristler
yolcu ucaklarini kitle imha silahlari
olarak kullanarak Amerika Birlesik
Devletleri’'ndeki hedefleri vurdular.
Saldinlardaki korkung vahset ve
kullanilan araglar acik ve demokratik
toplumlarin yeni bir asimetrik savas
tirane karsi ne kadar hassas
durumda olduklarini gésterdi.
Ertesi giin ittifak tarihinde ilk kez
olarak Muttefikler Washington
Antlagsmasi’nin NATO’nun toplu
savunma sarti olan 5. Maddesini
uygulamaya koyarak i¢clerinden
birine yapilan bir saldirinin hepsine
yapilmis sayilacagini teyit ettiler.

ittifak daha sonra Amerika Birlesik
Devletleri’ni desteklemek Uzere
bazi énlemleri benimsedi. Terdrist
faaliyetleri konusunda sliphe
duyulan gemilere ¢ikip arama
yapmak Uzere Dogu Akdeniz’'de
derhal gemiler konuslandirildi.
Bugiin bu konuglandirma Active
Endeavour Operasyonu adi altinda
slirmektedir ve Akdeniz’in timuni
kapsamaktadir.

Buna ilave olarak Mdttefikler
ABD tarafindan Afganistan’da El
Kaide’ye — 11 Eylil saldinlarinin




“Active Endeavour” operasyonuna ait gemiler © NATO

sorumlusu olan terérist grup — ve El
Kaide'yi barindiran baskici Taliban
rejimine karsi baslatilan operasyonu
desteklemek Uzere kuvvetlerini
Afganistan’da konuslandirdilar. ittifak
Agustos 2003’ten beri Afganistan’da
barisi koruma igin yuratalen izleme
operasyonu Uluslararasi Guvenlik
Yardim Gucl’ne (ISAF) komuta
etmektedir.

NATO’nun 2002 Prag ve 2004
istanbul Zirve toplantilarinda
NATO’nun kendi geleneksel
operasyon alaninin digindaki
operasyonlari yurutebilecek dinamik
bir ittifaka dénisimulnd hizlandirma
konusu gérusildu.

NATO liderleri kisa sire iginde
uluslararasi terérizm tehdidine
ilaveten buyuk capli ekonomik
trendlerin, teknolojik ve jeopolitik
gelismelerin, ve cevresel sorunlarin
da NATO’nun gelecekteki rolini
ve sorumluluklarini etkileyebilecek
Onemili kiresel etkileri olabilecegini
gorduler.

21. ylizyilda ittifak’in karsisina ¢ikan
konvansiyonel olmayan guvenlik
sorunlarinin nitelikleri NATO’nun
Kasim 2010’da yapilan Lizbon
Zirvesi’nde kabul edilen bugunku
Stratejik Kavram’da vurgulanmustir.

Oncelikle, niikleer silahlarin, diger
kitle imha silahlarinin ve bunlari
firlatma sistemlerinin yayilmasinin
global istikrar ve refah agisindan
Olcllemez sonuglari vardir.

ikinci olarak, terdrizm, 6zellikle

de terdristlerin elinde nikleer,
kimyasal, biyolojik ve radyolojik
silahlar oldugu takdirde, NATO
tlkelerinin vatandaslarinin glvenligi,
uluslararasi istikrar ve refah tizerinde
dogrudan bir tehdit olusturmaktadir.

Uglincii olarak, NATO sinirlarinin
Otesindeki istikrarsizlik ve catigmalar
asiricilik, terérizm, ve silah,
uyusturucu ve insan kacakgeihgr gibi
sinir Otesi yasadigi faaliyetleri tesvik
ederek ttifak’in glivenligini dogrudan
tehdit edebilir.

Dérdiinci olarak, siber saldirilar
giderek daha siklagsmakta, daha
Orgutli ve maliyeti daha ylksek hale
gelmektedir. Yabanci askeri kuvvetler
ve istihbarat servisleri, sug¢ drgutleri,
terdristler ve asiri gruplarin her biri
bu tir saldirilarin kaynagi olabilir.
Uzaya erigimi engelleyen lazer
silahlari ve teknolojileri de ayrica
endise kaynagidir.

Ayrica tim Ulkeler uluslararasi
ticaret, enerji glivenligi ve refahin



dayandidi iletisim, ulastirma ve
transit yollarina giderek bagimli

hale gelmektedirler. Dlinya enerji
tlketiminin buydk bir kismi diinyanin
cesitli noktalari arasinda nakledildigi
icin, enerji arzi giderek kesintiye
daha acik hale gelmektedir.

Saglik riskleri, iklim degisikligi,

su kithigi ve giderek artan ener;ji
ihtiyaci da dahil olmak (izere tim
temel cevresel ve kaynak sikintilari
gelecekteki glivenlik ortamini
bicimlendirecek ve NATO’nun
planlama ve operasyonlarini énemli
Olclide etkileme potansiyeline sahip
olacaktir.

Son olarak, bir ara unutulmus
gibi gérunen bir konvansiyonel

tehdit de yeniden ortaya ¢cikmigtir.
Bircok bélge ve llke modern
askeri yetenekler edinmektedir;
bunlarin Avrupa-Atlantik bélgesi
ve uluslararasi givenlik agisindan
doguracagi sonuglari éngérmek
zordur. Balistik flzelerin

yayllmasi 6zellikle ciddi bir sorun
yaratmaktadir.

2010 Stratejik Kavram lttifak’in
uyelerini yeni tehditlere kars!
koruyabilmesi ve en zor krizleri

bile yénetebilmesi gerektigini ifade
eder. Catismayi 6nleme cabalari
basarisiz olursa ittifak diigmanliklarla
basedebilecek durumda olmalidir.

Bir catismanin sonrasinda NATO
baris ve guvenlik icin kalici sartlarin
yaratilmasina yardimci olmalidir.




Askeri kuvvet kullanma
karar1 hi¢bir zaman kolay
alinan bir karar degildir.
Ancak kuvvetin siiratle
ve dikkatle kullanilmas:
genellikle bir krizin daha
ciddi hale gelmesini
onleyebilir.




Kosova — kriz yonetimi
2008 © NATO

Kriz durumunda
onemli bir aktor

NATO 21. ylizyilin sorunlariyla tek bagina bagedemez. NATO 6nderligindeki
operasyonlardan alinan dersler lttifak’a askeri yollarin kriz ve ¢catisma
yOnetiminde yeterli olmadigini 6gretmigtir.

Transatlantik Ittifaki Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, ve Avrupa Giivenlik

ve igbirligi Teskilati (AGIT) gibi hiikiimet digi ve uluslararasi érgitler de
dahil olmak Gzere giderek artan sayida oyuncu ile birlikte ¢alisarak kriz
y6netimi konusunda istikrar saglama ve yeniden yapilandirma ¢alismalarini
da kapsayan genis kapsamli bir siyasi, ekonomik, ve askeri yaklasim
gelistiriimesine yardimci olmaktadir. Ortaklarin ittifak ile birlikte bir krizin tiim
asamalarinda— kriz dncesinde, kriz sirasinda ve sonrasinda—daha siyasi
bir rol oynamalari saglanacaktir. Bir catismanin ekonomik, siyasi ve ideolojik
kdkleri ve sonuglari ancak bu kadar “genis kapsaml bir yaklagim” sayesinde
ele alinabilir.

NATO tim kriz yelpazesinde daha etkili olabilmek icin gesitli araglar tizerinde
calismaktadir. Dugtndlen énlemler arasinda mitevazi bir sivil kriz ydnetimi
yeteneginin gelistiriimesi, entegre sivil-askeri planlamanin gug¢lendiriimesi, ve
kriz bolgelerindeki yerel kuvvetlerin daha iyi egitilmeleri sayilabilir.

Halen NATO yedi operasyon ve misyon surdurmektedir: Afganistan,
Balkanlar ve Libya’da kriz yonetimi ve barigi destekleme operasyonlart;
Akdeniz’'de terdrle miicadele operasyonu; Aden Kérfezi’'nde korsanlarla
mucadele operasyonu; Irak’da egitim destek misyonu; ve Afrika Birligi i¢in bir
destek misyonu.




Afgan Ulusal

Sivil Duzen Polisi
6grencileri mezuniyet
téreninde © ISAF

11 Eylal saldirilarinin hemen
arkasindan Amerika Birlesik
Devletleri Afganistan’da teréristlere
karsi Enduring Freedom
Operasyonunu baslatti. Bu
operasyonun amaci saldirilardan
sorumlu El Kaide terérist grubunu
topraklarinda barindiran baskici
Taliban rejimini devirmekti.

Ayrica Afgan guvenlik guglerinin
Ulkede istikrari tek baglarina
saglayamayacaklarindan endise
ediliyordu. Bu nedenle Aralik
2001’de Bonn Konferansi yapildi

ve Birlesmis Milletler’den guivenlik
guglerinin olusturulmasina ve
egitimine yardimci olacak bir kuvveti
onaylamasi istendi. 20 Aralik
2001’de BM Guvenlik Kurulu 1386
sayili karari ile bir Uluslararasi
Guvenlik Yardim Guci’nin (ISAF)
kurulmasini ve Kabil ve cevresindeki
bdlgede konuslandiriimasini kabul
etti.

En basta ISAF bir NATO veya
BM kuvveti degil, BM Guvenlik
Konseyi’nin yetkisi altinda
konuslandiriimig istekli tlkelerden
olusan bir koalisyon kuvveti idi.
Agustos 2003'te ittifak misyonun
stratejik komuta, kontrol ve
koordinasyonunu Ustlendi ve
Kabil'de daimi bir ISAF Karargéhi
kuruldu. ISAF’In gérevi Afgan

HikUmetine dlkenin timinde
glvenli bir ortam yaratmasinda
yardimci olmak ve bdylece siddetten
kacinmayan asirici gruplarin bir kez
daha Afganistan’i guivenli bir barinak
olarak kullanarak saldirilarini
planlamalari olasiligini en aza
indirmektir.

2003’0n sonlarina dogru ISAF
10,000 kadar askerden olusuyordu
ve ybnergesi bagkent Kabil ve
etrafindaki bélgeyi kapsiyordu.
Zaman icinde ybnergesi
Afganistan’in batininu kapsayacak
sekilde genisledi: 6nce kuzey
dogru, sonra batiya, glineye ve

en sonunda ulkenin en tehlikeli ve
patlamaya hazir bélgeleri olan dogu
ve guneydoguya dogru. Taliban'dan
destek goren isyanlarin ortaya
ctkmasi bu gorevleri zorlastird.
isyanlara karsilik olarak Miittefikler
asker arttirrmini kabul ettiler ve ISAF
48 Ulke tarafindan tahsis edilen
130,000’un Gzerinde askerden
olusan bir gu¢ haline geldi.

isyanlarla miicadele konusunda
baslatilan genis kapsamli yeni
sivil-askeri kampanya — veya
‘COIN’ stratejisi — Afgan halki ve
hukimeti ile iligkileri geligtirerek
asir gruplari izole etmeyi
amachyordu. 2010 yili baglarinda
baslatilan bu strateji bircok alanda
isyanlarin hizini diigtrdu. Taliban
sivilleri hedef almaya devam etse



Bir Amerikan
askeri Rajan
Qala kéyinde
Afganistanli
bir ¢cocuk ile
sakalasiyor
© ISAF

bile ISAF’in yerel halki koruma
stratejisi sayesinde kazayla dlen
veya yaralanan sivillerin sayisi
azaldi. 2011’de guvenlik Afganlarin
kontrolline gecti; 2014 yilinda Afgan
y6netiminin tim il ve bélgelerde
liderligi ele almasi hedeflenmektedir.

ittifak geri kalan gérevlerde Afgan
hukimeti ve diger uluslararasi
Orgltler ve aktorlerle yakin isbirligi
icinde calismaktadir. Bu gérevler
arasinda Afgan Ulusal Givenlik
Kuvvetleri’nin uzun vadede
kalkinmasi, Afgan demokrasisinin
gulglendirilmesi, yolsuzluk ve
uyusturucu ticareti ile mucadelede
daha zorlayici énlemler, ve eski
isyancilarin barig icinde yeniden
toplumlarina entegre olmalari
sayllabilir. ISAF kuvvetleri
Afganistan’dan ayrilsa da ayriimasa

“Afgan halki misyonumuzun
oziinii teskil etmektedir—onlarin
Afganistanda yapugimiz ve
soyledigimiz her seyin i¢inde
olmalarin stirdiirmeliyiz.”

da, Lizbon zirvesinde NATO ile
Afganistan arasinda olusturulan
uzun vadeli ortaklik devam
edecektir.

NATO’nun Afganistan’daki
operasyonu Balkanlar’daki

barigi destekleme ve istikrar
operasyonlarindan alinan derslere
dayanmaktadir. Eski Yugoslavya’nin
1991°de dagiimaya baslamasindan
itibaren NATO catigsmalari durdurmak
Uzere 1995'te Bosna ve Hersek’e,
1999’da Kosova'ya, ve 2001’de
Makedonya Cumhuriyeti’ne*
muidahalede bulundu.

Bosna ve Hersek

NATO’nun Bosna ve Hersek’e
miidahalesi 1992’de basladi. O yilin
Ekim ayinda NATO’nun Havadan
Erken Uyari ve Kontrol Sistemi
ucaklari (AWACS’lar) Birlesmis
Milletler Glvenlik Konseyi 781
sayili karari uyarinca operasyonlari
g6zlemlediler ve Bosna ve Hersek
Uzerinde ugusa kapall bélgenin
uygulanmasini sagladilar. Daha
sonra NATO ve Bati Avrupa Birligi,
BM Guvenlik Konseyi'nin 787 sayili
karari geregince yaptirnimlar ve bir
silah ambargosunu uygulamaya
basladilar.




Bosna ve Hersek’te devriye sirasinda Belgikali bir SFOR askeri yerel halktan biri ile konusuyor © Belgian MoD

Agustos ve Eylil 1995’te NATO
Mdattefikleri Bosnal Sirp kuvvetlere
karsi bir hava operasyonu baslattilar.
NATO énderligindeki barigi koruma
gorevlileri Aralik 1995'te baris
anlagsmasinin askeri boyutlarini
uygulamak Uzere Barig Uygulama
Gucu (IFOR) gercevesinde Bosna ve
Hersek’e geldiler.

Kofi Annan
Zamanin BM Genel Sekreteri
28 Ocak 1999

IFOR'u Aralik 1996°da Istikrar Giici
(SFOR) takip etti. NATO ve diinyanin
cesitli yerlerinden Rusya da dahil

43 Ulke bu kuvvete asker tahsis etti.
Kismen SFOR’un varligi sayesinde
bir milyon savas gé¢meni evlerine
dénebildi. Guvenlik durumundaki
dizelmeler sonucunda asker sayisi
60,000’den 7,000’e indirildi.

2 Aralik 2004’te SFOR basariyla
sona erdirildi ve NATO barigi koruma
sorumlulugunu bir Avrupa glict olan
EUFOR Althea’ya devretti. Halen bu
AB operasyonu NATO’nun destegiyle
devam etmektedir.

Kosova

NATO’nun Kosova'ya askeri
miidahalesi ittifak’in Bosha ve
Hersek’teki deneyimleri Gzerine insa
edildi. En énemlisi, ittifak bir barigi
koruma gorevinin ancak uluslararasi
Orgutlerle yakin igbirligi icinde
yUrdtulurse basaril olabilecegini
6grenmisti. NATO mlidahaleden
Once durumun izlenmesi ve olasi
durum planlari hazirlanmasi
konusunda Avrupa Guvenlik ve
isbirligi Teskilati (AGIT) ile birlikte
calisirken bir yandan da Yugoslav
rejimine etnik Arnavut nifusu



Kosova
catismasi
sirasinda
Hollandali bir
KFOR askeri
gerginligi
yatigtiriyor
© NATO

Uzerindeki siddet ve baskiya son
vermesi yonundeki uluslararasi
taleplere uymasi i¢in baski
yapiyordu.

Mart 1999'da ittifak Yugoslav
hukumetinin bu siddet ve baskidan
sorumlu askeri ve milis kuvvetlerine
karsi bir hava saldirisi dizenleme
karari aldi. Bu karar tum diger
secenekler tiketildikten ve

baris gérismeleri anlasmazligi
¢O6zlmlemekte bir kez daha
basarisiz olduktan sonra alindi.

Hava kampanyasi 78 gun sirdu
ve taraflarin tiim askeri eylemlere
son vermeleriyle sona erdi;
Yugoslav ordusu, Sirp polisi ve
milis kuvvetleri Kosova’dan c¢ekildi;
Kosova’da bir uluslararasi askeri
varligin konuslanmasi konusunda
anlasmaya varildi; multecilerin ve
evlerini terk etmek zorunda kalmig
kisilerin kayitsiz sartsiz evlerine
geri dénmeleri kabul edildi; ve
tum taraflar Kosova igin bir siyasi
anlasma dogrultusunda ¢alismayi
taahht ettiler.

NATO liderligindeki Kosova
Gucu’'ndn (KFOR) yénergesi,
Haziran 1999’da NATO ile Yugoslav
komutanlar arasinda imzalanan

bir askeri-teknik anlasma, ve

yine ayni tarihte benimsenen BM
Gvenlik Konseyi 1244 sayili
kararina dayanmaktadir. KFOR’a
dismanliklarin yeniden canlanmasini

Makedonya Cumhuriyeti’ndeki* NATO kampinda
Kosovall milteciler © NATO

O6nleme, glvenli bir ortam olusturma,
ve Kosova Ozgiirliik Ordusu’nu
silahlardan arindirma gérevi

verildi. Ayrica KFOR uluslararasi
insani cabalari desteklemekte, ve
Kosova’nin kalkinmasi i¢in gereken
istikrar ortamini yaratmak amaciyla
Birlesmis Milletler’in uluslararasi
Kosova Gegici idari Misyonu ile
birlikte calismaktadir.

KFOR en basta NATO Uyesi
llkelerden ve Ortak ilkelerden gelen
ve tek bir komuta altinda toplanmig
50,000 kadin ve erkekten olusuyordu.
Kosova’nin 17 Subat 2008'de

tek tarafli olarak bagimsizhigini

ilan etmesini takiben NATO bu
durumun KFOR’un yénergesini
etkilemeyecegini ve Guvenlik
Konseyi aksine bir karar almadikca
barisi koruma gérevlilerinin BMGK
1244 sayili kararina dayanarak
Kosova'da kalmaya devam
edeceklerini teyit etti.

Guvenlik durumu diizeldikge NATO
yavas yavas gerekli uyarlamalari
yaparak KFOR'u “caydirici” bir
varliga dénustlrdl: askeri kuvvetten
ziyade esneklik ve istihbarata
dayanan daha ki¢uk bir kuvvet.
Asker sayisindaki indirimlerin hizi

ve dizeyi harekat alaninda guvenlik
durumunun dizelmesine bagh olarak
Kuzey Atlantik Konseyi tarafindan
kararlastirilir. 2011 ilkbahari itibariyle
KFOR 5,000 askerden olugsmaktadir.




NATO-Libya harekatinda bir Kanada savas ugcag: © Kanada MoD

Makedonya Cumhuriyeti*

Agustos 2001°de Makedonya
Cumbhuriyeti* devlet bagkani
NATO’dan Ulkedeki etnik Arnavutlarin
silahsizlandirilmasi konusunda
yardim istedi. NATO, hikiimetin belirli
azinhk haklarini iade etmesi sartiyla
bu talebi kabul etti. Cesitli tlkelerin
ve NATO da dahil uluslararasi
Orgutlerin gdnderdigi 6zel elgilerin
araciligiyla hiikimet ile Glkenin
Arnavut toplumunun temsilcileri
arasinda siyasi bir anlagsma yapildi.
Bu anlasma dogrultusunda NATO
etnik Arnavutlari génilliilik esasina
dayanarak silahsizlandirmak tzere
30 glnlik bir misyon cercevesinde
35,000 kadar asker konuglandirdi. Bu
girisimler Ulkede barisma ve yeniden
yapilanmanin temelini atti.

Uskiip’iin talebi (izerine NATO
askerleri 2003 Mart ay1 sonunda
misyon Avrupa Birligi'ne devredilene
kadar llkede kalarak Avrupa Birligi ve
Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati
gbzlemcilerinin koruma gorevini
Ustlendiler.

KFOR buguin Balkanlar'’da kalan
tek buyiik capli ittifak kuvvet
konuslandirmasidir, ancak NATO
ev sahibi hukimetlere savunma
reformlarinda yardim etmek

lizere Saraybosna ve Uskiip’teki
karargahlarini muhafaza etmektedir.

Yillar igcinde NATO’nun Bati
Balkanlardaki politikasi barigi
koruma ve kriz yénetiminden
bélgede ortakliklar gelistirmeye ve
Avrupa-Atlantik entegrasyonunu
desteklemeye dénismustur. Agik
Kapi politikasi uyarinca NATO
boélgedeki bircok ulkeyi tyelige kabul
etmistir. (bkz. sf.35)

2011 ilkbaharinda Libya’daki halk
ayaklanmasinin hemen ardindan
sivil halka karsi girigilen saldirilardan
sonra Birlesmis Milletler Glivenlik
Konseyi 1970 ve 1973 sayili
kararlari kabul etti. Bu kararlar cesitli
Onlemlerin yani sira silah ambargosu
ve ucusa kapall bolgeyi de igeriyordu.
1973 sayili karar Uye Ulkelere ve
boélgesel 6rgutlere ulkedeki sivil halki
ve nulfusun yogun oldugu merkezleri
saldiri tehdidine kargi korumak

icin “her trlG gerekli 6nlemi alma”
yetkisini taniyordu. Bir uluslararasi
koalisyon derhal Guvenlik Kurulu
ybnergesini uygulamaya basladi.

Mart 2011°de NATO Miittefikleri
BM yénergesi ile Libya ile ilgili tim
askeri operasyonlari tistlenmeye



Akdeniz'de devriye gérevi © italya Deniz Kuvvetleri

karar verdiler. NATO’nun Unified
Protector Operasyonunun amaci

BM Givenlik Kurulu 1970 ve

1973 sayili kararlarinin tim askeri
boyutlarini uygulamaktir. Mattefikler
bu kararlar dogrultusunda hizla silah
ambargosunu ve ugusa kapall bélgeyi
uygulamaya koydular ve saldiri veya
saldir tehdidi altindaki sivil halki ve
sivil halkin yogun oldugu merkezleri
koruyacak daha bircok 6nlem aldilar.

NATO savas gemileri ve ugaklari
silah ambargosunu uygulamak
Uzere Libya karasular yakinlarinda
devriye geziyorlar. NATO bélgedeki
deniz faaliyetlerini aragtirarak

yasal ticari veya yolcu gemilerini
yakindan inceleme gerektiren
sUpheli gemilerden ayirir. Stphel
gobrulen gemilerde silah veya
silahla ilgili malzeme veya parali
askerler géruldugi takdirde gemi ve
murettebati yollarina devam etmekten
alikonulabilir.

NATO, siviller ve sivillerin yogun
oldugu bélgeleri korumak amaciyla
kesif, gbzetleme ve istihbarat toplama
operasyonlari ylruterek Libya

halki igin tehdit olusturan kuvvetleri
tespit eder. Bunu takiben, NATO
deniz ve hava varliklar karada,
havada veya denizdeki hedeflerle
angajmana girebilir. Bu sekilde

Kaddafi rejiminin askeri techizati
ve altyapisi buyUlk Olgclide hasar
almis veya tahrip edilmistir. NATO
hedeflere saldirdiginda sivil halkin
zarar gérmesini engellemek ve
insani yardimin yerine ulasmasini
kolaylastirmak icin her tlrli ¢cabayi
sarf etmektedir.

Akdeniz

11 Eylul saldirilarinin hemen
ardindan baslatilan Active Endeavour
Operasyonu NATO’nun deniz
kuvvetleri tarafindan Akdeniz’'de
terdr faaliyetlerini belirleme,
caydirma ve bunlara karsi koruma
amaciyla yurittigu bir deniz
gbzetleme operasyonudur. Bu
operasyon NATO’nun ilk 5. Madde
operasyonudur. NATO gemileri
daha 6 Ekim 2001’den itibaren
Dogu Akdeniz’de konuslandiriimig
ve boélgede devriye gezmeye
baglamiglardi. Gayet bagarili olan
bu operasyon 2003 yili baglarinda
Cebelitarik Bogazina kadar, bir yil
sonra Mart 2004’te de tim Akdeniz’i
kapsayacak sekilde genigletildi.

Operasyon terérle ilgili faaliyetlerle
sinirl olmasina ragmen Akdeniz’in
genel glivenligi Gzerinde yararl
etkileri olmaktadir.




italyan jandarmasi Kamp
Dublin, Bagdat'ta Irak
Federal Polisini egitiyor
© NATO

Aden Korfezi ve Afrika Boynuzu
aciklarinda artan korsanlik olaylari
Afrika’daki uluslararasi insani yardim
calismalarini zayiflatmakta ve Hint
Okyanusundaki 6nemli iletisim ve
ticaret yollarini da kesintiye ugratma
tehdidi olusturmaktadir.

Genel Sekreter Ban Ki-Moon’un
talebi Gizerine NATO 2008 yilindan
beri bolgede korsanlarla micadele
operasyonlari yuruterek givenligin
saglanmasina yardimci olmustur.
Ocean Shield Operasyonu ayni
zamanda bdlgedeki Ulkelere
korsanlikla micadele edebilmeleri
icin kendi kapasitelerini gelistirmeleri
icin egitim saglamaktadir. ittifak, BM
Guvenlik Konseyi’nin ilgili kararlar
ve Avrupa Birligi de dahil korsanlikla
miicadele eden diger aktdrlerle tam
bir uyum icinde calismaktadir.

NATO, 2004 yilindan beri Irak’taki
NATO Egitim Misyonu vasitasiyla Irak
hiikiimetini desteklemektedir. ittifak
Ulkenin kendi givenligini saglamasina
yardimci olmaktadir. Bunun igin

Irak askeri personelini egitmekte,

5000 Afrika Birligi barigi koruma gérevilisi i¢in havadan
ikmal © NATO

llkedeki glvenlik kurumlarinin
gelismesine yardimei olmakta, NATO
uyelerinin bagisladiklar techizatin
dagitimini koordine etmekte ve
Irak’taki savunma reformuna destek
olmaktadir.

NATO ve Irak ayrica aralarindaki
isbirligini uzun vadede devam
ettirmek konusunda anlasmaya
varmiglar ve bunu Yapilandiriimig
ishirligi Cercevesi konusunda yapilan
Onerileri onaylayarak resmiyete
dékmuglerdir.

Irak ile igbirligi BM Glvenlik
Konseyi’nin Irak hikiimetinin ricasi
Uzerine Irak halkinin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda uluslararasi ve
bélgesel rgitlerden destek talep
eden 1546 sayil karari dogrultusunda
yuratilmektedir.

2003’ten Subat 2010°daki gegici
ateskes anlagsmasina kadar

gecen slre icinde Sudan’in Darfur
eyaletinde yasayan halk acimasiz

bir savagin kurbanlari oldu.

Catisma binlerce insanin élimiine,
milyonlarcasinin da evlerinden
ayrilimak zorunda kalmasina yol acan
bir insani krize neden oldu. Afrika
Birligi’nin talebi tizerine NATO Birligin



Pakistan, Hollandali bir hemsgire deprem magduru kig¢ik bir gocugu teskin ediyor © NATO

Sudan’da Temmuz 2005’ten 31

Aralik 2007’e kadar stren misyonuna
basindan sonuna kadar destek
sagladi. Bu misyon Ocak2008'de
BM-Afrika Birligi ortak misyonu haline
gelince NATO destek konusunda
daha bagka talepleri karsilamaya
hazir oldugunu ifade etti.

Somali'de 1991’e kadar etkili

bir hukiimet yoktu; tlke yillarca
savas agalar arasindaki rekabetin
yani sira kitlk ve hastaligin
pencgesinde ¢irpindi. NATO

Haziran 2007’de Afrika Birligi’nin
Somali’deki misyonunda (AMISOM)
konuslandirilacak barigi koruma
askerlerine stratejik havadan ikmal
destegi saglama talebini kabul etti.

Yine Afrika Birligi’nin talebi
dogrultusunda, NATO Birligin
uzun vadeli barigl koruma
yeteneklerinin, 6zellikle de Afrika
Hazir Kuvveti’'nin kapasitelerinin
arttirlmasi konusunda destek
saglamaktadir. Ayrica NATO
AMISON’u desteklemek amaciyla
BM gemilerine refakat etmektedir.

Maksimum sinerji ve etki saglamak
icin NATO’nun sagladigi yardim
basta Birlesmis Milletler ve Avrupa
Birligi olmak tzere diger uluslararasi
Orgutler ve ortak ulkelerin destek
calismalariyla koordine edilmektedir.

NATO’nun Avrupa-Atlantik Afet
Yardimi Merkezi (EADRCC)
NATO uyeleri ve ortaklari arasinda
afet yardimi ¢alismalarinin
koordinasyonu i¢in hergiin 24
saatcalismaktadir. Merkez seller,
orman yanginlari, ve depremler
de dahil olmak Gzere kirk besten
fazla acil durumda afet aninda ve
sonrasinda yuritilen calismalara
Onculiik etmistir.

YdraGtilen afet yardimi operasyonlari
arasinda Katrina kasirgasindan
sonra ABD’ye destek verilmesi;
Pakistan hikimetinin talepleri
Uzerine Ekim 2005’teki deprem
felaketinin ve Temmuz 2010’daki
muazzam sellerin ardindan saglanan
yardim sayilabilir. Merkez ayrica
kimyasal, biyolojik, radyolojik ve
nukleer saldirilarin sonuglari ile de
basetmekle géreviendirilmistir.

Bu Merkez, uluslararasi afet yardimi
operasyonlarinin koordinasyonunda
dncelikli bir rol oynayan BM insani
isler Koordinasyon Dairesi ile yakin
isbirligi icinde calisir.




Avrupa-Atlantik

giivenligini garanti altina
almanin en iyi yolu diinyadaki
cesitli tilke ve orgiitlerle
olusturulacak genis bir ortaklik
agidir. Bu ortakliklarin
NATO’nun temel gorevlerine
somut ve degerli katkilar:
vardir.

Stratejik Kavram
Lizbon Zirvesi,
Kasim 2010




Ortakliklar vasitasiyla
giivenligin yayilmasi

NATO 1999’larin basindan beri Avrupa-Atlantik sahasi, Akdeniz, Kérfez
bélgesi ve dtesinde NATO Uyesi olmayan Ulkelerle bir ortakliklar agi
olusturmaktadir. Bu ortakliklar giivenlik ve savunma alanlarinda isbirligi

ve politik diyalog i¢in ¢erceve olustururlar. Birgcok NATO operasyonu ve
misyonunun basarisi icin gerekli olan ortakliklar, ittifak’in temelini olusturan
degerlerin gelistiriimesine katkida bulunurlar. Genel olarak, NATO,
ortaklariyla daha kapsamli, esnek ve acik bir iliski kurma cabasindadir.

Nisan 2011°’de NATO Disigleri Bakanlari ortakliklari daha verimli, pragmatik
ve esnek hale getirmek igin yeni bir politika benimsediler. Bu yeni politika,
NATO’nun ittifak’in uluslararasi baris ve giivenlik konularindaki degerlerini
paylasan dunyanin cesitli yerlerindeki tlkelerle diyalog ve pratik igbirligine
girecegini gdstermektedir. NATO’nun ortaklarina sundugu bu yeni politika,
ortak endiseye yol agan glvenlik konularinda daha fazla politik danismalar,
daha basit ve glincel ortaklik araclari, ve ortaklara katkida bulunduklar
operasyonlarin stratejisi ve ilgili kararlari izerinde daha fazla rol vermektedir.

Yeni politika dogrultusunda NATO’nun bir ortaklik programi yarGttagu tum
ortaklara (ister Avrupa-Atlantik, ister Akdeniz Diyalogu, istanbul isbirligi
Girigimi veya kiiresel ortaklar olsun) Bireysel Ortaklik ve isbirligi Programi
gelistirme firsati verilecektir. Ortaklar kendi programlarini hazirlarken yeni
Ortaklik ve igbirligi MenUsi’e erigimleri olacaktir. Bu menii askeri igbirligi ve
egitimden, savunma reformu planlamasi, sivil-asker iligkileri, kriz yénetimi ve
afet yardimina katilim igin hazirlik, ve bilim ve ¢evre konusunda igbirligine
kadar 1,600 kadar faaliyet icermektedir.

NATO, ortaklarinin reform ¢abalarini daha iyi destekleyebilmek icin bazi
ortaklarla Bireysel Ortaklik Eylem Plani (IPAP) hazirlayarak igbirligini
derinlestirmek ve faaliyetlerin odak noktasini daha netlestirmek isteyebilir. Bu
ortaklar, Planlama ve G6ézden Gegirme Sireci’ne (PARP) katilmaya tesvik
edilirler. Bu siire¢ cok uluslu egitim, tatbikatlar ve operasyonlarda ittifak’in
kullanabilecegi kuvvetler ve yeteneklerin tanimlanmasi igin yapilandiriimis bir
temel olusturur ve ayni zamanda savunma ve askeri reformlarda kaydedilen
ilerlemeleri yénlendirir ve degerlendirir. Eskiden bir IPAP gelistirmek veya
PARP’a katilma hakkini kazanmak sadece Baris icin Ortaklik Programi’na
(PfP/BIO) katilan Avrupa-Atlantik ortaklarina aitti (asagiya bakiniz), ama
NATO’nun yeni ortaklik politikasi sayesinde bu araglar artik her bir durum
ayri ayri incelenmek Uzere, ilgili diger ortaklara da sunulabiliyor.

Avrupa-Atlantik Ortaklik
Konseyi toplantisi © NATO




Rusya Devlet Bagkani
Dimitry Medvedey,

ve NATO Genel
Sekreteri Anders Fogh
Rasmussen 2010
NATO Lizbon zirvesine
geliyorlar © NATO

NATO’nun Avrupa-
Atlantik sahasindaki

ortaklar1

Avrupa-Atlantik Ortaklik Konseyi
(EAPC/AAOK) 28 Muttefik ve 22
ortak Ulkeyi diyalog, danismalar, ve
isbirligi icin ¢cok uluslu bir forumda bir
araya getirir. 1997’de kurulan AAOK,
Aralik 1991°de, Soguk Savasin sona
ermesinden hemen sonra kurulmus
olan Kuzey Atlantik Konseyi’nin
(NAC/KAK) yerini aldi.

AAOK (yeleri her ay blyukelgiler
dlzeyinde, dizenli olarak bakanlar
dlizeyinde ve zaman zaman zirve
dlzeyinde toplanirlar. Ortaklar,
katkida bulunduklart NATO
baskanligindaki operasyonlar
(Kosova, Libya ve Afganistan gibi)
dahil, glintin siyasi ve glvenlige
iliskin konulari Gzerinde gorus
aligveriginde bulunurlar.

AAOK, 1994 yilinda kurulan

Baris icin Ortaklik Programi (BIO)
semsiyesi altinda ittifak ve ortak
Ulkeler arasinda ydratulen ikili
iliskiler icin ¢ok tarafli bir politik
cerceve olusturur. Demokratik ilkeler
temelinde yiikselen BiO’nun amaci
guvenligi arttirmak ve bireysel

ortak Ulkeler ve diger ortak Ulkeler
ile NATO arasinda gu¢li guvenlik
iliskileri tesis etmektir. BiO programi,
ortak iilkelerin Ortaklik ve igbirligi

Menu’sundeki cesitli faaliyetler
arasindan igbirligi 6nceliklerine gére
uygun faaliyetleri secerek NATO

ile bireysel iligkiler gelistirmelerine
olanak saglar.

Rusya, Ukrayna ve

Giircistan ile iligkiler

NATO, Avrupa-Atlantik ortaklari
arasinda Rusya, Ukrayna ve yakin
zamanda Gurcistan ile iligkileri igin
Ozel bir cerceve gelistirmistir.

NATO’nun Rusya ile iligkileri
1990larin baglarinda, Rusya’nin
Kuzey Atlantik isbirligi Konseyine
(1991) ve Baris igin Ortaklik
Programina (1994) katilmasiyla
basladi. Rusya ayni zamanda
Bosna ve Hersek’teki barisgi koruma
operasyonuna en fazla askerle
katkida bulunan ve NATO uyesi
olmayan bir tlkeydi. 1997°de bu iligki
daha resmi bir nitelik kazandi ve
diyalog ve igbirligini gl¢lendirmek
icin NATO-Rusya Daimi Musterek
Konseyi (PJC) kuruldu. Ancak
Soguk Savas déneminden kalma
6n yargilar bu Konseyin tam
potansiyeline erismesini engelledi.
Ayrica NATO’nun Kosova hava
saldirisi konusundaki farkli gérusler
de NATO-Rusya iligkilerini etkiledi.
Buna ragmen Rusya Kosova
Gucu’'ne barigi koruma birimleri
gbnderdi.



NATO tatbikatina katilan
Ukraynali bir asker © NATO

11 Eylil terdrist saldirlarindan
sonra iligkiler guclendi. Muttefikler
ve Rusya, Daimi Migsterek Konsey
yerine NATO-Rusya Konseyini
(NRC/NRK)kurdular. Tim NRK
Ulkelerinin esit sartlarla katildig

ve kararlarin fikir birligi temeline
dayanarak alindigi Konseye NATO
Genel Sekreteri bagkanlik yapar.
NRK pratik isbirligi ve politik diyalog
gelistirmek icin degerli bir arag
oldugunu géstermigtir.

NATO ve Rusya arasinda bazi
konularda distnce farkliliklari

Dimitri Medvedev

Rusya Federasyonu, Devlet Bagkant
20 Kasim 2010

NATO-Gurcistan Komisyonu toplantisi © NATO

vardir ancak, NRK’nin pragmatik
isbirligi ruhunun gerisindeki itici
glc¢ NRK Uyelerinin Afganistan,
terdrizm, korsanlik, kitle imha
silahlarinin yayilmasi ve insan eliyle
gelen facialar gibi ortak sorunlari
oldugunun gérilmesidir. Kasim
2010’da yapilan Lizbon zirvesinde
NRK liderleri “gercek bir stratejik
ve modern ortaklk” gelistirme ve
ortak ¢ikarlarin oldugu 6nemli
alanlarda pratik igbirligini gelistirme
taahhiduinde bulundular.

Ukrayna ile ikili iligkiler 1997°de
NATO-Ukrayna Komisyonunun
kurulmasiyla daha resmi bir nitelik
kazandi (Ukrayna bu tarihten

dnce zaten BIO ortadi olmustu).
NATO ve Ukrayna arasinda

birgok alanda diyalog ve igbirligi
stirmektedir. Savunma ve glvenlik
sektérinde demokratik reformlar
icin Muttefiklerin destegi ve
Ukrayna’nin NATO bagkanligindaki
operasyonlarina katkisi bu igbirliginin
6nemli ve dncelikli unsurlaridir.
Halen Ukrayna NATO’nun tim ana
operasyonlarina ve misyonlarina
katkida bulunan tek ortak ulkedir.

Her ne kadar tlkenin Gyelik
beklentileri ve bununla ilgili
reformlar Gzerinde 2005 yilinda




Akdeniz Diyalogu
kapsaminda Urdiin ile
yapilan deniz tatbikati

© NATO

bir Yogunlastiriimis Diyalog
baglatiimigsa da, Ukrayna halen
ittifak’a tam Uyelik pesinde degildir.
Ancak bu durum Ukrayna’nin
NATO ile yarattagu pratik igbirligini
etkilememigtir. Lizbon Zirvesinde
Muttefikler Ukrayna’nin “bloksuz”
politikasina saygl duyduklarini ifade
ettiler.

1990’larin ilk yillarindan beri ortak
Ulke olan Gurcistan ile iligkiler 2003
yilindaki “Pembe Devrim”den sonra,
Gurcistan’in reform sirecine verilen
destegin 6ncelik kazanmasiyla
yogunlasti. 2006°da, tlkenin

Uyelik beklentilerine yénelik bir
Yogdunlastirimis Diyalog baslatildi.
2008’deki Bilkres Zirvesinde ittifak
liderleri gerek Ukrayna gerek
Gircistan’in bir giin ittifak Gyesi
olacaklarini kabul ettiler.

Ulkenin Rusya ile yagadig
catismadan birka¢ ay sonra, NATO
ve Gircistan, NATO-Grcistan
Komisyonunu baslattilar (2008).

Bu komisyonun amaci NATO’nun
Gurcistan’a yaptigi gatisma sonrasi
yardimini izleme ve Ulkenin Gyelik
amacina yonelik calismalarina
yardimci olmaktir.

Kuveyt Ulusal Guvenlik Blrosu’ndan Seyh
Al-Ahmad Al-Sabah “NATO ve “Kérfez Glkeleri
Konferansi’nda, Kuveyt 2006 © NATO

Akdeniz Diyalogu

1995 yilinda daha genis Akdeniz
bélgesinde alti tilkenin (Misir, Israil,
Urdiin, Moritanya, Fas ve Tunus)
katimiyla kurulan Akdeniz Diyalogu,
BIO girisimini tamamlayici bir unsur
oldu. 2000 yilinda Cezayir’in de
katildigi programin amaci Akdeniz
bélgesindeki Ulkeler arasindaki
iliskileri ve karsilikl anlayisi
gelistirmek ve bélgesel glvenlik

ve istikrari arttirmaktir. Akdeniz
Diyalogu, daha kapsamli bir pratik
isbirligi (6rnegin, savunma reformu,
sinir giivenligi konusunda igbirligi
ve birlikte caligabilirligi arttirmak icin
yardim gibi) gelistirmek icin 2004
yilinda gercek bir ortaklik diizeyine
getirildi. Guglendirilen bu ortaklik
terérizmle micadele konusuna da
odaklandi.

Bazi Diyalog ulkeleri NATO’nun
Balkanlar’daki barisa destek
operasyonlarina asker

goéndererek katkida bulunmakta,
ve karasularinda gérdukleri
sUpheli faaliyetleri NATO’ya
bildirerek NATO’nun Active
Endeavour operasyonunda igbirligi
yapmaktadirlar.



Birinci
Danigsmanlik
Gorev Glcu

Komutani
Avustralyal
Yarbay Jason
Blain Sajawul
Sura’si Gyeleri
ile toplanti
halinde

© Avustralya
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Istanbul Isbirligi Girigimi

2004 yilinda istanbul igbirligi
Girigiminin (IiG) kurulusu, ittifak’in
Akdeniz Diyaloguna katilmamis olan
Orta Dogu Ulkelerine erigsme isteginin
bir gbstergesidir. Bu girisimin amaci,
Korfez bdlgesindeki Ulkelere NATO
ile pratik igbirligi olanag! sunarak
kiresel ve bélgesel givenlige
katkida bulunmaktir.

Halen iiG yeleri Bahreyn,

Katar, Kuveyt ve Birlesik Arap
Emirliklerinden olusmaktadir; Suudi
Arabistan ve Oman bu girisime ilgi
gbstermiglerdir. Kérfez bdlgesindeki
bazi tlkeler NATO bagkanliginda
Libya’da ydratilen operasyona
katkida bulunmaktadirlar.

Anders Fogh Rasmussen
NATO Genel Sekreteri
1 Haziran 2011

Kiiresel ortaklarla ¢calismak

NATO, daha yapilandiriimis
ortaklarinin yani sira, bu gercevelerin
bir parcasi olmayan cesitli Glkelerle
de igbirligi yapmaktadir. Halen

bu Ulkeler arasinda Avustralya,
Japonya, Kore Cumhuriyeti,

Yeni Zelanda, Pakistan, Irak ve
Afganistan bulunmaktadir. igbirliginin
kapsami ve hacmi farklliklar gésterir.
Baz Ulkeler asker gbndererek veya
baska yollarla NATO baskanhgindaki
operasyonlara katkida bulunurlar.
Bazilan siyasi diyalogu
yogunlastirma, veya diger ortak
cikar alanlarinda NATO ile iligkiler
gelistirme konulariyla ilgilendiklerini
ifade etmislerdir.

Diger uluslararasi
orgiitlerle birlikte ¢alismak

GUnUmazan glvenlik tehditleri
cesitli aktorler ve sivil-askeri
aragclar iceren kapsamli bir
yaklasim gerektirmektedir.
Uluslararasi ¢abalarin tutarli ve etkili
olabilmesi igin ittifak, Afganistan

ve Balkanlar'dan kazandigi
deneyimlere de dayanarak, bir

kriz 6ncesinde, kriz sirasinda ve
kriz sonrasinda diger uluslararasi
aktorlerle angajmana girmeyi
taahhat etmektedir. Uluslararasi
aktérler arasinda Birlesmis Milletler




Kalici Ortaklik
Bildirisi'nin imzasinda
Afganistan Devlet
Bagkani Hamid Karzai,
ve NATO Genel
Sekreteri Anders

Fogh Rasmussen BM
Genel Sekreteri Ban-
Ki-Moon’un huzurunda
© NATO

ve ajanslari, Avrupa Birligi, Avrupa
Guvenlik ve Igbirligi Teskilati ve sivil
toplum &rgatleri bulunmaktadir.

Bu cergevenin temelini Birlesmis
Milletler olusturur; NATO’nun kurulug
antlasmasi bu cerceveye ve BM
Yasasina deginmektedir. Bu iki
Orgut uluslararasi baris ve guvenligi
sUrdlrme taahhidind paylasirlar.
Yillar iginde aralarindaki igbirliginin
kapsami kriz yénetimi, terérizm,
sivil-asker igbirligi, mayinlarin
temizlenmesi, sivil olaganistu hal
planlamasi, insan kacak¢ilgi, ve
kadinin barig ve guvenlikteki roli
gibi konularda danigsmalari da igine

Ban Ki Moon,
BM Genel Sekreteri
20 Kasim 2010

alacak sekilde geniglemistir. Eylul
2008'de, BM ve NATO, sorunlar
ve tehditlerle daha etkili sekilde
bas edebilmeleri igin her iki 6rgute
de yardimci olacak kapsamli bir
danigmalar ve igbirligi cercevesi
gelistirmiglerdir.

AB ile ortak 21 Uyesi bulunan NATO,
Avrupa Birligi ile iligkilerine buyik
dnem vermektedir. Yapici her iliskide
oldugu gibi, NATO da degisen ortam
dogrultusunda evrim gegirmektedir.

ittifak’in ilk yillarinda NATO’nun
Avrupali Gyeleri glvenlik ve
ekonomik blyume konularinda
ABD’ye bagimliydilar. Ancak

o0 glinden beri NATO giderek
guclenmis ve bltunlesmistir.
1990’larin baslarinda Avrupa Birligi
ortak bir dig politika ve guvenlik
politikasi gelistirmeye bagladi ve
Avrupa'y! uluslararasi islerde giderek
daha énemli bir aktér konumuna
getirmeye baglad!.

Avrupa Birligi, Aralik 1999'da, kriz
ybnetimi gérevlerini ustlenebilmek
icin yeteneklerini gelistirmeye

karar verdi ve gereken siyasi-
askeri yapilari yaratmak icin gerekli
adimlari atti. Mart 2003'te NATO
ve AB bir igbirligi cercevesinin
parcasi olarak “Berlin (+)” olarak
anilan duzenlemeleri geligtirdiler.
Bu diizenlemeler AB baskanhginda
yurutilecek operasyonlarda AB’nin
NATO varliklari ve yeteneklerinden



Avrupa Birligi Dis Isleri ve Gtivenlik Politikasi Yiiksek Temsilcisi Catherine Ashton ve NATO Genel
Sekreteri Anders Fogh Rasmussen NATO Karargahindaki misterek basin toplantisinda © NATO

yararlanmasina olanak saglar. ve gerekli bir ortak oldugunu”, ve

Bu cerceve, AB’nin, Mart 2003'te aralarindaki yakin igbirliginin kriz
Makedonya Cumhuriyeti’ndeki* yonetimi ve operasyonlara “kapsamli
ve Aralik 2004’te de Bosna ve yaklasim”in énemli bir unsuru
Hersek’teki NATO misyonlarinin oldugunu belirtmektedir. Miittefik
komutasini devralmasi i¢in zemini liderler, gerek bu neden gerek
hazirlad. diger nedenlerle, glgli bir Avrupa

NATO ve AB, Avrupa ve dtesinde Guvenlik ve Savunma Politikasinin
cikabilecek krizler ve catismalari hem NATO igin yararli olacagi hem
onlemek ve ¢ozimlemek igin birlikte  de transatlantik glivenlikte daha
calismaktadirlar. Yeni Stratejik esitlikgi bir ortaklik saglayacagina
Kavram “AB’nin NATO igin benzersiz  inanmaktadirlar.

Baris ve Giivenlik icin Bilim

Son olarak, Baris ve Guvenlik igin Bilim programi ortaklar arasinda isbirligi ve
diyalogu gelistirmek icin bir politika aracidir. Sivil bilim ve yenilikleri temel alan bu
programin amaci, ittifak’in temel hedeflerine katkida bulunmak ve yeni ortaklik
politikasinda tanimlanan diyalog ve isbirligi icin 6ncelikli alanlari ele almaktir.

Arastirmalardaki dncelikler NATO’nun startejik hedefleri ile baglatihdir, ve

NATO operasyonlarini dogrudan destekleyen projelerin yanisira terérrizm ve
diger guvenlik tehditlerine karsi savunma ile ilgli projeler tizerinde odaklanir. Bu
projeler patlayicilarin tespit edilmesi, kimysal, biyolojik, radyolojik ve nikleer
unsurlardan fiziki korunma, olaganustu hallere hazirlikli olma, siber savunma ve
cevre guvenligi gibi konulari kapsar.

1950°de NATO Bilim Programi adi altinda baslatilan Baris ve Givenlik icin
Bilim Programi bugiin NATO tUlkeleri ve Ort Ulkelerden gelen bilim adamlarinin
kaldidi isbirligine dayali projeler, calistaylar, ve egitim programlari icin fon
saglamaktadir.
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“Acik Kap1” politikasi

ittifak’in kurucu Uyeleri (Belgika, Kanada, Danimarka, Fransa, izlanda, italya,
Luksemburg, Hollanda, Norveg, Portekiz, Amerika Birlesik Devletleri, ve
Birlesik Krallik) ittifak’in ilk yillarinda Tiirkiye ve Yunanistan’i (1952) ve Bat
Almanya’yi (1955) yelige kabul ettiler. Daha sonra, 1982 yilinda ispanya da
NATO’ya katild1.

Bir sonraki genisleme Soguk Savas sonunda, bazi Orta Avrupa Ulkelerinin
NATO’ya katilmanin gelecekteki guivenlik ¢ikarlarinin korunmasi igin en

iyi yol oldugunu distinerek uyelik isteklerini dile getirmelerinden sonra
yasandi. Daha 6nce ortak Ulke olan Ug¢ Ulke, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan
ve Polonya’nin Mart 1999°'da érgute katilmasiyla Uye sayisi 19’a ulasti. Mart
2004 sonlarinda NATO’nun en kapsamli genisleme dénemi yasandi ve yedi
Ulke daha (Bulgaristan, Estonya, Letonya Litvanya, Romanya, Slovakya ve
Slovenya) ittifak’a katildi.

Daha yakin tarihlerde, Nisan 2009°'da Arnavutluk ve Hirvatistan ittifak’a tiye
oldular. NATO’nun kapilari, Gyeligin getirecegdi sorumluluklar tstlenecek
istek ve yetenege sahip tim Avrupa demokrasilerine agik kalmaya devam
etmektedir. Bu “Acik Kapi” politikasi bir yandan istikrar ve igbirligini
geligtirmeyi, bir yandan da demokratik ilkeler Gzerinde kurulu baris iginde
batunlesmis bir Avrupa yaratiimasini amaglar.

NATO hukumetleri genislemenin kendi bagina bir amag degil, NATO’nun
guvenligini yaymak ve bir bitln olarak Avrupa’y daha istikrarli hale

getirmek igin bir arag oldugunu agikga belirtmiglerdir. Uyelik diigiincesi bu
beklentideki tlkelerin komsulari ile olan anlagsmazliklarini ¢ézimlemeleri,
demokratiklesmeleri ve reformlarini ileriye tagimalari igin bir tegvik unsuru
olmaktadir. Yeni Uyeler sadece Uyeligin getirecegi avantajlardan yararlanarak
guvenlik tuketicileri olmamali; kendileri de guvenlik Greticileri haline gelerek

1 NATO uyeleri 18 Subat 1952'de Uyelige kabul edilen Turkiye ve Yunanistan ile ilgili Kuzey Atlantik Antlagsmasi
Protokoliint imzaliyorlar © NATO

2 Almanya NATO'’ya katildi — 1954 © NATO

3 ispanya NATO’ya katildi — 1982 © NATO




tim Uye Ulkelerin glvenligine katkida
bulunmalidiriar.

Uyelik Eylem Plani

ittifak’a katiimay azu eden

Ulkelerin bireysel ihtiyaglarina gére
duizenlenmis olan Uyelik Eylem Plani
(MAP/UEP) bu Ulkelere tavsiyeler,
yardim ve pratik destek sagdlayan bir
NATO programidir. Uyelik beklentisi
icinde olan llkelerin bazi temel
sartlari yerine getirmeleri beklenir. Bu
sartlar arasinda pazar ekonomisine
dayali iglevsel bir demokratik sistem;

Viclav Havel
Cek Cumbhuriyeti Eski Devlet Bagkant
23 Nisan 1999

azinliklara karsi adil bir tutum
sergilenecegi taahhiidl; komsu
tlkelerle olan anlagmazliklarin
bariscil yollarla ¢6zimlenecegi
taahhidu; ittifak’a askeri katkida
bulunma istegi ve yetenegi; ve silahh
kuvvetlerinin demokratik yollarla
kontrolll taahhldu bulunmaktadir.
UEP’ye katilim, liyelik garantisi
getirmez, ama ulkelerin silahli
kuvvetlerini uyarlamalarina ve ittifak
Gyeliginin getirecegi zorunluluklara
ve sorumluluklara hazirlanmalari igin
yardimci olur.

1999°da baglatilan Uyelik Eylen
Planina katilan dokuz tlke tam
lye olarak ittifak’a katilmistir.
Halen Karadag ve Makedonya
Cumhuriyeti* bu programa
katiimaktadirlar. Daha 6nce

de belirtildigi gibi, Glkenin adi
konusunda Yunanistan ile olan
anlasmazliklarina karsilikli kabul
edilebilir bir ¢6ziim bulundugu
zaman Makedonya Cumbhuriyeti’nin*
NATQO'’ya katilmaya davet edilecegi
teminati verilmistir. Muttefikler
Nisan 2010’da, Bosha ve HersekK'i
UEP'ye katiimaya davet etmisler,
ancak NATO’nun ilk Yillk Ulusal
Plani kabul etmesi igin sabit
savunma unsurlariyla ilgili sorunun
halledilmesi sartini kogsmusglardir.

4 Cek Cumbhuriyeti, Macaristan ve Polonya NATO’ya katildilar — 1999 © NATO

5 Bulgaristan, Estonya, Letonya, Litvanya Romanya, Slovakya ve Slovenya NATO’ya katildilar — 2004 © NATO

6 Arnavutluk ve Hirvatistan NATO'’ya katildilar — 2009 © NATO




Yepyeni, tamamen degisik
bir stratejik ortamla karg:
karstyayiz. Terorizm, kitle
imha silahlar1 ve “basarisiz
devletler” bizi ge¢miste
sahit olduklarimizdan ¢ok
daha farkli sorunlarla karsi
karstya birakiyor.

Jaap de Hoop Scheffer
Zamanin NATO Genel Sekreteri
17 Kasim 2004
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Yeni tehditlere yeni
yeteneklerle mukabele

Muttefiklerin silahli kuvvetleri birka¢ kitada operasyonlar ve misyonlar
yuritmektedirler, ve ittifak, kitle imha silahlarinin ve balistik fiize teknolojisinin
yayilmasi, terérizmle micadele, siber givenligin arttiriimasi,ve enerji
guavenligiin guclendirilmesi dahil, gesitli glivenlik sorunlariya karsi karsiyadir.

Bu sorunlarla basa ¢ikabilmek icin NATO, hem askeri yeteneklerini
modernlestirmeli hem de misyonlarini yiritebilmek icin yeterli kaynaklara
(finansal, askeri ve insani) sahip olmalidir. Bu kaynaklar, NATO kuvvetlerinin
konuslandirilabilme 6zelligini arttirack, savunma planlamasinda tutarligi temin
edecek, yetenekleri mugstereken gelistirecek ve calistiracak, ortak yetenekleri
ve standartlari koruyacak ve guclendirecek, ve devamli bir reform sireci
yardimiyla verimlilik ve ¢alisma metotlarini iyilestirecek sekilde kullaniimalidir.

KiS’lerin yayilmasini
onlemek

NATO’nun yeni Stratejik Kavram’inda
da belirtildigi gibi, “nikleer silahlarin
ve diger kitle imha silahlari ve
bunlari atma vasitalarinin yayiimasi,
evrensel istikrar ve refah acisindan
Olcllemeyecek sonuglar dogurma
riski tagimaktadir.” Bu tehdide
mukabele etmek amaciyla ittifak,
toplumlarini ve topraklarini bu
silahlara karg! korumak icin savunma
yetenegini daha da gelistirecektir.

NATO 6zellikle KiS’lerin yayilmasini
énlemek, bir KiS saldirisindan
korunmak, ve bdyle bir saldiri
sonrasinda yeniden toparlanmak

icin calisacaktir. Bu da, silahlarin
yaylimasina yardimci olan devletlerin
ve ter@r Grgutlerinin bu silahlar
almaktan caydirabilecek veya bunu
engelleyebilecek konvansiyonel

Onlemleri desteklemeyi
gerektirecektir. Ayrica, KiS’lerin
kullanimini caydirmak ve karsi
savunma yapabilmek icin dengeli

bir kuvvet bilesimini, mukabele
yeteneklerini ve guclendiriimis
savunmay! da gerektirecektir. Son
olarak, bu cabalar bagarili olamadigi
takdirde NATO, toplumlari, topraklar
ve kuvvetlerine yoneltilebilecek

bir saldiri sonrasinda yeniden
toparlanmaya hazir olmahdir.

Fiize savunmasinin
gelistirilmesi

Bugln 30’dan fazla ulke
konvansiyonel savas basligi veya
KiS taglyabilen balistik fiizeye
sahiptir veya edinim agsamasindadir.
Bu durum her ne kadar NATO'’ya
yOnelik bir saldiri niyeti géstermiyorsa
da, ittifak’in toplumlarini koruma
sorumlulugu vardir.




Patriot Fiizesi firlatma
rampas! © NATO

Halen NATO flize savunmasi ile ilgili
¢ alanda faaliyetler yiriatmektedir.
2010 yili baglarinda NATO, Faal
Katmanli Harekat Alani Flize
Savunmasi (ALTDGMD) vasitasiyla
ittifak kuvvetlerini fiize tehditlerine
karsi koruyacak baglangi¢
yeteneginin ilk asamasini tamamladi.
Bu sistem tamamladiginda, NATO
kuvvetlerini kisa ve orta mengzilli
balistik fuzelere karsi koruyacaktir.
Lizbon zirvesinde NATO liderleri
Harekat Alani Flize savunmasi
Programini NATO’nun Avrupa
toplumlari ve topraklarini igine
alacak sekilde genisletilmesine karar
verdiler. Son olarak, Lizbon’da,
Rusya Devlet Bagkani Medvedev,
NATO’nun isbirligi alanlarini bélgesel
flize savunmasini da kapsayacak
sekilde genisletme ¢agrisini kabul
etti. Daha genis kapsamli fize
savunmasi isbirligi cercevesi

icin musterek analiz galismalari
strmektedir.

Terorizmle miicadele

NATO’nun Akdeniz, Afganistan

ve diger yerlerde yurattagu tim
operasyonlari terérizmle mucadele
Uzerinde odaklanir. Ayrica,
NATO’nun Terérizme Karsi Savunma

Galisma Programi gercevesinde
bireysel Miittefik llkeler, acil
glvenlik gereklerine cevap verecek
ileri teknolojiler gelistiren projelere
bagkanlik etmektedirler. Bunun
bir 6rnedi NATO-Rusya Konseyi
himayesinde olusturulan Uzaktan
Patlayici Tespit Programidir
(STANDEX). Bu programin amaci
terdrist saldirilari tespit edecek ve
Onleyecek yollar gelistirmektir.

Diger dnlemler arasinda 2003 yili
sonlarinda NATO’nun Givenlik
Dairesi gatisi altinda kurulan Teror
Tehdidi istihbarat Birimi, ve kimyasal,
biyolojik, radyolojik veya nukleer
unsurlarin kullanildigi olasi saldirilar
ile ilgili olarak ulusal yetenekleri
gliclendirmeye yoénelik sivil
olaganustu hal planlamasi faaliyetleri
bulunmaktadir.

Siber giivenligi
giiclendirmek

Estonya’nin Nisan ve Mayis 2007’de
bir dizi 6nemli siber saldiriya
ugramasindan sonra NATO’nun odak
noktasi bireyselsel Muttefik Glkelerin
siber guvenliginin arttirlmasina
yardimci olacak sekilde genisletildi.
Yeni Stratejik Kavram’a gére, “Siber
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saldirilar... uluslarin ve Avrupa-
Atlantik toplumunun refahi, givenligi
ve istikrarini tehdit edecek bir
noktaya ulagabilir.”

Mart 2011’de benimsenen yeni
Siber Savunma Kavrami, NATO’nun
kendi aglarinin korunmasini ittifak’in
temel siber savunma sorumlulugu
olarak tanimlamaktadir. Buna
ilaveten, NATO, Mdittefiklerin siber
savunma yeteneklerini gelistirmek,
istek Uzerine bireysel olarak
Mdattefik Glkelere yardim etmek, ve
bilgi paylasimi, igbirligi ve birlikte
calisabilirligi arttirmak icin kendi
savunma planlama strecini de
kullanacaktir.

Javier Solana
Zamanin NATO Genel Sekreteri
15 Ekim 1999
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Enerji Giivenligini
Giiglendirmek

Yeni Stratejik Kavram’da Mdttefikler,
Ulkelerin uluslararasi ticaret, ener;ji
guvenligi ve refahin temelini olusturan
hayati iletisim, nakliye ve transit
yollarina giderek daha bagimli hale
geldiklerini kabul etmektedir. Bu
nedenle, bu yollarin herhangi bir
saldirlya veya kesintiye ugrama
tehlikesine karsi dayanikl olmalari
icin daha fazla uluslararasi ¢gabaya
ihtiyac vardir.

NATO, 2008 Blukres Zirvesinde

kabul edilen bes temel alan tGzerinde
yogunlasarak ortaklariyla birlikte enerji
guvenligini yaymaya calismaktadir.

Bu alanlar arasinda, bilgi ve istihbarat
paylasimi ve flzyonu, istikrarin
yayilmasi, uluslararasi ve bélgesel
isbirliginin ilerletiimesi, sonug
y6netimini destekleme, ve kritik
altyapiyr koruma bulunmaktadir.

NATO ayrica Avrupa-Atlantik Ortaklik
Konseyi, Akdeniz Girigimi ve istanbul
isbirligi Girigimi vasitasiyla ortaklariyla
da igbirligi icindedir. Bu forumlar,
enetji Ureticileri, tlketicileri ve transit
tlkeleri bir araya getirerek ortak
endise konulari (zerinde gérismeler
yapilmasini saglar.




NMK tatbikati
“Loyal Midas” 2005
— Ispanyol askerler

ana kamplarina
dénuyorlar © NATO

Askeri yeteneklerin

modernizasyonu

Kasim 2010’da yapilan Lizbon
Zirvesinde Muttefikler NATO’nun
en acil ihtiyaclarini kapsayan bir
yetenekler paketini onayladilar.

Buguinkii dncelikler arasinda
Afganistan’daki Uluslararasi Guvenlik
Yardim Gicu icinde bilgi paylagiminin
iyilestiriimesi; el yapimi patlayicilara
kars! bir program gelistiriimesi;
kuvvetler ve techizatin ihtiyac
duyulan yere hizla konuslandiriimasi
icin havadan ve denizden tasima
yeteneklerinin gelistirmesi; ve toplu
lojistik kontratlari i¢in bir program da
bulunmaktadir.

Uzun vadeli taahhtler arasinda
ise Iki Stratejik Komutanhgi
destekleyen enformasyon sistemleri
ag! vasitasiyla bilgi GstinlGgu
(saglamak); entegre bir Hava
Komutasi ve Kontrol Sistemi;
Musterek istihbarat; Gézetleme
ve Kesif yetenegi; ve her turli
hava kosulunda, yerde veya yere
yakin seyreden tanklar, kamyonlar
veya helikopterler gibi vasitalar
tespit edecek ve izini takip edecek
bir ittifak Yer Gozetleme Sistemi
bulunmaktadir.

NATO Mukabele Kuvveti

NATO Mukabele Kuvveti (NRK/NMK)
yuksek hazirlik diizeyinde tutulan

ve teknik acidan ileri diizeyli bir
cokuluslu kuvvettir. NMK, gerektigi
anda konuslandirilabilecek hava,
deniz unsurlari ve 6zel kuvvetlerden
olusur.

NMK’nin, ister toplu savunma ister
diger kriz mukabele operasyonlari
olsun, ortaya ¢ikmakta olan bir krize
hizla askeri mukabelede bulunmak
gibi kapsaml bir amaci vardir. Bu
kuvvet NATO’ya dlnyanin herhangi
bir yerinde, herhangi bir tirdeki
krize hizla mukabele edebilme
olanagi saglar. NMK ayni zamanda
NATO’nun askeri dénustm igin bir
katalizr gorevi gorur.



El yapimi patlayicilara kargi robot,
Herat, Afganistan © NATO

Miikemmeliyet Merkezleri

Mukemmeliyet Merkezleri (COE’s) NATO Uyesi ulkeler ve ortak Ulkelerin
liderlerine ve uzmanlarina egitim verir. Oncelikli amaci NATO komuta
yapisi icinde zaten var olan varliklar, kaynaklar ve yeteneklerin tekrarindan
kaginarak Ittifak icindeki doéntistime yardimei olmaktir.

Miikemmeliyet Merkezleri, Norfolk, Virginia, ABD’de bulunan lttifak
Dénisum Komutanlidr ile yan yana calisan uluslararasi askeri érgutler
olarak kabul edilirler. NATO komuta yapisinin bir pargcasi olmamalarina
ragmen daha kapsamli bir egitim ve 6gretim cercevesinin bir parcasidirlar.
ittifak’in mevcut kaynaklarini tamamlayacak sekilde diizenlenmis olan

bu merkezlerin her biri NATO yeteneklerinin eksik oldugu belirli uzmanlik
alanlar tizerinde odaklanir.

ittifak, Miikemmeliyet Merkezlerine parasal kaynak saglamaz. Bu Merkezler
enstitilerinin isletim masraflarini aldiklar ulusal veya ¢okuluslu desteklerle
(“Kurucu Ulkeler”, “Sponsor Ulkeler”, Katkida Bulunan Ulkeler” gibi)
karsilarlar. On dokuz Mikemmeliyet Merkezi NATO’dan akreditasyon almis,
almak Gzeredir veya gelisim asamasindadir.

Buna bir érnek Talin, Estonya’daki isbirligine dayali Siber Savunma
Mukemmeliyet Merkezidir. Bu merkez siber savunma konusunda
arastirmalar yapar ve egitim verir ve 2008 yilinda NATO Mikemmeliyet
Merkezi olarak akredite edilmistir.
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NATO’da yapilan tiim

bu toplantlarda Ittifak iiyeleri
diizenli olarak birbirleriyle
iletisimde bulunmakta,
anlagmazliklarini yapilandirilmig
bir formatta tartisabilmekte,
diizenli gortismeler sayesinde ortak
konumlar gelistirebilmekte ve daha
sonra da bunlarin uygulanmasinda
isbirliginde bulunmakrtalar. Bircok
bakimdan komiteler Ittifak’in temel
isleyis ilkesi olan konsensusun
gelistirmesine yardimct olmaktadir.

Lord Robertson
Zamanin NATO Genel Sekreteri
23 23 Nisan 2001
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Orgﬁtﬁn dinamikleri

“Bir NATO karar1”

NATO’nun uzun émrindn sirri

karar alma surecinin fikir birligine
dayall olmasindan gelmektedir.

Fikir birligi esasina dayal karar
almak NATO’da oylamanin olmadigi
anlamina gelir. Herkes igin kabul
edilebilir bir karara varilincaya dek
danigsmalar yapilir. Pratikte bu, blyuk
ve kugcuk, herhangi bir Gye Ulkenin
bir NATO kararini veto edebilecegini
gbstermektedir. Bu ayni zamanda,
oybirligi ile alinmig bir “NATO
karari’nin tum tye Ulkelerin toplu
iradelerini temsil ettigi anlamina gelir.

Gorusmeler sureci oldukca kisadir
zira Uye Ulkeler duzenli olarak
danigmalarda bulunurlar ve
dolayisiyla bir birlerinin tutumlari ile
zaten asinadirlar. Danigmalar surecini
kolaylastirmak Genel Sekreter’in belli
basli gérevlerinden biridir.

Fikir birligi ilkesi NATO’nun

1949 yilinda kurulusundan beri

var olmustur ve tim birimler ve
komitelerde de uygulanir.

Orgiitiin Kendisi

Kuzey Atlantik Konseyi'nin etkili
bir siyasi otoritesi ve karar guct
vardir. Ancak Konsey NATO icinde
yuksek otoriteye sahip tek birim
degildir. Nikleer Planlama Grubu,

Askeri Komite, ve diger NATO
komiteleri de karar alma slrecinde
O6nemli rol oynarlar. Tim bu birimler
NATO’nun Uluslararasi Yazmanlik
ve Uluslararasi Askeri Personeli
tarafindan desteklenir.

Nukleer Planlama Grubu (NPG)
ittifak’in nikleer politikasi ile

ilgili kararlar alir. Kuzey Atlantik
Konseyi’nin kendi uzmanlik alanindaki
konularda oldugu gibi, NPG de
nlkleer konularda NATO icindeki

en yuksek makamdir ve Fransa

hari¢, tim Gye Ulkeleri kapsar.
Grubun ylrattigi gérismeler

nlkleer silahlarin givenligi,

iletisim ve enformasyon sistemleri,
konuslandirmaya y6nelik konular

gibi nukleer politikaya iliskin genis

bir yelpazeyi kapsar. Ayrica, niikleer
silahlarin kontrold, ve bu silahlarin
yayllmasiyla ilgili ortak endise yaratan
konulari da igine alir.

ittifak’in niikleer kuvvetleri NATO’nun
caydiricilik unsurunun bir pargasi
olmasina ragmen bu kuvvetlerin temel
roli siyasidir ve artik belirli bir tehdide
yOneltiimemektedir.

Askeri Komite, Kuzey Atlantik
Konseyinden sonra NATO’daki en
eski daimi birimdir. Askeri Komite,
Kuzey Atlantik Konseyi'ne ve Nukleer
Planlama Grubu’na askeri konularda
dnerilerde bulunur. Ayrica, ittifak’in iki
Stratejik Komutanina askeri konularda
rehberlik eder ve genel stratejik
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politikanin gelistirilmesine yardimci
olur. Bu nedenle Askeri Komite, siyasi
karar alma sureci ile NATO’nun askeri
yapisi arasinda énemli bir baglanti
olusturur.

Diger cesitli NATO komiteleri de
ittifak’in karar alma sirecinin bir
parcasini olustururlar. Bu komiteler
fikir birligi ve anlasma esasina
dayanan kararlarin alinmasi

icin yaratalen bilgi aligverisi ve
danigmalar kolaylagtirirlar. Her Gye
ulke katildigi NATO faaliyet alanlari ile
ilgili komite yapisinin her diizeyinde
temsil edilir.

NATO’nun Briiksel, Belcika'daki
Genel Karargahinda bulunan
Uluslararasi Yazmanlik’ta 1,200
kadar sivil personel bulunmaktadir.
Hem idari hem bir danisma birimi
olan Uluslararasi Yazmanlik Genel
Sekreterin yetkisi altinda ¢alisir ve lye
Ulke delegasyonlarinin kararlarinin
ilgili komitelerde uygulanmasina
yardimci olur. Diinya ¢apinda 5,000
sivil personel ¢esitli ajanslar, ve
stratejik ve bdlgesel komutanliklar da
NATO icin calismaktadir.

Uluslararasi Askeri Personel,
Uluslararasi Yazmanlik ile birlikte
calisarak askeri konulardaki kararlarin
ilgili NATO birimlerince uygulandigini

garanti altina alir. Askeri Komite, 90
sivil personel tarafindan desteklenen
320 askeri personelden olusur.

Bu birim c¢alisanlari ya dogrudan
Orgiit tarafindan ise alinir ya

da kendi hikimetleri tarafindan
gorevlendirilirler.

NATO Parlamenterler
Meclisi

NATO Parlamenterler Meclisi,
guvenlige iliskin ortak cikarlar ve
endise konulari Gizerinde gérugmeler
yapmalari icin NATO Uyesi Ulkelerin
parlamenterlerini bir araya getirir.
Kurumsal agidan NATO’dan ayri

ve bagimsiz olan bu Meclis, ittifak
ve Uye ulkelerinin hikimetleri
arasinda bir kdpru olusturur ve lttifak
politikalari tizerinde parlamento ve
kamuoyu nezdinde bir konsensus
olugsmasina yardimci olur.
Parlamenterler Meclisi 1980 yilindan
beri ortak ulkelerin parlamenterlerini
de tartismalarina katmigtir.

NATO’nun reformu

NATO, ittifak'in daha esnek, verimli
ve etkili olabilmesi icin daimi bir



reform stireci icindedir. ittifak’in G
temel gorevi — toplu savunma, kriz
y6netimi ve igbirligine dayali gtivenlik
— Orgtiin sirekli bir uyarlanma
icinde olmasini gerektirmektedir.

Mali kisintilarin yasandigi bir

cagda askeri butce kisintilari,
ittifak’in yeteneklerinden fedakarlik
etmeksizin daha azla daha ¢ok sey
yapmasini gerektirmektedir.

NATO liderleri Lizbon’da, askeri
komuta yapisi, ajanslar, ve kaynak
yOnetiminin yeniden gbzden
geciriimesini de kapsayan iddiali
bir 6nlemler paketini onayladilar.
Bu 6nlemler arasinda daha etkili,
maliyet etkin ve operasyonlarda
konuslandirilabilir yeni bir NATO
Komuta Yapisi igin cerceve de
bulunmaktadir. Yeni yapi, askeri

karargah sayisinda énemli bir
azalma ve insan guciinde % 35’lik
bir tasarruf &ngérmektedir, ki bu da
en az 5,000 is pozisyonu demekir.
Liderler ayrica, mevcut 14 NATO
ajansinin daha gucli ve rasyonel
hale getiriimesine ve (¢ grup altinda
toplanmasina karar verdiler.

NATO Genel Karargahi da, ¢okuluslu
alim surecini gbzden gecirme slreci,
azaltilan komite sayisi, ve yeni
kurulan Yeni Guvenlik Tehditleri
Dairesi vasitasiyla bir reform
gegiriyor. Yeni Giivenlik Tehditleri
Dairesi dzellikle ittifak glivenligini
etkileyebilecek uluslararasi
gelismeleri takip edecek ve tahminde
bulunabilecek bir yetenek gelistirmek
amaciyla NATO Karargahindaki
cesitli uzmanliklari bir araya getirir.




Bireysel 6zgiirliik insanin yaraticiligini

ve girisimciligini ortaya ¢ikarir.

Demokrasi sorumlu yonetisimi tesvik eder.

Insan haklart demokrasinin sadece gogunlugun
yonetme hakk: degil ayni zamanda azinliklarin
haklarinin korunmasi anlamina gelmesini garanti
eder. Hukukun tstiinliigi bireyi yonetenler
tarafindan rastgele suistimal edilmekten korur.

Bu temel ilkeler iilkelerimizin halklarina ilerleme ve
refah getirmistir.

Anders Fogh Rasmussen

NATO Genel Sekreteri

16 Haziran 2011
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Amaca uygun bir Ittifak

Ortak degerler ve cikarlar temeline dayanan transatlantik ittifaki, temel
amacina uygun bir érgit olmalidir: bir yandan 21. ylizyilin getirdigi givenlik
sorunlarina egilirken bir yandan da tyelerinin 6zgurlik ve giivenligini
korumalidir.

Muttefik Glkelerin vatandaslari, NATO’nun ulkelerini korumak igin yardim
edecegine, guvenlikleri icin gerektigi zaman ve yerde glclu askeri kuvvetler
konuslandiracagina, ve diinya Gizerindeki ortaklarimizla birlikte gtvenligi
yayacagina giivenirler. Diinya degisirken ve lttifak evrimini devam ettirirken
NATO’nun esas misyonu hep aynidir: ittifak’in 6zgurlik, baris, givenlik ve
ortak degerlerle birlesmis bir toplum olarak kalmasini saglamak.
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