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Ey tho inCr02S8 0f pars0nncl 'Jhich has tAkcn 913Co 
durinc; recent ï!1onths, nnc1 by certain orgC'.nizntj.onEü inoo.suros 9 

tho m2.mlin~'; levol of rvI-Do.y a;''T[lJy uni ts h:::-.3 boon raiseo. to 7L,. por 
cent of VAr Authorisod strongth. The Do.n~in~ lovol of tirst 
oc11010n uni ts i s 23 pel" cer.. t 2S 8,n avorQge for tho \',;11010 country, 
uhile in NOi.."th I~'orrla;:l tho L1~mni.nc· level oi these forcos is 
14 pOl" cent. 

fI_ ~ ...... _....:t.:l~.!..~ ......... .-, •• ~.-._~ ... ~"", ....... -1-""",,-.. _ ...... ~-, .... ,.:1 ... ï ..... ..t:",.... .. ,.., "Y'1~~.,.,'""\,....1 ...... ","""'J 
.!..\.i::) c..~1J. c:t\""~I.L-L IJ...LU.!.lC~J • .I.l!I....JO.,.:)u .. .i.·\....,i lJJ.lv ,,)' ..... ..!..:.\ ... I...tv.-Lv ..L\.J.L J. 'v.L.1. \...IU.'.J.VJ. 

t r::.i:'"lj. ::.~: r~ i" ~ ~::~~~ ' .. :'l'"' .. .:ï.. t:: ':.~i J.1 ~ ':' '_~/ ..... ~ ~ ~~:: t C' cl ~ c' .:~ !~~.-;~ th C'::-. ':' l_~~"li ~r. 8 'ri. J ) 
be maintninod on a rototion bnsis nt 1CGst UD to the en~ of 1561. 
further;',lOrc, 0dcH tiol',21 si [')10.1 8 ~)o:,,"sonnel i.s co.lloc1 up. 'rhe 
averace monnins lavaI of first üche1nn units ~i11 thus be increascQ 
to 25 pel" cent o.nd ~~D 17 pel" cont for UiÜCS in North Norm::.y. 
It is not possible in 1961 to i~cr0~SC tha ffionning lovel bcyogd 
uhat is sto.coo ooove unIes,] :Jartü-..l lii,)bilisa·;;].on me,;u:mrcs 81'C 

t2.1;:on \1hich uould roocuirc parlj,2mcnt~::r'Y 8'c)'~Jri)vt",l unlcss an ClcutO 
stnto of emergcncy arisas. 

Shortau;e nf o·ffi cers cmd NCO' s rn.o.ke8 i'c diffi cul t to 
train efficicntly large o.dditiono.l intakes of personnel. This 
problem i8 undcr Qctivo cOl1sidcro.tion uith ~ vie~ to obtein 
imprOV81ilents. 

'l'he lT3.vy 

The pha::Jinc for'.:o."-"d ta ce.':;ecory ;1./,;' oi threc 
destroyors uould r00uiro' the c0.111n[· u.p of reservists, 
pr·')lon.r-:inc conscripti ve service (Ii" drc'ci.Iin;--; on personnel froïn 
milital"y sch,)ols~ ste.ffs and othe:,," non-n:pei"é:.tive units. Such 
mORsures 0.1"0 not considered ta bo 2D0rooriate for the time 
oeinr. 1'110 munber of WB' s in catë~;;arY· i;':, 1; nill bo incrcQsed 
from 12 ta H!. during 1962. 
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'.1'h0 Air :[:1orco 

-2-

J, riso in eOr.1b;::t re3cly o.ircro',.' ro.tc frol!: 76 per cent to 
100 per cent cnn only be effcctcd by the trnnsfcr of nircrews 
tram mili tary schooL.::;, st,,, ffs; o.nd othor j,"lon-C r )jïlb8 t Ui1Î ts Clrid b~; 
c,'''.11ine U];) pilots fron civilirm o.L"'lincs. Such f::oo.sures Gre n,)t 
pL:mne:' for the ttmc bcL1g. 

Tuent;:; r,1i11.ion l'Jor\!~gi8n l':l't.1n:Jr hél.s bccn re-éJ.llc)cê',t,Jd 
from the 1961 dofoncobudgh~ for the pur90se of incrcnsing the 
1')reparednosfi of tho Nonle~,;inn dofencoG. Ti10 L1G.j or l")cœt of theso 
monsures ~ill be e08pleted by the end of 1961. The npprnprintions, 
cxcopt n minor pnl't 1,'}-:.ieh is ~110c2tod for m8etin:: cxpenscs in 
cnnncctt'll1 \:'i'Lb tho e::'llj.n[; up of rosoI'vists ~ '-ftll bc use el for the 
:)l"oCuro:~lent of OCi1.Üpment ond SUPiÙics. 

T'ni" the; c\l.'i,lY 8:YlJ:1Unii;i·)lJ. 5 S.hr.re lx'.rts, p:i.onoor OI}Uipinont, 
!:~d provisiîns.·ilJ. boprncurod in orc1urco est:>.b1isl1 P. ïJ10I'e b':ÜClDCCQ 
loCisticé:.l GUppOl"t, ospocLüly in Enl.~·;~h ':'TOr-,;2Y. l'ur'i;h():i."'moI'c~ it 
i s plc~l1ncd 'cn Drocure en:;::m.u1i co.t inn e::mt nrncnt .~() o 1 LninL'. ta 
def'lclo!1cics :I,n o.ri~:y rcscrve units. . , 

Duc te) 10.cl: of ecuti)mcnt i t ',fill not be possible tr) 
J,cti va te on0 me'i ŒJl -c~l.n;~ sé<U0.drOn Cl.nc! ono 2n'(;i -'co.nk co ~:p.J,ny in 
Brigade North before 1963 uhon the eçuiŒDcnt TIill bo 2vailable. 

Func1s o.lJ.occ"tcél. for the I<:[',vy ':rill oc uscd to imjJrDVe the 
mninteD0nçc of C2'cecory :1,/':.;; ships. Spêcrc ()1'1.[:;in08 for l'I'l3 i 8 ,:ill 
'oc prncured. Tho filling UlJ nf the Navy POl, S'Lnr:'1.':.:8S \ii11 bo 
c8rrio( ùut 2,S sonn Ces tho storc[?;cs [:rc ccx:plcted. 

For the hir Force meGsures viII ba token at 3irfi01ds 
t,j improvc protoc'cLm o.nd dispol"snl c:J.pc.bili·cies. Yur-G110r steps 
includa o.ecc 101"0. ted proeul'cmcnt 01' 3.ir-· é',nd. r;round. ec:ui}Jll1ent. 
C0ntacts hnvo Deon esto.olishec' 1,!ith, tllTI0ngst nthers~ D<.3l"1":12 rI: Clnd 
Germ8ny 9 in oro..or to procure certcl.Ïn cri tict'ü Sp2l"O parts ',1hieh 
i t hélS proveè, cLiLCicult to obttlin ~1t sl1':Jrt nnti cc thrOU[)1 m,iSS~\. 
There is rCClson to bolievc thot this step uill ollcviatc the 
shortages to somc degroe. Hm!eVel"9 the U/~:; deficicncics in the 
:~ir T'orce 2ncl the insufficient emnb2t rao.Cy rnte of o.ircl'8ft C2n 
only be corrcctod by allocation of rescrvc aircr8ft throush ~~p 
o.nd b;)T 8ccelerntoc1 do1i vories Dt spe.rc ports thl'ouCh, NI':lSSJ, . 

.. 
Punds have a1so beon nlloc2tcd rii th Cl. vic'.: to incre838 

the cfficieney and the security of the radio link system tn no~th 
NOl"'\1CtY. 
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-3- Nil:1:0 SEC:J~T 
Ai':l\:EX J to 
PO!§1!720 

Tho aoove-montioned measuI'CS rrhich nill bo complcted 
in 1961~ DilI rosult in an incrc2so of actuel dcfencc 
oxpendi tures. Tho Nornogi2n Govcrnrnent Y/ill, in vi CH of th0 
situation and practical possibilitics and limitations, consider 
additional measures Dhich can nroduco rGsults in 1962 in order to 
remody the wealmesscs pointed0ut in SHhP}~ Document 167/61. 

Nl~ TO SECRET 
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NATO SECRET 
ANNEx::E Jau 
PP/61!720 

OBSERVATIONS DE LA NORVDGE SUR LE MEMORANDUM 
DU 21 AO'uT '1961 DU' SACEUR CŒ'7CERNANT 

LE "PLAN D'ACTION POUR LA ZONE EUROPEENNE DE L'OTAN" 

Forces terrestres 

Grâce à l' aCcro lssement du personnel qui a eu lieu ces derniers mois et à certaines mesures d'organisation, le niveau des effectifs des unités terl"'estres de Jour-M a été porté à 74 5~ des effectifs autorisés du temps de guerre. Le niveau des effectifs des unités de premier échelon est de 23 % en moyenne pour l'ensemble du pays~ mais n'atteint que 14 % en Norvège du Nord. 

A titre de'mesure complémentaire, le calendrier du programme de perfectionnement des uni tés terl"'estr\~s sera 2.da~)té de facon à ce que ces unités soient maintenueR rel' roulement jusqu'à la'fin de 1961 au min:imu.T ... En uu"ire, d'autres tEH~h.!licicllô des transmis eioî.!.Ô l::il.mt rappelés~ T,Cl n_i ~!çû.u il1uyen de s effectifs des unit és de prnm; P"I' 6chclun sera "ünsi porté à 25 r~, et à 17 % pour les uni tés stationnées en Norvège du Nord.. Il n'est Pas possible, en 1961, de porter le niveau des effectifs au-delà des chiffres indiqués, à moins de prendre des mesures de mL)biJ.isation IJartielle qui nécessiteraient IJaccord du Parlement, sauf en cas de crise grave. 

Le déficit en officiers et sous-officiers rend difficile la formatic'n efficace de tout complément important d'effectifs. L'améli'lration de cette situation est à l'étude. 

Forces navales 

Faire passer trois destroyers dans la catégtlrie "Ali entraînerait le rappel de réservistes, la prolongatiun du service militaire ou l' utilisatil:n de personnel a_:Jpartennnt aux écoles militaire$, aux états-majors et aux autres uni tés non op'6ratiormelles o De toIles mesures ne sont pas jUQ,"ées opportunes pdur l'instant. Le nGmbre de FBP de la catégurie liA" passera de douze à quatorze aU cours de l 'année 1962. 

NATO SECRET 
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Fo;::.ces aériennes 

- 2 -

Porter de 76 ~~ à 100 % le p' lurcentage des équipages 
prêts aU cumbat ne pe ut être réalisé que par le transfert d'équi
pages provenant des écoles militaires, des états-majors et des 
autres unités non combattantes et par 10 rappel de pilotes appar
tenant aux cùmpagnies cùmmercialeso Il n'est pas actuellement en
visage de prendre 'de, ,telles mesures. 

L ogi stigue 

Vingt millions de couronnes n, 'rvegJ.ennes ont été repri,s 
sur le budget 1961 de la défense pour l ' amélioration de l' é'ta t de 
préparation des défenses norvégienne Se La plupart des mesures pré .. 
vues seront exécutées avant la fin de 1961. Sauf des sommes limi
tées destinées à couvrir les dépenses entr~înécs par le rap~el de 
réservistes 9 ces crédits seront utilisés pour l'achat de matériel 
et d'approv:;_siormements. 

Pour les forces terrestres ; d0s munitions, des pièces 
de rechange, du matériel de génie militaire et des provisiuns se
l't:'.rÜ achetés pour mieux équilibrer le soutien logistique, en par
ticulier en Norvège du N or~ En outre, il est prévu d'acheter du 
Inatériel de transmissions pour remédier aUX insuffisances con8-
téJ.tées dans les unités de réserve des forces terrestros. 

Faute d'équipement, il ne sera pas possible de mettre 
SUI' pied un escadr'en d.e chars moyens ct une compagnie antichars 
dans la BriGade du Nord avant 1963, époque à laquelle le tilatériel 
nécessaire deviendra disponible. 

, Les crédits affectés aux forces n 2.vales seront utilisés 
pour améli.)rcr l'entretien des navires de la catégorie liA ". Des 
machines de rechange pour FPB serunt acl1et6es. Les dépôts de POL 
de la M2rine seront remplis dès leur 2.chèvemen'~,o 

En co qui concerne Ics forces aériennes, des mesures 
seront prises sur les aérodromes pour améliorer la protection et 
les possibilités de disnersiono D'autres mesures préVOient des 
achats accélérés d'éqmî)ement de bord et d'équtpement terrestre. ' 
Dcs contacts ont été pris, notamment avec le Danemark ct l'Allemagne, 
puur l'achat de certaines pièces de rechange critiques que lu Nl.'iSSA 
s'est révélée incnpable de liv rer rapidement o Il y Cl. lieu de pen-
ser que cela nermettra de réduire les déficits dans une certaine 
mcsureo Toutefuis, il ne sora pussible de combler les déficits 
des forces aérieI1lle3 par rU9Port aw~ tableaux de dotation et de 
remédier à l'insuffisance du pourcentage des avions prêts au com-
bat que par l'affectation d'appareils de réserve par l'intermédiaire 
du MAP et par l'accélération des livraisons de pi6ces de rechange 
pc~r la Nl.';SSA. 

NATO SECRET - 2 -
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Des crédits ont été également uuverts puur augmenter 
l'efficacité et la sécurité du réseau hertzien en Norvège du Nor~ 

Les mesures ci-dessus, dont l 'n:pplication sera terminée 
en 1961 ~ se traduiront .par une augmentation des dépenses actuelle
ment cunsacrées à la défense nati.onale. Le Guuvernement norvégien 
tiendra cùmpte de 12 si tUGtion ainsi que des possibili tés et des 
limi tatiùns pratiques 9 en étudiant de nlluvelle s mu sures qui pour
raient porter remède en 1962 aux faiblesses signaléos dans le do
cument 167/61 du SHAPE. 

NATO SECRET 

D
E
C
L
A
S
S
I
F
I
E
D
 
-
 
P
U
B
L
I
C
 
D
I
S
C
L
O
S
U
R
E
 
/
 
D
É
C
L
A
S
S
I
F
I
É
 
-
 
M
I
S
E
 
E
N
 
L
E
C
T
U
R
E
 
P
U
B
L
I
Q
U
E

D
E
C
L
A
S
S
I
F
I
E
D
 
-
 
P
U
B
L
I
C
 
D
I
S
C
L
O
S
U
R
E
 
/
 
D
É
C
L
A
S
S
I
F
I
É
 
-
 
M
I
S
E
 
E
N
 
L
E
C
T
U
R
E
 
P
U
B
L
I
Q
U
E




