
SÉMINAIRE N°1 SUR LE CONCEPT STRATÉGIQUE 
 

Les tâches de sécurité fondamentales de l’OTAN 

Luxembourg, 16 octobre 2009 

 
 

9h00 Inscription des participants & café – Chambre de commerce, plateau de Kirchberg. 
 
9h30 Allocution de bienvenue. 

S.E. Jean Asselborn, ministre des Affaires étrangères, Luxembourg. 
 
9h35 Observations liminaires. 

Ambassadeur Claudio Bisogniero, secrétaire général délégué de l'OTAN. 
 
9h40  Observations de la présidence. 

Mme Madeleine K. Albright, présidente du groupe d’experts. 
 
9h50 Débat n°1 : L’objectif immuable de l’OTAN dans un environnement de sécurité en 

pleine évolution. 
 

Président : Bruno Racine. 
Observations de lancement : 
- Le nouvel environnement de sécurité : les intérêts stratégiques de l’OTAN, quelles 

priorités et quelles vulnérabilités ? 
Orateur : Karl Kaiser. 

- La contribution de l’OTAN à la sécurité mondiale. 
Orateur : Rupert Smith. 

 
But : parvenir à une compréhension commune des grands changements dans 
l’environnement de sécurité et des incidences de ces changements pour l’objectif 
essentiel de l’Alliance et la contribution de celle-ci à la liberté et à la sécurité de ses 
membres. 

 
11h00 Pause. 
 
11h30 Débat n°2 : Tâches essentielles de l’Alliance. 
 

Président : Adam Rotfeld. 
Observations de lancement : 
- La défense collective dans l’environnement de sécurité d’aujourd’hui. Article V - 

crédibilité et évolution des besoins. 
Orateur : Espen Barth Eide. 

- Adapter la dissuasion au 21e siècle. 
Orateurs : Stefan Fule et Rob de Wijk. 

 
But : réexaminer les missions de sécurité fondamentales de l’Alliance, afin de 
déterminer ce qui reste inchangé et ce qui doit être adapté. Déterminer les nouvelles 
tâches que l’Alliance doit encore prendre en charge. 

 
13h00 Déjeuner (buffet). 
  
13h00 Déjeuner privé du groupe d'experts avec le secrétaire général délégué, le président du 

Comité militaire et les commandants stratégiques de l’OTAN. 
 



Président : Jeroen Van der Veer. 
 
14h00 Débat n°3 :  Le rôle politique de l'OTAN. 
 

Président : Geoff Hoon. 
Observations de lancement : 
- L’OTAN est-elle toujours le point central pour la consultation politique 

transatlantique et pour la formulation et la coordination des politiques ? 
Orateur : Pauline Neville-Jones. 

- Anticipation et prévention : comment promouvoir la sécurité fondée sur la 
connaissance au sein de l’OTAN ? 
Orateur : Camille Grand. 

 
But : étudier le champ d’application et l’efficacité de la consultation politique au sein de 
l’OTAN. 

 
15h30 Pause. 
 
16h00 Débat n°4 :  Les priorités pour une stratégie de l'OTAN au 21e siècle. 
 

Trois tables rondes (1 heure + 3x10 min. compte rendu) présidées par les experts, 
appuyés par des rapporteurs. 
 
Table ronde n°1 : Niveau d’ambition dans un environnement de contraintes. 
Président : Hans-Friedrich von Ploetz. 
 
Table ronde n°2 : Sécurité douce & sécurité dure – pouvoir des idées & pouvoir de 
l’intelligence. 
Président : Giancarlo Aragona. 
 
Table ronde n°3 : Établissement des priorités – prévenir, dissuader, protéger, 
combattre. 
Président : Ümit Pamir. 

 
But : confronter les idées à la réalité. Évaluer les tensions au sein des pays en ce qui 
concerne le passage de la défense à la sécurité (élargissement fonctionnel : 
jusqu’où ?) et à propos du niveau d’ambition et des contraintes de ressources. 

 
17h30 Pause. 
 
17h45 Conclusions du rapporteur du séminaire : Karl-Heinz Kamp. 
 
18h10 Observations finales : Mme Madeleine K. Albright, présidente du groupe d’experts. 
 
18h25 Observations de clôture : S.E. Jean-Marie Halsdorf, ministre de la Défense, 

Luxembourg. 
 
18h30 Fin du séminaire. 
 
 


