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L’OTAN EN 2020 : QUEL RÔLE POUR L’ALLIANCE ? 
À France3 Alsace 

Place de Bordeaux 
Strasbourg, France 

 
2 et 3 avril 2009 

 
- Programme - 

 
Mercredi 1 er avril 2009  
 
Arrivée des participants à Saâles 
 
19h45           Départ en autocar de VVF  
 
20h00 Dîner informel à l’hôtel Les Roches à Saâles 
 
Jeudi 2 avril 2009  
 
08h45 Départ de Saâles 
 
10h00 Visite guidée de Strasbourg 
 
13h30 Déjeuner (buffet) à France3 
 
15h00 Ouverture officielle en présence de la presse  
 
 M. Jean-François Bureau , Secrétaire général adjoint pour la Diplomatie 

publique, OTAN 
 Dr. Karl Lamers,  Président de l’Association du Traité de l'Atlantique  
 Dr. Fran Burwell,  Vice-présidente du Conseil atlantique des États-Unis  
 Dr. Eva Sabine Kuntz,  Secrétaire général de l’Office franco-allemand 

pour la jeunesse  
   
 
15h30 – 17h30 Séance plénière liminaire   
 (ouvert aux medias) 
 
 Cette séance se présente sous forme de débats interactifs entre les 

participants et les membres des groupes d’experts. Les observations 
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liminaires feront la synthèse des dossiers les plus importants qui occupent 
l’OTAN actuellement afin de planter le décor pour les débats qui suivront. 
Les débats porteront sur l’ordre du jour du sommet proprement dit, les 
dimensions politique et militaire de l’OTAN et les progrès qu’elle a 
accomplis depuis la tenue du sommet de Bucarest en 2008. Les débats 
seront aussi orientés vers l’avenir, non seulement vers le prochain 
sommet en 2010, mais aussi, comme le suggère le titre de la présente 
conférence, en 2020. 

 
 
 Séance présidée par M. Jean-François Bureau , Secrétaire général 

adjoint pour la Diplomatie publique, OTAN 
 
 Observations liminaires   
 Amiral Giampaolo Di Paola, Président du Comité militaire, OTAN 
 M. Jamie Shea,  Directeur de l’Unité Planification des Orientations, 

Cabinet du Secrétaire général, OTAN 
 M. Jean-François Bureau , Secrétaire général adjoint pour la Diplomatie 

publique, OTAN 
 
 Intervenants   
 Dr. Karl Lamers,  Président de l’Association du Traité de l'Atlantique 
 M. Giuseppe Belardetti, Président de l’Association du Traité de 

l’Atlantique pour la jeunesse 
 Dr. Fran Burwell, Vice-présidente du Conseil atlantique des États-Unis 
 Dr. Eva Sabine Kuntz,  Secrétaire général de l’Office franco-allemand 

pour la jeunesse 
  
 
17h30 – 18h00 Pause café 
 
18h00 – 19h15 Discussion et remarques liminaires    
 (ouvert aux media)  
 
 M. Jaap de Hoop Scheffer , Secrétaire général de l’OTAN  
 
 Présenté par M. Giuseppe Belardetti, Président de l’Association du 

Traité de l’Atlantique pour la jeunesse 
   
 
19h15-19h20 Portrait de famille avec M. Jaap de Hoop Scheffer , Secrétaire général de 

l’OTAN 
 
19h20-19h45 Apéritif et rassemblement informel avec le Secrétaire général de l’OTAN 
  
19h45 – 21h00 Dîner (buffet) 
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21h00 Transfert par navette des participants internationaux vers Saâles et 
Freiburg 

 
 
Vendredi 3 avril 2009  
 
6h15 Transfert par navette  des participants au départ de Saâles 
 
6h00 Transfert par navette  des participants au départ de Freiburg 
 
7h30 Transfert par navette des participants au départ de l’ENA 
 
8h45 – 10h15 Débat I  
 
 Le monde en 2020 : définition de l’environnement fu tur de sécurité 

de demain 
 (ouvert aux media) 
 
 L’émergence de nouvelles puissances, de réseaux organisés sur le plan 

international ainsi que de menaces asymétriques, attise le débat autour 
d’un monde multipolaire. Allons-nous inaugurer une ère de « non 
polarité », un monde dominé non pas par un ou plusieurs États mais par 
une multitude d’acteurs - étatiques, non étatiques, internationaux et locaux 
- détenant et exerçant plusieurs types de pouvoir ?  Des phénomènes tels 
que la déliquescence de certains États, la piraterie, les cyberattaques ou 
le changement climatique défient-ils le rôle sécuritaire des Etats nations ? 
Quelles sont les caractéristiques de l'environnement de sécurité dans un 
monde où le pouvoir est largement diffus ?  Et quelles sont les solutions 
appropriées face à de tels défis à la sécurité, qui ne connaissent pas de 
précédents ?  

 
 Allocution d’ouverture  
 M. Bernard-Henri Lévy , philosophe, écrivain et éditorialiste 
 
 Intervenants   
 M. Claudio Cordone, Directeur d’Amnesty International 
 M. Dan Hamilton , Directeur du Centre des Relations Transatlantiques à la 

Paul H. Nitze School of Advanced International Studies (SAIS), Johns 
Hopkins University 

 M. Bernard-Henri Lévy , philosophe, écrivain et éditorialiste 
 M. Gideon Rachman,  éditorialiste principal – Affaires étrangères au 

Financial Times 
 M. Tomas Ries, Directeur de l’Institut suédois des Affaires internationales 
 
 Modérateur   
 M. Steven Erlanger , chef du Bureau de Paris, The New York Times 
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10h15 – 11h30  Débat II   
 
 Un paysage international en mutation : quel rôle po ur l’OTAN ? 
 (ouvert aux media) 
 
 Dans un monde en pleine mutation, l’émergence de nouvelles puissances 

transforme radicalement le paysage international. Le XXIe siècle sera, dit-
on, le « siècle asiatique », avec de nouveaux acteurs émergeants au-
devant de la scène mondiale. La Russie réclame un nouveau rôle dans les 
affaires internationales et prône un nouveau traité de sécurité 
paneuropéen. Quelle sera la valeur ajoutée de l’OTAN dans ce monde 
nouvellement défini ? Comment percevra-t-on de l’extérieur le rôle de 
l’OTAN dans ce nouvel environnement sécuritaire ? Quelles seront les 
nouvelles attentes de ces nouveaux acteurs par rapport à l’OTAN?  En 
2020, l’OTAN sera-t-elle toujours aussi importante qu’elle ne l’est 
aujourd’hui pour la stabilité ?  

 
 Intervenants   
 Dr. Irina Kobrinskaya, Directeur exécutif de la PSI Foundation 
 M. Edward Lucas,  Correspondant sur l’Europe Centrale et Orientale, The 

Economist 
 M. Ahmed Rashid,  journaliste, auteur et éditorialiste 
 M. Ari Vatanen, ancien champion du monde de rallye,  membre de la 

commission Affaires étrangères au Parlement européen 
 
 Modérateur   
 M. Cherno Jobatey, Morgenmagazin, Zweites Deutsches Fernsehen 
 
11h30-15h00 Programme à déterminer 
 
15h00-16h30 Déjeuner 
 
16h30-18.00 Débat III  
 
 La nouvelle génération et la politique de communica tion de l’OTAN : 

l’opinion publique, la communication et l’utilisati on des nouvelles 
technologies 

 (ouvert aux media) 
 
 La prolifération des nouveaux acteurs internationaux, y compris les ONG 

et les entreprises, ainsi que l’arrivée des technologies digitales globales 
en temps réel ont estompé les limites entre les nouvelles sphères 
d’informations, nationales et internationales. Les publics actuels ne se 
contentent plus d’être des récepteurs passifs. Les modèles de 
communication de l’époque de la Guerre froide sont remplacés par des 
relations entre individus et entre pairs. Dans cet environnement 
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d’information globale, les organisations internationales sauront-elles se 
faire entendre ? Qu’ont fait les Alliés pour le développement d’une 
diplomatie publique qui s’insère dans notre époque ? Et que peut-on 
encore faire ?  

 
 Séance présidée par Dr. Stefanie Babst , Secrétaire général adjoint 

délégué pour la Stratégie de la Diplomatie publique, OTAN 
  
 Intervenants  
 Dr. Karl Lamers,  Président de l’Association du Traité de l'Atlantique 

M. Paul Anderson , journaliste et créateur du 
documentaire : « Afghanistan, la voie vers la stabilité » 
Dr Fran Burwell, Vice-présidente du Conseil atlantique des Etats-Unis 
 

18h00-18h15 Remarques conclusives  
 M. Jean-François Bureau , Secrétaire général adjoint pour la Diplomatie 

publique, OTAN 
 
18h15-19h30 Cocktail 
 
19h30                     Retour à Saâles, Freiburg et ENA en autocar 
 
 
 
Samedi,  4 avril  2009 

 
8h30  Départ des participants de Saâles 
 
 


