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â°SQÉNƒH ¤EG ÉéjQ øe ..Úàªb ÚH

º˘°†j QÉ˘WEÉ˘c »˘°ù∏˘W’G ∞˘∏˘˘M ΩÉ˘˘bh ¯
Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dGh É˘˘˘HhQhG ø˘˘˘˘e kÓ˘˘˘˘c
IOQÉ˘˘£ŸG ¬˘˘à˘˘«˘˘YCG ≈˘˘à˘˘M Èc’G AÖ©˘˘dÉ˘˘˘H
IQhô˘˘˘˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘˘cÒe’G ìÉ◊’Gh
»˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘°V hó˘˘Y á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G

.íeÓŸG
ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊G ∫Óëª°VG ™eh
ƒ˘ë˘f çGó˘MC’G á˘˘aO ø˘˘e ø˘˘£˘˘æ˘˘°TGh äÒZ
√QÉ˘Ñ˘à˘˘YÉ˘˘H iô˘˘NG Iô˘˘e »˘˘°Shô˘˘dG OÉ–’G
,á«cÒe’G ÒjÉ©ŸÉH ÉæeÉc kGô£N πµ°ûj
äGQGOGQh ó˘˘˘˘˘°UQ äÉ˘˘˘˘˘£fi ´QR äQô˘˘˘˘˘bh
IOÉ˘˘˘˘˘°†e ï˘˘˘˘˘jQGƒ˘˘˘˘˘°U ™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘eh ∞˘˘˘˘˘˘°ûc
´Qó˘˘˘dG) `H ±ô˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ï˘˘˘jQGƒ˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d
áªK ¿G á©jQòH (á«cÒeC’G á«NhQÉ°üdG
äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh É˘˘HhQhG ø˘˘e Oó˘˘¡˘˘J ï˘˘jQGƒ˘˘°U
¢ù«d ÜÉgQ’G ºYóJ ∫hO øe kÉ©e IóëàŸG
π£æJ ⁄ á∏«◊G øµd ,É«°ShQ É¡æ«H øe
ô˘¨˘°üŸG É˘¡˘fÉŸô˘H ò˘î˘JGh ƒ˘µ˘°Sƒ˘e ≈˘˘∏˘˘Y
Ió˘gÉ˘©Ã π˘ª˘©˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘H GQGô˘˘b (É˘˘ehó˘˘dG)
ò˘˘î˘˘JG QGô˘˘b ƒ˘˘gh ,á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
Èª˘˘aƒ˘˘f ø˘˘e ¢SOÉ˘˘°ùdG ‘ ´É˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’É˘˘˘H
Oó˘˘¡˘˘J ƒ˘˘µ˘˘°Sƒ˘˘e äò˘˘NG √ó˘˘©˘˘˘Hh »˘˘˘°VÉŸG
√ÉŒÉH iôNG Iô˘e É˘¡˘î˘jQGƒ˘°U ¬˘«˘Lƒ˘à˘H
»˘cÒe’G ∞˘«˘∏◊G ™˘˘bhG Gò˘˘µ˘˘gh ,É˘˘HhQhG
ƒJÉædG ∞∏M ájGQ â– »HhQh’G ¬Ø«∏M
‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘HhQh’G ÖZô˘˘˘˘˘˘j ’ á˘˘˘˘˘˘WQh ‘

.É¡«a •ƒ≤°ùdG
‘ ÉéjQ ‘ ƒJÉædG ∞∏M áªb äAÉLh
∞°ûµd áÑ°SÉæe áHÉãÃ 2006 ΩÉY ájÉ¡f
ÚH CGô˘˘˘˘˘W …ò˘˘˘˘˘˘dG OÉ◊G ±ÓÿG OÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘HG
ø˘e ,É˘°ùfô˘˘ah É˘˘«˘˘fÉŸG á˘˘°UÉ˘˘Nh ,É˘˘HhQhG
á˘«˘MÉ˘f ø˘e Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dGh á˘˘«˘˘MÉ˘˘f
≈˘∏˘Y §˘¨˘°†dG ä’hÉfi ô˘˘KG ≈˘˘∏˘˘Y iô˘˘NG
‘ á˘˘«˘˘eƒ˘˘é˘˘g ´É˘˘°VhG PÉ˘˘î˘˘J’ É˘˘«˘˘fÉŸCG
É£ÑJôe ÉgQhO ¿Éc ¿CG ó©H ¿Éà°ùfÉ¨aG

.á«dÉàb ÒZ á£°ûfCÉH
√ò˘˘g ∫ƒ˘˘M á˘˘¡˘˘LGƒŸG CGó˘˘¡˘˘˘J ó˘˘˘µ˘˘˘J ⁄h
á˘eRG í˘£˘°ùdG ¤G äRô˘H ≈˘˘à˘˘M ,á˘˘«˘˘°†≤˘˘dG
Ió˘˘˘M OGOõ˘˘˘à˘˘˘d ÊGô˘˘˘j’G …hƒ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏ŸG
,IóëàŸG äÉj’ƒdGh É«°ShQ ÚH á¡LGƒŸG
á˘«˘Hô˘¨˘dG á˘«˘eÓ˘Y’G á˘jÉ˘˘Yó˘˘dG í˘˘∏˘˘Ø˘˘J ⁄h
¢Shô˘dG ´É˘æ˘bG ‘ á˘«˘˘cÒe’G á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh
±ó¡à°ùJ ’ »°ù∏W’G ∞∏M äÉcô– ¿CÉH
QÉ«àNG Oô› ¿G ºZQ ,É«°Shôd ójó¡J …G
´Éªà˘L’ ô˘≤˘ª˘c ,É˘«˘Ø˘J’ á˘ª˘°UÉ˘Y ,É˘é˘jQ
’ ádÉ°SQ áHÉãÃ ¿Éc á≤HÉ°ùdG ∞∏◊G áªb
,πÑ≤ŸG ±ó¡dG »g É«°ShQ ¿CÉH É¡«a ¢ùÑd
É«°ShQ äÉbÓY ÒJƒàd äGƒ£N ∂dP ™ÑJh
OÉ–’G øe kGAõL âfÉc iôNG ∫hO ™e
äóZh .É«fGôchGh É«LQƒL πãe »à«aƒ°ùdG
∞∏M äGƒ≤H áWÉfi É¡°ùØf iôJ É«°ShQ
‘ á˘˘«˘˘cÒe’G IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG â– »˘˘˘°ù∏˘˘˘W’G
ó˘YGƒ˘bh ,É˘«˘cô˘Jh ¿É˘˘à˘˘°ùfÉ˘˘¨˘˘aGh ¥Gô˘˘©˘˘dG
(»bô°ûdG ôµ°ù©ŸG) ∫hO ‘ ÉãjóM âª«bG
IQÉ˘˘≤˘˘dG ‘ hG É˘˘HhQhG ‘ AGƒ˘˘°S ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG
É«°ShQ ±hÉfl ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh ájƒ«°SB’G

áªb Ö≤Y »°ù∏W’G ∞∏M √ÉŒ âªXÉ©J
å«M 2006 ΩÉY ôNGhG É«ØJ’ ‘ ∞∏◊G
§˘˘£˘˘N ¿G ¿Ó˘˘˘Y’G ‘ ø˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘°TGh äCGó˘˘˘H
¥ô˘˘˘°T ’hOh ¿Gô˘˘˘˘jG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ∞˘˘˘˘∏◊G
´Qó˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf ô˘˘˘jÈà˘˘˘d ,iô˘˘˘NG á˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘°ShG
,É˘˘˘˘HhQhG ¥ô˘˘˘˘°T ∫hO ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘NhQÉ˘˘˘˘˘°üdG
ƒJÉædG ¥GQhG Ö«JôJ IOÉYEG áé°V âdÉ©Jh
™˘æ˘à˘≤˘J ⁄ ƒ˘µ˘°Sƒ˘e ø˘µ˘d ,¿É˘à˘°ùfÉ˘¨˘˘aG ‘
á˘eõ˘M OGó˘YEG ‘ äò˘NGh ô˘jPÉ˘©ŸG √ò˘˘¡˘˘H
äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG OhOQ ø˘˘˘˘e

.á«°SÉeƒ∏HódGh á«°SÉ«°ùdGh ájôµ°ù©dG
,∑ƒµ°ûdG É°†jGh ,¢Vƒª¨dG ºXÉ©J ™eh
É˘˘¡˘˘î˘˘jQGƒ˘˘°U ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J É˘˘˘«˘˘˘°ShQ äOÉ˘˘˘YG
âcô˘˘Mh É˘˘HhQhG √ÉŒÉ˘˘H á˘˘«˘˘à˘˘˘°ù«˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
É˘¡˘˘dƒ˘˘£˘˘°SGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G É˘˘¡˘˘JÉ˘˘aPÉ˘˘b
øY ∞bƒJ ób âfÉc ≥WÉæe ‘ …ôëÑdG
™˘˘LGÎdG á˘˘dÉ˘˘ë˘˘˘H Iô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘e ,É˘˘˘gOÉ˘˘˘«˘˘˘JQG
É«˘°ShQ É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG »˘é˘«˘JGÎ°S’G
,äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉª˘ã˘dG á˘Ñ˘≤˘M ∫Ó˘N
∫Ó˘≤˘à˘°SG ¿Ó˘YEG ΩRCÉ˘à˘˘dG ñÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘e OGRh
á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘«˘°ShQ QGô˘°UEGh ƒ˘aƒ˘°Sƒ˘c
™e ≥«°ùæàdGh ÊGôj’G …hƒædG ∞∏ŸG ºYO
ájƒ«°SBG á¡ÑL ≈∏Y ®ÉØë∏d óæ¡dGh Ú°üdG
ájƒ«°SB’G ∫hódG ∂∏J ídÉ°üe »ª– ájƒb
É˘˘gOƒ˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘Z á˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘g ø˘˘˘e iÈµ˘˘˘dG
®ÉØë∏d ¬∏c ⁄É©dG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG
OÉ–’G ≈˘∏˘Y í˘˘Ñ˘˘°UGh ,É˘˘¡◊É˘˘°üe ≈˘˘∏˘˘Y
äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W IQƒ˘˘JÉ˘˘a ™˘˘aó˘˘j ¿G »˘˘HhQh’G
º˘µ˘M á˘Ñ˘≤˘M π˘˘X ‘ Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG
Gò˘g ™˘∏˘£˘e äCGó˘H »˘à˘dG Oó÷G Ú«˘æ˘«˘ª˘«˘˘dG
ô¶æJ äóZ »àdGh áªFÉb ∫GõJ Éeh ¿ô≤dG
≈˘∏˘Y ≥˘∏˘≤˘dG Ú©˘H π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘eRCG ¤EG
á«˘cÒe’G IÉ˘«◊G ‘ á˘«˘gÉ˘aô˘dG ä’ó˘©˘e
áé«àf IójóY äGOó¡e ÉgOó¡j GóZ »àdGh
äÉ˘bÉ˘Ø˘NGh iÈµ˘dG á˘«ŸÉ˘©˘dG ä’ƒ˘ë˘˘à˘˘dG
™˘LGô˘Jh á˘«˘LQÉÿG á˘«˘cÒe’G á˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
OÉ˘°üà˘˘bÉ˘˘c »˘˘cÒe’G OÉ˘˘°üà˘˘b’G IQƒ˘˘°U
¬˘JÉ˘«˘YGó˘J ∑ô˘J …ò˘dG ô˘e’G ƒ˘gh ø˘ª˘«˘¡˘e
á˘˘«˘˘cÒe’G á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘©˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √ó˘˘˘°ûH
äÉ˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh (Q’hó˘˘˘dG)
äOGR º˘˘K ø˘˘eh ,⁄É˘˘©˘˘dG ÈY á˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘°ù©˘˘˘dG
ÈY Ú«HhQh’G ≈∏Y á«cÒe’G •ƒ¨°†dG
ø˘ª˘°V Gƒ˘∏˘ª˘©˘«˘d »˘˘°ù∏˘˘W’G ∞˘˘∏˘˘M IOÉ˘˘«˘˘b
É˘˘e ø˘˘ª˘˘°V ¢ù«˘˘dh á˘˘«˘˘cÒe’G (Ió˘˘æ˘˘L’G)
‘ º¡fGÒL ™e º¡◊É°üe º¡«∏Y ¬«∏“
Úà∏dG ÚJQÉ≤dG Éª¡àØ°üH É«≤jôaGh É«°SBG
OÉ˘°üà˘b’G º˘Yó˘d º˘¡ŸG Ò¡˘˘¶˘˘dG ¿Ó˘˘µ˘˘°ûJ

.»HhQhC’G
´ÉæbG ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éc ÉéjQ áªb ‘
á˘jô˘µ˘°ù©˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∞˘«˘ã˘µ˘à˘H É˘«˘˘fÉŸCG
á˘˘˘ª˘˘˘b ‘h ¿É˘˘˘à˘˘˘°ùfÉ˘˘˘¨˘˘˘aG ‘ Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG
É˘˘°ùfô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎdG ¿É˘˘c â°SQÉ˘˘Nƒ˘˘˘H
ádÉM ó©H IOÉ«≤dG •É°ShCG øe É¡Ñjô≤àd
É°ùfôØH ∞∏◊G ábÓY âØæàcG »àdG AÉØ÷G
1966 ΩÉY ∫ƒéjO ∫QÉ°T ø∏YG ¿G òæe
¢ù«FôdG ¿G ’G ,∞∏◊G øe √OÓH ÜÉë°ùfG

á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘YG ó˘˘b ∑GÒ°T ∑É˘˘L ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG
¿ô˘≤˘dG á˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘ ƒ˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ™˘˘e (kÉ˘˘«˘˘Fõ˘˘L)

.»°VÉŸG
∫Gƒ˘e »˘°ùfô˘a ¢ù«˘˘FQ ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG AÉ˘˘Lh
(…Rƒ˘cQÉ˘°S) »˘cÒe’G …ô˘µ˘°ù©˘dG ô˘µ˘Ø˘∏˘d
…RƒcQÉ˘°S ø˘∏˘YGh ,±ÓÿG É˘jÉ˘≤˘H π˘jõ˘«˘d
ºYO GôNDƒe â°SQÉNƒÑH ∞∏◊G áªb ‘
Qôb Éªc ,…óæL áÄª©Ñ°ùH (±É°ùjEG) äGƒb
‘ ∞˘∏˘ë˘∏˘˘d Úà˘˘°ùdG ¬˘˘à˘˘ª˘˘b ó˘˘≤˘˘Y ∞˘˘∏◊G
ºà«˘d π˘Ñ˘≤ŸG ΩÉ˘©˘dG É˘°ùfô˘Ø˘H êQƒ˘Ñ˘°SGÎ°S
AÉØ÷G øe ¿ôb ∞°üf ≈∏Y QÉà°ùdG ∫Gó°SG
πfi É°ùfôa â∏M ∂dòHh ,ÚÑfÉ÷G ÚH
‘ É¡WÉ°ûf πjƒ– Ió°ûH á°†aGôdG É«fÉŸCG
.ô°TÉÑŸG …ôµ°ù©dG πª©dG ¤G ¿Éà°ùfÉ¨aCG

É¡à°SÉFQ ∫ÓN øe É°ùfôa ≈©°ùà°S Éªc
ƒ«dƒj ∫hG øe kGQÉÑàYG »HhQh’G OÉ–Ód
∫É˘ã˘à˘eÓ˘d É˘gOGó˘©˘à˘˘°SG ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘d π˘˘Ñ˘˘≤ŸG

.∞∏◊G ‘ Iójó÷G ábÓ©dG §HGƒ°†d
‘ »˘°SÉ˘°SG Ö∏˘£˘e É˘°ùfô˘Ø˘˘d ¿É˘˘c ó˘˘≤˘˘d
á«YÉaó˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG õ˘jõ˘©˘J ƒ˘gh »˘°VÉŸG
É¡d ¿Éc Éªc ,»HhQh’G OÉ–Ód á«æeC’Gh
ø˘µ˘d ,¥Gô˘©˘dG hõ˘Z ø˘e ¢VQÉ˘˘©˘˘e ∞˘˘bƒ˘˘e
ÚH IƒØ÷G ¿G äÉÑKE’ ≈©°S …RƒcQÉ°S

.ïjQÉJ Oô› äQÉ°U ƒJÉædGh É°ùfôa
ƒ˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘b äô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¿G ó˘˘˘©˘˘˘Hh
‘)É¡à≤Ñ°S »àdGh á≤HÉ°ùdG áª≤dG áÑ°SÉæe
Ohó˘M ø˘e ÜGÎbÓ˘d (É˘é˘jQh â°SQÉ˘Nƒ˘˘H
»˘°ù∏˘W’G ∞˘∏◊G ó˘LGƒ˘J õ˘jõ˘©˘Jh É˘˘«˘˘°ShQ
,…ó«∏≤àdG √hóY ¢VÉ«M øe áHô≤e ≈∏Y
ójó÷G É¡HƒK ‘ á«°ù∏W’G IOÉ«≤dG »gÉg
É¡˘à˘¡˘Ñ˘L õ˘jõ˘©˘J √ÉŒÉ˘H É˘¡˘WÉ˘°ûf ¬˘Lƒ˘J
,É°ùfôa ™e á◊É°üŸG ≥«ª©àH á«∏NGódG
äÉ°SÉ«°S øY kÉ©LGôJ Èà©j Ée êÉ¡àfÉHh
OÉ–Ó˘˘d ó˘˘ª˘˘©˘˘àŸG RGõ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘Y
Qƒ©°ûdG ÒKCÉJ øe πª∏ªàj …òdG »°ShôdG
»∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ±Ó˘N ´’ó˘fG ø˘e ±hÉıÉ˘H
’ »°ù∏W’G ∫Éª°T ∞∏M äGƒb ™e ≥ªYG
QÉ˘«˘¡˘fG ó˘©˘H kGô˘°SÉ˘N ¬˘æ˘e êô˘î˘j ¿G ó˘jô˘j

.»à«aƒ°ùdG OÉ–’G
â°SQÉNƒH áªb OÉ≤©fG øe Ωƒj πÑbh
øe ¢TƒH êQƒL »cÒe’G ¢ù«FôdG ø∏YG
’ É«°ShQ ¿G ¬d âdÉb (’hO) ¿G ∞««c
¤G É«fGôchGh É«LQƒL ΩÉª°†fG ‘ ™fÉ“
kGQGôe âæ∏YG ƒµ°Sƒe øµdh ,ƒJÉædG ∞∏M
»JCÉjh ,∑ôëàdG Gòg QGô°UEÉH ¢†aôJ É¡fG
¢ûjƒ˘˘˘˘°ûJ) á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ãÃ Gò˘˘˘˘˘g ¢Tƒ˘˘˘˘˘H ¿Ó˘˘˘˘˘YG
±É˘°†j »˘°Shô˘dG ∞˘bƒŸG ≈˘∏˘Y (»˘˘eÓ˘˘YEG
»˘Hô˘¨˘dG ΩÓ˘Y’G ¬˘eõ˘à˘dG …ò˘dG è˘¡˘æ˘dG ¤G
,¢UÉ˘˘N ¬˘˘Lƒ˘˘H »˘˘cÒe’Gh ,ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H
ÚH á˘«˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘°ùe ∫ƒ˘˘M
á˘ª˘b π˘«˘Ñ˘b É˘«˘˘°ShQh Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG
‘ ¢†bÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘˘c å«˘˘˘M ,â°SQÉ˘˘˘Nƒ˘˘˘H
É˘ª˘æ˘«˘Ñ˘a .∞˘bƒŸG ó˘«˘°S ƒ˘g äÉ˘ë˘jô˘°üà˘dG
»˘LÒ°S »˘°Shô˘dG á˘«˘LQÉÿG ô˘˘jRh ø˘˘∏˘˘YG
´QódG ∫ƒM ¥ÉØJG óLƒj ’ ¬fG ±hôa’
ó‚ ,á˘«˘˘bô˘˘°ûdG É˘˘HhQhG ‘ á˘˘«˘˘NhQÉ˘˘°üdG

‘ É«°ShQ á©fÉ‡ ΩóY øY á«HôZ AÉÑfG
IQÉ˘˘˘jR ∫Ó˘˘˘N »˘˘˘cÒeG ìGÎbG ó˘˘˘©˘˘˘H ∂dP
Ú«˘cÒe’G á˘«˘˘LQÉÿGh ´É˘˘aó˘˘dG …ô˘˘jRh
¿CÉH »°VÉŸG ô¡°ûdG ∞°üàæe ƒµ°Sƒe ¤G
äBÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘e ‘ ¢ShQ •É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°V ó˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j
ïjQGƒ°ü∏d IOÉ°†ŸG á«cÒe’G áeƒ¶æŸG
Gó˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘H ø˘˘˘e π˘˘˘c ‘ É˘˘˘gDhÉ˘˘˘°ûfEG ™˘˘˘eõŸG
äGQGOGQ §˘˘Ñ˘˘°†H ô˘˘˘NBG ìGÎbGh ∂«˘˘˘°ûà˘˘˘dGh
√ÉŒÉ˘˘H ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘˘J ’ å«˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG

 .á«°ShôdG »°VGQ’G
±ô°üæŸG »°ShôdG ¢ù«FôdG ¢UôM óbh
¬˘˘FÉ˘˘≤˘˘dh ¬˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘N ‘ ÚJƒ˘˘˘H ÒÁOÓ˘˘˘a
Ö≤Y â°SQÉNƒH áªb ô≤e ‘ »Øë°üdG
ôNBG ‘ É«°ShQh ƒJÉædG ¢ù∏› ´ÉªàLG
≈∏Y ó«cCÉàdG ≈∏Y áª≤dG ∫ÉªYCG øe Ωƒj
‘ (á˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘d) Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H º˘˘˘˘YGõŸG ¢†MO
Úà˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘°Shô˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘bƒŸG
,Ébô°T ™°SƒàdG Éªgh ∞∏ë∏d Úà«°SÉ°S’G
ÚJƒH åjóM ¿Éch .á«NhQÉ°üdG ´QódGh
¿CÉH GOófih Éë°VGh áª≤dG á°üæe ≈∏Y
IQÉjR äAÉL óbh ,É¡Øbƒe Ò¨J ⁄ É«°ShQ
¤G ¢Tƒ˘˘˘˘H êQƒ˘˘˘˘L »˘˘˘˘cÒe’G ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG
»˘˘YÉ˘˘°ùe ó˘˘˘cDƒ˘˘˘à˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘°ShQ ‘ »˘˘˘°ûJƒ˘˘˘°S
Ö≤Y É«°ShQ AÉ°VÎ°S’ IóëàŸG äÉj’ƒdG
»˘à˘dG á˘«˘eÓ˘Y’Gh á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äGQhÉ˘˘æŸG
‘ »˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘W’G á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘b ∫Ó˘˘˘˘˘N â°SQƒ˘˘˘˘˘˘e

.â°SQÉNƒH

  ´́GGôô°°üü∏∏dd  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  óó©©ÑÑddGG
ÉÉ««°°SShhQQhh  ƒƒJJÉÉææddGG  AAÉÉ°°††YYCCGG  ÚÚHH

OÉ–’G ¿CG Gó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘L É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ShQ ∑Qó˘˘˘˘˘˘J
…OÉ°üàb’G AÉæÑdG ƒëf íæéj »HhQh’G
k’hO πª°û«d √QÉWEG ™«°SƒJ Ö≤Y OÉ–Ód
‘ »gh É≤HÉ°S ƒ°SQGh ∞∏M øª°V âfÉc
,∞˘˘«˘˘©˘˘°V OÉ˘˘°üà˘˘˘bG äGP ∫hO É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª›
…OÉ˘˘˘e º˘˘˘YOh ÒÑ˘˘˘c ó˘˘˘¡˘˘˘L ¤G êÉ˘˘˘˘à–h
.á«˘Hô˘¨˘dG É˘HhQhG OÉ˘°üà˘bG ™˘e É˘¡˘LÉ˘eOE’
Gò˘˘g É˘˘˘°†jG Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG ∑Qó˘˘˘Jh
¬éàJ ∂dòd ,»HhQh’G ÖfÉ÷G øe ¬LƒàdG
OÉ–’G (π˘˘˘¨˘˘˘˘°T) ¤G á˘˘˘˘«˘˘˘˘cÒe’G IOGQ’G
É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†b ‘ ,¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ZQ ,»˘˘˘˘HhQh’G
á«eƒég ájôµ°ùY á¨Ñ°U äGP äÉYGô°Uh
ƒaƒ°Sƒch ¥Gô©dGh ¿Éà°ùfÉ¨aG øe πc ‘
…òdG ∑É¡f’G ºZQ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y
¥Gô˘˘©˘˘dGh ¿É˘˘à˘˘°ùfÉ˘˘¨˘˘aG ø˘˘˘e Ó˘˘˘c ÜÉ˘˘˘°UG
º˘ZQ ,¢Uƒ˘°üÿG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘aƒ˘˘°Sƒ˘˘ch
á«HhQh’G ¢Tƒ«÷G ÜÉ°UG …òdG ∑É¡f’G
,ÊÉ£jÈdG ¢û«÷G á°UÉîHh ¥Gô©dG ‘
AÉe ßØ– á©jQP øY ¿óæd ¬d åëÑJ …òdG
ÜÉ˘˘ë˘˘°ùfG) Ö«˘˘Jô˘˘J ø˘˘µÁ ≈˘˘à˘˘˘M ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘dG

.¥Gô©dG øe (±ô°ûe
äGƒ˘˘≤˘˘dG âLô˘˘N ¢SÉ˘˘°S’G Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘˘Yh
¥Gô©dG Üƒæ˘é˘H Iô˘°üÑ˘dG ø˘e á˘«˘fÉ˘£˘jÈdG
π˘«˘Mô˘∏˘d Gó˘«˘¡“ QÉ˘£ŸG ∫ƒ˘˘M äõ˘˘cô“h

.»FÉ¡ædG

‘ á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G √ò˘˘¡˘˘d »˘˘˘°Shô˘˘˘dG ∑GQO’G
»˘°ù∏˘W’G »˘MÉ˘æ÷ ¢VQÉ˘©˘˘àŸG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG
Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh »˘˘˘HhQh’G OÉ–’G)
IQGOG ¤G ƒµ°Sƒe äCÉ÷ ∂dòHh (á«cÒe’G
¢SÉ°SG ≈∏Y Éª¡«∏c ÚMÉæ÷G ™e ´Gô°üdG
øµÁ …òdG ∫ÉÛG ƒg å«M ,…OÉ°üàbG
¤EG ô˘¶˘æ˘dÉ˘H ,Rƒ˘Ø˘dG ≥˘«˘≤– ¬˘«˘a ƒ˘µ˘°SƒŸ
ìÉ‚h ,Gô˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘e É˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG ø˘˘˘˘˘°ù–
≈∏˘Y …OÉ˘°üà˘b’G ìÉ˘à˘Ø˘f’G á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG
»àdG ábÉ£dG ábQƒd É«°ShQ ∑ÓàeGh Üô¨dG
RÉ˘˘¨˘˘dG) »˘˘HhQh’G OÉ–’G ¤G É˘˘˘gQó˘˘˘°üJ
Iójó°T §¨°V ábQh πµ°ûJ »àdGh (á°UÉN
OÉ–’Gh É«°ShQ ÚH ábÓ©dG ‘ IQƒ£ÿG

.»HhQh’G
ÉYO á«°ShôdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ô˘jƒ˘£˘à˘dh
∂°ùªŸGh ÚJƒH ≥HÉ°ùdG »°ShôdG ¢ù«FôdG
»°SÉ«°ùdG ìô°ùŸG ≈∏Y çGóM’G •ƒ«îH
á˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG õ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ¤G √OÓ˘˘˘˘˘˘˘˘H ‘
Éª«a Ú°üdGh É«°ShQ ÚH á«é«JGÎ°S’G
É˘«˘°ShQ AGOCG ‘ Ió˘jó÷G Iõ˘«˘˘cô˘˘dG π˘˘µ˘˘°ûj

.»à«aƒ°ùdG OÉ–’G •ƒ≤°S ó©H Iójó÷G
∫ÓN øe á«°ShôdG IƒYódG äAÉL óbh
¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¤G ÚJƒ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘H å©˘˘˘H á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ
‘ ¿Ó˘Y’G Ö≤˘Y hÉ˘à˘æ˘«˘˘Lƒ˘˘g »˘˘æ˘˘«˘˘°üdG
ádhódG ¢SCGQ ≈∏Y ¬HÉîàfG IOÉYEG øY ÚµH
IQÉjR Ö≤Y Iô°TÉÑe äAÉL Éªc .á«æ«°üdG
Ú«˘˘cÒe’G ´É˘˘aó˘˘dGh á˘˘«˘˘LQÉÿG Iô˘˘˘jRh

 .¢ùà«L äôHhQh ¢ùjGQ Gõ«dhófƒc
ÚH ábÓ©dG ô°UGhG ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T óà°ûJh
á˘«˘fGhó˘©˘H É˘ª˘gQƒ˘©˘°ûd Ú°üdGh ƒ˘˘µ˘˘°Sƒ˘˘e
ÉHhQhG ô÷ É¡«YÉ°ùeh IóëàŸG äÉj’ƒdG
¿Éc Ée ™e áëjô°Uh áæ∏©e á¡LGƒe ¤G
»˘bô˘°ûdG ô˘µ˘°ù©ŸÉ˘˘H »˘˘°VÉŸG ‘ ±ô˘˘©˘˘j
øe πµd …OÉ°üàb’Gh …ôµ°ù©dG ™°SƒàdGh
‘ »HhQh’G OÉ–’Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG
ídÉ°üe Oó¡j …òdG ôe’G ,≈£°SƒdG É«°SBG
≈˘˘∏˘˘Y Ú°üdGh »˘˘°Shô˘˘dG OÉ–’G ø˘˘e π˘˘˘c
É¡àë∏°üe øe ¿CÉH ÚµH ô©°ûJh .AGƒ°ùdG
á÷É˘©Ÿ É˘«˘˘°ShQ ™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
á°UÉN ø£æ˘°TGh ™˘e Iô˘é˘Ø˘àŸG É˘¡˘JÉ˘Ø˘∏˘e
‘ πbÓ˘≤˘dG ø˘e É˘¡˘Ñ˘YÉ˘àÃ ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a
á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸGh ¿Gƒ˘˘˘jÉ˘˘˘J ≥˘˘˘«˘˘˘°†eh âÑ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á«Ñ∏°ùdG ájÉ˘Yó˘dÉ˘H á˘Hƒ˘°ûŸG á˘jOÉ˘°üà˘b’G
á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°S’G ‘ »æ«°üdG IAÉØc ó°V
á«˘Hô˘¨˘dG á˘«˘eÓ˘Y’G á˘jÉ˘©˘dG É˘¡˘æ˘°ûJ »˘à˘dG
.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«cÒe’G É¡æeh
É¡JÉbÓY õjõ©J ¤EG É«°ShQ ≈©°ùJ ∂dòc
∫hódGh ¿GôjGh óæ¡dG πãe iôNG ∫hO ™e
á«°ùaÉæàdG É¡JQób øe Ió«Øà°ùe ,á«Hô©dG
∫ÉÛG øe ÌcG …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ‘
¬«a »°†“ …òdG âbƒdG ‘ Gòg .…ôµ°ù©dG
∑É˘¡˘fEG) ‘ Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S
ø˘˘Y á˘˘jô˘˘µ˘˘˘°ùY (äÉ˘˘˘cGô˘˘˘°T) ÈY (É˘˘˘HhQhG
≈©°S …òdG »°ù∏W’G ∞∏M äÉWÉ°ûf ≥jôW
ΩÉ˘jG â°SQÉ˘Nƒ˘H ‘ ¬˘à˘ª˘b OÉ˘≤˘©˘fG π˘«˘Ñ˘˘b
¤G á«°VÉŸG á©ª÷Gh ¢ù«ªÿGh AÉ©HQ’G

ââffÉÉcc  »»ààddGG  ,,ÉÉ««ØØJJ’’  ááªª°°UUÉÉYY  ÉÉééjjQQ  øøee  ¯̄¯̄
ââ°°SSQQÉÉNNƒƒHH  ¤¤GG  »»àà««aaƒƒ°°ùùddGG  OOÉÉ––’’GG  øøee  kkGGAAõõLL
,,≥≥HHÉÉ°°ùùddGG  ƒƒ°°SSQQGGhh  ∞∞∏∏MM  ‘‘  GGƒƒ°°††YY  ââffÉÉcc  »»ààddGG
..((ƒƒJJÉÉææddGG))  »»°°ùù∏∏WW’’GG  ∫∫ÉÉªª°°TT  ∞∞∏∏MM  ááeeRRGG  ¢¢üüîî∏∏ààJJ
¤¤GG  IIƒƒ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆HH  ≈≈˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆°°ùùjj  »»˘̆˘̆˘̆HHhhQQhh’’GG  OOÉÉ––’’GG  åå««˘̆˘̆˘̆MM
ÜÜhhôô◊◊GG  ôôNNBBGG  áá««ffÉÉããddGG  áá««ŸŸÉÉ©©ddGG  ÜÜôô◊◊GG  ππ©©LL
ÜÜôô◊◊GG  ∂∂∏∏JJ  ââ©©°°VVhh  òòææeehh  ,,IIQQÉÉ≤≤ddGG  ïïjjQQÉÉJJ  ‘‘
øøee  GGOOƒƒ≤≤YY  áá««HHhhQQhh’’GG  ∫∫hhóóddGG  ââ°°VVÉÉNN  ÉÉggQQGGRRhhGG
QQÉÉ©©àà°°SSGG  ººZZQQ  AAÉÉææ˘̆ÑÑ˘̆ddGG  IIOOÉÉ˘̆YYEEGGhh  áá˘̆««˘̆ªª˘̆ææ˘̆àà˘̆ddGG  OOƒƒ˘̆¡¡˘̆LL
™™ee  »»àà««aaƒƒ°°ùùddGG  OOÉÉ––’’GG  ÚÚHH  IIOOQQÉÉÑÑddGG  ÜÜôô◊◊GG
ÚÚHHhh  ((ƒƒ˘̆˘̆°°SSQQGGhh  ∞∞˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆MM))  áá˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆°°ùù©©˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆YYGGQQPP
∞∞˘̆∏∏˘̆MM))  áá˘̆jjƒƒ˘̆≤≤˘̆ddGG  ÉÉ˘̆¡¡˘̆YYGGQQPPhh  IIóó˘̆ëë˘̆ààŸŸGG  ääÉÉ˘̆jj’’ƒƒ˘̆ddGG

..((»»°°ùù∏∏WW’’GG  ∫∫ÉÉªª°°TT
‘‘  ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆HHhhQQhhGG  AAÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ccôô˘̆˘̆˘̆˘̆°°TT  ÚÚ««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ccÒÒee’’GG  ¿¿GG  ’’EEGG
QQÉÉ˘̆««˘̆¡¡˘̆˘̆ffGG  óó˘̆˘̆©©˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆aa  ,,ôô˘̆˘̆NNBBGG  ((ììƒƒ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆WW))  ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆dd  ∞∞˘̆˘̆∏∏◊◊GG
ääÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆««˘̆©©˘̆°°ùùJJ  áá˘̆˘̆jjGGóó˘̆˘̆HH  ‘‘  »»˘̆˘̆àà˘̆˘̆««˘̆˘̆aaƒƒ˘̆˘̆°°ùùddGG  OOÉÉ––’’GG
óó©©jj  ⁄⁄  ƒƒ°°SSQQGGhh  ∞∞∏∏MM  ππMM  ººKK  »»°°VVÉÉŸŸGG  ¿¿ôô≤≤ddGG
≈≈˘̆˘̆˘̆°°ûûîî˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆dd  »»˘̆˘̆˘̆˘̆HHhhQQhh’’GG  OOÉÉ––ÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆dd  QQÈÈee  áá˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆KK
,,áá˘̆««˘̆bbôô˘̆°°ûûddGG  √√OOhhóó˘̆MM  øø˘̆ee  ¿¿GGhhóó˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ää’’ÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆àà˘̆˘̆MMGG
ºº°°††jjhh  √√OOhhóóMM  ííààØØjjhh  ¬¬JJÉÉàà°°TTGG  ºº∏∏ªª∏∏jj  ∞∞££©©ffÉÉaa
±±ôô©©jj  ÉÉ‡‡  AAGGõõLLCCGG  ππÑÑbb  øøee  ââffÉÉcc  ,,¬¬««ddEEGG  ’’hhOO
»»HHhhQQhh’’GG  OOÉÉ––’’GG  íí‚‚hh  ,,áá««bbôô°°ûûddGG  áá∏∏ààµµddÉÉHH
áá˘̆««˘̆YYÉÉ˘̆ææ˘̆°°UU  ´́ÓÓ˘̆˘̆bb  ¢¢ùù««˘̆˘̆°°SSCCÉÉ˘̆˘̆JJ  ‘‘  ÒÒÑÑ˘̆˘̆cc  óó˘̆˘̆MM  ¤¤GG
áá˘̆««ŸŸÉÉ˘̆©©˘̆ddGG  ¥¥GGƒƒ˘̆˘̆°°SS’’GG  ‘‘  IIƒƒ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆HH  ¢¢ùùaaÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆JJ  ääóó˘̆˘̆ZZ
ääÉÉ˘̆˘̆jj’’ƒƒ˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆dd  GGÒÒÑÑ˘̆˘̆cc  kkÉÉ˘̆˘̆jjóó––  ππ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆°°ûûJJhh
¤¤GG  ôô˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆HH  ¥¥GGƒƒ˘̆˘̆°°SS’’GG  ∂∂∏∏˘̆˘̆JJ  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  IIóó˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆ààŸŸGG
OOÉÉ––’’GG  ‘‘  ´́ÉÉ˘̆aaóó˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆ffGGõõ˘̆˘̆««˘̆˘̆ee  ¢¢VVÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆îî˘̆˘̆ffGG
,,ÉÉ°°††jjGG  IIóóëëààŸŸGG  ääÉÉjj’’ƒƒddÉÉHH  kkÉÉ°°SSÉÉ««bb  »»HHhhQQhh’’GG

..áá««LLQQÉÉNN  ääGGôôeeÉÉ¨̈ee  ¤¤GG  ´́hhõõææddGG  ΩΩóóYYhh
∂∂µµ˘̆ØØ˘̆JJ  ¿¿ÉÉ˘̆eeõõ˘̆ddGG  øø˘̆ee  óó˘̆≤≤˘̆YY  »»˘̆°°††ÁÁ  óó˘̆˘̆µµ˘̆˘̆jj  ⁄⁄hh
ääÉÉ˘̆jj’’ƒƒ˘̆ddGG  ââ¡¡˘̆LLGGhh  ≈≈˘̆àà˘̆MM  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆bbôô˘̆˘̆°°ûûddGG  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆àà˘̆˘̆µµ˘̆˘̆ddGG
ÉÉggQQGGOO  ôô≤≤YY  ‘‘  ÉÉ¡¡dd  óó––  ôô££NNCCGGhh  ÈÈccGG  IIóóëëààŸŸGG
ΩΩÉÉYY  ÈÈªªààÑÑ°°SS  øøee  ôô°°ûûYY  ……OOÉÉ◊◊GG  ççOOÉÉMM  ƒƒgghh
áájjQQƒƒ¡¡ªª÷÷GG  IIQQGGOO’’GG  ¬¬««∏∏YY  ääCCÉÉµµJJGG  ……òòddGG  ,,22000011
¥¥ÉÉ˘̆££˘̆ff  ™™˘̆˘̆««˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆dd  ‹‹ÉÉ◊◊GG  ¿¿ôô˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆££˘̆˘̆ee  ‘‘
¤¤GG  ÉÉ˘̆˘̆HHhhQQhhGG  ôô˘̆˘̆LLhh  áá˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆°°ùù©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ääGGôô˘̆˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆˘̆¨̈ŸŸGG
‘‘  ……óó««∏∏≤≤˘̆àà˘̆ddGG  ∂∂jjôô˘̆°°ûûddGG  ÉÉ˘̆ggQQÉÉ˘̆ÑÑ˘̆àà˘̆YYÉÉ˘̆HH  ,,∑∑ÎÎ©©ŸŸGG
ääGGPP  ‘‘  ¢¢SSÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆˘̆ff’’GG  ¢¢VVôô˘̆˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
IIóóëë˘̆ààŸŸGG  ääÉÉ˘̆jj’’ƒƒ˘̆ddGG  ääòò˘̆îî˘̆JJGG  óó˘̆≤≤˘̆aa  ..ääGGôô˘̆eeÉÉ˘̆¨̈ŸŸGG
OOóó÷÷GG  ÚÚ««ææªª««ddGGhh  ……QQƒƒ¡¡ªª÷÷GG  ÜÜõõ◊◊GG  IIOOÉÉ««≤≤HH
ôôKKGG  ≈≈∏∏YY  ,,QQƒƒeeCC’’GG  óó««ddÉÉ≤≤ee  ‘‘  GGƒƒªªµµ––  øøjjòòddGG
,,∑∑ƒƒ˘̆µµ˘̆°°ûûddGG  ÉÉ˘̆¡¡˘̆éé˘̆FFÉÉ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ææ˘̆˘̆HH  ââWWÉÉ˘̆˘̆MMCCGG  ääÉÉ˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆îî˘̆˘̆àà˘̆˘̆ffGG
hhóóYY  áá˘̆¡¡˘̆LLGGƒƒ˘̆ee  ‘‘  kkÉÉ˘̆jjóó˘̆««˘̆©©˘̆°°üüJJ  kkGGQQÉÉ˘̆°°ùùee  ääòò˘̆îî˘̆JJGG
IIOOÉÉYYEEGG  ääÉÉ££££ıı  áá¡¡LLGGhh  ¬¬ææee  ââ∏∏©©LL  ∫∫ƒƒ¡¡››
GGóóHH  »»ààddGG  PPƒƒØØææddGG  ™™bbGGƒƒee  øøee  ÒÒããcc  ≈≈∏∏YY  ááææªª««¡¡ddGG
,,IIÒÒNNCC’’GG  ááææ°°SS  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ∫∫ÓÓNN  ÉÉ¡¡JJóó≤≤aa  ÉÉ¡¡ffCCGG
QQGGóó˘̆˘̆ëë˘̆˘̆ffGG  ¿¿CCGG  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ddhh  øø˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆°°TTGGƒƒ˘̆˘̆˘̆dd  óó˘̆˘̆˘̆ccGG  ÉÉ‡‡
áá˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆««˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆°°††©©˘̆˘̆°°††JJhh  »»˘̆˘̆ccÒÒee’’GG  OOÉÉ˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆˘̆bb’’GG
⁄⁄  »»°°VVÉÉŸŸGG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ääÉÉjjÉÉ¡¡ff  ‘‘  ÉÉ¡¡dd  áájjôôµµ°°ùù©©ddGG
……òòddGG  »»àà««aaƒƒ°°ùùddGG  OOÉÉ––’’GG  OOƒƒLLhh  ÖÖÑÑ°°ùùHH  øøµµjj
¿¿ÉÉ££««°°ûûddGG))  ¬¬ffCCGG  ≈≈∏∏YY  áá««HHôô¨̈ddGG  áájjÉÉYYóóddGG  ¬¬JJQQƒƒ°°UU
ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eeGGƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YYhh  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddBBGG  ÖÖÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùHH  ÉÉ‰‰EEGGhh  ,,((ÈÈcc’’GG
≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ääóó˘̆YYÉÉ˘̆°°SS  áá˘̆««˘̆°°SSÉÉ˘̆««˘̆°°SSƒƒ˘̆««˘̆LLhh  ,,áá˘̆˘̆jjOOÉÉ˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆bbGG
øøee  ÉÉ˘̆¡¡˘̆àà˘̆ææ˘̆µµ˘̆eehh  ÉÉ˘̆¡¡˘̆JJƒƒ˘̆ÑÑ˘̆cc  øø˘̆ee  ÉÉ˘̆HHhhQQhhGG  ¢¢VVƒƒ˘̆¡¡˘̆ff
2277  ºº˘̆°°††jj  ……OOÉÉ˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆bbGG  ¥¥ÓÓ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆YY  ¤¤EEGG  ∫∫ƒƒ˘̆˘̆ëë˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG
ÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆°°SSBBGG  ‘‘  ¥¥GGƒƒ˘̆˘̆°°SS’’GG  øø˘̆˘̆ee  ÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆bb  ™™˘̆˘̆˘̆ee  áá˘̆˘̆˘̆ddhhOO
‘‘  áá˘̆bbÉÉ˘̆££˘̆ddGG  ™™˘̆HHÉÉ˘̆ææ˘̆˘̆ee  øø˘̆˘̆ee  ÉÉ˘̆˘̆°°††jjGGhh  ÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆aaCCGGhh
ÉÉ˘̆HHhhQQhh’’  óó˘̆LLƒƒ˘̆jj  ƒƒ˘̆ëë˘̆ff  ≈≈˘̆∏∏˘̆˘̆YYhh  §§˘̆˘̆°°SShh’’GG  ¥¥ôô˘̆˘̆°°ûûddGG
OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ≈≈∏∏YY  ¥¥ƒƒØØJJ  ôô°°UUÉÉææYYhh  õõ««““  ••ÉÉ≤≤ff
èè˘̆eeGGôô˘̆HH  §§˘̆¨̈˘̆˘̆°°VV  ââ––  íí˘̆˘̆ffÎÎjj  ……òò˘̆˘̆ddGG  »»˘̆˘̆ccÒÒee’’GG
áá˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  ôô˘̆©©˘̆°°SS  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ••ƒƒ˘̆¨̈˘̆°°VVhh  áá˘̆∏∏˘̆FFÉÉ˘̆gg  ¥¥ÉÉ˘̆ØØ˘̆˘̆ffGG
ääGGPP  §§˘̆¨̈˘̆°°VV  ääÉÉ˘̆YYÉÉ˘̆ªª˘̆LL  áá˘̆ææ˘̆ªª˘̆««˘̆˘̆gghh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ccÒÒee’’GG
..§§≤≤aa  ííHHôôddGG  ôô°°üüææ©©HH  iiƒƒ°°SS  ççÎÎµµJJ  ’’  ííddÉÉ°°üüee
ââ©©ææ££°°UUGG  22000011  ‘‘  ççGGóóMM’’GG  ∂∂∏∏JJ  òòææeehh
,,ôô££ÿÿÉÉHH  ÉÉ˘̆ggQQƒƒ˘̆©©˘̆°°TT  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  kkÉÉ˘̆°°ùù««˘̆°°SSCCÉÉ˘̆JJ  ,,øø˘̆££˘̆ææ˘̆°°TTGGhh
¿¿BB’’GG  ±±ôô˘̆©©˘̆jj  ÉÉ˘̆ee  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ΩΩƒƒ˘̆≤≤˘̆jj  GGóó˘̆jjóó˘̆LL  kkÉÉ˘̆éé˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ee
øøeehh  ((»»ŸŸÉÉ©©ddGG  ÜÜÉÉggQQ’’GG  ≈≈∏∏YY  ÜÜôô◊◊GG))  ºº°°SSÉÉHH
,,»»˘̆°°ùù∏∏˘̆WW’’GG  ∞∞˘̆∏∏˘̆˘̆MM  ‘‘  ÉÉ˘̆˘̆ggAAÉÉ˘̆˘̆ccôô˘̆˘̆°°TT  ääÈÈLLCCGG  ºº˘̆˘̆KK
……ôôµµ°°ùùYY  QQhhóóHH  ΩΩÉÉ««≤≤ddGG  ≈≈∏∏YY  ,,ÉÉHHhhQQhhGG  áá°°UUÉÉNN
ÖÖ°°ùùMM  áá˘̆««˘̆˘̆HHhhQQhh’’GG  »»˘̆˘̆°°VVGGQQ’’GG  êêQQÉÉ˘̆˘̆NN  ôô˘̆˘̆°°TTÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆ee
QQhhòòLL  ´́ÓÓààbbGGhh  áá««˘̆bbÉÉ˘̆ÑÑ˘̆àà˘̆°°SS’’GG  ääÉÉ˘̆HHôô˘̆°°††ddGG  CCGGóó˘̆ÑÑ˘̆ee
≈≈˘̆˘̆àà˘̆˘̆MM  ,,áá˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆°°UUCC’’GG  ¬¬˘̆˘̆ææ˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆ee  øø˘̆˘̆˘̆ee  ÜÜÉÉ˘̆˘̆˘̆ggQQ’’GG
ââ––  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆HHhhQQhh’’GG  ∫∫hhóó˘̆˘̆˘̆ddGG  ¢¢††©©˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ääôô˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVGG
ÚÚµµªªààdd  ÉÉggÒÒJJÉÉ°°SSOO  ππjjóó©©ààdd  »»ccÒÒee’’GG  §§¨̈°°††ddGG
‘‘  ππ˘̆ªª˘̆©©˘̆ddÉÉ˘̆HH  ¬¬˘̆JJGGƒƒ˘̆≤≤˘̆dd  ììÉÉ˘̆ªª˘̆°°ùùddGG  øø˘̆ee  ÉÉ˘̆¡¡˘̆ffÉÉŸŸôô˘̆˘̆HH
……GG  ÖÖµµ˘̆JJôô˘̆˘̆JJ  ⁄⁄  áá˘̆˘̆ªª˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆ffCCGG  óó˘̆˘̆°°VVhh  IIóó˘̆˘̆««˘̆˘̆©©˘̆˘̆HH  ¢¢VVGGQQGG
OOóó˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆JJ  hhGG  »»˘̆˘̆˘̆HHhhQQhh’’GG  OOÉÉ––’’GG  ≈≈˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆YY  ¿¿GGhhóó˘̆˘̆˘̆˘̆YY

..¬¬◊◊ÉÉ°°üüee

ââ°°SSQQÉÉNNƒƒHH  ‘‘  ççGGóóMMCC’’GG  óó°°UUQQ

::≥≥ddÉÉÿÿGGóóÑÑYY  óóªªfifi  `̀


