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Du : S e c r e t a i r e  2 x ~ c u t i f  

Le Becretaire  QSnGral a requ du S e c r e t a i r e  Sx2cutiT de l a  
Conr'erence de s Par l e Jen ta i r e s  de 1' OdXT une l e t . i r e  dont on tyouvel?a 
l e  t e x t e  c i - j o i n t  a i n s i  que l e  rap~~or-b  du Comi.tti sur l a  To?mation 
d'hoii.~~es de sclences e i  de technic iens  dans l e s  pays de l9 O.ilMT, dent 
l e  Prksitient e s t  l e  Senateur 5enr:r i':. .Jackson; il a egalement r e p  
l a  r6so lu t ion  adopt be par  l a  Conl'Grence des  Par lenenta i res  sur ce.L;;'ie 
question. 



aux ins"c~uct ioi?s  conxenues dans l a  r z s o l u ~ ~ o n  
adopt ee vendredi deimier gar  l e  s  Pai-lereiilai r e s  de 1 ' 0.l'fi.J au au je'c 
du rap;>ort du Cor!li-i;e spec ia l  sur  l a  ?or;i;a'Cioil dJhoi?;.!les de s c i e i ~ c e s  
e t  de i e c h n i c i e i ~ s  d a m  l e s  pays de 1 'O '~ ' i l .N :  j e  sou-iets a vot2e a'Ltea- 
t i o n  e t  a c e l l e  du Conseil de 19At lan ' c i~ue  i'02d l e  rapport  du Co~ilite 
e t  m e  copie de l a  reso lu t ion .  

Le SGna-teur Jackson, PrGsident de ce Conitc,  a d e i i ~ i ~ d g  kue 
ces  docuaei~ts  vous garviennent des au j  ou.rGghui af i n  qu9 i l s  pulssent  
6 t r e  sournis a l ' a i ; - t e i~ t ion  du Conse i l  de l ' , - : t lmlique Hord dans l e s  
p lus  bpei's dk la i s .  .'?en-Le exeinplaires de ce rapport  en Anzlais e t  
t renke  en i '?an?ais ont doiic o t 6  ;.elilis h vot re  Cabii1e.t k ce t  "e  in. 

La Corini ss ion permanente de l a  Comnerence e t  l e  Jeaateur  
Jackson a-c tendent auec l n t  c r6 t  de ~ ~ i l - r a l ^ ~ ~ e  i e s  r , s u l t a ~ s  a u x ~ u e l s  
pourra aboul i?  1' examen du rapi30~ t  st de l a  rzso lu t  Ion par vous-in€? ze 
ec par l e  Comei l .  

( i )  iIouglas ~IOBIKYON 
Sec re t a i r e  Zxkcutif 

. . 
h, . Paul -B eni:i-Sga-a& 
Sec rb ta i r e  G e x r a l  
OYAN 
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TROISIEME 2ONFERSNCE. PXb'UELLE 
Quar t ie r  gknkrai de OTAN 

P a l a i s  de ~ h a i l l c t ,  P m i s ,  X V I .  

11 - 1 6  novembre, 1957. 

b UNE. WIN DtOEUVRE QUALIFIEE POUR LA LIUERTE 

sup l e  
Prebi'eme pos'e par  l a  formation d'hornmes de sc ience  et le technic iens  ." dans l e s  Pays de ltOTAX - 
Prksident :  l e  ~ 6 n a t e u r  Henry Id. Jacksori, Etats-Unis.  

Rapporteur: M r .  C.L. Pat i . jn ,  Pays-Bas 

~ p p r o u v 6  a 1 'unanimit& par  
L a  Troisidme Conference de Pa r l e~nen ta i re s  

de 1 ' O T ~ T .  

P a r i s ,  
novembre 1957. 



S O M M A I K E  -,. - -  7 --"- 

OBJECTIF ET ?OYENS D ' A C T I O N  . , . 

I. Programme de mise en valeur  des t a l e n t s  dans . . . . . . . . . . . . . .  :;.la Communautg Atlant ique 

2.  A t t r i b u t i o n  de p r i x  aux professeurs  e t  6lkves 
des  6coles secondaires  . . . . . . . . . . . . . .  

4. Echenge i n t  e r n a i i o n a l  de personnel sci  en t i f ique  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  e t  technique 

5. P r o j e t  de ~ e c h e r c h e s  cooperat ives  sous 12s aus- . . . . . . . . . . . . . . . . . .  pices  de l t O T A N  

. . .  . . . . . .  6. Une bourse du t r a v a i l  europienne .. 

8. Applicat ion de progra.mmes touchant au problkme . . . . . . . . . . . . . .  du personnel s c i e n t i f i q u e  

. . . . . . . . . . .  9. U m  opinion publiquc informhe 

REC OM'MAJJDAT IONS 

I. Centre OTUT dlentraPnernent aux engins guides . . ,. 
2 .  I n s t i t u t  N o r d .  At lan t  iquc d f  6tudes m i l i t a i r e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (A.I.D~s.). 



En Novcrlbre 1956, l a  deuxikne Conference tics Pa r l enen ta i re s  
des  Pays -BIor;ibr6s 6 2  lTOTAN con'stitua un Conit6 Sp6cial  s u r  lz 
personnel s c i e n t i f i q u e  e t  technique,  Ce Conit6 Sp6cial  6tai.t  i n v i t e  
a f e i r e  rapport  l o r s  d e  l a  -ppd&aine r6unipn de l a  ConfOrence, 
quont aux cons ta ta t ions  nppropriees  r e l a t i v e s  B c e s  t r o i s  q w  s t i o n s  : 

a )  l a  s i t u a t i o n  a c t u e l l e  par  rapport  A l a  f o r m t i o n  d T u n  
personnel sc  i e n t i f  ique ' e t  technologique dans l e s  
pays-nenbres de LTOTrLN ; 

b) l e s  r a p p r t s  e n t r c  l T u t i l i s a t i o n  par ~ ' O T L ~ N  d e  s e s  
r e s sources  p o t e n t i e l l e  s actue l l e s  dans c  e donaine e t  
l T u t i l i s a t i o n  de ressources  senblnbles  par l o  bloc 
sovi6 t ique  ; 

c )  le d@velopperlent des  ressources  f o u r n i e s  par un 
personnel sciantif ' ique e t  technologique pe rne t t an t  
a u  pays-nenbres de  ~'OTAN de m i n t m i r  l e u r  pouvoir 
ind iv idus l  a t  c o l l e c t i f  ae  r 6 s i s t c n c e  k t o u t e  a t taque  
a ru& ; 

ku c o w s  de 1; Conf'&~ncc, l e s  nenbres s u i v a n t s  se sont  
charg6rs des  trzvaux du Conit6: 

M. P de Srret 
bl, Arthur Gilson 

‘Cl@Q2; D r .  R.P, Vivian 

l?F&NC3 - - N, Arnengaud 
XI. .Dei$onne 
1~1. Longc hanbon 
PI, V ia t t e  

GI iRuiNY D r .  George Kle is ing  
Graf Adelrmnn 

G q C Z  Jd, Panos Yokas 

ICELiND 11, B ,  Grondal 

. . ITALY 
U_Y 

ProfesSor+Anedeo Giaoonini 



LUXE ? TI3 OURG 

I .  

Ce Conitd S ~ B c i a l  e s t  un 

l.i, Eug8ne Schaus. 

M r  ,Bernt lngvaldson 
BTr @averre  Rostof t 

K, N ,  Inanc 

T,ka Richard Wort 
P I r  , Martin X.fcddnn 
I.lr, Charles  Pannel l  

Senator Henry 1: Jackson 
( Chair nan ) 

Senator  Kuchel 
Congressmn Cosbett 
Congressnan S n i t h  

des  orgzni  srles in terna t ionaux qu i  s e  
pr6occupent d-. 1;. p@nurie de personnel s c i  m t i f  ique  c t  - technique 
exp6rinent6 dans l a  Co:-.ununaut6 .+ t l an t ique ,  

L BOrgmisa t ion  Europ6enne d e  Coop6ration ZconorAque a 
ef fuc tu6  de no::lbreuses 6tuG-es du p r o b l h e  d e  l a  rlain dPoeuvre  
e t  c encourag6 l e g  gys-rlenbres A. recenser  l e u r s  besoins ,  Cet te  
annbe, e l l e  a publi6 'un rappor t  extrgnenent  u t i l e  i n t i t u l 6  : 

l e  problkr2.e de 1s r-=in-d'oeuvrs sciznt i i f ique a t  technique en 
Europe O c c i d e n k l e ,  'au Canada a t  clux E t a t s  Unis @ ,  f1 

L ? O T ~ '  s ' e s t  k g d e x e n t  pr8occupb de ce  problkne depuis so 
fondat ion  ou presqu6, Cet te  ann6e, s u r  les c s m e i l s  du Corfit6 des  
TroPs N i n i s t r e s  s u r  l a  coop6ration n o n - ~ i i l i t a i r e  au s e i n  de 
1 ' O M ,  l e  Conseil  de' 1 ' O W  a i n s t i t u b  un gronpe ad  hoc, charge 
de f c i r o  rappor t  avant  l a  f i n  de 1 'ann6el quant  & s v o i r  s ' i l  serai t , -  
souhai tab le  de convoquer une conf6rmce l n t e r n a t i o n a l e  s u r  l a  
f o r m t i o n  da personnel expbririentk e t  sur  3 ' a u t r e s  p r o b l k ~  s dz 
l a  coop6rntion s c i e n t i f  ique , 

Les t ravaux pr6c6dsnts de  1'OECE e t  de 1°0TAN ont  Q t 6  trks 
u t i l e s  pour le Coni t@ Spbcial  , I1 e s t  6galenent reconnaisaant 
envers bien das  p c r t i c b l i e r s  e t  snvars  1 as zdn in i  s t r a t i o n s  des 
pays-r.lenbres,qui l u i  ont  fousn i  di.s  c o n s e i l s  e t  l e u r  coop6ration, 

, *  

La Prgs ident  d6s i re  r ~ n e r c i e r  touk p a r t i c u l i k r a x n t  s e s  
col lkgues du Conit 6, d- ' a v o i r  f ourni  des  aide-&noire  e t  suggestions 
de grande v a l e u r ,  sans l e s q u d s  il nfausait p s  6t6  poss ib le  de 
parvenir aux c o n c l u s i m s  c t  recorumndations ci-aprhg , 

Henry EX, Jackon, Etats-Unis.., 



Une Bnergie a'bourique u t i l e ,  lTaui;or:a';ion e'c l e s  m i l l e  
e t  une au.ti*es a,> j l l ca , l ions  ~ra2iclu.c"~ des  d6couver'bes s c i e n J ~ i f i q u e s  
d T u n  ?.emi-sikcle d v h i s $ o i r e  ~ o u r r o a t  r e l e v e r  l e e  condiLions 6.e 
v i e  6u nou6e e n t i e r  juscLuT& un n iveau  sans  x-d-c&-en-i;, 

A 

?a mme 'G e a  ?s , ce'; L e r Cv o lu  Lion a ianens  6.9ei1 t com3liqu6 
1~ - x o \ l e c e  Ce l a  r 6s i skanze  con-L-:e l T a g r e s s i o n  r n i l i t a i r e ,  %a 
Cofimunaui6 6e  l1O;'?J( i loi t  ebre  eii -nesure c'.e s e  &dlen,6~-e c o n t r e  
ties enz ins  i;616,.;uiSl6s, Les 5 0 ~ 1 e s  ' i3er~;io-nucl6aires e t  %out  1 5  
resCe Ce l a  ~ m o ; ~ l i e  i iouvel le .  

?,a ~Bvo lu i i i on  ~ c i e n b i f i c ~ u e  a c r e6  une 2 e ~ a n d e  sans  
yr  6c6tient ?-tliommes ?e s c i e n c e  e t  d T i n g 6 n i e u r s  c u ~ ~ l i f  i 6 s .  ?our 
que lTO?-UJ t i r e  ~ le inemen ' i  :~ar'sli ?ES occaszons &laccoiiz.lir  un 
-,rogrBs i n d u s t r i e l  e t  ~ ~ a c c r o z l r e  le 3ien-ebre  e~ono~nicjue ,  il 
l u i  -i'~,ut ?.av?,n'i;a~e de c s r v e a x  Ci rec teurs  ek 'ceclmic,ues, 5s q u a l i t 6  
e t  l a  c,uzn'~ i ; 6 Ces 'G echniques &oiv en t  6galeuent  augment er  , *;?our 
que l e s -  ;lays z t l an ' c iques  ' ~ u i s s e n t  con t inuer  2. jov.er l e u r  r o l e  
h i s f o r i c u e ,  q u i  c o n s i s t e  $ a l imenle r  en s c i e n c e  e t  en .i;echnolozie 
l e s  p y s  s o u s - ~ 6 v e l o : ~ x 5 s  6u aon6-e. 

n c E1ePfo r t  e f f e c l u 6  ,)ar l T U . R e ~ . ~ ,  cans l e  3-omaine 
m i l i t a i r e  e'c Qduca t i f  f a i t  r e s s o r t i r  c e  -1esoin dTaugmenter l e s  
c2L.r es  f echniques a e  lTC7uest, TJTUnion Sov ie ' i ique forme actu.ellemen"i; 
des k e c b i c i e n s  B une czdence s-,;3roxinativer?ent dou3le  c?.e c e l l e  
tie l a  CommunauJ~B a k l a n t i q u e  dans  son ensezhle .  L a  3 u s s i e  ~ r o C u i t  
a u j  o u r d y h u i  davanta;e 6-e ;ens -1oss6dant une forraafion scien'cific;,ue 
que iiTimgo - t e  gue l  -3ays occ i? .en ta l ,  e t  e l l e  a c c 6 l k r e  encore soil 
avanceo De j l u s ,  &a qua,lib6 de l l i n s i r u c t i o n  s o v i 6 t i q u e  e s f  
6 levee .  Le f a i t  clerne clue lTUnion  Sovi6 t ique  ai'c 6 t h  l e  -2retilier 
'lags A l ance r  un s a t e l l i t e  a r t i f i c i e l  m m i f e s t e  c la i rement  son 
- x o g r  6 s  technique.  

I1 f a u t  neanmoins soii. l i ,g.er un fai; im-~orbmt i  : 
&me s i  lTUnion  Sovi6t i r ,ue  n T e x i s t a i $  ;3as, msme s i  nous n e  devions 
:Jas f a i r e  un e f f o r t  dBfens i f ,  lTOri'-!d a u r a i t  be so in  a l u n  nombre 

- a c c r u  de s  ~ 6 c i a l i s t e s  q u a l i f i 6 s .  Les causes  fondamen'6ales de l a  
26nur i e  s o n t  8es  causes  A longAterme.  Y l l e s  2 rov iennent  Be l a  
r 6 v o l u t i o n  s c i e n t i f i q u e  elle-mene e t  8e  s e s  consequences 
t e c h n o l o ~ i q u e s ,  



a La Communa.ui;B " t l a n t i q u e  doi'b r e soudre  un kr iT7le  
;~r  o3lkme : p;.oblkrr,e c;uanLi Latir',  5 savo i r  coe~ment augment er 
l e  nom'lre 'bot,al ilhommes ;e  s c i e n c e  si; 6-Tin26nieurs  q u ~ . l i f i 6 s ;  
;xr oblkne q u a l i  bak i f ,  & sZ.Voljq comment ? @ c o u v ~ i r  eP a s s u r  er  l a  
c r o i s s a n c e  clcs lalen ' is  v ~ a i n e n i i  e x c e ) ' ~ i o n n e l s ,  Ces I\b,xwell, 
Ces 7ertizi e t  des  2ohr Ces &&n6ra t ions  & v e n i r ,  I1 r ~ s t e  
dgalement & r e s o u d r e  l e  ;~ro:,lkme de l r u % i l i s a i ; i o n  : comxent 
u t i l i s  er  nos com,36t enc e s  t  e c h n i ~ u e s  Ce P x c n  l a  - 1 1 ~ s  e f f i c a c  e. 

V o i c i  q u e l  Cev ra i t  g t r e  1'03 j e c t i f  & l o n z  6erme. 
Aucune enbrave au  d6velop:~ement ctu t a l e n t .  3 i e n  n  ' e s t  -,lus 
> r 6 c i e u x e  I1 f a u t  clierclier l e  t a l e n t ,  l l a l i m e n k e r  avec s o i n  eJ6 
l e  pro'i8ger) ca r  c 'es'l; l a  ; ~ l u s  grz.nc'.e r e s s o u r c e  6e  l l X l a t  eel 
Ce l a  comc1unauk6 l u  monSe l i 1 ? r e .  

I1 f m t  que chaque ado le scen t  cle l a  Communaut6 tie 
1 7 C " ; ' ~  q u i  d 6 s i r e  faire c a r r i k r e  en tsat qulhomne $.e s c i e n c e  
ou c iur ing6nieur ,  j u i s s e  b6n6f i c i e r  de  l l i n s t r u c t i o n  n e c e s s ~ , i r e ,  
Tans  %ous l e s  2 a . y ~  fie l T C T - u l ,  cl1innom5ra5les jeunes Sens t r e s  
douds  our de t e l l e s  c a r r i e r  es  quit ' i  eilt l ' 6 c o l e  sans  e n t r e r  
5 l "Univers i t6 ,  

Pans b i en  des  c a s ,  l e s  6 t u 6 i a n t s  n t o n V - . l a s  a s sez  
dTa.rgent  ;2our ; )owsuivre  l e u r s  &udes ,  Dans d r a u ,  r e s  c a s ,  2es  
j eunes gens q u i  on'i l e s  q u a l i t &  2 o t e n i i e l l e s  r e q u i s e s  n e  
son% :2as suf f i samuent  a i ~ u i l l o n n 6 s  v e r s  l e s  6tu8-es s u ; ~ 6 r i e u s e s 0  
Dsns ce r  t a i n s  :>ags, des  5z.rriGr es  s o c i e l e s  a r t i f i c i e l l e s  
r e t i e n n e n t  des BtuZiants q u i  ;>romett ent  , 

I1 e s t  6galement n 6 c e s s a i r e  d y o u v r i r  ? l u s  l a r g e a e n t  
l e s  12ort e s  des  c a r i k r e s  Ces humanit6s e;  d-cs s c i e n c e s  s o c i a l e s .  
' 2 o u ~ e f o i s ,  c e  ra-?;7orb ' n y a  t rai t  q u r a u  ; r o b l e u e  de 12, main-$-80euvre 
s c i e n t i f i q u e .  

A c e t  o b j e c t i f  : "Pas c i enk rave  a u  'calen'iT1, on ne  
:2arviendra :2eu,t-$bre las  evan t  des d i z a i n e s  fl.3ann6es, v o i r e  
8es  ~ ; & B r a t i o n s .  f a i ' t ,  il nous f a u d r a  ,ro'z&lement une ( 

n o u v e l l e  -1hiloso;2hie 6 6 n 6 r a l i s e e )  quant  au  r o l e  de  l a  s c i e n c e  
e t  c e l u i  de l a  technologic. L y  enseignenent  s t  le  , ~ r a Q i s u e  
de l a  s c i e n c e  e t  de l a  ;wofess ion Ci in&nieur  Goiven'c e.Lre 
un ive r se l l e rnmt  cons id6s6s  c  omm de  grZni?es voca t ions  bumaines, 

I1 n e  fau'c j a n  i s  12erll.re de vue l l o \ j e c ' b i f  u l t ime ,  
T o u t e f o i s ~ ,  3our l e  moment, il nous fau'c a f f r o n t e r  l e  : ~ r o l ~ l e m e  
immBdiat : Comuen'cconcevoir e t  q 3  2l ipuer  Ees mesures :x -a t iques  
lour  comtilencer B rem6dier ii. l a  :36nurie 6-e u ~ e r s o n n e l ,  

Les gouvernemmts ;~euvent  f a i r e  ,caucou?, rnais i l s  
n z  :?euvent :!as t o u t  f a i r e .  A l a  lonsue ,  c y e s t  l a  .:)o;julation e l l e - -  
meme qui deciders bu succks ou Ce l r @ c h e c  des  remkZes 8:731iquBse 



A 

C'es'i; 12, ;)o-r)ula.;jion silo-i?ene, c e  soil';; l e s  3 X ~ i i . : ~  C G S  jeunes 
e s s ~ n ' b i e l l e  Licncou;aal,ei' gens q u i  c'.civznSk assumer l a  rcs . ,onsz:~i l f 'c6  , - l e s  jeunes 6.e ' ~ a l e n t  ;i sgeng,.a:;er %AS Z:r; c i ~ ~ i e : : e s  Cihom;zlcs 6-e 

s c i m c 9  e'b d T i n g 6 n i e u r s . .  ;-'a?-C.essus ~CU:G,  c V s s i  l a  :jo:~ula;ion 
el&-aeme, e t  non :,?as so11 ~ou .vcsncnent ,  q u i  S.oi.b c r 6 s r  unc arn'sicncz 
s o c i a l e  Cans lac ,uc l le  l a  curiosi,i ;6 i n $ e l l c c $ u e l l e  2% 12, rzc:!rrc?-e 
s o i e n t  consii'.&ees coime une sra.nC-e ?,ven'lure li es;?ri 'z  hvmain. 

A 

%es a c t l v i ' c e s  cle lTOI,P%3 dol-ren.1; jouer l e  r o l e  ?.Tar:ents 
ca'cialytiques, yu i  2eclenchent  3-es r e a c t i o n s  ec c k i n e  c 'a~.s  ye 
lomaine &-uca t i f ,  ~~6~c ien? . a~ i i ;  l e  -71~s l a - - ~ e ; n e n ' ~  - 1 ~  s i 1 ~ l e  8-u 7oinl  
de vue s c i e n b i f i o u e  e% ' ~echnolog ique ,  

Eonr l a  &me r a i s o n ,  nous esBiaoonsA~ue l e s  Ysssources  
Cont 8-is-3ose 1 O:'AJi fioiven'i; e s s  en kiellernen'~ e bra u . t i l l s 6 e s  
>our sou'cenir e'c -)our e l a r ~ i r  17ac '~ iom Ces kcole:, 6-2s cen'i;ses - - 
de  rgche rches ,  e ' ~  a u J ~ r e s  noyens :I >action exisLan'6 en ce  ? - o n a n e ,  
-11uto'i que ?our c r  her G-e ?on6 en c o ~ i a e  ?e n o i ~ v e l l e s  i~ i s ' c i i tu t ions ,  

C r e s t  ~ o u r ~ u o i  nou.s for'iiulons d z a s  c e  ra--3:~or'b les 
s ec ornnanda:~ i ons  c i - ~ ? r  e s : 
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C e r t a i n e s  f i i s c i - > l i n e s  r e v g t e n t  au. jour6 'hui  une i ~ o r t a . n c e  
supr  ̂ erne 30ur l ' a v e n i r  Ce 12. Cornzunm L e ?1t1ati t i q u e ,  %ant -.our 
r enforcer  nos C6f enses'  i l i l i b a i r e s  que :)our a s s u r e r  l e  :xogrl .s  
'c e c h n o l o ~ i q u e .  CiLons : l e s  m.theriia.t i s u e s  a-2 : l iqu6es ,  l7aero8gma- 
mique eli l a  dynamique des  f l u i d e s ,  l Y e l e c > r o n i q u e  de b a s e ,  la.  
:>hysique n u c l e a i r  e ,  l a  - ~ h g s i q u e  Zes mlic les ,  13, chimie -7hysique 
e t  l a  i!15%allurgie, 

TJ1an Cernier  , l e s  Univer s i t 6 s  a n e r i c a i n e s  n T o n t  d - e c e r ~ 6  
au  t o t a l  que moing d e  450 c ' .oc torab  es--sc iences  c'.e c e s  s  ~.eciC!.i'c&s, 
TJe nom13re 8-e Ci:7lomes co~::?ara'3les dGcern6s en Turo?e &ai'c a,J:?a-. 
r emment ' l ien  ~ l u s  r 6 d u i ' ~ ,  

Un nom12'e relc%ivemen'c 3eu 6 lev6  Ce -2er sonnes q u z l i f  i 6 e s ,  
6086es dTun  t a l e n t  d-e )r en ie r  o r t r  e  6-3-ns c e s  ? i s c i ~ ~ l i n e s ,  :70usra iJ~ 
avo i r  l l e f f  e.: c a b a l y t i q u e  cue nous  estimoils s i  i imor :2n% 

T r o i s  o b s l z c l e s  s T y  o 3 : ~ o s m t  a c  tuel lement  : 1 )  ? r o ~ , p ? u  
d7ins%ructeursqyalifi6s; 2) ;TO,:, ?- le 'cu?-iants ,  aysn t  une grande 
va l eu r  ~ o t e n t i e l l e ,  c;uiJ~'6ent l T e c o l e  a v a t ;  f iTavoir  r e s u  une f o r -  
ma$ion su:x3rieure; e t  3)  l e s  Bcoles n70n.b :]as a s sez  de l a b o r a t o i r e s .  

Un .xogramme 2.e develo;~:,e;ilen'c des  t a l e n t s  Z-e lXULd4~l 
6evrai-t v i s e r  B former annuellemn'c 500 Coc'ceurs ks-sc iences  
ayant  lTex:76rience be l a  recherche  s 4 > 6 c i a l i s 6 e  dans l e s  Gona$es 
wesentan'c m e  im:?orbtance aaximum ;!our l a  fi&ense e t  l e  Sien-e'cre 

- Bconoclique fie l a  Communau'c6 Atlan'cic,ue. Le 6i:~lome de docteur  , 
au  sens  oh on lTenVbend i c i ,  e x i s e r a i t  Ceux ou t r o i s  ans  t?e r eche r -  
ches ,  l a  ;3r&sentaiiion G-lune t h e s e  e t  uzl examen s u r  c e t t e  %hl.seo 

Dms l e  catire a T u n  ke l  -xo; . rame,  on a c c o r d e r a i t  une 
a i d e  E inanc ik re  aux 6 'mGianJ~s,  sous forme 2-e S o u s e s  CT6'iu6es e t  
de r eche rches ,  e t  aux univers i2c6s  oh s ' i n s c r i r a i e n t  ces  & u d i a n J ~ s ,  
sous  f o r  me de subven Lions s ,6cia, les,  6 e s t i n 5 e s  2 ~ e r  met t ~ e  une 
am6l io ra t i on  rle 1 * ens eignernen ti. 



L e s  b6ne f fc fa i r e s  de bourses pour ra i ed t  Gtre c h o i s i s  
p a r  l a  voio d 'un  concours B 1TBchelon Atlantfque,  i n s p i r e  du p lan  
des bourscs Rhodes. Dcs commrissions reg iona les  dc nomlnatfon s c -  
r a i c n t  i n s t . i t ueos  pour p resen te r  dcs candfdats  c t  un groupc & l r 6 -  
chclon Atlantiquc a t t r i b u c r a i t  f fnalornmt 12s bourscs . 

I1 sc ra f  t p o u t - 6 t r ~  souhai tab lc  d f  f n s t f t u o r  doux types  ds 
bourscs .  Lc p r c m f ~ r  s c r a i t  .accord6 l o r s  dc 1 2  prcmii3rc annec d '  Uni- 
v c r s f t e  .c t  r l=nouvdablc  annucllcmcnt jusqutg cc q u ~  l c  b&x5ficfairc  
a i t  obtonu son d o c t o r a t .  LC sccond s c r a i t  accord6 l o r s  dc l a  prcmi6rc 
annee d le tudos  corrcspondant B c c l l c s  d func  &ole  am6ricainc d i t c  
dc ~ r g r a d u e ~ r ,  c t  sc ra  f  t Bgalcrnant rcnouvclablc , Cha cun des dr,ux typos 
do p r o g r a m  n u r a i t  pour bu t  dc produirc  a n n u o l l ~ m c n t  WQ doctcurs  
6s-sciences. 

Lc3 bourses pour ra i cn t  a l l c r  do j8 500 B ,$ 3.000 p2r  an,  
p l r  pcrsonnc sc lon  l 'f?gc c t  l c  nivcau dc format ion,  

Lcs bourses  accordecs 2ux e tud fan t s  f r n i s  6moulus du l y -  
cec s c r a i c n t  probctblomcnt moins fmportnntos quz c c l l c s  accordecs aux 
Btud'iants sup6rfcurs ' .  Lcs e t u d k n t s  l c s  p lus  jouncs s c m i c n t  l a i s s B s  
n u s s i  l i b r c s  quc possfb le  dc c h o i s f r  l c  domainc s c i m t f f i q u e  qui  
l c u r  convi ~ n t  . 

SimltanCmcnt avcc 1 ' a t t r i b u t i o n  dc chaquo boursc,  unc 
subvention spgc ia l c  s c r a i t  a  t t r i b u c e  2 1 f UPaIVERSITE 09 l r 6 t u d i 2 n t  
s f i n s c r f t ,  Selon l e  c66t dcs  s c r v i c c s  cb  do l f f n s t r u c t 5 o n ,  c t  s c lon  
13 spBcfnliFG chcfsl..c c o t t c  subvention 6 l rUn ivc r s f t6  pour ra f t  
a l l o r  dc $f X'.OOO B jf i .000 p a r  bour s i c r .  

LC pr6bl6mc dc l a  p6nurfc d~ porsonncl s c  f a f s n n t  s u r t o u t  
s c n t f r  cn Europe, nous r c c o m n d o n s  d l n t t r i b u c r  Ia vas to  major i t6  
dcs  bourscs  5, des 6 t u d i a n t s  ourop6cns, pour &trc s u r t o u t  u t i l i s G c s  
dnns I c s  u n i v c r s i  t 6 s  curopbcnnos . 

Toutcs choscs Etan t  Bgales pa r  a i l l c u r s ,  lc taoursicr 
dc lr OTAN c h o i s i m i t  l c  ccn t r c  curop6cn 1 2  p lus  rcnom6 quant 5 l a  
discipline dc son chofx. La subvent ion Atl2,ntiquc 5 1 rUnfvcrsit6 
a i n s f  chofs ie  p c r m c t t r a f t  dfaugmcntcr l e s  moyelis d f a c t i o n  c t  dc 
r c n f o r c c r  l a  f a c u l t 6  i n t c r c s s 6 c .  Graducllcmcnt, cc programme p o u r r a i t  
i n c i t c r  B former dcs  ccn t r c s  dc t o u t  p r m i c r  ordrc  dans chacun dcs 
dom.incs, 

Nous ostimons quc cc progmm5c dc miso cn vn lcu r  dos t a -  
l e n t s ,  l o r s q u f i l  f o n c t f o n n c r a i t  5 p l c f n ,  co6tcrei . t  au t ~ t a l  , c n t r c  

- $ 8',000,000 c t  fl 10.000~000 p l r  zn,  

Au debut ,  cc progmmrc s c r z i t  probablcrncnt f'fnznc6 s u r -  
t o u t  ' p5 r  1 I O T A N  lui-rn6mc c t  p2r  l c s  pays mcribros. Nous r ~ c o r . ~ n d o n s  
t o u t c f o i s  d f  oncour2gcr 1 1 f n d u s t r i c  ct dcs  tlondatfons d f o r i g i n o  p r i -  



2 ,  A t t r f b u t i o n  dc p r i x  3u.x. n rofcssours  c t  Olitvcs dcs Gcolos ..-- socorl- 

Nous rccoixmndons B lfOT4'1P d r  o rgan i so r  c t  Cis f l n a n c ~ r  un ix: , -  
g r a m  d r o t t r f b u t i o n  annucl lc  do prSx dc m t h e n n t i q u o s  ou dc ' 

scfcncos nux 6lGvcs 12s  p lus  b r f l l ? , n t s  dcs  dcolas  s c c o n d ~ i r o s ,  
a f n s i  q u f k  l o u r s  p ro fosscu r s ,  

Solon bfcn  Gcs oxpc r t s ,  l c  rc&dc f ~ n d a r n c n h l  dc  l a  
pbriurfo dc pcrsonnol s c f c n t i f i q u c  consi  s t o r ~ . f t  B 2 t t i r o r  dc.van- 
tcgc  d l e t u d i a n t s  v c r s  l c s  mathdmt iqucs  ~t lcs sc i cnccs ,  nu n f -  
vcau dc l rBcolz  scconclairc amBrfcainc, 2, c c t t c  f i n ,  5.1 s 8 r a f t  
drnincmmcnt u t i l o  d f c u g n o n t ~ r  l a  q u a l i t 2  dz l f i n s t r m c t i o n ,  c?,r B 
bon prof osscur ,  bon ClGvc, 

X i n  dc donnor, t a n t  zux profosscurs  quFaux Cl&vcs dcs 
dcolcs  scc6ndafrcs  unc m i s o n  eddLt ionnc l lc  do f ? , i r c  dcs c f f o r t s  o t  
d ~ c x c c l l c r ,  nous rcco?;wmndons B 1 90TI"!N dYorgan8si.r un concours 
annudl pcmc  t t n n t  dc d i c c r n c r  aux d t u d i a s t s  l o s  p lus  rcr!~.rquoblcs  , 
ainsE q u f 8  l o u r s  p r o f c s s s u r s ,  dcs p r f x  n o n S t z i x s ,  

Per cxcmplc : on B h b l f r n f t  un concours annucl clc mathb- 
mtfqucS!, Lcs Btudfznts  d fGn  c c r t a i n  ?go s u b f r ? f o n t  c'tcs cxczicns 
n- t f  onaux drun n i ~ c a u  unif  o rxc ,  Ccux quf ob t f :n" r~f  ont  l c  p l u s  cl.c 
po fn t s  B l f b c h o l o n  na t ion21  s o r z f c n t  a'dmfs B sc  p r d s c n t c r  2 un 
concours a t l a n t i q u 6 ,  dote  Cs p r i x .  Cinq ~ f l l l c  p r i x  Bo # 300 chzcun 
s c m i c n t  a t t r i b u d s ,  nvcc p.r cxcmplc c e n t  g r i x  clc ,$ 1.000 chncun 
pour l c  c ~ n c o u r s  ' 8  l 'dckislon a t l ~ n t f q u c .  C11?.quuc p r i x  s c r a f t  p z r t n -  
gd cn t r ;  l f ~ l & v o ,  son p r u f c s s o u ~  ( colui-cf  r scovcnt  pout-6tre  
l a  r110itf6) c t  ~ ~ ~ C O I C .  :AU t o t a l ,  un t c l  syst&mc coGtcrc i t  pcu t -  
Btrc ,$ 1.600.000 p s r  an. Co progrsmac d l - . t t r i b u t i o n  do p%ix d6 
m t h 0 m  t i  qucs B 1 16 chc l lo  clo 1 f OTJ",N c s  t ccnsiCb ri. comr.ic ninimc , c t  
nous cspOrons quc chacun A s  15  mcrnbl?cs do 1 f OTZN y c o n t r i b u c r a i t  
B son t o u r  on f n s t i t u a n t  son progrc p r o g r a m  d a a t t r f b u t f o n  c'.c 
prflx, 

Un t c l  concoG-rs 5 1 Pbchclon a t l a n t i c p c  p o u r m & t "  s ' zpp l f -  
' qucr B dt outros dolmincs, t o a s  quo l a  phgsiquc , p l r  cxcnplo , s t  dcs 

p r f x  p o u r r ? i c n t  6 t r o  d6combs pour succGs d 'cnscr.~blc d m s  16s  I 

scfcnccsm,  Q u c l l c  quc s o i t  l a  f o r m  211s r cve t i r ? .  l c  concou.rs, pour 
unc s o a l c  rolatfvcrncnt moc!cstc, f l  afi lcra B r c l c v c r  l c  nivczu dyfns- 
t m c t f o n  c t  dtCtudos clans nos Ccolcs'  s cconda i r e s ,  

I1 c s t  pcu t -6 t rc  souhnl tnb lc  Cg?.lcaont d ' i n t c n s i f i c r  
d l c u t r c s  rnoycns p o s i t i f s  z p t c s  5. s t f m u l c r  l t f n t ~ r 6 t , c n v c r s  lz 
sc icncc  5 l f b c h ~ l o n  du lyc f  c .  Pzr cxu?liiplc, dcs p r i x  r cv$ tan t  1.1 
fomlc dc l i v r c s  son t  . t F z d i t f c n n ~ l l e m c n t  dis t r i 'oubs  dens b i c n  dcs 
dcolcs  soconclafrcs dont 1 ~c.nsv?igni=nic.nt s c s t  C V A ~ C  dc lonrruc ? 
d z t c .  Lcs pcys mcmbrcs clc l ¶ O T t i N  pour rnfcn t  i 'a i rc  1 ~ w p b r . l c n c c  do 
progr2mc ilc p r fx  c o n s i s t a n t  cn clos niono@raphics dc grancl.c v a l o u r ,  

@ / .  



3e 12s inst i+ju- t ions ~ . z ; . r ~ ~ ~ ; l t  2 bi,n dcs f iils., DTunc . -  

riayt; , c;:i:g off y2nt 322 2 oy:;lntion- su136yic;urc: it &fugdi-Ln-t;g f i i -  
n18mCs u g ~  6-5.s .;i3liil; ? -onne~ ; c .12~2~ ?Bunis ssnt  diib u n i v s ~ s i t z i _ r o s  
aC:?-Ltos., . d m .  ce;.t::i~s c-:s l~ovi- un stc?go qui dure t0v.t 116.t6 o t  qui 
2 ~ ;  c o s r r o r Q  & 6 - c ~  -;;:a l;l&--.lcs z c i m t ; i f i  cues - :3-Lrt,iculicys ; dvr.!utres 

. . 
r . 7  ZncopG pf  5ycn'l; c:os 

-: . c3.;l;.s d-e i ~ e ; ; f . ~ c t i o i l ; l ; ; i ~ t  <? scici?ccs - c t  fie, I?:?- 
1-1 b5c;.cluy ,',,,T~s (22s .' 6 ~ 3  ~ J ~ ~ ~ c . s s c ~ ~ ~  CIC 1 ~ ~ 6 ~ s  ou 2 ~ U n i ~ r ~ ? ~ i t ~ ~ .  

. 

Con?;_rai~e.mm.t, >. &ss ci1t~c2risc.g ~ l u a  vr:.stss, cc's i n s t i -  
tuts 2 3 ~ 4 , ;  ~ ~ ~ ~ . t j . ~ i . ; . a t  f n c i l c s  >. fonczr .  I l a  s ; .  . . oonccntrent s u r  - un t ~ i p ;  Cb ;,ro bl5nc.. r,o.-?."Jr:: Ci .:!.rticip,~.nts o s t  1 .  Lea 
&ngcs 0r.t l i c u  B d t o  i i ldr03 . t~  o k  1' oil . ~ X J -  t . conbipcr 1~,$ d t u d ~ s  
c.t l c s  ye.2r&r)' ; io2s ; .kls atti-rmt Gca Stl:?Si,?lrts i. 17ic?-5lon i n t e r -  

- .  . .  . 
L.: tien::; I;.. ::I. in,, 3n.k 3 TG il; 1; i o n t  leo ccntrc-s convcnt icnnsls ' . . 13 

dc dijlT;pSs ; 112 ;oil? a .&+,nis t r6s  i3,I.r l a s  or:,nnSsations cx i s t&ntes ;  
onfir , ,  12s st:; .>- : S  03'; lieu pen6;nt lcs ~ ~ ~ c ; i l c c . s  un ivcrs i t  ?ires, k 
un mor!xxt ;-.il. 133 r z o : : : ~ ~  5zWs  C ' ~ l n i ~ r ~ ~ " s i  t 6 s  sont li b6r6s 82. l e u r s  
f o n c t i ~ n s  noyi.srlcs 



Los u n i v c r s i  t-ires c u r o y k n s  o;lt t!..;; mis lo_i; t ; . :~s rf2v6 
dc v o i r  sc  fonder  un c e n t r e  i.urop6cn C 1 & t n 6 c . s  p o s t - u n i v z r s i t a i r e s ,  
dont  l c  pcrsoLrnol u n i v c r s i  t a i r c  c t  lea f in-mccs  s c r a i z n t  f ousn i s  
i n t c r m t i o n r : I a - ~ r n  t ,  c t  qui  n t  tire;.r:icnt 12s ~ c i l l m r s  Btu6iant  s du 
con t inen t .  

.: , . 
On c.stii;ic quc cc- ?ont::ilt de$100 .000  cons t i t uc r r !  dc 12. 

pe-:rt Co 1 'OT;U\J unc . boilnc coati-i 'but ion  i n i t i - l l c  7.u pro -.r'T:-?z>c ~ G S  
? i n s t i  t u t s  d c  oov-rs . C T  8 t  6 .  _2 c 3  :noat:-:at viznci?:-.i mt ;;' ! ? j o u t z ~  66s . .. c r 6 d i t s  h-!n-,11t dc fon&-! t ions  p r l v e c s  c t  dl-:utr;.s i i ~ s t i t u t i o n s .  

I1 p e m e t t r n i t  d t&t : - l b l i r  imm6dintcai i t  de s  p lans  v i sn i l t  h la crGa- 
t i o n  dfnu moins dmx i n s t i t u t s  o s s e n t i ~ l s  '13cnZant l l e t 4  1958. 



4. Lchawes in tcrna t ionaux da personilel s c i e n t i f i q u e  u t  
technique 

Nous recornmandons aux pays-membrcs d? 1'OTdN d' accroTtre 
l e u r s  programmes in ts rna t ionaux d t  icha lxes  d'hornrnes de 
sc iencc ,  dl ingznieurs  e t  d f  e tud ian t s  des ann6es 
sup6rieur;s c t , , i  c e t  sgard ,  de conclurc des accords en 
vue de r z c o i m a l t r ~  m u t u ~ l l ~ m z n t  1' dquivalGnce des 
diplomes 

La v r l e u r  d~ c s  progrmmd a d6 j j  &ti$ entibrzment 
dimontrEe. 11 e s t  m a i n t ~ i ~ a n t  n@cossair;  de 13 dd6velopper 
considkrablement. 

Lcs dchangcs d; et I c s  v i s i t e s  ?i 

1' 6tranger  sont  gin6ralcment dcs t in6s  5 dzs Tins 6ducativcs. 
dam 13 Seas 1 c  p lus  ia rgc .  11s pzuveizt s e r v i r  2 fs lmi l ia r i ser  
l e s  , v i s i t e u r s  possgdant une formation tcchnique avdc l e s  
n 0 ~ ~ 2 l l e s  d6couvkrtes e t  t e c h n i q u ~ s  , qui peuvant eilsuite a t r e  
appliqudes p lus  largernont. Daiis le ssils acadkmique B t r o i t ,  
b i e n  dcs m i l l i c r s  d!6tUdiailts des pays dd ltO,I'AN r e ~ o i v c n t  l e u r  
formation s c i e n t i f i q u e ,  ~t sp6cialcmzat l c u r  formation tcchno- 
logique hors  de l c u r  proprc pays, 

Dans l e  cad$c dcs programmes gouvernernziitaux a c t u e l s  , 
on ne procEde guEre & '  des zchzilges de p ~ r s o i l i ~ e l  s c i e n t i f i q u e  e t  
tochniqu.~ c i v i l  en t re  pays de l t0TM3,  mais p l u t 6 t  h des kchanges 
de personnel s p 6 c i a l i s e  d a i ~ s  l e s  hurnanitGs, l e s  sc iences  
s o c i a l e s  e t  l e s  a t s .  

Un programme 6lc.rgi d'  @change d'hornrnes de sc ience  e t  
d' ing6nieur-s p r 6 s e n t ~ r a i t  imm6diatement 1' avantags d' a c c r o f t r e  
l ' u t i l i t k  des personnes d&j& recru t8es  a f l n  de f a i r e  un t r a v a i l  
s c i e n t i f i q u e .  - 

On suggkre p a r  exempl? de v e i l l d r  t o u t  sp6cialement 
aux kchaixes d t6 tud ia i l t s  d6j2 t i t u l a i r o s  de doc to ra t s ,  qui 
viennent d'embrasser une c a r r i 5 r e .  11s s o i l t  5. un moment 
c r i t i q u z ,  e t  beaucoup d ' e n t r e  eux sont t e n t 6 s  de renoncdr ?i leu? 
vocat ion,  Une cornparaison s t imulaa te  avec l e s  condi t ions  d a m  
d ' a u t r e s  pays a i d e r a i t  B l e u r  moi~t rer  . que l l e  e s t  1' importance 
du t r a v a i l  q u ' i l s  pzuvent i7aire. 

Ces programmes d' 6chailgcs sc roa t  f a c i l i t 6 s  s i  l e s  pays- 
membres d.e I 'OTN prcnnent sans  t a r d e r  des mzsurzs pour 
r e c o n n d t r e  1' 6quivaleilc< des diplames. 

-, 



Nous recomnzr.dons a  ~ ' O T X N  c l ' o r p i ~ i s c r  c t  de subvontion- --------- -__I- --"-̂ -- ----A -.. 
n c r  -- dc . - _ - . _  n o u v v  _-_I-_.I_ i ~ o r t e n t s  --._ dc form_ation-et dc 
rochrrchcs sn  coop&~&ion, qui so ~ X t c n t  t o u t  p a r t i -  -.---- -- ----1--- 

culibrerncnt a dcs mcsures i n t e . r , n ~ t L - ~ - . l e s ~  ----.------ 

I1 y a s ~ p t  ans,  s c  c o n s t i t u a i t  sous.1ds a r m p i c ~ s  e t  
avcc l'cpL3ui financier dc ~ ' O T A N  di Groupc G n n s u l t ~ t i f  dc Rcchcrchcs 
e t  dc Progrks Aironautiqucs (BGARD) . Son but L t a i t  d f i n t c n s i f i c r  
l f c t u d e  de  l a  t h e o r i i  agpodynamiquc dans l c  cndrc dc l a  cornrnunaut& 
a t l an t ique .  D '  dmincnt s hommcs dc  science c t  i n g t h i c u r s  de t o u s  l e s  
pays dc  1 ' O T A ~ p r e n n e n t  p;rt aux traveux dc ~ ' A G A R C  e t  dc s e s  comit6s 
techniques.  Sa prochainc conf Lrcncc g c h ~ r a l c  rkuni ra  c n t r e  400 c t  
500 rcprdsentant  s dcs p~ys-membrcs. Sur l a  recommandation de  ~ ' A G A R D  
un Centre dc Formation dfAkrodynamique expLrimcntalc a  6 t E  fond6 a 
Bruxclles. Ce cen t re ,  directemcnt soutenu p z r  l l O T A N ,  r e u n i t  des  pro- 
f csscurs  eminent s e t  des  k t u d i a n t s  diplbmbs dc t o u t e  l a  comflunaut6 
a t l a n t i q u e ,  c t  il f o n c t i o m c  avec un Gclatant succcs, 

Nous estimcns quuo ce  ~ r b c l d i n t  p c u r r a i t  kt.-? applique dans 
d ' a u t r e s  spheres  de formation ct de rcchcrches qui  sc  p r 8 t c n t  & 
une ac t ion  i n t e r 9 a t i o n a l c  coop&rat ivc,  comrnc il r e s s o r t  claircrncnt de 
l ' o p i n i o n  exprimee par  l o s  mil ieux sc icn t i f iques .  I1 s c r a i t  a i n s i  
p o s s i b l e  d 'envisagcr  un programme b long terme de r e c h ~ r c h e s  mkteo- 
ro lcg iques  comparatives, sous contr2,t de ~ ' O T A N ,  

Dans c e r t a i n s  domaines, il p o u r r a i t  8 t r c  neccssa i rc  de 
fonder de  nouveaux c c n t r e s  dc formation. Toutcfois ,  nous estimons que, 
dans l a  mcsyrc du poss ib le ,  1 ' O T A N  devra i t  accorder dc t c l s  c o n t r a t s  
dc sout ien  a  dcs  c e n t r e s  d ' e tudos  cu rcp i tns  d6jh e x i s t a n t s ,  e t  qu i  
fonct jonncnt  dans d ~ s  dornaincs r c l a t i f s  a 1s. defense m i l i t a i r e  €t au 
progrcs  Economique, A mcsurc quc l i s  d i r i g o n n t s  dc t a l l o s  6tudes sou- 
mettront  dcs  p r c p o s i t i o n s  concrktes  dc  premier ordre,  

6 *  Unc bourse du t r a v a i l  curopeenne -- 
Nous recornmandons -- d - ' i n s t i t u e r  une "bourse du t r a v a i l "  (' 
euroD @ennc pour hrm=< 

L'un dcs  problkmcs l e s  p l u s  graves qu i  se  poscnt au- 
jourd'hui en p rn t ique ,  c o n s i s t e  t q u i l i b r e r  l ' o f f r c  dc s p h c i a l i s t c s  
avec l a  dernande. Dans l c s  p a r t i e s  l e s  p l u s  hautcment i n d u s t r i a l i s 6 e s  
de l a  communautd a t lnn t iquc ,  l a  dernande de main d tceuvre  hautement 
q u a l i f i 6 e  ddpassc l t o f f r e .  M - i s ,  dans d ' a u t r e s  pays, hommcs de 
science e t  ing6nieurs ,  su r tou t  ceux qui  viennent de terminer l e u r s  
dtudes, t r o u v ~ n t  d i f f i c i l cmcnt  h s'employcr, ou meme souff rent  du 
chb'mage. 

Af'in dc rcmddiw i c e t t e  s i t u a t i o h ,  unc mtthodc se  pr6- 
aente:  i n s t i t u c r  une s o r t e  de  bourse du t r a v a i l  ou "c lear ing"  pQur 
h o m e s  de sc ience  e t , ing6n ieurs .  Les tableaux de,vncanccs d e s  soci6- 
t & s  s c i c n t i f  iques amcricaincs constituent un precodmt  a c e t  egard. 



I1 s ' a g i r a i t  dc rasscmbl t r  dans un scu l  r c g i s t r c ;  en un 
scu l  licu, t o u t e s  l c s  vacanccs qui  sz  prdscntent  dans t o u t e  l 'Europc,  
a i n s i  quc 1 c  nom dc tous  l e s  candidats  q u a l i f i 6 s  1 ~ s  remplir .  

Lorsqu'un t c l  r e g i s t r c  aura &ti  Btab l i ,  e t  tenu a jour,  
1' i n d u s t r i c ,  l c s  univcrs i tCs ,  l c  s  c c n t r e s  ?c rcchcrches,  a i n s i  quc 
1 c  p e r  sonncl technique, l c  t rouvercnt  sanb nu1 doutc extremcment 
u t i l c .  

7. LC rol 'c  de l ' i n d u s t r i c  

Nous recornmandons k 1 ' i n d u s t r i ~ a c  sou tcn i r  p l u s  f e r m ~ m ~ n t  le s 
i n s t i t u t i o n s  3' cnscignement, cn accorda.nt aux XhommcsSS~ 

7- sciencc e t  i n g h i e u r  s qu cLle c r q l a k  dcs  conges lcurae,r-m&- 
t a n t  d ' accep tc r  dcs  p ~ t c s  d ~ s e i g n c m ~ n t , d 2 w s  l c s  6cnlog 
sccondaircs  c t  univcr s i t  c s  1 e t  cn_ a i d a n t - g _ q ?  m i s e r  dcs  
stages d enseigncinent ddc rcchcrchcs d y a n t k x n t  
i? i n d u s t r i e  f o u r n i r a i t  unc p z r t i c  du p t r sonnc l  cnseignanm. 

Unc b a r r i b r e  a t r a d i t i r n n c l l ~ m e n t  s u r g i  c n t r e  l a  sc.ience a 
l f u n i v c r s i t &  e t  1 2  s c i e n c ~  dans l ' i n d u s t r i e .  La cha i re  acadimique a 
a b r i t d  l a  rcchcrchc pure,  l ' a t c l i c r  se  consacrant aux r c c h c r c h ~ s  
appliqudes c t  & l a  tcchnolngic.  De facon g&n&ale,  l c s  dcux mil ieux 
nc s e  sont gu$rc melznges. 

Dans quclqucs pays,  c e t t c  b a r r i b r c  t r a d i t i o n n c l l e  e s t  en 
voie  de s ' e f fondrer .  P a r  cxcrnplc, p l u s  de  l a  moit i6  des  t i t u l a i r e s  de 
diplomcs supdr icurs  de  scicncc c t  d ' ing6nieurs  des  Etats-Unis t r a v a i l -  
lmt d&sormais dans 1' i n d u s t r i e .  Dms quclqucs pays 1' indus;rie sou- 
t i e n t  puissammcnt dcs  6colcs  p a r  l ' cntrcmise de  c o n t r a t s  prevoyant 
dcs  rechcrches au s e i n  mzme de l ' u n i v c r s i t 6 ,  e t  au mcyen de subven- 
t i o n s  pour l a  c r 6 a t i o n  dc  ncuvc l l c s  c h a i r e s  d '  enscigncmcnt, de locawr 
nouveaux, c t  $c bourses  e t  bcurses  d f  etudes e t  do rcchcrchcs.  En 
<change, l e s  ecolcs  fourn i s sen t  a l ' i n d u s t r i e  une a ide  dont e l l e  
a b icn  besoin,  notamrncnt dans l e  cadrc dc s e r v i c e s  d t  experts-consei l .  

Cct Qchangc c n t r c  l e s  bcoles  e t  l l i n d u s t r i e  l e u r  p r e f i t e  
mutucllerncnt , e t  il f a u t  1' encouragcr vivement. 

Lcs sqc i6 t6s  i n C u s t r i c l l e s  devra ient  prendre 1 'habi tude 
d 'accorder  b dcs  hornmes de sc ience  e t  ing6njeurs  de l c u r  p c r s o m ~ l ,  
soigncuscmcnt c h i i s i s  h c c t t e  f i n ,  des  cong'es dcs t in6s  aux recherches 
e t  au pcrfccticnnemcnt,  c t  dc l e s  mct t rc  cn mcsure d lacccp te r  des  
p n s t e s  d'cnseigncmcnt $ temps complct dans des  f acu l t6s ,  u n i v s r s i t t - s  
ct 6celcs  sccondaires ,  d e  p l u s  I' i n d u s t r i c  d e v r a i t  a ide r  h organiscr  
deo st,agcs d'ensei,-perncnt c t  de  rechcrches d ' d t 5 ,  e t  f o u r n i r  une 
p a r t i c  du pcrsonncl  enseignant.  



5) n o  , ch?q-l;  ~:o.i3 qu; c ~ , $ T  SSI: 0 s  1 , t ou t2  6 d . i ~ ~ - t i o n  
s c i ~ n t i f i ~ u j  .>, c t J ~ ~ i n c l r i  d-s  ni-12-u;: plus Baa vZs ; 

t n t r ~ ? r c n ? r e ,  poursv.ivri; ~t in-c;ns i f i o r  1 s  enquGtas s u r  1s 
>;rsonncl t dchn i jue  it s c i t n t i f i c p  q x l i f i 8 ,  s u r t o u t  2n ci; hui  
c o n c ~ r n c  1 ~ s  - f f ; c t i f s ,  11em210i ,  L ~ u t ~ l i s r t i o n  e t  1 ~ s  besoins  

6.eXni:er zu;: ;v.tb;-i-t i s  c o  $ i e n t e s  en 7 ;  t i k r e  dlenseig,ne-lent  de 
8 t e r i i i n j r  s i  l e s  ;.rsndes 3co les  et l c  s  un ivers  it 6 s  conszc ren t  
sxff  is;iymont de  to-12s :, 1 1  5'cads '2es GE t'll;.l,- t iiu.es a t  des  s c i e n c a s ;  
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c )  s u n c i t e r  1,- p r S p a r ~ t i o n  d Ian r appor t  ;nnucl d c s t i n i  5 f z i m  l o  
2 i l s n  du gsobl8oc dsns son enssi~l:lo. Co r zppor t  p o u r r a i t  .-, d t r o  
i t z b l i  dn c o o ~ i i r ~ t i o n  . z v ~ c  1 f O r ~ a n i s c t  ion ds  Cc;op$r:.tion I;CO mo- 

z a i c p e  Bu'ropd-nn.; c t  d l m t r e s  ~ r g r i - z i s ; : t i o n s c ~ u i % r ~ . v ~ . i l l a n - I ;  dens 

2 cz doi;l.-,inc. Un t-1 rc .ppor t ,  r d d i g h  sov-s ur1.2 for i i>~ non tzcb~icjl-1-i~: 
ct f?,cil.;;ilant c o ~ q r i ; ; ,  r ~ p r . 5 s c n t e l - ~ . i t  1 ~ 2 2  rcvuc a?riodic,uz das 

d progrks effectu.Qs e t  des problkzes  non encore rk sb lus  r e l z t i f s  & 
U w 1 ' z c c r o i s ~ a ~ ~ e n t  ciuc?nt i t a t i f  e t .  quc?.l iJ~ati  f de l a  :lain--d oeuvre 

Q . . ;; - -  
~ ~ ~ ~ d r z . i t  e n s u i  t e  f a . i r e  t o  us l e s  e f f o r t s  gos s i b l e s  technicjue. I1 "- 

! 

\ 
pour d i f f u s e r  lzrgement. c e s  .r.a;~12or ts  2.nnuels . 

10. BmBX&rne~ -- administ - ---- _. r~..bif - ..--. s .  

B 1' e s t  une ques t  ion d i f f  i c i l e  3. rgsoudre ,  e t  t r k s  i q ~ o r t a n t e  : 
c e l l e  de  savo i r  co ,l.,lent coordonner l e s  s c t i v i t  6s s u r  la. iE. in-dloeuvre 

d 
U 

s c i e n t i f i ~ ~ u e ,  o r g n i s d e s  ou encoura;Qes p2.r 1' OTt iN.  

v3 

3 I1 esJi, b i en  entendu que c e s  ;?ro2rZi81i~les d e v r ~ i e n t  6 t r e  ap- 
p l i ~ u 6 s  zvec une trks ~ r a n d e  s n w ~ l e s s e .  I1 va sans d i r e  qw l e s  auto-  

U r i t e s  responsables  de 1' e n s e i ~ n e a e n t  d2.m chaque pays s e r e i e n t  t ou- 
3 jours k t ro i t emen t  consu.lt6es, e t  que l ! o n  accorderz  ii 1' imp0 r t ance  

c L u f i l  s e  d o i  J~ sux problkdes p a r t i c u l i e r s  c e r t a i n s  pays donn6;. 

e Nous ne ?ensons gas ~ L E  l l O T A N  d e v r a i t  s foccuper  directernent 
I des problkines adai?inistr:tifs c o u r ~ . n t s  dans ce  donsine. 

Q 
W On E e x a i n 4  aJctentiveasn-b 12 pos s i b i l i t s  Ce c o n f i e r  lz 
E d i r e c t i o n  a d i L ~ i n i s t r z t i v ?  e t  l a  coorc?.ina t i o n  fie ces  a c - t i v i t h s  3 une 
H 
v3 o r g a n i s e t  ion e x i s t a n t e ,  yui  s 'occuge , d ~ e n s e i @ e a e n t  ou Be r eche rches ,  

2 e t  on a d e ~ i z n d ~  2, ce  s u j e t  l f 2 v i s  d u s  e::pertS europdens e t  a m g r i -  
c a in s .  I1 seb?ble  dQcouler  de c e t t e  enqn2te c : u l a u c ~ n ~  o r g a n i s ~ t i o n  

d 
U 

e x i s t c n t e  nl e s t  z p t e  E s 'ccc,ulJ~ter de t e l l e s  -fonc-cio~-s. 

W 
Q J *  



L :  : ;~: i l le  w e  ?o m u l e  pourr- i t  Bt re  1 Tin ,s t i '~u- t  i o n .  d 1  uie 
FMdat ion  ~ . . JCmt ique ,  La Cc::itG dTnGmir,istrc,tion Oe c e t t e  f ~ n d z -  
t i o n  ser:.it compos6 be d e m  rGpr5sentr .nts  6minc:rts de ch;.cun d e s  
p -~ r -mbmbres  Be ETOT>;N,  :lui poarrr.iGnt 8 t r e  ddsign6s  s u r  l a  pro- 
p o s i t i o n  t ies . x t o y i t  6s ccndlmiqc-e s  ou- des  soe i6 t53  s c i e n z i i i q u c s  
n r t i o n ~ l c s  ::pyropi.i 5es.  L o  Co ... s s d  dT3drnic is t r r . t ion,  qui se  ' r b u -  
n i r c i t  d c w  ou qu-trc. f p i  n pr.r m,d l i r~ i t  an pi.6sident; q u i  norr.- 
m e r ~ i t  un dircctcu.r  cx6cut i i '  B p l c i n  t c n p s ,  qui ~ i s p o s c r ~ i t  d T u n  
pcrsonncl  ?-dnini o t r ~ ~ t i f  r e  s t  r c i n t  , 

L ' & I  d ~ ~ t i o n  p o u r r r i t  z g i r  a x  tcrmcs d T u n  c0ntrr . t  de  ' 
1 ' O E N ,  c '~  f ourilr,i t  d  T:.utrc pr.rt r e c c v o i r  d i rcc tcmcnt  d e s  s ubven- 
t i o n s  des  goavcrncmc~t  ts-mernbrcs c t  do s odrccs non-gouvcrncnentCLes . 

- - C:: P :?d. . t i  on t rouver r j . t  pc ut-&re souh:itbble d  d t ~ +  
b l i r  son s ihgc  d r n s  un cen t r e  europdcn dTcnscigtiamcnt ou de recher -  
c21c s  j oui  ss?nt d 'uric r5put,-.ti on de prcmic r ordre  , 

LC : i r a c t e u r  cxdcut i f  de l r .  P ,  4 t i o n  s b r c i i ;  c h o i s i  con- e 
t e n u  d u V f = . i t  qtle son e s p r i t  d l c f i t r cpv i se  e t  son bon sens  do 12 
mrin-dYocavre  s c i c n t i f i q u e  d r n s  1:: Cr- nn utd A X  n t i q u e .  

13. c-A i-2.?c;r:vit d T 6 t n b l i r ,  & 1 7 i n t e n t i o n  de l~ Fn-ti* x i o ~  
de 11 Co : !I%,: A,.? - i t * ~ r . ,  on j3;ojet de  Budget.-admini s t r a t i f  
qu i  s e r c i t  so umis c u  cours  de I?" s e s s i o n  minisl6rk6kI.d du 
Oonseil  dc 1 TOFAN,  l e  16  d5ccmbre, 

I1 c s t  rccomm:?ndd dc cr6er~immddirbtcmcnt vu? c e n t r e  
OTAN d T e n t r n f  ncmcnt nux cng ins  gu id6s .  

n Act xll cment , Ecrt;:ins pqrs  mctnbrc s sont  r c l ~ ? t i v b m c n t  
W f m i l i c r i s @ s  r m c  l c s  problbmcs conploxcs que posc rz ,  cdi p o i n t -  - 
E d o  vuc dc l Y 6 t r b l i s s c m c n t  dcs  p l m s  e t  ::u po in t  dc vuc opGr?*tion- 
21 n c l ,  I' i n t roduc t ion  . d l cn$ ins  g u i d t s  dc dSfcnse dons l c s  f o r c e s  - 
2 mmbcs dc lTCICI;N.  l o u t c f o i s ,  d T n u t r c s  ncnbrcs  do n o t r e  cormiiuncu- 

t b  n T o n t  quo des  cmn::iss .nccs t r g s  r c s t r c i n t c s  s u r  cc s  probl5mes. 
d 
U c 

W 
I1 e n t  n5ccs sn i r c  qxc no t re  coatnunL:ut6 t o u t  c n t i k r e  

n ?"it un mininhn dc sonn:!i ss.-ncos connunos on cc qui c  oncerna ces  
cnilcmcnts, Pour y pr . rvcnir , ' i I  s c r z  indispcnsr.bla dTr .pp l iquer  un 
progrcmnc d Tcntr,?mcmcnt prolnngd,  i n t e n s i f  o t  s y s t 6 m t i q u c .  



0 Noas proposons done d T t t ~ * b l i r  dEs a . in fcn .z~ t  un ccnt rz  

3 OTIJ d7cntrn.fncmcn€ .--ux cngins guid :s ,  cn vuo dc r5soudrc ce 
PYOU knc CL 1 5chclon O Z J Y  . 

L dc ccrrtrq 3urr- i t  porn prcnigrc a i s s i o n  dc niclax fp- i re  
cornprcndrc x.x ingGnlcnrs, r .u '  tzchnicicn s  c t  r.ux rrrcrnbrc s  dcs  
l o r c c s  ,n.rr-~dcs dc 1 TO!LLN I c s  p r o b l h e s  ~ 1 6 m c n t z i r c s  prr-t iqucs 
soulcv6s p r x  l l u t i l ~ s ~ v t i o n  dcs cngins guidSs. 

< 

U Une f o i s  cc t  orgmisme cr56, l e  ccnt ro  p o u r r z i t  61tzE0- 
W r c r  l c s  moycns d T c s s c y c r  1 2 s  cngins guidSs u? ; i l i sSs  5, l T S c h c l o n  
d O E J V .  On pourr ; i T ;  @ t ~ . b l i r  sous l T 5 g i d c  dc 1'05LTJ un polygcne 
z . dlcntr?$ncmcnt c t  dlcsscA, oil il sc r? i t  possible d T m q l ; s r i r  

- 
W l lcxpdricncc p r ~ ~ t i q u c  dc 1 l u t i l i s n t i o n  dcs x g i n s  guidds op6r?-- 
W t i o n n e l s ,  

IPl tdr icurcacnt ,  lT exdcu. t i  on dc progrmnes  de rechcrches 
I 

dc bzsc pou.rrr+it 8 t r c  orgmrlFs6c dr.ns cc ccn t rc  ou d m s  d ' ~ ~ u t r e s  
ccnt rcs  cn cc yui conccrnc dcs dornL.incs s e i c n t i f  iques r c l e v m t  
dc IF. tcchniquc dcs crlgiy1a gixidbs c t  dcs ccntrc-:.;csurcs B prcnGre 

z 1 'Sgnrd dcs cngins.  Ccs pTogrr.r.llxs v i s c r - i c n t  B u t i l i s c r  p lus  
cfficr,cErxnt o t  p lus  Ir.rgoncnt l c s  ccnpCtcnzcs dcs s m z n t s  dc 
not  r c  cotmunnut 6 .  

11 c s t  rocom.n-ndd dc crScr  ir.ind2ir.t orncnt un I n s t i t u t  
Rord ~ t l x t i q u c  dl!dtudes M i l i t ~ ~ i m s  ( I N  A& E . i )  . . 

Lcs chefs  n i l i "c . i r c s  czlnst.:tcnt dc p l h s  cn p lus  quc - 3 ~ s  
p l?as  dc-dJfcnsc cf f  i ~ : ~ c c s  nc p c ~ v c r , t  & r e  improvisds n i  Qlc~bo- 
r d s  F.U moycn dc mdthodcs i n t u i t i v c s .  De nos jours;  presque tou-  
t c s - l c s  t5chcs-d@tcrmindcs dc ddfcnsc pcuvcnt th6oriquemcnt 
accomplics ti lTc. . ide-dlunc gr-.rdc vc , r id t t  d T m n e s  d i f f d r e n t c s . .  
Il n T e x i s t c  2ucun moycn r-pide c t  f m i l c  dc d5tcrmincr b q u e l l e  
db ccs  Aombrcuses 5.mcs c s t  In p l u s  e f f i c m e .  Xn c c t t e ' k r e  
d lcng ins  guidss ,  d l a n b i t i c u x  pr2grmnes  dc recherchcs opbra t ionnel -  
I d s ,  u t i l i s m t  dcs  t c c h n i ~ m s  s c i c , r t i f i q w s  c t  mzth6matiqucs trEs 
cbmplexes c t  trks nodcrncs, sont p lus  quc jcncis nbccssz i res  
pour rCpondrc- mti onncllcmcnt c t  ob j c c t i v c m n t  a m  bcsoins d a i s  
un dd ln i  rci so nnablc . 

Rcconnx i s s~n t  c c t t c  n6cess i t8 ,  c c r t z i n s  p ~ y s  rnembres dc 
1 7 0 E L N  ont cr66 dcs c c a t r c s  dTbtuSics r n i l i t n . i n s  v i snn t  B u t i l i s c r  
l c s  techniques dc 12 s c i c r c c  modcrnc p o u r  I,?. so lu t ion  de ccs  
p r o b l  kmcs. "TAC R m d  C o r p o r , - ~ t i o n ~ ~ ,  qui tr~7~v:ille p o u r  l c  cornptc- 
dc 1 li:mSc dc 1 T ~ i r  dcs Et;=ts;Unis, e n  c s t  un cxcmple. H ~ ~ b i t u c l -  
lcmcnt,  ccs groupcB d lc tude  comprcnnent dcs  mxtih?maticiens, dGs 
physic icns ,  dcs 6cononistcs c t  dcs r cp r5sen t fn t s  dcs  m t r e s  do-- 
mtlines s c i c n t i f i  q a s .  En gChSrzl, ccs  groupcs t rcrvciI lcnt  6gpJc- 
mcnt pour l c  c o q t c  dcs x t c r i t  6s m i l i t - i r c s ,  m z i s  j ou isscnt  
c c p c n d a t  drunc grnndc ~ ~ u t m o m i c .  



DYr.pr&s ly cxp?ricnc,c r.cqu.isc jusquP B cc jai r, cc t y p e  
dc c c n t r c  d 1 5 t l ~ d c s  m i l i t r . i m s  jonc un r 6 l c  ind i s ;m~s-? .b Ic  dx t s  
1 '6lzborzbion cfi io- .cc dos pl.:ns dc d5fcnsc .  11 c s t  p r ~ b ~ h l c  que 
lc n i c c c s i t z  de ccs  d t u d c s ' s c i c n t i ~ i ~ a ~ s  sc  f e n  dc l l u s  cn p l d s  
s c n t i r  $ ucsurc  quc l c s  prgbPi3i1cs dTxmcmcn t s  c t  dc d!fcnsc de- 
v i cnd ron t  p l u s  conplcxcs ,  

- Aucun g r o u p  dc c e  genre  n 7 e x i s t c  ~ & u e l l e m e n t  il 
1 Lchelon OTLN, Nous e s t i n o n s  dor~c q u T i l  co n v i c n d r ~ i t  de c r 6 e r  
irnnLdic-.tcment m P n s t i t u t  Nord--,tlc?ultiquc d T E t  udes M i l i t c i r e s  
(IN~U); qui  



Ctznt $.om6 qv.e la ;!ise en oeuvre e f f e c t i v e  du rappor t  
2-u. Cor~it-6 d.u Person:n,el sc ient iP ique  et technique exige qv.e le Con- 
s e i l  de 1Iiltlimtiqu.e Nord non sey.le::lent s o i t  ~ 6 n 6 t r 6  e t  llersuad6 
6e la va1ev.r du P O  j e t ,  i-ais :zenne cn ouJ6re Zes .iiesur;es d6 te rn i -  
ndes, 

CHilRGE l e  C o ~ l i t k  P - r y ~ n e n t  ?e sou:x-itre ce r appor t  au 
Conseil de-T';ltlantique Word en i n s i s t a n t  ;.our cp !il s o i t  s ourtis 
& 1'3-t-Lention de la p o c h z i n e  r6union des Chefs de souvernerfients, 
e n  i n s i s t a n t  sp5c ic? le .~ i? t  S~I-r 1cs  y o ; ? o s i t i o n s  l3lv.s par t icu- l ikre-  
sent r e l a t i v e s  2 l lorganisa i ; ion  du Trai t6  dz I IAt l ,?n t ique  Nord, 

l e  progra:;ae de bo m s e s  v i s a n t  B 1 lencourageigcnt 
des t a l e n t s  

l e  po?;raa;'c ;~ r&vo~~zx t t  l f a t t r i b u t i o n  de p r i x  de 
math&satiqixe s a w  Qtildian ts c?e s kcole s secondai - 
re  s 

l e  po3ra: l .E 6.e c o w s  C 1 6 t @  

l e s  recherches coo-flkratives patronn6es par  1'' OTAN 

l e  cent re O'YB C l e n t r ~ , i n e x e n t  your 1 euplo i  c?..es 
m i s s i l e s  e t  

1 I n s t i  tv. t L t l 3 n t i  qm d 1 6tu.des sur l c  d6f ense , 
DONNC IPSi'F?UCITTON 8. son Co:l i td  Per-lanent de trm-sdet-  

t r e  6es  co?ies  Ce 12 prcscnte  r6so lu t ion  wx $uvcrne:~ents nera- 
brcs  Ce 1 1  OIIII'iN e t  a u t r e s  o r g a n i s l l ~ s  i n t d r e s s t s  y c o ~ p r i s  
l ' O . C . C . C . ,  e t  


