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1E RECRUTEMENT ET IA FORMATION DES SCIENTIFIQUES, DES INGENIEURS *
ET DES TECHNICIENS DANS IES PAYS DF I°OTAN ET EN UNION SOVIETIQUE

Rappdrt de M, Robert Méjor, consultant auprés du Comité des Trois

ECTURE PUBLIQUE

I Introduction

f{ Au cours des vingt ou trente derniéres années, 11 s’ est
conflrme que, dans la société moderne, la science, la technique

et leurs. .applications ouvrent la voie au développement industriel .
et au relevement du niveau de vie; elles constituent des facteurs

de 1la pulssance\economlque et mllltalre et leur 1mportance s’accrof
rapldement _ - /
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2,  Ia derniére guerre mondiale a mis en relief le réle joué
"par la Sscience et ses appllcatlons dans le domaine militaire, et
‘les 20 ou 30 derniéres années ont illustré 1’influence croissante
“qu’elles exercent dans tous les domaines de¢ la vie moderne, .Rien
ne permet de douter que la science et 1la technlque Joueront un réle
encore plus 1mportant dans les prochaines années, qu’on désigne
maintenant si-souvent par 1’expression "époque atomlque"'ou "secon— .
de révolution industrielle", _ _ i

L 3. C’est pourqu01 tout devralt porter’ les pays a etudler
comment ils ‘peuvent le mieux stimuler les progrés de la scicnce

et de la technique. et profiter des résultats obtenus pour accroltre
leur production et .développer leur potentiel economlque et, partant,
leur puissance. politique et militaire.

‘ b Ies pays occidentaux ont beaucoup fait dans ce domaine.

’ Toutcf01s, il est maintenant évident gue bon nombre des mesures
qui ont été prises n’ont eu gqu’une portéc trop. 1mmed1ate. Tous-

lés. pays n’ont pas accordé une 1mportance sufflsante au probléme
essentiel et de longue haleine qui consiste & mettre sur pied les
systémes d’enseignement qui leur pcrmettront de couvrir a l’avenir
leuirs besoins en scientifiques, ingénieurs et techniciens. Une étu-
de pousséc pdbllee récemment sur l’ensemble du systéme d’enseigne- -
ment en URSS; et intitulée “"Soviect Professional Manpower! met clai-
rement en lumiére nos faiblesses dans ce domalne. En Union Sovié~ -
tique, ‘la formation des scientifiques et des ingédnicurs a accompli:
des progres ‘rapides depuis la guerre, et, en 1955 autant d’étu-
diants ont été formés dans .ce domaine que dans 1’ensemble des pays
de 1”0TAN,: En outre, le nombré d’étudiants s’accroit plus rapide-
ment en Union Soviétique que dans les pays de 1°O0TAN,
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_ 5. I1 appartient aux pays occidentaux de relever le gant et
d’empécher que 1’avantage dans le domaine de 1la scicnce et de la-
technique ne passe 4 1°URSS. Cette vérité s’cst -imposée depuis 4
quelque temps & un nombre croissant de personnes, mais il est pro-
bable gu’elle n’a pas cncore pénétré l’esprit de tous ceux qui
sont en mesure d’influencer directement 1’évolution des pays de/

1’OTAN dans ce domalne°
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II. Ia SITUATION DANS LES PAYS DE 1’ OTAN ET_EN. URSS

Al Pays de 170TAN |

6. Il est difficile d’exposer, ‘de fagon & 1a fois succincte
ct. complete, la formation-des scientifiques, des ingénieurs et des
techniciens dans les pays de 1’0TAN, car la situation varie beau-

.coup seclon les pays. Toutef01s, le Tableau -1 indique le nombre des

‘'scientifiques et des ingénieurs formés dans les pays de 1’0TAN en

1955, Ces chiffres sont établis d’apres les renseignements réunis

par 1’°0ECE. Il convient de noter qu ils ne- sont pas absolument
compqrables car la valeur-des diplB8mes dellvres n’ est pas exacte—
mont la meme partout, : v :

Te - Dans le. . Tableau 1, et dans 1’ersemble du” present rapport,
le terme- ”s01ent1f1que" des1gne toute personne ayant recu une © -
formation universitairec dans-les domaines scientifiques fondamen-
taux et titulaire au moins d’une licence (Bacheler’s Degree) ou
a’un’ dipléme equlvalcnt Ie terme "ingénieur" des1gne toute per~
sonneé titulasire au. ;moins d’une licence cu d’un dipldme équivalent
dans le domaine des sciences appliquées, délivré par unc univer-
sité eu un institut de technologie (tels que, grandes eccles,
"Technische Hochschulen“ ou etabllssements equlvalents) :

=l 8e Il reosort du Tableau 1 que, dans 1es pays de 1’OTAN,
35,600 scientifiques et 39 300 ingénieurs environ ont été formes
en 1955, soit, au total pres de 74.900. dlplomess Un trait frapg
est que le nombre de diplémés formés “dans ces domaines, par t
d’habitant, varie de plus ‘du simple au decuple entre les pays
placés aux deux bouts de l’echelle, a savoir lesrﬂtats—Unls et
{‘,, . . ‘ . B
9 Depuls 1958 le . nombre annucl decs dlplomes en question

a- aﬁgmente de 150 a 250% dans les pays mem.bresa Néanmoins, méme

cet;'accroissement n’a pas suffi & répondre & une demande qui
s’ accr01t rapldement et la plupart.des pays souffrent & 1’heure

_.actuclle d’une. pénurie carecterlsee ‘de dlplomes dans la . majorité
des.disciplines. Cette pénurie se fait sentir avec.le plus

d’acuité dans' les pays les plus industrialisés, tels les Etats-

Unis, le Canada, da Grande-Bretagne, etc, et avec une acuité

moindre dans. les r.Lutres payss :L’Allemagne, dcnt la situation

cst assez exceptlonnelle depuis la fin de la gucerre, scuffre

egalement d’une. pénurie de diplémés dans la plupart des domai-
nes-et plus partlcullerement dans celui du perscnnel semi-profes-

.-sionnel, L’Italie et la Gréce sont les seuls pays a signaler un
‘excédent en personnel de cette categorleg Cet excedent ‘est. plus

1mpertant pour les s01ent1f1ques que pour les ingénieurs,

NATO CONFIDENTIEL -2 -

L N




- MISE EN LECTURE PUBLIQUE

e

DECLASSIFIED - PUBLIC DISCLOSURE / DECLASSIFIE

- 23 - NATO CONFIDENTIEL
: C=M 128 o
| TABLEAU 1

FORMATION DES SCIENTIFIQUES ET DES INGENIEURS
- - DANS IES PAYS DE L’OTAN EN 1955

les chlffres 1nd1quent 1e ‘nombre de 1lcen01es ou tltulalv
res d’un diplBme équivalent en sciences pures (sc1ent1f1~
ques)- et en s01ences appllquees (1ngen1eurs) en. 1955,

En raison de 1’1nega11te de la valeur des dlplomes, ces
chiffres ne doivent étre con51deres que comme approx1ma—
tlfs.f ) _ _

" "[Population ._“,:4_ S ."-" _mebreatotall
Pays J(en millierd TNombre de dipldmes 'délivrés.. | de dipldmes
d*habitants) , U - _} aélivrés(par
' Scientifiques Ingénieurs".Totélz"g}%;;:%znts)
Belgique . 8 800 282 - | ni1 | 693 - 79
Danemark®t) | 4,380 |~ 58 33 | 91} . 112
France 43000 | 1,614 4358 | os.772 | a3
Allemagne L7700 1.705 ©03.269 | L.o7h| 10k
‘Greceld) . 8220 - 270 305 5750 - 70
Islande 150 S R T I
Italie L74220 | 2.320 1 2.320 | L.6LO} - 98
Luxembourg. 300 | ?" e e -
pays~peastL) 10, 550 SoL3L T 681 1.115| 106
Norvege 34370 82 . 428 510 |- - 151
Portugal 8, 060 2 . ? ? -
rirquie 1) 23,200 | . 120 e | sre| 25
‘Royaume-Uni | 504950 | 5,096 | 2,986 8,082 159
Burope OTAN'q/247,390 | 11.8u9 1 14.985 | 26,834
Burope OTAN | 255,900 12, 000 15,200 | 27,200 106
Cahada . 154000 753 | 1.505 2,258 151
U, Sy As 161,100 = | 227866 - | 22.589 | L5.1455 282
: lAmériquéudu : ‘ N
“Nord: OTAN | 1764100 23,619 - | 24,094 . {L7.713] 271
~ TOTAL OTAN | 432,000 35,619 | 39.20L | 7L,913| 173

(1) chiffres relatifs & 1953 N |
(2) Excepté 1’°Islande, le Iuxembourg et le Portugal

Py
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~5idifférents que les chiffres: rlsquent d*induire en erreur., Il : -
~ semble toutefolis qu’il y ait pénurie de techniciens dans tous les QEDE
.- pays fortement industrlallses, dans des- pPCpOPtlonS analogues a
f0611es de' la: penurle d’1ngen1eurse ‘
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: 10s Cette pénurie s’explique en partie par le manque de
moyens de formation et en partie par le recrutement insuffisant
de nouveaux étudiants. Aux. Etats—Unis, le probleme du recrute-
ment predomlnee Dans ce pays, enerfet,” ou la formation des
.scientifiques et des ingénieurs - girfice & la "loi G.I." (Bourses

- d’Btude- pour lés Démobilisés) - a-atteint son niveau le plus

eleVe en 1950, la formation des dipldmés a baissé de 50% env1ron

'Jusqu en 1954, mais a de:nouveau manlfeste_une ‘tendance a s’éle-~

ver, Dans la plupart des autres pays, les- moyens ‘d’enseignements

- comme le -recrutement. des-étudiants Posent. dés problémes. Cette.
- derniére dlfflculte s’explique principalement par le nombre

insuffisant de prefesseurs de sciencess Ces derniers ont été
attmres par .la Recherche et 1’Industrie dans une proportion tel-

~.de ‘qu?il a été impessible’ de. remplir les. postes: vacants, notam=- - -
. ment dans les écoles secondaires, Cet état .de choses a sérieuse-
Zment -compromis ‘le’ recrutcment des futurs etudiants savants et

1ngen1eurs@

11, Il n’a pas ete possible, Jusqu a. present, d?obtenir un
apergu global du nombre de techniciens -formés” “Jans les différents
‘pays, Dans.ce. domaine, 14 formation s’effectue selon des systémes

129 Comme on 1’a fait remarquer, la pénurie de scientifiques
et. d’1ngen1eurs est la plus algu€ dans les pays 1l&s plus industria~
llses, qui sont egalement les pays oU le nombre de dipldmés par ‘
t8té d’habitant est le Plus €levé,- Ce¢i mentre que les pays qui - -
scnt ‘en voie d*industrialisation rapide ont pris trop tard9 d’une -
manlere générale, les mesures de 1ongue haleine destinées a assuf
rer:les moyens d’enselgnement et & stlmuler le recrutement des
etuﬁlantso- :

! L .

ba URSS

“:15@ Une etude complete du systeme d’enselgnement en URSSQ‘ - \
intitulée "Seviet Professional Manpower" et redlgee ‘par M. Nieholas ’ 6

Dewitt souslﬁeglde de 1’Académie nationale des Sciences et de la -

Fondation naticnale des Sc1ences de Washingtony a paru en 1955 ‘
On ¥: trouve une descrlptlen a jour de l’organlsatlon, du fonction—"
nement et de l’1mportance de l’enselgnement en URSS@ . -

‘ 1L4o Au cours des 25 dernleres années, 1’URSS s est appllquee_l_l
avec énergie’ & édifier son systéme d’enselgnément. Au cours.de v
cettc perlode le nombre “des inscripticrns est-passé de 10 mllllons
environ a 30 mlll;ons dans les écoles primaires et secondalres [ S
et de 180,000 & 1,900,000 env1ron dans les établissements ‘d’ensei-
gnement supérieur, Plus de 5% du produit national brut est affec-
1é: aix ‘besoins d¢ 1’enseignement et LO% environ des dlplomes uni-~ =
versitalres ou- équivalents décernés en 1953 l’ont été dans le-do~ =~
mainé de 1l’enseignement, Une proportion 1mportante des étudiants’:
est orlentee vers  l?’enséignement, ce qul permet a ce dernler de: -
se” développer rapldemento L

. 1

.15,  Ie systéme d’enseignement soviétique se pretend desting

aux masses popula1res~.en fait, 1l est-fortement s€lectif, Ila. . .

cnncurrencewest sévére 4 tois les échelons, 20% seulement des
é1&ves qui entrent dans les écoles prlmalres et secondalres, en’
sortent dlplomes@ Sur ce nombres- 30% environ parviennent & l’ensel-
gnement superleur et 60% seulément de ces derniers réussissent &

obtenlr un dipléme,
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16, Il ne semble pas gue .le recrutement des étudiants se
heurte & des difficultés, Ceci s’explique en partie sans doute par
les encouragements appréciables offerts aux étudiants, partlcu—
liérement dans:les domaines sé¢ientifiques et techniques, I’ensei-
gnement proprement dit est: l’enselgnement entiérement gratuit,
et. il existe en outre un systeme complexe de bourses d’entretien
pour les étudiants dyant réussi & leurs examens. le mentant de
ces bourses est fonction des résultats obtenus par les étudiants
ainsi que de la matiére étudiée, Ainsi, les bourses d’étude accor—
dées-dans: les domaines scientifiques et tecchniques sont plus -
ubstantlelles que dans les autres domaines, et les étudiants peu-~
vent esperur obtenir dans ces branches des situations largement
rémunérées et trés bien considéfées, En 1953, non moins de 38% du
total des dipldmes universitaires ou equlvalents ont. ete délivrés
aux scientifiques et aux ingénieurs. - :

| 17. " La formatlon des 801ent1f1ques et des 1ngen1eurs s’est
-considérablement développée au cours de ces dernicres années, et
les chlffres actuels sont les suivants:

_Annee Ingénieurs ' Séiéntifiques
La9sh 53,000 12,000
1955 : 60, 000 environ .. 15..000

ﬂ;1956 SR o 70, 000 | A

18, Un trait caracterlsthue au systeme d’enselgnement sovie—
thue est le pourcentage élevé des femmes obtenant des dlplomcs '
universitaires, Ce pourcentage s’ecst élevé au cours des années 30,

et -en 1938, la preoportion des étudiantes dans toutes les matiéres .
atteignalt MEA. Ce pourcentage a éncore augmenté par la syulte et
s’élevait & 50% environ en 1S954. C’est dans-les deihaines de 1l’ensei--
nement et de -la .santé gque le pourcentage.des femmes est le plus
‘elevés En 1938, le peurcentage des femmes ¢leves 1ngenleurs était
de 28% et, ‘en 19&0 20% env1ron du total des 1ngen1eurs etalent
des femmes. _ -

19. Une grande importance est accordée a4 la formation des
techniciens. Il ¢st impossible de tracer un tableau complet de la
situation dans ce dcmalne- on peut toutefois mentionner qu’en 1953,
environ 70.000 1ngenleurs semi-professionnels sont .scrtis des -
"technlcuma"-, ou la durée des études est de L ans, Si 1’on se
base. sur lé nombre d’inscriptions dans ces "technlcums" ce chif-
fre devrait s’accrcitre considérablement au ccurs des prochalnes
années.

20 Si 1’°con con51dere que les renseignements relatifs &
1’éveluticn quantltatlve de 1l’enseignement en Union scviétique
sont assez précis, i1l est. plus difficile d’exprimer un Jjugement.
précis sur la valeur des dipldmés. Toutef01s, la valeur de 1la
formation s’¢st considérablement améliorée avec les annees,'et si
1’on en- juge d’aprés les renseignements disponibles, il n’ v a _
aucune:raison de crcire gue cette formation est- 1nferleure a celle
qui est donnée dans la plupart des pays de l’OTAN.

21._ Les chiffres 1nd1ques se rapportent uniquement aux effec-
tifs soviétigues, Ies rapports regus récemment montrent que, dans
- les satellites de 17URSS, tels que la Pologne et 1la Tchecoslovaqule,
1’ense1gnement technique. accomplit également des progrés rapldes
et qu’un grand nombre d’1ngenleurs sont formes chaque annee.
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'C;""Compgraisdn’éntre les payslde‘lfOTAN.et-1'ﬂRSS‘

22, ILe tableau 2 donne les chiffres approximatifs du nombre
Jtotal des personnes ayant cbtenu uné licence -cu un dipldme équi-
—valent dans le domaine de la science et 'de ‘la technique dans les
Jpays de . 1°0TAN et en URSS en 1955, En ¢tudiant ces chiffres, 11 |
Sfaut.se souvenir qu’ils ne donnent pas nécessairement une idce . .
ncxacte de la situation, en partie parce que les diplCmes compa= .
—rés n’ont pas tous la méme valeur, ¢t en partie parce qu’cn n’a N
1 pas tenu compte du nombre Ges ‘étudiants poursuivant leurs eétudes. . .
ﬂaprés la licence dans les différents pays. On .estime neanmolns
xQue ces .chiffres constituent une basc Suffisante de .comparalscll

TABLEAU 2

Population _ . S : o
(en milliong} Scientifiquesi Ingénieurs | Total
d’habitants)

rope OTAN  ~ "1 255,9 12,000 (47) |15.200 (59) | 27.200 (106)

Amérique du Nord . _ 1 O
OTAN - 176,1 23,600 (134) |2L.100 (137)] 47,700 (271)

Eﬁotal.OTAN § bz 35,600 (82) {39,300 (91) | 74.900 (173)
' | 200 15.000 (75) | 60,000 (30G)| 75,000 (375).

Fin- Wl Eaky

Rat &
&
62}

_ Les.chiffresAentre.parenthéscs indiquent le nchmbre de -
ipl8mes par millicn d’habitants SR .

23s Il ressort de ces chiffres que lec nombre total de scien~
ifiques et d’ingénieurs était & peu prés le méme pour 1’URSS et
’ensemble des pays de 1°0TAN en 1955. En d’autres termes,-le nom-
(hre de personnes foermées par téte d’habitant est deux fois plys’
~slevé.en URSS que dans 1l’cnsemble des pays de 1°0TAN, et 3 fois. - i

SURE /DEC]

plus €levé que dans. les pays eurcpéens de 1°0TAN, o

Eﬂi .. La situation apparalt comme encore plus grave si.l’on se -
%ouv;ent que. probablement le nombre de dipllmes délivrés.en Union -
E@oviétique au cours des prcchaines années sera bien plus grand. que
milans les pays de 1°0TAN, - ’ - B
- 2Li. : On notera en cutre que si, dans les pays de 1’0TAN le
Riombre des ingénieurs formés n’a que légérement dépassé celui des-
scientifiques, en URSS en revanche, le ncmbre des ingénieurs a o
Eété L fois supérieur-a celui des scieniifiques, Il.est intéressant
e'signaler a ce prepos qu’on.a créé a Moscou un. Servicé Central.
Bde Traduction composé d’enviren 1,300 personnes, chargées de tra-~ - .
guire et de. diffuser les publications scientifiques des pays oceci-'
o&gn?gug, Ce Service, tres bien organisé, ‘met rapidement les savants
oviétiques au courant des derniéres découvertes occidentales, que

!URSS peut ainsi mettre & profit, = .

Ei...25au On- ne dispese pas: de-renseignements permettant- de’ compa~—
Ter le nombre total des scientifiques:et.des ingénieurs dans les
pays de 1’0TAN, Ie tableau 3, toutefois,. fait état de certainsg
chiffres relatifs aux Etats-Unis et & 1°URSS,. -

NATO GONFIDENTIEL = '~ -~ -6
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.. TABIEAU 3
Etats-Unis. URSS
1956, Nombre total de - :
Scientifiques 250, 000 180, 000
- Ingéniecurs 650,000 535, 000
Entre 1956 et 1960
,Nombre des futurs dlplomes
(estlmatlon)
Scientifiques 85, 000 125, 000
Ingénieurs 1443, 000 420, 000
1960, -Nombre total (estimation)
. Scientifiques. 1320, 000 260,000
Ingénieurs 750, 000 805, 000
‘Sources: “_ . - -

Pour les Etats-Unis: Dr. Hower Meyefhoff ‘Directeur de la
B Commission de la- Maln—d’oeuvre 801en—
tlflque.

Pour 1’URSS: M. Nlcholqs DeWitt, Centre de Rocherches russes,.
. Unlver81te Harvard,’ :

Les Etats-Unis posseaent done cncore, a- 1’heurc actu@lle,‘
plus de scientifiques et A’ingéniecurs que 1’URSS; toutef01s, en
ralson de 1’accroissement corisidérable du nombre de dipldmés pré=
vu en URSS, on peut s’attendre que 1’URSS posSede en 1960 un nom-
bre total de- sclentlflques et d’lngenleurs a peu pres egal a Cblul
des Etats—Unls. '

111, MESURES POUVANT LTRL PRISES PAR L’OTAN

26, Ies renselgnements dont il est fait ctat plus haut ne
dcvralent laisser subsister aucun doute sur le fait que 170TAN -
doit s’intéresser au dcveloppemcnt du recrutement et de la. forma-
tion.  des scientifiques, des ingénicurs et des techniciens dans

7. les pays membres. En effect, unc pesition fdérte dans ce. domaine

constitue 1’un des facteurs fondamentaux du developpement €conomi-
que ct, partant, de 1’influence politique decs pays membres, et
jouera un rfle croissant dans 1’édification de la sécurité mlll—
taire. C’est pourquel les paragraphes qui suivent sont consacrés
aux .mesures que 1’OTAN, en tant que telle, pourrait prendre dans
ce domaine.

27. En env1sageant les mesurcs que 1’OTAN‘pourra1t prendre,'

il ne faut pas oublier que la, responsabilité du recrutement ¢t de o

-7 = NATO CONFIDENTIEL
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Jla formation des perscnnes en question incombe principalement aux
dlvcrs pays, et que les progrés d01vent en regle général, s’accom-
plir &-1’échelon . naticnal, Au scin méme _de chague pays, les respon-
sabilités sont trés -décentralisées dans ce domaine. Dans les pays a
régime fédéral,. les divers états ou. provinces jouent un rdle impor-
tant, et dans bon nombre dc¢ pays, . lés universités.cu autres établis~-

- sements d’enselgncment superleur sont des institutiocns indépendan-

tes, cxemptes de tout contréle guuvernemental stricts

28, Il ne faut pas non plus oublier que la situation dans ce
domaine, tant en ce qui concerne les besoins que la formation de
ces effectifs, varie beaucoup selon les pays membres, et qu’il
seralt impossible de propocser une ligne d*action commune appllcable
4 tous ces pays.

29 Compte tenu des facteurs mentionnés 01—dessus, 11 semble
gque les mesures priscs par 1’0TAN ou par tout autre organlsmc inter-
national dans ce domaine,devraient pr1n01palement viser & stimuler-
l’action des pays mem.bres° ‘

309 L’action de 1’0TAN devrait egalement &tre- cecordonnée avece

les travaux aéja entrepris par 1’0ECE. Cette organlsatlon a rassem- ‘
blé des renseignements sur les. déficits et les excédcnts en scien~ diiV
tifiques et ingénieurs hautement qualifiés dans les pays membres

et asscciés en 1953, (publiés en 1955) et: entreprend actuellcment

une étude analogue basée sur les renseignements relatifs & 1955,

Un coldoque s’est tenu & Vienne en cctobre 1956 & ce sujete Jusqu a

‘present, toutcfcls, la nécessité d’unc action dans ce deomaine n’a

encore €té envisagée a aucune sessicn ministérielle de 1’OECEQ

1’ OECE ayant egalemont rassemble des donnees fournles

‘par ses ‘pays membres_as3001es, tous les pays de 1°0TAN sont-inclus

dans 'sés enquétes.

31, L’0ECE n’évalue les besoins en perscnnel scientifique et
technique qu’en fonctlon de leur influence sur 1l’économie des- rays
occidentaux, L’0OTAN s’intéressant également aux aspects politique
et militaire de la questicn, il nc¢ semble pas gu’un examen de la

situaticn dans -ce demaine, effectué par les deux organisations, 3
.donnerait. llou a un ucuble empl(u nuisible, Q

32, - Comptu tenu de tous les facteurs mentlonnes plus haut,
il est recommande que 1’OTAV'

(a) fasse chagque année le p01nt de la situation en ce
qui ccncerne le recrutement ct la formation des
scientifiques et des ingénieurs dans les pays"
membress Cette évaluation pourrhlt probablement se
fcndcr surtcut sur les. dnnnees rcunles par 1?0ECE;

(b) foermule des reccmmandations aux payx membres quant
aux mesures a prendre dans ce domaine pour serv1r
les 1nteruts communs de 1’Alliances

(c) _organlse a certalns‘lntePVqlles, des réunions d’une
: ou plusieurs autorités reconnues de chaque pays
membre ,»en vues ‘

(i) a’échanger des renseignements théoriques et
pratiques dans ces domaines et de stimuler
ainsi 1’action entrcprlse par chaque pays;
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(ii) A’examiner et de suggérer les mesures gque
1’0TAN pcurrait prendre éventuecllement.

33« Au nombre des mesurcs immédiates gqui pourraient aider
les pays membres. & mieux utiliser le personnel disponible et qui
demandent & €tre étudiées immédiatement, on peut menticnner:

()  la création d’un scrvice cccidental commun de
traduction et de diffusion des publications scien-
tifiques scviétiques;

(b) 1?affectation appropridée du personnel scientifique
et technique au cours du service militaire.

I1 convient néanmoims.de reconnalftre gue les guese
. tions de recrutement et de formation dont 1’étude s’impose véri=-
- tablement scent les problémes fondamentaux et de pertée plus loine
taine., Si chague- pays ne procede pas aux études nécessaires et ne
leur denne pas suilte comme i1 convient, nous ne sercns pas capa-
bles de relever le défi lancé par les pays du bloc soviétique,

SE EN LECTURE PUBLIQUE
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