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adopte le rapport ci-joint sur la réorganisation de NATG. 
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I. ~ T R O B U C T I O N  
1. AU cours de sa réunion de Rome) l e  Conseil de l'Atlan- 

t ique  Nord a chargé l e  Conseil des Si1-nlewts  dtentre;3rendre 
une étude de 1 ' ~ r ~ a n i s a t i o n  du ~ r a i t $ ' i e  1 l .&t lant i  cpe Nord 
e t  de l a  coordination de ses  a c t i v i t e s  avec c e l l e s  des au t r e s  
organisat ions in te rna t iona les ,  en t'enant compte des conclu- 
s ions auxquelles aura ;,u ;~tcrvenir l e  comité Temporaire du Conseil. 

2. Le comité ~ s ~ ; , o r a i r e  du Eonscii ,  d a n s  son raplmrt 
;wovïzoirv du 17 décem'ure 1951 , P. exïjrirn6.l' opinion q u ' i l  
l u i  pa ru i ssn i t  souhaitable d '  a i ~ p o r t e r  'ceitriins changements 
5 1' or$nnisation'  do IJ..TO,. é t a n t  dc.nri& que l e s  rn&nbrés du: Trai té  vont 
avo i r  L. f a i r e  faci: d Uns ncuvelle  iode d ' a c t i v i t é  accrue, 

f I l  a recommandé que l e s  ;~robl$mes G ori-gnisation <:ont ' il 'a , . - 
t ra-cé I c s  granda l ignes  dans l a  ~ c i r t i e  V de son r ap i~o r t  s o i e n t ,  , 

examine's par NATO, e t  Imr l e s  gouvernaments, a f i n  que des dé- 
c is ions  puissent ê t r e  pr i ses  au cours de l a  réunion du Conseil 
a Lisbonhe. 

3.  expérience acguise au cours des deux dernières? . . 

années 'dans l a  cons t i tu t ion  d'une force co l l ec t ive  pour l e  
de 13 paix e t  l f ex t ens ion  continue du .ch&mj d r a c t i -  

v i t é  de l tOriymisat ion ont démontré q u ' i l  e s t  necessai re  de yer- 
fec t ionner  l e s  moyens l~ermettant  . .d ' a ssure r  une coordination 
rapide des décisions gouvernernorita&os, de rcnf orcer e t  d 'uni  - 
f i e r  ' l e  d i s g o s i t i f  interni:~tic;nal qui ;;lerrnk$tra de j e te r  l e s  
bases riécessaircs 3. ces déaisions e t  d 'en s u r v e i l l e r  e t  fac i -  
l i t e r  1' exécution. .les uc t iv i t6 s  -de  'l tOr[-anist~t ion du Trai.t& 
de 1 ';-t lant ique Nord sont pass6es -rogres.sivenient du . s tade  du 
;danning 5 ce lu i  de l a  r6a l i sa t i i in  popre inent  ' abte.  Le carac- 
t k r e  de 1 ' 0 rgmisu t ion  dû i t  ii.onc ê t r e  nodif i6  en conséquence. 
Le r a lgo r t  du comité Terqiuroire Gu Conseil souligne q>'il 
imy~orte d'urgence de ;,recéder de f a ~ o n  continue, ?i .lt echelon 
C h  s e c r é t a r i a t ,  & 1 ' hzrrnonisa i>ion des y)'rogral!mes m i l i t a i r e s  
reconnus e t  des 2 o s s i b i l i t é s  po.ï.itiqies e t  6conomicluesr Il 
demande que des masures soient  .;)risas. Ilour assure r  une ac t ion  
e t f i cace  dans. ce. sens. 



4. 11 3s-t donc r e c o m n d 6  d 'q iop te r ,  su r  l e  ;?lm de l a  
réorgani sa t ion ,  deux mesures fondamentales. La premiece de - 
v r a i t  prévoir  que l e  Conseil  de l1iLt1antiqué Nord; tout  en 
continuant à se réun i r  p$riodirLuement au niveau des ~ i n i s  t r e s  , 
yuisse fonctionner sur  une base ~ ~ e r n a n e n t e  iirâce & l a  nomi- 
n a t i o n  de représentants  ;)ermanents; il assumerait . l e s  tâches ' 
j u squ t i c i  d6volues au Conseil des ~ u p $ l 6 a n t s ,  au Bureau de 
Production de ~ é f  ense, , au Bureau Econoni~ue e t ,  Financier ,  
a i n s i  que c e l l e s  qui ,ont et6 assumées pour l a  première fo i s  
par l e  ~ o r n l t e  Tem-,loraire du Conseil._ La deuxième mesure 
c g n s i s t e r a i t  désigner un s e c r é t a i r e  général  . e t  h const i -  
t u e r  un seul. ~ . e c r é t a r i n t  i n t e rna t iona l  u n i f i é  e t  renforce: 
qui.' r e i q ~ l i r a i t  l e s  fonctions confiees jusqu' i c i  auy s e c r e t a r i a t s  
internat ionaux des d ivers  org,mismes c i v i l s  du ~ r a g  té de 
lti,tlantiquue Nord e t  qui f o u r n i r a i t  au Conszil e t  '$es 
 orn ni tés Je yiersonnel adminis t re t i f  nécessai re  2 l ' éxecu t ion  
des m i s s ~ o n ç  de ; jhs  en i11u.s éten&ues ,qui l e u r  ,incomberont. 

5. LPayp l i c j t i on  de ces deux mesures demander~i t  que 
toutes l e s  a c t i v i t é s  c i v i l e s  d c . l t 0 r g ~ n i s a t i o n  du   rai té 
de l , ' i , t lant ic~ue Nord se trouvent concentrées en un seu l  litlu. 

6 Le Conseil des ~ ~ ~ 2 ~ 1 l é a n t s  n ' ignore :jas que l ' o n  
ne s a u r a i t  compter uni  :;ucriient su r  des rnûdif i c a t  ions d '.orga- 
n isa t i ,on  pour  résoudre l e s  poblèmes nombreux ë t  urgents  qui 
se  posent actuellamunt aux divers .  ~ouvernements s igna t a i r e s  . 
du   rai té dc l t ~ t l a n t i q u e  Norcl. .Il ne Zjense pas non plus 
qus l e s  modifications recomande'es dans l e  présent  document 
doivent Gtre n6ccssairement dé f in i t i ve s .  Mais il estime o;utel les  
représentent  dans l e s  circonstances a c t u e l l e s  une étape 
e s s e n t i e l l e ~ v e r s  la. mise en place d'un d i s i )o s i t i f  a t l an t ique  
qui permettra dt'adoyter plus facilement l e s  mesures colle$-  
t i v e s  e f f icaces  en vue d ' a t t e i n d r e  l e s  o b j e c t i f s  du Trait ,e.  

7. , Les recommandations c i - a ~ ~ r b s  ont pour ob je t  d'e-x- 
I;oser dans l e u r s  pandes  l i g x s  lcs modifications que l ' o n  
propose d1s i?~>or te r  5 l a  s t n i c t u r e  de l ' o rgan i sa t ion  d u ' ~ r a i t 6  
de lt:;tlnntique Nord. S i  Cl les  sont a-::ijrouv&es, i'l s e r a  néces- 
s a i r e .  de rnettrc au yoint  l a  s t ruc tu re  de l lOrganisa t ion  dans 
ses  d6 t a i l s .  ,,:, c ~ t  e f f e t ,  une ;xwc&dure e s t  recomûndée par 
le Conseil des ~~; ) ; ; l&ants .  au jlchragray~he 23 ci-dessous. 

III; Li2 C O N S I L  T)W L ' ~ ~ T L , " ~ T I ~ U E  RORD 

Com;)osition' e t  fonctions - 
8. La corn:)étence et; l e s  a t t r i b u t i o n s  du Co-riseil de 

1' atltint-i lue Eord continuercint d' 3 t r e  d6terminées ;?ar . l e s  
d i spos i t ions  du   rai té d~ 1',,klanti.iuc Nord. ;,ux réunions, 
de ce  Bonseil, l e s  -ouvernements continueront d'Hire regre- 
scntEs, coinme 5 :,réscnt, 2ar l eu r s  Ministres des - A f f a i r e s  
~ t r a n g s r e s  ou ;3ar leurs Ministres de l a  Defcnse ou ;)ar l e )  
uns e t  l e s  ,autres, ou encore par t ou t  au t r e  Ministre compctcnt , 
e t  ylus ssecialemcnt ;>ar l eu r s  Ministres dcs Finances et des  
, , f f ~ i r e s  Economi~uc?~, l e s  ,pes t ions  i n s c r i t e s  5 l ' o r d r e  du 
jour devant s e r v i r  ilc yuide on 13 mat i&r~? .  C h a p e  f o i s  i l u t i l s  
l c  juseront u t  ilc , l c s  r<ouvernements ;-iourront csnlerncnt 
6tpc représent6s p r  l c s  Chefs de ~ouverncments. Le Conseil  



s e  réuni ra  au moins t r o i s  f o i s  s a r  a n  à l q 6 c h e l b n  des 
, Yinïs t res .  En vue de pi ' rmettre  au  Ccnsei l  Be  fonct ionner  su r  

' 

unc base permanente w e c  un l~ouvo i r  e f f e c t i f  de déc i s ion ,  
chaque Gouvernc~n~nt  m&rnbrc: dEsi:gnera Sour lt; r e p r é s e n t e r  au . 

- 
Conseil  en l ' absence  dcs  Ministres un Rei;r6sentant' Permment. 

9. S C U ~  dans 8es  circonptances p c r t i c u i i è r e s ,  l e s  rgunions 
du Conseil  se t iknZront  ûu siè3,re perqancnt de lqOrgan i sa t lon .  

11; Le Représentant ;)ermantnt de choque gays repr2sentera  
1 '.eneemble de skn Gouvernei-mnt . Ce représentant pcurra  p.voir 
-rang de Minis t re  ou 6 t r u  un haut  fonc t ionnc i re ,  se lon  l e s .  
uszges du pays i n t é r o s û é <  Zn t o u t  L'tat' de criusu, c e s  r c j r b s e n t r n t s  
dcvront e n t r ~ t e n i r  d t i s rv la t ions  & r o i t e s  avec l e u r  ~ouverneinent 
e t  & t r e  7-ourvus d'une a u t o r i t é  sufYisantc pour que l e  c o n s e i l  
pu i s se  sf ' i ,cguit  t e r  dcs  têche s o o l l e c  t i v e s  q,ui l u i  iccornbent 

. e t  praen&w rapidenent  des d 6 c i s i m s .  

12. Chaque représen tan t  ,pcrni,l.ncnt se* à 12, t e t e  d'une 
dé léga t ion  n a t i o n e l c  corni,renznt l e s  c o n s e i l l e r s  e t  e x p e r t s  
q u i  l u i . s e r o n t  n é c e s m i r c e  pour lc seconder e t  l u i  permettre  
dc 3 î r t i c i p e r  aux travaux du c o n s c i l  à. tous l e s  échelons.  

Comité, 

13. Le  Ccnse i l  devrn v e i l l e r  à ce que . l q o r ~ a n i s a t i o n  . de 
son t r a v a i l  s c i t  a u s s i  sou pl^ rjuc pos:;iblc. Afin dc se d6charger 
des ques t ions  de d é t a i l ,  l e  Conseil  c r?c re  eu beso in  & t i t r e  
$ c ~ m n e n t .  ou t?m,orairr, des  comi t k s  qu i  1 a iùe ron t  Èi r é g l e r  
l e s  ~ u e s t i o n s  cui. doivent ê t r c  rQsolues  par  cccord e n t r e  l e s  
G~ ouvé rn e me n t s . 
. . 14. Les t$.ches s j~éc ic? î i s6co  t e l l e s  que c e l l e s  dont s 'ac-  
q u i t  t e n t  cc  tuellemcnt l o  Burenii <l-' Ltude des t r a n s p o r t s  océaniques 
e t  l e  Comité dsEtude des produ i t s  i:6 t r o l i e r s  seront  exercées ,  
comïae à ;>résent, sous l ' a u t o r i t é  -du Consei l ,  c t  su ivant  l e s  
modali t.és ' gu i ,  h 1 'us?.ge, s q a v è r c r o n t  l e s  mei l leures ,  

Emplacement du s i è q e  perrnment 

15. Le sit3gc y,ermanent du Consei l  se ra  s i t u 6  dans le. r6gion 
par i s ienne .  



3 
Q 
Ci Le Secré t a i r c  ~ Ç n C r a l  

16,  Le Conseil désignkra un h c c r < t a i r e  ~ 6 n 6 r z . l  ~ u i  s t r a  
responsable devsnt l u i  c t  q u i  ne serFc p r s  membre d'une dé légat ion  

Pi n ~ t i o n n l e .  L e  S e c r é t n i r c  G6nCrnl s e r a  chargé de l v o r g a n i s n t i o n  
des trzvnux du Conseil  c t  de l n  d i r e c t i o n  Zu s e c r 6 t a r i n t  
i n t e r n a t i o n a l .  

17. 11 entreprendra 1' Ctudc e t  l a  p r6para t ion  des ques t ions  
q u i  se ron t  soumises à l a  déc i s ion  du Conseil  e t  vc ' i l l e ra  6 ce 
que l e s  mesures a p s r o s r i 6 e s  s o i e n t  p r i s e s  :jour donner e f f e t  
h ces  déc i s ions  e t  pour cocrdonner l ' a c t i o n  des a i v e r s  
Gouverneménts au cours  de l e u r  rdnliss. t ionp il v e i l l e r a  
notamment B ce que l e s  tfiches rnentiomnées au pz-ragraphe 18 
de ce  r a p p s r t  s o i c n t  rern;:lies. 11 soumett,ra -.u Conseil  t o u s  
l e s  s i x  mois un rapi2ort sur ILS $ r c ? g r é s , r é e l i s é s  dans l ' e x & -  
cu t ion  des programmes, 11 soumettra des recomii8.ndations au  
Consei l  c t  $ourra api2rocher directement  tous l e s  orgmismes 
NATO e t  t o u s  l e s  G~mvernements. Les rc l ' t ions  e n t r e  l e s .  
<mbres''du Secre'tarbizt I n t e r n a t i o n a l  e t l e s  organismes nationcci 
se ron t  r ég l6es  cprès consuitatZon avec ~haquc représentant  
permanent . i n t é r e s s é .  Dans ses  r a p p o r t s  2ve.c l e s  :~r incipaux 
organismes de 'commandement de 1- ' Organisc'tion Atlaat ique,  
il respec te ra  l e s  vo ies  h ié ra rch iques  en usave 9 au s e i n  de . 
l ' O r g a n i s ~ . t i o n  e t  v e i l l e r c  à ce que l e  ~Cornite M i l i t a i r e  e t  l e  
Groupe -Permme-nt s o i e n t  pleinement informés, 

48, . Le S e c r é t a ~ i s t  i n t e r n a t i o n a l  p lacé  sous l a  d i r e c t i o n  
du S e c r é t a i r e  ~ é n é r n l  s e r n  com;!osé de natiori~.ux des j-nys signa- 
t a i r e s  du T Y E ~ ~ E  de l ' i 'L t l cn t i c~ue  Nord; il devra Ctre  u n i f i 6  
e t  renforcé  en vue de rcmi'lir efficacement l c  r ô l e  q u i  d o i t  
ê t r e  l e  s i e n  e t  qu i  c o n s i s t e  3. présûrc r  l e s  déc i s ions  du 
Conseil  e t  h en su iv re  1' exécut ion LJour t o u t e s  . l e s  ques t ions  
r e l evan t  de sa compEtence. Il c n t r ~ g r e n d r ? .  t o u t e s  $ 6  tudes e t  
pr6 ,~urera  tous  ;? lans  q.ui lui se ron t  clenc.nii6s par  l e  Conseil  : 
il procCdera notamment aux trzvnux prép.?.rntoires nécessa i res  
à l s é l a b o r a t i a n  du rapi2ort annuel corrcspc>nd.ant 5. c e l u i  cjue 
v i e n t  de dGposer l e  C T C . .  Il Cevrr, ê t P c  organis6 de façon 3 
pouvoir seconder le Conseil  dans S C S  d ive r ses  a c t i v i t é s .  Le 
~ e c r < t a r i c ! . t  devrn colnprcndr? u n .  p r s o n n e l  peu nombreux, m?is 
haute'ment clurtlifi6. Il conviëndra cl';ls:;urtir unc. l i? . ison é t  une- 

, coordina t ion  d t r o i t e s  entri ;  l c  ~ e c r 6 t z r i ; l . t  e-t I t s  orgenismes 
m i l i t e i r e s .  

19. Y .  Le Conseil  e t  l e  S e ~ r . 6 ~ r i s t  i n t e r r i a t i  î n c l  devront 
n o t ~ m e n t  ê t r e  or@misés Ci? fagsn  fi l e u r  12errnettre de mettrc  en 
harmonie l e s  besoins  r é s u l t a n t  d t s  p r o ~ r ~ . m n e s  NATO, e t  . l e s  
p o s s i b i l i t é s  p l i t i q g e s  e t  éconcmi~ues.  Lr. m&th.ode& tra7rcil i l  
à lacluelle le Conseil  e t  l e  ~ e c r 6 t a r i z . t  i n t e r n c t i o n a l '  auront 
recours  pour rempl i r  c e t t e  tAche p5.r une nc t ion  ccmtinue s e r a  



determinie  avec $ r é c i s i o n  s2.r l e  Consc i l ,  comi?te tenu d e s  
r e c o m m d ~ t i c n s  du CTC c t  3c l t r v i s  du ~ e c r é t a i r t  ~ 6 n é r a l .  
Tou te fo i s ,  il sur?. sens  d m t e  -inll.iapt;nscble d '  nccomi~l i r  
l e s  opéra t ions  s u i v a n t e s ' :  

(a )  Lxcmen c r i t Jque  des  pl ,n ,n~ m i l i t a i r e s  e t  éva lua t ion  
de l e u r s  c o û t s ,  c e s  .< tudes  < t a n t  e f f e c t u é e s  de 

h fagcn continue. Il sert 9::u.t-etre' n6cessa i r c  d 'o r -  
g c n i s e r  e t  d '&juisCr technicj,ui:li~cnt & c e t  e f f e t  une ' 

s - c t i o n  Gu Secré t m i a t  i n t e r n a t i o n a l .  C e t t e  s e c t i o n '  
t r a v a i l l e r a  en l i a i s o n  é t r o i t e  avec l e s  orgmiWsmes 
m i l i t e i r e s  de NATO.. 

(b) ;innalyse nnnucl lc  ik s cngnci tée  Bconoïniquos des  gays 
membres. Pour ~ ~ a c ~ ~ u i t t c r  de c e t t e .  t ache ,  . l e  'Secre- 
t c r i a t  intc;rn?.t ioni.1 devrcrl. gpcut-2 t r e  f e i r e  api,-:el- 
t e ~ p o r ? . i r w x x t  2 des t e c h n i c i e n s  e t  '& des c x p e r t s  
6ccnomiques, m i l i t r i r e s  e t  a u t r e s ,  se lon  l e  cas. 

( c )  Déterinination d & f i n i t i v e ,  par  l e  Conse i i ,  des  
p ropanmes  c:nnu~dls, c 9  e s t - à -d i r c  cssent ie i le rnent  des  ' 

o b j e c t i f s  à ? . t te indre  en cc q u i  concerne l a  cons t i -  
t u t i o n  des  f o r c e s  e t  l e u r  entreti.cn. 

4 
d -20 ,  La s i t u a t i o n  de>, or,ynic;mes m i l i t a i r e s  de NI;TO vis-:',- 

v i s  du C o n s ~ i l  dc ~ ' ~ ~ t l c î n t i c ~ u e  Ncrd démturera inchangée.. 

-21.. Les l i c i s c n n  i n t r ~  l e s  oriyanisines m i l i t a i r e s  e t  l e  . 
Conssi1 devront ê t r e  renforcbes .  L e s  arrnngement s n é c e s s a i r e s  
6 c e t  e f f e t  e t  t ou te s  a u t r e s  d i s p o s i t i o n s  d e s t i n é e s  h a s s u r e r  
une c ~ o p é ~ a t i o n  p l u s  . d t r o i t e  e n t r e  l ës  orgmismes  c i v i l s  e t  
m i l i t ? i r e s  fie .Tfi12T0 devront ê t r e  mis au p o i n t  p a r  l e  Conse i l ,  
corn;2.te tenu des a v i s  du Cornihé. Mi1it ; i ire e t  du, Groupe Permanent;.. 

o1 

. D e  1 l ~ v i . s  du ~OniCeiï des. Suppl6snts9  il i n i ~ ~ n r t e  que l e s  
m o d i f ~ c ~ û t i o n a  (;,Lie 1c C c n s t i l  d6cidera  d 'ap i~o . r te r  à l ' O r g a n i s a t i o n  
de TJiiTO s c i e n t .  ü f f ec tubes  s..ris d d l a i ,  non seuleipent pour q u e  l e  
b6néfic.:: Ces réfcrines s o i t  ncq,uis a u s s i t ô t  q.ue ; !oss ible ,  mais 
égo.lerilent pour û s s u r c r  l a  c o n t i n u i  t b  de l ' 0 r ~ a n i ç a t ~ i r : n  e t  - l u i  
permet, tre de r ésc~udrt.  l e s  norn>reux &roblémcs r.ctuellemcnt en 
sus2,ens.-- 

(b) <iue l e  Ccn;3cil d6c;igne l c  S e c r 6 t a i r e  GSn(ijra1 l e  p l u s  
' t ô t  > o s ~ i i b l c ,  de préférgnct.  h l c .  Conference de Lisbonne; 

. . 



Que l e  Conseil charge l e s  Suppl6antç de p répare r ,  
en tenant  ca rq te  de l ' . a v i s  du ~ e c r é t o i r e  ~ 6 n é r a l  
dès que c e l u i - c i  aura  é t é  désigné,  les. d i s y c s i t i o n s  
nécessaire 's  pour mettre  en p l a c e  lc ncuvt.lle 
organi  W. t ion; 

(d) Que ces  nouvel les  d i s p o s i t i o n s  e n t r e n t  en vigueur 
e t  que l e s  ncuvenux o r g ~ ~ n i & m e s  du TrpLi_t6 e n t r e n t  
en f o n c t i o n . 8  une Cip.te ~ . u i  s e r a  f ix6c .  per l e  
Conseil  d e s  SupplCants. A c e t t e  date, l e  C o n s e i l b  

' ( des Suppléants ,  l e  BEP e t  l e  BPD cesseront  
, . 1 d ' e x i s t e r ,  


