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REORG..NIS,LTION DE IN..TO
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I. INTRODUGTION

1 Au cours de sa réunion de Rome, le Conseil de 1tatian-—
tigque Nord a chﬂr,e le Consell des Su\“leants dtentreprendre
une étude de 1'Orzanisation du Tralte de 1 “tlantldue Nord
et de la "oordlnatlon de ses act1V1tes avee celles des autres
orizanisations 1nternatioqa1bs, en tenant’ compte des conclu-
sions auxgquelles aura pu oarvenir le Cvmlte Temporaire du Ccnseil.

2 Le Comlte Temporaire du Co*sell dans son ra““ort
nrovisoirs du 17 décembre 195? a eerlmc 1'opinion qu'il
ﬂul paralsesait souhailtable a'tay )orter certains chanbements
a 1llorganisction du N.TO, étant connd cue les membres duw Traité vont
avoir 4 Tolre faes 4 une nouvelle %urlwde d'activité accrue.
I1 a reccmmandé que leg nroblimes 4'ormanisaticn cont 1l a A
tracé luS grande lignes dans la Partie V de son rapport 301ant
examinés par LJTu.et var les ﬁouvornumerts, afln que des aé-
9lslons pulssent &tre prisc 5S au crurs de la réunion du Conseil
a Lisbonne

II. PRINCIPES GENER:.UX

3. L'expérience acﬂulse ou cours des deux derniéres
années dans la consditution d'une force collective pour le
maintien QG la paix et 1l'extension eontlnue du - chaMﬂ Atacti-
vité de 1'Organisation ont domantrc qu'il est nécessaire de per-
fectionner les moyens nermettant d'assurer une coordlnatlon
ranide des aec151ons ouveﬁnemontaics, de renforcer et d'uni-
fier 'le dl°ﬁ0 itif 1nuornat10nql cud “crmettra de Jeter les
bases receb aires & ces heﬂlblonb eth d en surveiller et faci-
1iter 1l'exéeution. Les J“tJVltOu de 1At Organisation du Traitd
de 1'.itlantigue Nord sont passées progressivement du stade du
Hlanning 2 celuil de 1a . réalisaticn rreoprewent dite. Le carac-
t&re de 1'Or";n13atlon coit done étre modifié eh consequence.
Le ra,Jort du Comité TGV‘bPQlP& Zu Conseil soullﬂne qu Y51
importe d'urgence de procéder de fagon continue, 2 1'échelen
uu Secrétariat, & 1'harronise.licn des progra.mes militaires
reconnus et dcs possibilitds pelitiaues et dconomicquess Il
demande que des mesures solent prises pour assurer une action
efficace dans-ce. sens. ' ' ' :
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H. Il @st dene recommandé d'agopter, sur le lan de la
Peorganlsatlon, deux mesures fondament les. La Jrewlere de-
vrait “rev01r que le Conseil de 1'atlantiguée Nord, tout en
cOntinuant & se réunir uéricdicqaesment au niveau dus Mlnlstres,
ruisse Ffonctionner sur une nase permanente gréce & la nomi-
nation de représentants )gpmwnunts, il assumerait les téches’
jusqu’ jei dévelues au Conseil des Su3£1cants, au Pureau de
Produetion de Deferso, au Rureaa Lcono que et Flnan0¢er,
ainsi que celles qai ont &té assumdes pour la premicre fois
par le Comlte Temooralre du CoﬂSCllL_La deuxiséme mesure
gonsisterzit & désigner un Secrétaire ”eneral et A constln
tuer un seul- Secrétariat 1ntennatlona1 unlfle et renfﬁrce
qui remplirait les fonctions confides jusqu'ici dux secrétariats
1nteﬂn tionaux des divers organismes civils du Traité de
1t htlanthue Nord et cul fournirailt au Conscil et A §es
Comités le sersounel administratif nécessaire & 1téxécution
des missions de lus sn plus étendues gui leur Ancomberont.

5. L'a ,rllcatlon de ces dcux mnesures cemanderait Jque
toutes les activités civiles de-1'Org nLSﬂtlon du Traité
de 1'Atlantique Nord se trouvent concbntrees enn un seul licu.

o Le Conseil des Suggleants n'ignore pas cue 1'on
ne saurait compier uniguement sur des modifications dlorga-
nisation pour résoudre les probldmes nombreux et urgents qui
se posent actuellement aux divers gouvernencnts signataires
au Traité dec 1'itlantique Nord. Il ne pense pas non plus
qae les mocifications recemnandées dans le Eresent document
coivent &tre nécessairement définitives. Mais 11 cstime qu'elles
redrésentent dans les circonstances actuelles une étape
essenticlle: vers la mise en place d'un dispositif atlanticgue
qul permettra dtadopter nlus facilemernt lcs mesures colloc—
tives efficaces en vue d'atteindre les cbjectifs du Traité.

7. Les recommandations ci-aprés ont pour objct adtex-
noger dans leurs grandes lirngs les modlllcatlons que 1 on
proese dlapporter & la stricture de 17 Orﬂanlsqtlon du ralte
de 1'itlantique Nord. Si elles sont a*)rouvees, il sera néces-
saire de mettrc au point la structure de 1 Or~dnlsat10n dans
ses détails. =i cet effet, une pLrocddurc est rucommandee nar
lec Censeil des Syonléants au paragraphe 23 ci-dessous.

© ITI. LE CONSBIL DB L'.TLANTIQUE NORD

COﬁJ051t10n et fonctlons

8, La compétence et lub attr;batloﬂs au Conseil de
l'atlantisue Nord contaluupoﬂt d'étre détermindes par: les
disnpositions du Traité de 1l'itlanticue Nord. “ux rfunions
de ce Bonseil, les souvernemoents continueront 4'étre renré-
scntés; comre & rréscnt, par leurs Ministres GGS ;:faires
Itrangeres ou par leurs Ministres de la Defense ou par les
uns et les autruu, ot encore par tout autyre Minis trc competcnt,
¢t plus sw001alemunt nar leurs Ministrss des Finances et des

iffaires Deonomisues, los suestions inscerites 2 1lfordre du

~jour devant scrvir dc juide en la matidre, "Chajue fois qutils

le Juﬂoront utilc, los gouvernements pourront également
6tro représentds nar lcs Chefs de pgouvermements, Le Conseil
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se réunira au moins trois fois par an & l'échelon des
Kinistres, Iin vue <& poermettre au Conseil de feonctionner sur

une base permanente svece un pouveir effectif de déeision,

chague Gouverncment membre désisgnera gsour lo représenter au
Conseil en l'absence des Ministrcs un Représentant Permanent,

Réunions du Conseil

9. Szuf dans des circonstances H”Pthull&rCS, les réunions
du Conseil se tiendront au sitge permancnt de 1'Qrganisation,

10, La présidence des réuniona ministérielles du Conseil
88ra, Comic a mréscent, assuréc A tour de réle, pour un an,

g S teire 1 f
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Représentants Permanents

_ 11, Le Reprdsentant vermanent de ghague pays reprdsentera
l'snesemble de son Gouvernemeni, Ce représentant peourra avolr

ranz de Ministre ou &tre un haut foncticnnaire, selen les:

usnies du vays intérescé, &n tout état dc cause, ces représentants
devront entretenir désrelations dtroiteg avee lour Gouvernement

et &tre pourvus d'une autcrité suffisante pour gue le Comnseil
tuisse s'acquitter des tﬁchc collectives cui 1u1 1rcombcnt

.et prendre rapidement des déeisions.,

12, Chague représentant permhhent sere 4 la t8te d'une
délégation nsa 1tionalc comsrenant les congeillers et experts
gui lui-seront nécescnires pour lo secondcr et lul permettire
de varticiper aux traveaux Au Conseil & tous les é€chelons,

Comité;
13, Le Censeil devre veiller & c¢ cue l’orvqnluution de

son travail scit aussl souple cuc pPOS 1b16. nfln de se décharger

des guestions de détail, le Congeil crdcra au besoin & titre

Fermanent ou temworaire, des comitéas gui l'aideront & régler

les guestions cul doivent &trc résclues par sccord entre les

Souverncments, ' )

144, Les taches spéeinlisdes telles cue celles dont s'ac-
quittent actueliemcnt le Buresu d'lLtude des trangports océanicues
et le Comitéd a'Btude des produits pétroliurs seront exercées,
comne & présent, sous l'autorité du Conseil, ¢t suivant les
rodalités gui, & l'ussge, s'avéreront les meilleures,

Emplacement du siége permoncnt

15, Le sidge permanent du Conseil sere situé dans le région
parisienne, :

]




QUE

.'\..
’

DECLASSIFIED - PUBLIC DISCLOSURE / DECLASSIFIE - MISE EN LECTURE PUBLI

_G-" ...._'.--

Ie Sccrétaire Géndral

16, Le Consecil désipgnera un Secrdétaire Géndral cul scre
respensable devant lui £t gui ne sera pos menbre d'une ¢éldgaticn
nationale. Le Scerétairc Générel sera chorgé de llorganisation
des travaux du Conseil ct de lo direction Adu Secrétariat .
internationcl, '

17. Il entreprendra 1'dtude et la préparation des guestions
guil seront soumises & la décision du Conseil et veillera o ce
que leés mesures apgroprides soivnt prises vour donner effet
4 ces déecisicns ¢t pour coordenner 1l'ocction des divers
Gouvernements au cours de leur réalisation; il veillera -
notemment & ce que les tfiches mentisandes au paragraphe 18
de ce ropport soicnt remplics, Il scumettra ou Conseil tous
les six mois un rapport sur lcs progres, réalisés dans 1'exd-
cgution des programmes, Il soumettra des recommandations su
Conseil ¢t pourra approcher directement tous les crganismes
NATO et tous les Gouvernements, Les relations entre les
membres du Secréteriet International ¢t les organismes notionaux
seront réglées aprés consultation avec shague représentant
permanent .intéresecé. Dans ses rapports avec les principaux
organismes de commendement de 1 ‘'Orgeniss ction Atlamtique,

il resgpectera les voies hidrarchigues en usage au sein de
1'Qrganisation et veillera & ce¢ gue le- Comlté qiliteire et le
Groupe Permanent 801cnt plelnement informés,

V. SECRL ;‘-;hI::-;T INTERNATIONAL

18, . Le Secrétariat internaticonal vlacé sous la directicon
du Secrdtaire Géndéral sera comzoosé de nationoux des pays signa-
taires du Treité de 1'atlantique Nord; il devra €tre unifié
et renforcé en vue de remplir cfflchcgﬁcnt l¢ rdle gqui doit
&tre le¢ sicn ¢t gui consiste & préporcr les décisions du
Conseil ¢t & en suivre 1l'exdécution pour toutes.les guestions
relevant de sa comnpétence, 11 cntreyprendre toutes-étudea ct
pré arere tous plansg gui lui seront demendés par 1L Cons¢il
il frocudera notamment aux traveux Prép: rpt01res nécesgaires

-

4 1'élaboration du rappcrt cnnucl correspeondant & celul cue
vient de déposer le¢ CTC. Il devra &irc organisé de fagon &

Lo uV“iP gseconder le Conscil dans scs diverses activités., Le
Secrétoriat devran comprendre un . ecersonnel peu nombroux, MAIs
hautement gualifid., Il coenviéndra d'dseurcr une lisison et une

. coordinaticn €troitcs enire le Secrétarint ¢t les orgonismes
"militeires, '

Mesures nécessalres o 1‘an tation uufﬁTntnKith hesoling aux

DOSSiDilités politicues et économidues.

19, =+ L& Consegil ot le ubcrcthrl‘, intematicrnasl devront
notamment 8tre orgenisés de fagon & leur permettre de metfre
harmonie les besonins résultant des prosrommes NATO, et les

LOSSlLllltGS palitigues et Lconomlrues. o ﬁbtﬁOdudﬁ travail
& laguelle le Conseil et le Segrétariat international auront

recours pour remplir cette tlche par une action continue sera

el
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déterminée avec précisicn por le Conscil, compbte tenu des
recommandaticns du OTC ¢t d¢ 1'avis du Secrétaire Général.
Toutefois, 11 sern scns doute-indispenscble d'aceomplir
les cpérations suivantes :

(a) Lxemen critique des nlone militeires et évaluation

: dg leurs colts, ges €tudes dtont Cf¢cctu res de
fegen ContIHUL I1 sern pous-8tre néeessaire d'or-
zaniser ¢t &t 61¢1pgf technigucment & cet effet une
c cetion du Secrétariat internaticnal, Tett occtlon
traveillera en liaison &troite avec 1cs orp nismes
mllltglrgs de WATGC,.

B

(p) Analyse‘annuclle des capacités €conomigues des pays
membresi Pour sfaccuitter de cette tfche, le feoré-
tariat internoticonnl devre peut-8tre faire aprel-
temporairement £ des technicicens ¢t 2 des cxperts
économicues, militairces et autres, sclon le cas,

{c) Déterminetion définitive, par le Consei., des ,
programmes onnuels, c'est-a~-dire essentiellement des
objectifis & atteindre en ce ¢gui concerne la consti-
- tution dcs forces ct leur entretien.

VI. RAPPORTS INTRE LbH ORCGLNICMES CIVILS 5P MILITAIRES DE KATO,

-2¢. lLa sztuatlon des GP”"nlumLS militeires de N.TO vis-
vis du Conseil de 1titlanticue Nord demcurera inchangée..

-2%; Les liciscne c¢ntre les orponismes militaires et le .
Conseil devront &tre renforcéecs, Les arrangements nécessalires
& cet effet et toutes autres dispositions destindes & assurer
une cocpération plus €troite entre les organismes ¢ivils ot
militeires de -JATO devront é&tre mis ou ponint par le Censeil,
compte tenu des avis du Comité Militaire ot du Groupe Permfnento
S

VII. PRCCEDUZRL . SUTVRE PoUR L', P LICATION DES RECOMMANDAT IONS
CIl-DESTUS

éﬁ;' De 1'ovis du Gﬁnceli des. Suprllants, il imgorte gue les

modifigatione cgue le Conseil &coldura d'apuorter & 1'urﬂ nisation
/) b

.de NaTO secient effectudes sans délai, non seulement pour que le

bénéfict des réformes soit acguis aussitdt ¢ue wossible, mais
é¢relement pour assurcr la continuité de 1'Organisction et lui
permettrc de réscudré les nomoreux vroblémes ceotuellement en
SUSRENS.

23. 4 cette fin; los Suppléonts recomaasndent

(a) CGue lc Conscil approuve ce rapnort;

(b) ‘wue le Conseil Aénigne 1¢ Secrétaire Générel le plus
C vt cossible, de préférence & 1o Conférence de Lisbonne;

v
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(¢} Que le Censeil charge les Suppléants de préparer,
en tenant compte de 1'avis du Secrétaire Géndral
0 dés gue celui-ci mura €té Aésinné, les dispositions
= nécesscires pour metire en place la ncuvelle
- crganlisationy
MZ (&) nue ces ncuvelles dispesitions éntrent en vigueur ]
: et gue les nouveaux crzanismes du Troiteé entrent
E} \/\ en feonetion & une dote gui sers fixdée par le
~—{ Conseil des Suppldéants. & cetie date, le Conseil’
Elf’“\ﬁ { des Suppléants, le¢ BEF et le BPD cessercnt
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