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-2 - HATO COIRIDEUTIC
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A infornzmtlion ¢t los sorvices Ainformaticn deos orgnnizmes
militaires dc l’OTL“ - dc notre »8l¢ esscntiel do ceocopdration
réciprogue avee vous,

C?est dans le cadre de ccs atirivutions, on me plagant au
print de vue des exigonces tant sextéricurce qu’intériecurcs,
anxauclles nous devens fairs face, sue je voudrails analyscer
1¢ travail du Service A’Informaticn de 1?0TAN,

Devizis notre départ dc Lendres, des medifications dc siruc-
ture sont intervenucs, qui nous ent mis sous la dircetion ginérale
du Seerétaire Géndral sdjeint pour los Affuinss Poalitiques; nos
burcaux sont situds au cincuidme étage de cc bATirent, Des
services divers ¥y sent installds 2 1%usage immédint des délegg-
tions et 4 Scerdtarict, Ces scrvices comprennent notawment:
un zcervice restreint de coupures de presse ou, chzgue matin,

on examine ct en déeccupe 30 quotidiens, comrmmunistes ¢t non
en frangals, provenant A Alvirs »ays

300 coupures par jour cst glanéce, portant
jets connexesr, Les articles los plus
ibuds gquetidicmmerent pour l?informmtion
rcs, ~s couvurcs d¢ presc<e sont classées
norigue: pnronrléus, pour 4d¢s rélfdronces
! spéelalisdes, Nous nvont Gpalomont
dc documentaticn, gul renfuraw ios livres,
imprimés, cuveric non seulcment aw Scrvicc
cment au Sccrétari;t en général, De
X ¢S,y renfernant des photogravhices o070

c purtant =ur e sujets OTAN, sont cn voic de erdavicn, «
que nous pulsSﬂons fournir & la presse, aux verlodicues, uux
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éditcurs, et bicn cntendu zux services Ainfornatien nuitienaux
¢t militaires, des illustrati~ne de sujets relztifs & 170TAN,

o~

Zn dchors 4g nes barcu:;, nrs reéssources matéricellics conals-

tent en un Jcrv1cb spdeial do dceunentation ¢t orn une salle dc
rresse et 47 infermation situde en dehors de la zonc de sceurité
du bAtiment, La pressc ¢t le putlic ont accees & cevte sulle;

cn ¥ denne des répenscs aux demandes &g *cﬂ”e'gncﬁoﬂts TENEraux
aur 1707AYM, et 1%on y exnt reprend lés recherch néecessairee

pour satizfaire coés desandes. Ce service generul de renscignemsnts
ﬂénﬁna & des demandes — dont le caracifre passe de 1étennant

av futile -, posécs soit par téléphene, soit par corrccpendance,

scit par des visitoeurs,

Los interviews de nresse, la pdédaction des coummniguids et )
les cntreticons gurtidiens avee los corrcspendunts ¢ prosse
Frnt lieuw pour la plupart dans cette zong, au einauicme étuge du
Talais de Chaillnt, & laguclle en acedde dc 1o place au
Trreaddére papr unce ontpde réservéc & la presze, lns attachcs
de presse ont Sgaloment peur mission régulidre do rochorcuoer
auprés des avtres secetions de 1’0rganisation los infersnti-ns
aul semblent suscontivles d’8tre giffusdes ¢t de préseater de
1?intérlt; lerscuc de telles informations ont ¢t docouverics,
il Taut entreprendre de longucs Tormalites, dans les milicux
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vils cu militaires, o2 bicen dans les uns ¢t s autres (ce gui
cst pas toujours unc téche facile !) peur avoir L’autorization
igs cormmniguer,

}))
-

Qutrc netre sction guntidienne & 1lYintéricur 1
i¢ Chaillot, notre tfche ndecsnsite la cooperaticn do dlvedes
scirvices d?informatien natisnaux cu 4ntcrnaticnaux vt 4 CUY
filiesles d¢ la région paricicnne, Nous nous tenens ¢n lialson
dtreite avee 1’CECE, avee 1’UN’”SCO, ot ﬁurbout avee le SHAPE,
Nous tenons sériodicucimint 4c¢sz rdunicns aovee l¢ pernonnel au
Service “’Inzormatlﬂ" du SEAPFE. Nrus nous cormmmniouens muatucllie-
“uﬂt nns3 renscignerknts, nous <changeons nog 3ervices, Lt nous
publiens pariois des communigués 22 presse mixtes, Noug avons
pu utiliser constarment, tant au cours des cenfdrceness minictoe-
rielles qu'é 1?occasion de nomdreux zutres dvénements nasticulicrs,
c¢llcnt service photograrhigue du Scrvice A?Informmtion du

ilexe
SIAPE, et rrofiter desres3CUPCES JUE nous N possedcns pas,

Des membroes du Scrvice &?Infermaticn du SHAPL ¢t du Croup;
Termancnt assistent réguligrcerent awr réunions du Groupe de Travail
sur 1a Qollulquﬁ A’ Informaticn, Depuls que le Géndrzl Lanham o
ceasé d?exercer scos fonctions de Dirceteur de LPInformnticn du

YAPE peur prendre le commandowent de la 12rce Division do

1’irmée américaine en Allemagne, le Colcnel Licnel Cross a  occup:s
le roste dc Directeur proviscirc et a mis son tact ¢t scn hebileto
zu scrviece d’une ccollaborztion chague Jour vlus dtroite.

Quant 2 nos rapports d?informatien avee les autrcs organismes
militaires, nous avons un acces dircet au scin 4u Grcu“o ﬂarmanbnt
par llentremise de 1’0fficicr de Liaisen du siége dc 13CTAN; nous
entrons réguligrcment en PdpDOPt zvee le SACLANT, ﬂAr—“glu
l’ntlantlcuo, ct de temps en temps avee le Cﬁmmxndbnvﬁt de ln
Menche, Parfois, comme pour 12anératinn "iginbracc! &c scpLembre,
un de nos Prnetionnairces ¢zt invitdé par les autcorités militaires
i 3¢ rendre sur place pour assurecer 1ia liaisen avee lcs gunrticr
énéravx civils,

(.-]‘.'

I1 ¢35t pleinement évident aque lez eccasicns e réaliscr

pour 17CTAI une publicité d’cnversure mondiale atieignens leur
point eulmi ndnt al cours dc; sessiens ministéricllics du Censell,
Peu 2 peu, 2 1’cccasien des sessions du Crnseil tenuces & Bruxelles,
Ott=a 2va, Rome et Lisbhonne, lc Service d¥Inforration dc 12CTAS o
cxpur imentd diversces mdthodes pour assurcr un ‘allTuﬂ ac rubliciic

avtour de ces confércnees et pour faciliter, danc voute la meture
rossible, la diffusioen de leurs 4dcbats par lz rnroese, 1 2 3L
la télévision, le cindmn ct la phetographle,

Nous =svons laneé 1?idée d’une séance 1niugur le vraiment
orgznisée, en vue de la publicitd, ¢t ce projet o ¢td ﬂpprOuVé.
Aas avens nic au pcint une :ﬂ*wul de conférences Ac nres
ministérielles tonucs Airceten sous les auspices de l’“mmJ
Nous avons institué la m bllcuuLOQ au meins vi-~guotidicnne de
cormmuniquds de presse pendant la Conférence, Nous avons gnecouragé
lcs reportages photographiques officicls dans la Salle duw Censcil

e
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et colloboré au dechors a llorganisation d’?une large canpagne de
reportagcs photograrhiques; nous avens encouragé les récepticns de
presse, ia revroduction par nos services de tcute la documentation
possivle 4 1llusapre du public, 1llcrganisation et la cocordination

d’ intervicews pour la radio, la t¢lévision et les actuaiitvds eind-
natographigues., Nous avons largement contribud & la tfche dilicate
gue pose la rddaction des commmniguds finaux, Nous nous ¢fforgons,
par l’ecatreudise des attachds dc presse des ddligations, de coor-
donner les diverses nolitiques rdépissant les rapnorits avee la
presse, & l’occasion des confirences, Nous nous efforgens de satis-
Taire, 4 1?’aide d’informiations peu nonbreuses, une presse avide de
nouvelles, ¢t les efforts géndraux gue nous avons ddployds au cours
dec ces rdéunions n’ont cessé de nous rapporter d’abondants dividen—
OE3.

a ¢réation d’une "zene de presse" au Palais de¢ Chaillot,
destinde & abriter des servieces aussi norbreux, fut 1’unc des
précceupations principales du Service &’Information aussitdt apres
son installation & Paris, et divers merbres do cg service ont counsacré
a l’organisation et & la surveilliance de cetie zonc que vous avez
visitée hier une grande partic de leur ter ps., Une {ois encore, ils
doivent travailler i organiser lcs locaux gui seront roescrviés 2 la
presse au futur siége de 1’°0TAN cn dehors de Paris. Nos installa-
tions actuclles ont Std termincdes au début de ddcernbre avece los
autres instollations ot ont <t viverent appricilcs des nonibreux
journalistes gui ont suivi la Scssion Ministdriclle de ddécairore.

: A cotte occasien, 450 représentants, venus de 23 pays diffc-
rents, y compris le Plrou et la Syrie, ont ¢t¢ accrédités. L’Alle-
magne de 1°0Ouest avalt cnvoyé 23 correspondants, les Etats-Unis 98,

Des lignes dc radio ¢t de tllivisien reliaient dircctenient les

agenees au Palais de Chaillot et tien guc nous ng pulssions, Toute
de place, vous donner unc description ditaillle de cl riseau, son
importance <talt dnorme en dipit de la raretd des nouvelles.

Le service photograophiguc dtalt aussi tres imporuvant. Deux
sérices do photos fixcs ont ¢té distribudes & chaguc service navional
d?information.et nous seront d’une utilitd constante dans nos
archives photosraphicues. Vous avez pu voir hiocr soir cericlnes
dc nos bandes d’actuzlitds, des interviews des ministres, en langues
indigénes, ont ¢té rlalisds pour les actualit.s cindinatographicucs
ct expéaids aux pays intdiresdds, Notsment, los seportases par
radio ct par tildévision Stalent excellents, Le seul pays signataire
du Traité dc L?Atlantigue Nord guil n’=2it pas regu do service radio
fut 1’Islande. Bicn cntendu, nous avons ad recourir, pour des ser-
vices aussi complexes et aussi cofitewx, non seulement & des snciltces
privées, mais ou SHAPE, & l’igence de Sdieuritic Mutuelle, & la
Radindilrfusion f{rancaisc ¢t aux auwircs cihalncs, ot nous leur sommes
extr8mement reconnaissants, non sculement de leur gondrositd mais
Sgalerent de llempressement gu’ils ont montrd & participer 2u
travail de nolre Cguipe surmendc.
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Si nous ¢largissons notre norizon, notre action u?éfend jus-
Quta veous sous la Torme des services nationiux dlinrormaticn des
pays de L1’0TAN, Bicn gue nous nlayons pu visiter dans lz deétail
toutes vos canitales, nous zvens pu nous rendee dans 1o rlupart
d?cntre ¢llcs pour nous cntrctenir avee vous des prodblemes intéres
cant la publicité de 170TAN et, soit nﬂrsonncllcmcnt q01t par cor-—
respondance, par té_épho e cu par télégrarhe, les conzacts cgui cnt
été Etablin qont durables ¢t d?une imporiznce trés grande, mals v
autant cncorc gue -je lc souhaiterals. C?est 1d un scctuur de noire
activite qu?il reste encorc a dcvelopper sysit€maticuomont Cu de
fagon annroprlcc, lorqqu’”“ronu rric r'in les bf*Of*" et les fati-
faes tenant 2 1o rcorgunl ation ¢t & llexpédition res l_*u*reo cou=
rantcs,

L’une des nrincipales activiitds gque neus menions pour votre
profit est la publication & votrc intention de diversces séries 4’in-

rormations, Cettc decumentotion, vous le savez, peut 5o classer on
deux eatégorics principales - l’unc, ccomprenant les scérics IZiscours
2t Défense, Revues de vresse ¢t Communigucs de wresse, ot i7un

ugase général; l’autre catégoric, aul comprend les ”bn¢trhcs 2t les
-

sérics Atlanticues st distribude wux gouverncmen sculaent sur
la basce d?unc diffusion restircinte uano indication d’orlhlnc.

La occtlon d“ Rechnerche ot A!Edition du service crerec, bicn
tondu, dlautroes AChlVltGS de production dans des domaines divers
daCulOn, rechereches, priva ration dc documentation sur 1°CTaN a
intention des ouvreagcos do réfdérence ¢t dez cneyelopdiica, €tude
s articles approuveés sur 1°0TAN ci rddaction de coricins articlcs

1?0TAN destinds 4 la publicaticn, ce gui occurc une grandc par-

du toumps dos membres de ee service. Sclon los chiffres dont jo
SpOSC, nous avons produit au tetal 190 decuncnts spleialisds dans

neuf dernicrs mois, - depuis notree installation a2 Paric - ot
une dg¢ nos praductiocns grincimales qui, j’en suis sfr, priézente
our vous un intdérlt particulicr, cst la publicution Jdu marucl OTAN.
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cxemplaires do cettc brochure ont dgalement ¢td envoydés, a titre
de service d¢ pressc, aux services natlionzu &?information. Cette
rublication nc constituc gu’un projet ord¢liminaire meic nicessaire,
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J?’ai 1¢ plaisir de vous informer gue le manucl révisé Juns sa tota-
1ité - douxiime ¢dition - ¢st actuclloment on cours de vérilication
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S, neus p 2 20
riscent dcs brcchurgu ﬁur 1’OTAN Anns tres Noi
tis ¢t cn préparant & votre intention 4 - lxsqggls vous
pourrcez fagonney Vol moyLns nationuux <& formatic 13 CIISSCS,
modelcs gue vous pourrcs reproauirce dans votpe vropre lonmic oi
vous Llostimez voscible ¢t scthaitable ot si vetre buwlget 1o por-
m2t, C?cst pourgueil, nous avons cntrepris 1’¢lqvepntion d¢ curtal-
nog brocchurss types: une brochure oéndrenle sur L20TAN 3 L2Uusage
ay grand pudlic, ung drochurc & L?intention dcs orgunisutions syn-~
dieccles, dus toxtes g llinteoniticn dos groupes do jouncssc, dAes
brochurcs pour 1is 0les; nous espérons guo ¢cs tuxtes pourront
vous scrvir a Staycd vos offorts do publicitd on favour <de LI0TAN
4nne vos £ays rospectiils,

(

¢ voudrais citer ici cersalng dos projets su Geinux 2 la réa-
lizu®tion dosquels nous nous 3 m.us attacnés, @atrszs gue ool qul
Tigurent au peint de llcrdre du jour sc rapeoriznt nux prejotc du
Growpe <e Travail sur la politiguce 47infermation,

JO'

) o

I1 me semeple gue l'un des plus importa.ts de cus orejots sSpe-
ciaux, du point Zc¢ vue de son ¢lfficucitd, czt 1o Caravane dac 1o
0 i

Paix. Le Dr. Zuen cncoviten, qui falt parvic

Z 3
vous cxposcrx los dlétails do co nrojet ﬂﬂi me poralt ilivctror
cc que Llon pout faiprc sur une vasto Genollc dans Lo domiine de
ia propugande pur Lllimuge, ob guld constituc on cuirc un Ton CXom-
pic do ec qui peut Stre accompli on collivboraticn nvae Ulnutres
crgunications,

Le projet do 1o Caravane de la Paix o ¢té miz wu point conjoin-
tument par l’Agonce 4o Sceuritd Mutuclloe, L170TAN ov l;s couverne-
ments intdéressés. Dlun comrun zeeord, lo Sorvice i’;rerPL ion 4
170TAN o accordd son patronm C A cct:u cavrovrise, o fourni dos
2vis cencernoant les questions ?’C¢Luﬂoh, ct o2 Jdtuche an i cul
agonts pondant d¢ longuss nériodes pour roarticiper & 1 pdaligation
du projot; il o ¢z slement mend des pcu arlors ot nogurd los rela-
Tions cxtCrlcjrvu. Cetic cxposivion 2 _c. <200, CCC visitours dans
nouf grandes villos ﬂ’ltallu, clle = rogu, on autorme dernicr,
755,000 visitcecurs on Gréce, on dowr éiapcs orincipalils 4 Athéncs
¢t 4 3alenigue. Ellc se trouve netucllemont on Tuarauic. Zlice vigi-
tern cnsuite la Prance ot o été invitdée & Taire on nroghnine tour-
née au Royﬂumu—”nl. Dans chaqua pays, cotie uxpocitinn itindrante
rézs compléte o3t rofonduc colon les boscing nntionnux J?ordro
linguisztique <t poychelogiqus, avee 1o gooplration Jdus pouveirs
locunux ¢t on cspere guc, dans 1o courant 4dcg doux anndéos L ovenir
¢t 3i les outres poys 1o désircent, clle roury. comnletir con cip-
cult dong 1es gunvorze pays dc 1207TAN,

Des entropriscs comie colle-ci ot 22uircs nroj. to renlices
on COOpCP&tion peavent servir granpdoownt neire euse, ncdunnent
dnng les pays MCer;u o l’OTAF o1 SC posent J¢s preblemsc pnrti-
culicrunent 4Alélicots coneernant l’opresition o L?02AN, Co aui o
¢iC fait on Itallc, on Gréce ¢t on Turauic pourro probublonent
Stro accompli par dus méthodes analogucs dnns log sutres pays de
LPOTAN ot mérite do ce fait d?28tre vrie on consilddraticn pwr vous,
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Cc vref apcrgu des diverscs phascs ¢t étapes ¢ nos scrvices
¢t d¢ nos activitcs sera ddvcloprC en detnail au titre dec autres
roints de Llordre du jour. 415 il mc somble gue jo dois mc hfter
a¢ wvous cxpoucer cortoins des problémes auxgucols 1¢ persenncl du
Scrvice 4Infeoxmation co l’Omuu doit foire face, ot co aisant,
vous invitcr & discutir lc caractere de nos fonctions.

Les provlémecs relati an fonctionrneoment d’'un servics oXocop-

tionncl <t soumis & dos rgstrlctlunv oxceptionnelics tel que le
ndtre zont nombroux ot Jo noe powx fairce plus qQue o vous on oxpo-
cer guelgucs-uns,

Lc probleme finoncicr cst toujours préseunt. Sclon lo systeme
OTAN cdec financement ¢nubrn"tlohhl, un zcul membre du Comité 4w
Bh.gbb peut s?opnozer & 1o volonteé <es troize autres, 'peut roefuser
de voter les crddits néecssaires & 1a mise on oeuvre Jun projet
particulicr dang le domrinc Jdo l?infermation, ou ndecssuires a
1?’adjonction 4%un scul agent 4 notre nurqun“ul. LYimnertance ¢t
14 nasurc de 1l?ocuvre A accomplir par 1once le du Service déprn-
dent par consdéguent dong une larco mosurc, nen souloement 4o o gl
nous c¢croyons 8tre conforme 2 vos désirs, mais aussi Jdoe 1?aviitude
A toul pays membre 1nucr se¢ financiércmont, MSme ians 1o cas ol
“les treize autres awmbreg associds so pron oncbnu on ruveur atvn
projct, llcxéecution du cc projgt peut Stre emplehdée par lo veto du
quatorziéme,

Bicn que le r8lc du 3crviee soit principelorment un r8le auxi-
Liairc, nous sommes limités tant on personncl qu’ern rossources r'i-
nancierces, Leg services d?information de 1?un deg pays nombres
comptint un perzonncl de §.000 pirsonnus ¢t fonctionnent avee un

pudget de pres 4o 100,000,000 do dollars, Los services d’informa-
tion 4d’un autre des puys merbres comptont un porsonncl de moitid
oinv nembreux ot un budget de plusicurs millions dce dellars,
» Division du 1’Information des Nations Unics comprend rlusicurs
c»“uuinbs Qe pCrsonnes OV 4casurt quatorze puys; cn nous accorde
un cifeetil de tronte-huit DLPQO“&»U, J compris la plus modeste

dactyleo. Bien gue nous ayons pu consiitucr un Scerdétariat Interna-
tional Ac compéionecs varides comnrunant 16 adminiztrateurs, il cst
¢vident que 1’importinec dc notre offort principal cst forteoment

réduite par 1’importuncc dc notre DuI onncl ¢t de notre vudget,
Est=-cc donc gue nous CEBRYONS de repondre & la domande on faisant
trop avee trep pou ot dzns trop de domaines diffdrents?

Comment pouvons-nous amélicrer lus services d?infermation
qQui vous sent destinés? Tous obilunons difficilument cammunication
de renscignements secrcts & 17 "‘gu du publie. MOme quand certainces
informations ont 4A<¢ja paru dunu la »resse, nous no pouvens log 4if-
scr parce gue 1la classification officicllc OTAN lour confere unc
authenticitd dont 1o pressce no peout se orévaleir,

Notrc Conférence do Londrcu o avouti & 1¢labvornticn ¢t 2
l’adoption 4’un certain nombrc de “Lgoluvlong réelamant la parti-
¢ipation des poays membres auxX zetivitds du Scrvice dA?Informaticn de
TOTAN, Dcoux de con wésolutions ¢noncaicnt 1’accord dos pays moen-
bree on ce oui coneerne la Tourniturc réguliérce par oux de divers
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_ CC no sonv lé guo auclqueos-uns dos problémes que
t*onrfﬁcht au Scrvicee d?Information do 1I0TAN, Puisguu

3 censtituons un cnscrble, ces provlémes scnt

8. Il faut sc roppeler, bicn cntonda, gue 1o

wion, on tnnt gue poartic du Scerdtoarint do 1
muintcnﬁnt placé zous 1o dircction du Scerdtuirs Gond
Scerctnirs Céndral Adjoint pour los Alfuircs Pelitia
mes done au propder choef responsableos dovant Lord Isias
mes leg seldats d?unc armdc zivile gui sz?offorce doe vo
Lord Iomay cst parvenu &4 un stadc 8o la réorgonisation
oU 11 atroprondra biontdt un r‘nqu-:f“f,u: sur los activit
scrvice, ¢t sur sco méthedes d’orsanisution ot e Tone
drnis la diceussion par des spéeizrlisics do L17inform.ti
vous = dlrcctoment touchds epnr 1.5 prollimes gue ’ai
ne saurait Ctre ous fructucuse.

Je vions d?indicucr guelgues-uns sculoment o oo

Il me reste pour finir 4 indigucr 1os diverces vpossid
r’o:frlrvnt & mon scrvicoe lorsque des solusions murcont
TCes @ cos.problémes ot 4 A’autros, Tous dlnbord, il
importnnt ¢t eluircment 2Cfini & joucy en tont wuc b
tarict Intornational chargée de gatisfaire los dommndus
2f ogui lul zont failtes nw sicge - on dfauntros tormon
accorplir des "tfhchos quotidicnnes® indvitablos. Mois
lement 1L.uLL & jou;r un »8l¢ rlus Stondn ot plus cou..lw
dlun "grossista" & vetro ngrf, vous qui Jtes répartis
psto uurr1g01ruJ aC dewx centinents, ¢t gue 1l%cn pourr:.
cemrae MddtnilisntsY deo nos me“stcs marehandiscs.,
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Malerd leour faiblco importonce ot luurs atviridbuilons limitcls,
les ;crviccs 5’i.fon1;tlo au Scerétarist nourrcent docv.onlr un
QCNVYC nUrVIaN precicux pour tous vos corvices nuiicnimax ATinlore

- - oot ; nt

mation QTAN,. uyCl vico prrticulicroment 1oz
acureux 4o 172ide qui ocut leur Stro fourni
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Cc scorvice pout dovenir un fonas coprman ¢ ro L rAc
nzouel toutce informsticon intércessantc pESsCice v ¢ !
un roys pourra Sirc nisc & profit par troize oulr.c o;yu. Avee un
nersonnel internntional ot un peint de vu. intoienationnl, swvoe 1o
cooperation ons*“n ¢ d¢ tous les soerwviceoes ﬁ’infﬁlwttion UL L TUYE
.
ik

merbres, le Scrvice dlInformaticrn o 170TAN gpout devenir pour

12QTAE un LPUUTOLC scrvant non seulamont 14 enuoe iu 1’OPF nisn-

ticn u‘lu-ﬂciu, mulig, dans uno mosurc plus largr ot clle ne 10
™

actuslloment, cello do 1?2eoneemele 4¢ 1la Communaute Atlrmtiauc,




