





Co3 0ambl

Byn kuternuene eBpoaTiaHTUKAIBIK OHOKTOIITYKTYH YKaHa aHbIH HEIM3Td MEXaHU3MICPHHUH HETH3UH/IC
JKaTKaH HETM3TH TIPUHIANTEPIN TYIIYHIYPYY MaKCaT KbUIBIHTaH. AHBIH HYMHC HETU3TH KOHYJ Oern
KYMYIII ajibill 0apyy cdepacsina Oypysrad. Ajap: KOOICY3/IyK KaHa OHYKTOIITYK OOIOHYA THAJIOT,
TBIHYTBIKTBI CAKTOO MINTEPH, KOPrOHYY pedopmaapsl, alaamaT KOPKyHy4YTapblHa AaspJIbIK KaHa WM
MEHEH JKapaThUIBIII )KATbIHIAThl SMI'CKTCIITHK. by Ul OarbITTaphl, ©HOKTOIITYKTYH KapaMbl MCHCH
€BPOATIAHTUKAIBIK KOOTICY3IyKTYH JKOTOPYJIAIIbIHA JKaHa MISPUKTEIIl OJIKOIOPY YUYH MIEPUKTESIITUKTHH
peayy NpakTHKaJIbIK MaaHHIYYJIYKKe 33 00IyycyHa MUcall 00JI0 anblmar. OHYKTOIITYK KbI3MATThIH
ap KaHaai Typiepy pedopmanapra, JeMOKpPATUSIIBIK CTPYKTYpallap/blH OHYTYIIYHO jKaHa MePUKTEIT
OJIKOJIOPIYH KOII YIyTTYy KbI3MaTTAIITHIKTa KSEUPH 371 apaibik KOOMIYH MYY6Cy Karapbl KaThIIIyyCcyHa

KOPYHYII Typranjiai 3je O Taacup,3TYYIe.

HATO meHeH eHOKTOI MaMJICKETTEep KaThIIIKaH UIIKEPAUKTHH OYTYH KSHIUTHH KaHa MacIITaObIH
Oup 21e 6acmazna 6aamMaI00 MYMKYH dMec. MIKepAUKTHH YITyHAANH TYPIASPYHS Kajrbl3 1€ KeHUPH
MaaJlpIMaT KapakarTapbl apKbULyy TOIYK CYpeTTesireH, bankan eskenepyHie xaHa Adranucranga
TBIHYTBIKTHI CAKTOO OTIEpalUsIaphbl SMEC, OHIOHON I TEPPOPUYITYKKa KapIIbl KYpeIll, aCKepauK
pedopma, KOONICY3AyKTYH 9KOHOMUKAJIBIK aCIeKTTepH, ajaaMar KOPKYHyUYTapblHa NaspIbIK, Kypal-
JKapakTapAbl KOHTPOJII00, THIIABIK KAMCHI3IAaHABIPYY, a0agan 00nyydy 4a0yyiara Kapiibl KOProHyy,
a0a MEMKMHIUTUH KOJAOHYYHY YVIOIITYPYY, KypalgaHyy, OWINM jKaHa OKYY JasipAbITbl, HIAM

JKaHa KapaThlIbILI, HH()OPMALUSIBIK IPOrpaMMalIap ChIIKTYY KOITereH Oalika OarsITTapaarbt

MIEPUKTEIITUKTEP 1arbl KAPET.

Omonnoit ane, HATO, sxu mepukTen enkenepy, Poccus sxana YkpanHa MEHEH, OIIOHI0H 311e JKep-
OpTonyK AEHU3IUK CYHIOIYYTre KaTbIIIKaH KeTH 6JIKO MEHEH 63reue MaMuiIenepau Ty3ay. AHAaH
CBIPTKapbl, AJbsHC, 2004-KbUTBI KOTOPKY Aapakana eTkeH HATOnyH CtamOynayK Komyryuryyaa
KepceTyJireH nemuire 6oronua «Hom» XKakpimbKbl UbITBIII pErHOHYH/IATH] 6JIKOJIOp MEHEH Oupre
UINTO6; MYMKYHUYIYTYH H3UJIIEN JKaTaT. A3bIpKbI KUTenuene Oy MamMuiiesep aTaiblH kapaigoaca
JIarbl, Oyl ©JIKeJIep MEHEH a3bIPKbI jKaHa KeJIEYeKTEeTH SMIeKTeITHKTEp EBpoaTmaHTHKaIbIK
[IEPUKTEIITUKTAH YeTHH/IE TY3YJITOH KbI3MATTAIITHIKTBIH KaHa MEXaHU3MIEPIUH KOITereH

TYPAOPYHO HETH3/EITEH.



Ma3myHy
OHOKTOUITYK APKY

OHOKTOITYKTYH Heruzru ATO kxaHa

JKapaJjbllIbl JKaHa MCXaHU3MICP AUAJIOTY JKaHa
OHOKTOIII

OHYTYIIY KbI3MATTAIITThIK
6JIKOJIOPAYH

KapTachl

OckepTyy: MypyHKy KOrocnasus Pecnybnvkackl MakeaoHua-Tyypanyy 6yryHKy kyHaery éungupyynepre 60mnroH
wuntemenep (*): Typyus MakedoHusi PecrybnukacbiH aHbIH KOCMUmyyussibiKk amsi 60t0HYa maaHbilim 6a2bim KepcemKkeH
XKbIObI34a MeHeH bernauneHzeH.

Poto xasyynapbl: baapabik poto cypettep HATOro Tueluenyy, 6alika yqyypnapga 6enrnneHer.
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KOOTICY3IVK

THIHUTBIKTHI Ackepauk pedpopma  Kyrtyycys e3rede Koorncy3nyk, nium
OJ'IILOO 00710 KbIpAaasnaapra ’KaHa aiiaHa
»Kapalla yapa 4yeupe

KOPYYHYH
©3reueITyKTepy

36 EBpoamiaHTUKAJIBIK KOOIICY3IYKTYH MaJIaHHi KOy




OHOKTOIITYKTYH >KapaJIbIIIbI

KaHa OHYTYIIY

Cyyk corywityH 6yTywyH 6enrunen, 1989-xbingbiH
Hosi6pbIiHAa BepnuH ay6anel ypaabl. Keicka MeeHeT-
TYH nannHgern OpTo xaHa Ybirbilw EBponagars!
e3repyynep HATOHyH anablHa TanTakbIp >KaHbl
MYH©3ery KOOoMncy3ayk MacenepuH Kouay.

Cascun esrepyynepayH MypyH 6onyn kepbereH
mMacwTtabgapel EBponaga kooncy3nykTy 6ekemaeTyy
BOKHYa YOH MYMKYHYYITYKTOPre Xon ayTbl, bupok
OLLOHY MEHEeH Bupre MHLWEHNMCU3ANKTU XaHa
TYPYKCY3OYKTYH NOTEHUManbiH nanga Kbinapl.

Byn MyMKyHUYNYKTY nanganaHyy yyyH »xaHa Cyyk
COryLU 3aMaHbIHbIH KOH(PPOHTALMACHIHAH KUAWH
aHbl NO3MTUBAMK Hernsge EBponanbik Kooncy3ayk
MacernenepuH Yeyyy Y4yH SMHe Kbinyy Kepek ane?
EBpona, Ybirbiw xxaHa batbiwTbiH 6apabik enkenepy
apacblHAa Mmamunenepam kanblbbiHa KenTupyy y4yH
KaHOan kagamaap acanbilbl kepek ane? OpTo
XaHa Ybirbilw EBpona enkenepyHyH »xakbiH4a 93
OONroH ke3 kapaHabICbi3ablKTapbiH bekemaeTyy
MEHEH perrmoHanabIk >xaHa OyNHenyK gapaxana ken
ynyTTYK KOOMCY3ayK npobrnemanapbiH Yedyyre
OEMOKpaTUAbIK 65kenep Kkatapbl TONMyK KaTblLlyyra
OONroH YMTYIYYCYH MLLKE alubipyyrapbl Y4yH KaHaan
apaam 6epurnce 6onot ane?

TyHOYK-ATNaHTMKanbIK coo3ayH 6awwybinapel, 1990-
XbINAbIH onyHaa JloHaoHO0 Xoropky Aapaxaiarb!
XonyryuyycyHaa, 6yn cypoornopro »oonTopyH

> Cyyk CorymryH
ASIKTAIIBI KOOTICY3/TyKKa
e0emre 6010 Typran
JKaHa MIePUKTEIITHKTH
OHYKTYP® TypraH >KaHbl
MYMKYHYYJIYKTOPre

JKOJI ayart.
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6epywTh. Ybirbil MeHeH baTbIWTbIH OpTOCYHAArbI
MYPYHKY XMKKE YblAaMablK KepceTyn, anap e3ynepy-
HYH MYPYHKY OylwiMaHAapbiHa OCTYK KOMYH CYHyn
OpTo xaHa Ybirbilw EBpona enkenepyHyH 6apabirbiHa
)KaHbl SMreKTeLUTUK MaMUNECUH CYHYLL KbIMbILTHI.
OweHTun, 1991-xbinbl Aekabpaa, HATO enkenepyH
)KaHa kaHpl LUEPUKTELL MaMIIEKETTEPAN OUPUKTUPTEH,
TyHayk-AtnaHtukanbik KeilamattawTbik KeHelm
Xannbl Macenenepam Tankyyrnoo Y4yH KeHellme
6enymyHyH nanga 6onyliyHa wapTtrap Ty3ynay.
(Owon ybakTta EBponagarbl e3repyynepayH Temnu
yLyHYanbIK bingam 6onroHayktaH TyHAyk ATnaHTmka
KbiamatTawtbik KEHELUMHUHUH BUPUHYN XbINbIHBIHAA
TapbIXbI 6UP OKys BoNyn eTTy: aKblpKbl KOMMIOHUKE-
HUH BEeKUTUMYYCYHOe COBETTUK 3Mn4um Oyn XKblbIHbIHAA
CogetTtunk Coto3ayH TapkanbliLlbl XXaHa 0yn yvyypaaH
TapTbin an xanrbi3 raHa Poccusa degepaumnsachiHbiH
eKkyny 60no TypraHabIrbl >XeHYHAe KynakTaHabipabl.)

Mamunenepgeru 6yn aH MaaHunyy e3repyy AmnbsiHC-
ThiH 1991-XbINAblH HOAOPLIHAA KapblsiNaHraH »KaHbl
cTpaTervsanbIk KoHUenuusacbiHaa 6ekntunreH. AHga
KOOMCy3ayk Macenenepy KEHEHNP33K KamMThISraH.
ANbAHCTBIH NONUTUKATbIK Kapa)atTap apKbinyy
MakcaTTapblHa XXeTyy MYMKYHYYIYKTepy, 34 6up
6onboroHaon, YoH 6onroH. KoproHyyHy Kamcbl3gaH-
Oblpyy macenenepu e3yHyH baluTarbigan maaHuny-
YIyryH caktaca garbl, aMn EBpoatnaHTukanbik
PErnoHAYH TYPYKTYYNYyK MEHEH KOOMCY3ayKTYy
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6ekemaeeHy eHYKTYPYY YYYH S3KOHOMUKarbIK,
coumangplik xaHa aKonorusnbIk macenenepre
kebypeek keHyn 6ypyy MyMKyH 6omnyn TypraH.

OkU TapanTbIK CYAMeLLYY XaHa SMrekTeLUTuK,

Oyn AnbaHCTbIH anabiHAarbl Typryy Macenenepau
Galukapyyra 3H 3apbln HepcenepaeH 6onyn
kanabl. Cyyk corylitaH KMAnMH HEerm3rn Mmakcatrap:
TYWwyHBeCTYKTeH narga 60nroH KOHNUKTTEPANH
KOPKYHYYYH a3anTyy; colo3faluTtapabiH
KOOMCy3ayryHa Taacup 3TKEeH Kpuanctepau
BalukapyyHy XakwbelpTyy; 6apablk eBponarnbik
MamMreKkeTTepanH apackiHAarel 63 apa
TYLUYHYLLYYHY XaHa ueHnman 6ekeMaeTyy;
XKannbl KOOMNCY3AyK MacenenepyH Yyedyyae
YbIHbIrbl OHOKTOLUTYK YYYH MYMKYHYYITYKTOPAY
KeHenTyy 6onyn KanbIWThbl.

CyyK coryLiTaH KUMMHKL ybakTa KeHeluTep, an
ybGakTaH kanraH, Poccuanbik ackeprnepavH bantuka
MaMeKeTTEPUHEH Yblrapbirbillbl ChISKTYY Macerne-
nepaeH TonTonroH. OLWOHAOM ane Kooncy3ayk
XaHa KOproHyy macernernepu 6otoHYa aa cascuii
eHeKTeLUTYK BalTanraH, TyHayK ATnaHTika
KbiamaTTawwTbik KeHelum Typayy GarbiTTa xaHbl
xonzgopay canbin atkaH. BUpoK, aHblH ULWMHAEr

HEermary KeHys Kem XakTyy casicuii amanorro 6ypynraH.

Byn arpbim eHekTew MamnekeTtepanH HATO meHeH
©3YNepyHYH 63 anabliH4a MaMunenepuH eHYKTYpyy
MYMKYHYYTTYTYH XOK KblSraH.

«byn enexTemTyk EBpo-ATianTika
aliMarbIH/a CTAaOMIITYYIIYKKe KaHa
KOOTICY3/TyKKa JKaJIaH TaHa MIEPUKTEITHK
MEHEH OMpreyelKeH HIll-4apajjap apKblIyy
JKETHIITYYT® MYMKYH 9KEH JIeTeH OUpANKTYY
UIIEHUMINH KOPCOTKYYY KaTapbl TY3YJITOH.
OPKUHANKTH, a/1aM YKYKTapblH KOProo jkaHa
KOJIZI0O OILIOHJIOM 2JI€ aUBIKTHIKTBI, AKbIN-
KaTTBIKTHI ’KaHa TIHYTHIKTHI JeMOKPATHs
ApKbUTYy KaMChI3 KbUTyY - OyJI KaJbIra
TaaHBUITaH OAWIIBIKTAp OOJYII ACETETHHMIL,

OHOKTOILITYKTYH MAaHBI3bIH TY3YII KCJICT.»

(TeIHYTBIK YUYH OHOKTOIITYK:
Pamkainbik nokymeHT — bproccenb
Cammuth, 10-sHBaph, 1994 x.)

MbiHgan keipgaan, HATO meHeH e3 angbiHya
©HeKTeLl MaMieKeTTEPAUH apacbiHOarbl 9KU XaKTyy
npakTuKanblK KbiI3aMaTTaLUThIKTbIH HErM3rn nporpam-
Macbl 60NTOH « TbIHYTBIK YYYH OHOKTOLUTYKY (TyO)
aTyy nporpammanbiH 1994-xbinbl KabbIN anblHbILWbI
MeHeH e3repay. byn nporpamma KbiaMaTTallTbIK
npoLeccuHaern a4 MaaHunyy kagam 6onay.
AsarbiHga, 1997-xbinbl TA©OKHUH opayHa kenreH
EBpoatnaHTukansik OHekTewTyk KeHelwwn (EASK)
nanga 6onroH. AHbIH MakcaThbl, XXeTULLUNTEH
NPOrpeccTy HErm3 anbin, OHOKTOLUTYKTY KEHENTYYre
)KaHa aHblH onepaTUBAVK aCNeKTUCUH Ky4eTyyre
on canyy 6onay.



Ken ynyTTyk fapaxaga eHeKTOLUTYKTYH >XaHa
KbI3MaTTaLUTBIKTbIH HEMM3K, Tonyk EBpoatnaHTu-
KanblK permMoHayH MacltabdgapbiHaa TYHYKTYKTY
)KaHa MWeHMau xoropynartyyra 6areiTTanraH
Y3rynTYKCY3 KOHCYNbTauusanapabl xaHa
OvpreneLuKeH 6HOKTOLLTYK TYPrIOpPYH
eTKepyynepaeH Typat. KM XakKTyy OeHraanae
MbIHOAN ©HeKTeLUTYK 63 anfblH4ya enkenep
MeHeH HATOHYH ankbiH xargan-aptrapbiHa
)KaHa TananTapblHa TasiHbIM, apanapbiHaarbl
NPaKTUKanbIK N MaMUENePUHUH OHYTYLLYH
Tanan Kblnar.

OHeKTeLWwTyK npoueccu, 3 ybarsiHaa gyLumaH
©0nroH xxaHa KapLbl 00NroH cor3gapabliH MYMHAe
©OrroH xe MypyHKY permoHanabik, Teppuropuan-
ObIK, CasiCUA, 3THMKA aparnblK XXe ANHAMK KerunLu-
NecTUKKe KaTbILLKaH erfkernepay Aa apacbiHa
KamTbiraH 6apapblk KaTblLyy4y erfkenepayH
apacbiHa Avanorgy kaHa e3 apa TYLUYHYLLYYHY
KeHenTyyHy Tanan kbinar. KooncysaykTyH
MacernepuHMH Xannbl Ye4YnMaepuH n3neere
OarbiTTanraH ULWKepPAUKTUH BupreneLukeH Typrnepy
TapbIXTarbl TECKEPU OMNOPAY KEHUN Ybiryyaa
)KaHa LIepUKTELITUKTUH 63 apa nanganapbiH kepe
anyyHy navga Kbinyyaa MaaHunyy UArnnukTepre
XKEeTULYYre MyMKYH4Yynyk 6epan.

TockoonaykTapAblH aHa KblMbIHYbINbIKTapAbIH
Kenun YblkkaHblHa kapabacTtaH, 6yn, 6ankum,
apracbi3 6onroH, OpTo aHa Ybirbilw EBponagarsl,
owloHaom ane mypyHky Coettep CorosyHaarbl
casicuii, 9KOHOMMKarbIK XXaHa coumangblk e3repyy
NPOLECCTEPUHMH KbIVbIHABITBIH 3CKe anraHga
Aarbl OHEKTOLUTYK NPOLECCUHMH BaluTanbilbiHaH
TapTbIN ONyTTYY XeTukeHankTep 6onagy. EAGK
XaHa Ty© TypyKTyy eHyryn XaTbILWThl XaHa
TY3YNreH 6HeKTOLUTYK MEXaHU3MOEPUH HETU3 arbin
HATO MeHeH aHblH 6HEKTOLUTePYHYH KOOMCY3ayK
anmarbiHAa Kbl3MaTTalThIKTbl KEHENTYY GotoH4Ya
bIpaTTyy Yapanapabl KOpYLUKeHOYKTOPYHe Xapalla
©3yNepyHYH OUHaMMKackIH Taan anbiwTbl. AnMa-
LUbIM >XaTKaH KOOMcy3aykK Yenpene, xaHbl Mmacene-
nepawm Yedyy y4yH 6yn xbeingapsl HATO Typayy
KanTa Kypyynapabl 6awbiHaH eTkepay. AnbaHcaarbl
ONHAMU3MMUH >XaHa MaaHUCUH CaKTOoO YYYH,
OHOKTOLUTYKTYH ap KblST ULLWH XXaHa MexXaHW3M-
aepviH HATOHyH >aHbl OupuvHUYK gapaxagarbl
MacenenepuH Yeyyyre biHrannawTbipyy

3apbln 60mnroH ane («Heausau mexaHU3MOep»
benymyH kapaHbi3).

OHOKTOLUTYKTYH TePEeHAETYYCY XaHa KEHENTyycy
LUEepUKTeLL MamIeKeTTepAuH TananTtapbiHa oon
Bepyy YUYH KaHa KbI3bIKYbINbIKTbI TYYAYYPYYHYH
[EHr33MNMH anbin kanyy y4yH 3apbin 6onyn
acentenuHet. HATOHYH 3Kku TapanTyy KeHenyycy
AnbsHc MeHeH LUepukTelwTepanH anpbiMachiH
e3repTyn Konay (Kymy4aHb! KapaHbl3).
2004-xbIngblH MapT anbiHaH TapTbin HATO
COoK34aLTapbIHbIH CaHbl OHEKTeLTepAYH CaHbIHaH
xoropynawn 6awTtagbl. MY YLLIYHY MEHEH KanraH
©HOKTeLL MaMneKkeTTep ap Tapantyy rpynnaHb
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TY3YLUOT. AHbIH NYMHE a3bIp Aarbl 63yNepyHYH
TapbIXbI MypachIH XXEeHMM YbIryy MEHEH arnek
6onroH bankaH enkenepy, cTpaTervsnbIK )KakTaH
MaaHunyy, bupok a3 eHykkeH KaBka3 meHeH OpTo
A3usi erkenepy aHa OLUOHAON 3r1e KaTbllnaraH
Batbiw EBpona enkenepy kupreH. AnapabiH
anpbIMAapbl e3yNepyHYH KOProHyy CTPYKTypanapbiH
XaHa ackepAmk noTeHumManblH Ty3yy npoueccuHae
6onco, bawkanapbl, HATOHyH GalLukapyycy
angblHaa, onepaumsanap y4yH onyTTyy ackepauk
KOHTUHreHTTepamn 6enyn 6epe anbiwar xaHa
©3yrnepyHyH ©HekTeLwTyk 6oloHYa MacenenepuHe
KOHCynbTauusnap, okyTyy Aasipabirbl )kaHa Typayy
GarbiTTapaarel xapgam TypyHgery xenek 6omnyn
BepyyHy CyHyLU Kbiria anbiwar.

BYryHKY KYHA® XblibipMa ©HOKTOLL MaMIIEKET
HATO ©6otoHYa XbifiblpMa anTbl CO3AalLl erike
MeHeH EA©Kpga 6onyn TypraH koHcynbTauusinapra
Y3ryNTYKCY3 KaTbILWbIM, KOOMCY3AYKTYH XaHa
KOPrOHYYHYH ap Kancbl acnekTUCHMHE TUeLLenyy
©onroH macenenepan Yeyyy 6orOHYa KbiaMaT-
TalbIn XatblwaTt. AnapablH Kypangyy Ky4TepyHyH
eKynaepy Tes-Te3 bupre apakeTTeHULIMN Typyyaa.
Bupre okyynapabl eTyLleT, anapabiH CoryLu
KbiamaTybinapbl HATOHYH 6alukapmadbinbIrbl
acTblHAA ThIHYTBIKTLI CAaKTOO onepauusinapbiHaa
XaHalua Kbiamat Kbinbiwat, HATOHyH coto3galu-
Tapbl MEHEH LUEPUKTELLTEPU TEPPOPUYITYK
KOPKYHYYYyHa KapLubl Xanmnbl KypeLuTe 4oryy
apaketTteHumwert. Cyyk Coryw 6yTkeHae EBpo-
ATrnaHTVKa permoHyHaarbl CTpaTernsnbIK
abanbiHOa MblHAAM Te3 BypynyLwTyH 6onyLyH

34 KM angpblH ana anTta anraH amec.

HATO eHeKTeLUTYryHYH casicaTbiHbIH OaluTankbl
MakcaTbl 6ap GONroH TOCKOONOOPAY KEHYY XKaHa
AVanor MeHEeH KbI3MaTTaLUTbIKTbIH )XapAaMbl MEHEH
KOOMCY3AYKTYH Ty3YNYLUYH KaMCbl3 Kbiflyy 6OMroH.
ByryHKy KyHAe an MakcatTap aHdaH garbl YoH
Bonyn kangpl, aHTKEHN BHOKTOLL MaMreKkeTTep
HATO wmeHeH bupre, baluka cebentepanH
apacblHAa 6ap 60nroH, Teppopyynyk, Kyparn-
XabablKTapabl MaccanblK TYP4e XOK Kbiflyy XaHa
XXeHOemcy3 MmamnekeTTep cebenTepuHeH kenvn
YblKKaH 21-KbINbIMAbIH KOOMNCY3AyK MacenenepyH
YyeyyyHy GawTawThl.



HATOHYH COIO30ALLUTAPbI X)KAHA ©HOKTOLUTOPY

AKBIPKBI JKbUIJAp UIMH/E OHOKTOIITYKKE OTY3
OJIKe KOITYNy: Anoanus, ApMeHusi, ABCTpHS,
Aszepbaiixan, benopyccusi, bonrapusi, Xopsarus,
Uex Pecmyomukacel, Dctonus, OUHISTHANS,

I'py3us, Benrpus, Upnanaus, Kazaxcran, Kelprei3
Pecmy6nukacel, Jlareus, Jluta, Monnosa, [lonbpma,
Pywmeramst, Poccust, Cnoakus, CnoBenus, IBerms,
[IBeiinapust, MypyHKy FOrocnasust PecryOnukacsr
Makenonus®, Taxxukucran, TypkMeHUCTaH,
VYkpauna sxaHa ©306KcTaH.

1997-xpImaH TapTHII, SKU TaPANTHIK KaTHAI,
OHOKTOIITYK MEHEH Koorcy3ayk 6otonga HATO-
Poccus Herus canyydy aktbicbiHa xana HATO-
VYKkpanHa e3re4e KbI3MaTTalryy OOIOHYa XapTUSICHIHA
KOJI KOIOITyycy MeHeH Oupre, Poccust meneH
YKpanHaHBIH OPTOCYH/Ia ©3r6U6 MAMUIJIENICp OHYTO
Oamranel. AHmaH 6epu Poccrst MeHeH O0NToH
karHamrap, 2002-xeu1bl HATO-Poccust Kenenmuama
TY3YJIYLIY MEHEH KbIiJla OeKeM/IeN/ I, KeHEITe
Oarka coro3amrap sxana Poccust Oup feHraaieru
YKyKTapra 33. EBpoaTiaHTHKaIbIK KOOTICY3IyK
OenymmepyHe KHpYyy OoroHYa YKpauHAHBIH pedopma
apakerTepuH KoinoroH HATO-Ykpanra wmr
apakeTTep mianbl 2002-KbUIABIH HOSOPBIH/Ia KaOBLT
anbiabin, HATO-YkpanHa KaTHaIITapblH TEPEHICTYY
JKaHa KeHeWeTyy OOoroHYa Yapajiap KepyJIreH.

OH eHOKTOIIT MaMIIEKET coro3aamt 0omay. 1999-kpuist
Tyrnyk-AtmanTtuka coro3yHa Yex PecmyOmuikacer,
Benrpus sxana I[lonbiia kourysay, aHgaH KHHUH

2004-xbUTbl aHBIH My4eepy ooy bonrapus,
Ocronws, Jlarus, Jlurea, Pymbiaus, CioBakus
skaHa CIIOBEHUS KUPHUINTH. Y4 KaHIUIAT MaMJICKET
KEJICYCKTETH MYUOIYKKO JaspIaHbII JKAThIIIAT,
aiiTa keTcek, AndaHus, XopBaThs KaHA MYPYHKY
IOrocnasus Pecnyomikacer Makemorms ™.

Bocuust menen 'epuerosuna sxana CepOust MEHEH
Yepnoropus, narel, ThIHUTHIK Y4yH OHOKTOIITYKKO
»kaHa EBpoamianTukanbsik OHekTemTyk Kenemnmine
KOIIyITyyra yMyTTeHyn karbrimar. HATO marst
aJIapAbIH YMTYIYYyCYH KOLITOII 5KaTaT, Oupox
OLIOHY MEHEH OHMpre eJKeIOpAYH ajlIblHa ajaradkbl
aTKapbUIyy4y TaJanTapiabl KOWIy. AJl Tajanrapra
MypyHKy FOrocnaBusira kapara 351 apaiblK KbIIMBIII
TpHUOYHAIIEI MEHEH TOIYK KBbI3MATTAIITBIK KUPET,
QHBIH HYUH/IE ACKEPIUK KBUIMBIIIKA TAPThUITaH

ete Oenrunyy 6onron Pamosan Kapamknd xana
Patko MnanudarepauH KaMakka ajaslHyycy. Omon
ane yaypaa, HATO bocuust menen ['epiieroBuHaHbIH
acKepauK pedopmacsiHa KOJIJ00 KOPCOTYII )KaTar.
Kooncy3aykTy kaMChI3 KbLIyyAa YEKTEIreH
kb3Maranryy Cepoust sxana YepHoropust MEHEH

Jla AKYPYII JkaraT. AJl KbI3MaTTallyy e3YHe,
TyHIYK-ATIaHTHKA COI03y MEHEH TaaHBIITBIPYY,
KPU3UCTUK MacelesIepI KOHT® Calyy, TBIHUTHIKTHI
CaKTOO YaHa aCKep-TrPaXIaHAbIK KbI3MaTTAIIThIK
MEHEH TaaHbIITEIpyyra eTkepyired HATOryH
KypCTapbIH/a COTYII KbI3MaTYblIapbIH KaHa
rpakaaHAapAbl OKYTYyHY KaMTBINT.




Herusru mexanusmiaep

HATO, eHekTeLLTep MEHEH MaMUNenepauH Tonyk
casicui Hernsu 6onroH EBpoatnaHTukanbIk
OHekTewTyK KeHewnHaern (EASK) wepukrewtepm
MEHEH Y3rynTykcy3 KeHelumn Typat. Ap 61p eHeKTeLwl
MamriekeT TYHOYK-ATNaHTYKa COl3Y MEHEH 63
angbliH4a MamunenepuH ThIHYTbIK Y4YH OHOKTOLUTYK
(Ty©) apkbinyy Ty3ace 60moT, 6yn npakTuKanbIK UL-
apakeTTepAM 63YHe KaMTbIraH NporpamMmma eHeKTeLL-
Tepre e3ynepyHyH GMpuHYK gapaxanyy macerne-
NIEPUH BHOKTOLLUTYKK® TaHA0Oro MyMKYHYYIyK OeperT.
OHOKTOLUTYKTYH Oyn 9K HEMM3rn MEXaHU3MU
EBpoatnaHTukanbik KOONCy3ayKTYH KypynyLyHYH
Hernaru anemeHTTepu 6onyn Kanabl.

Magpwuage (1997-x.), BawnHrrongo (1999-x.),
Mparaga (2002-x.) xxaHa Ctambynga (2004-x.)
©TKeH Ke3ekTern cammut xonyrywyynapga HATOHyH
coto3galutapbl MEHEH OHOKTOLL MaMeKkeTTepanH
OopTOCyHAarbl KbI3aMaTTaLUTLIKTbl aH4aH apbl
TepeHaeTunyycy 60toHYa v-apakeTTep xacangbl.
Byn gemunrenep Kbl3MaTTalUTbIKTbIH HETU3NHAE
)KaTKaH annbl bannbikTap )aHa npuHumnTepre
HEerm3aenreH, XaHa KblaMaTTalUTbIKTbIH HEMU3ru
MakcaTbl 6onroH EBpoatnaHTmKkanbik permoHao
)KaHa aHblH YerMHAErN ThIHYTBIKTbIK MEHEH
TYPYKTYYNyKTy 6ekemaeenery MakcaTTapbliH

ayblk KepceTTy.

OHOKTOLUTYKTYH HETN3Irt Y4YPJIAPbDI

1991 Tyuayk Amnantika Kei3MarTarmitsik
KenemmanH OMPHHYH JKBIHBIHBI

1994 «THIHYTHIK YUYH OHOKTOIITYK»
IIPOrPaMMACHIHBIH KaObLI aJIbIHBIIIb;
Omnexrem enkenepayH HATOxory
MUCCHSCBIHBIH aUbUIBIIIBI;
HATOpnory bamksr KomannoBanueHnH
Bupuxken Kypanayy Kyurepynyn Espomna
IIITaOBIHBIH alABIHIA OHOKTOIUTYKTY
KOOPAMHALUSIOO TOOYHYH TY3YJIYIIY

1995 HATOmnyn bamksr KomanoBaHHEe CHHHH
Bupuxken Kypanayy Kyurepynyn Espomna
ITabemaa 91 Apansik Koopauranusinoo
BopOopyHyH aubUIBIIIbI

1996 Omnexremnr mamnekerrepaua HATOnyH
KETEKIMIIUTH aJibIHIa BOCHUAHBIH THIHYTBIK
KeJIMIIMMHH HIIKe albIpyy OOl0HYa
KYYTOPIYH HIITEPUH/E KaThIIYYCY

1997 EBpoariaHTHKAIBIK OHOKTOIITYK
Kenemmann Cuntpanars! (Ilopryramst)
OMPUHYH JKBIHBIHBI
Kuiinnku sxoropky napaxanarst HATO xana
EAOGKtyn Manpunneru (Mcmanus)
JKBINBIHBIHAA TYOTYH ONepaTHBIUK POy
JKOropyJaaraH

1998 EBpoaramaHTHKAIBIK 63re4e KbIpraaiaap
MEHEH KaracTpoga YbIKKaH yuypaa
KapaamIanyy KOOpAHHAIUSIBIK 00pOopayH
)KaHa CTUXMSIIYY KbIPCHIKTapra KapIibl Typyy
60r0HYa OOITYMAYH TY3YIYIIY

1999 Yu enexrern enkesnep Benrpus, [Tombiia sxana
Uex Pecny6mmxacet HATOro xourymymTy;
Cyiinenyy kaHa IEPUKTEIITHK MaceIeIepu
Tynnyk Artantukainsik Coro3ayH
CTPATETrUsUIBIK KOHIENINAChIHAA
KOOTICY3ayKTy Kamcbi3noonory HATOnyn

OJIyTTYy MaceJeJIepHHUH aXbIparsic 0emyry

KaTapbl KAMTBUITaH;

BammHITOH/10 6TKOH JKOTOPKY AEHII3JIIeTH

KoImyryiryyaa TeIHUTBIK Y9YH OHOKTOIITYKTY

(Ty©) MbIHIaH apbl KEHEHTYY OOIOHYA, JKaHa

OyJ1 IpOrpaMMaHbIH ONEPATUBIUK POIYH

JKOTOPTYY OOIOHYA YeunMIep KaOblI ajlbIHIaH;

lepukrem exxenepayH KocoBo kyuTepyHYH

coctaBeiHIa HATOHYH OanIgbUIbITbl aJIbIH-

Jla aCKep KOHTHHICHTEPUHUH KEHEHHIIH

12 — cenrsidopna EAOKTYH XbIitbIHEI G0y,

anna AKIIxars! TeppopucTUK aKTap

AMbINTABII, Oy TEpPOPH3M OaTakeT MEHEH

KYPOLIYYI'® MIJIJET allbIHaT

2002 TIIparamarsl >KOTOPKY JACHIIAJICTH
JKOJTYTYIIyy/a KbIJIBIHTaH TOJMYK aHAJIH3
EBpoarnantukansik OHexTemtyk Kenemumnun
xxaHa TyOTYH Ky4 alryycyHa KOMOK OeperT;
Teppopu3smre Kapiibl Kypeuryy 0oroHYa
OHOKTOLITYK HII-apaKeTTep IIaHbI
KaObLI aJIbIHAT

2003 OmnexTeI MAMIIEKETTEP O3IOPYHYH acKep
KoHTHHTeHTTepuH Adranucrangarst HATO
Oamikapras 3J1 apajbIK KOOIICY3yKKa KOMOK
KOepCcOoTYYy OOI0HYA Ky4Tepre 0eyITypyI
JKarar

2004 JKeru enexrem Mamiiekertep — bonrapus,
Ocronusl, JlarBus, Jlurea, PymbiHus,
Crnoakus xxana CrioBenust HATOro myue
0O0JTyIT KHPHIITH;
CramMOyaarsl >KOrOpKY JEHIIJIICTH
JKOITYTYIyyaa MBIHJaH apKbl OHOKTOIITYKTY
Oexem100 OOIOHYA Yapaap KepyJIreH;
Kopronyy UacTHTYyTYH Kypyy OOIOHYa
CraMOyJ1TyK ©HOKTOIUTYKTYH HII-4yapajap
TUIAHBI KaOBUT aJIbIHTaH

2001



EBpoarnaHTuKaibik
OnekremTyk Kenemm

EBpoatnaHTtukanblk OHekTewTyk KeHewn HATO
OIIKeNepyH XaHa eHeKTeLl enkenepayH GallbiH
OupukTnpun Typat. A3blpKbl KyHAe ara 46 enke KuperT.
An ken TapanTtyy oopyM KaTapbl KbI3MaT Kblnar,
aHfa y3rynTyKCy3 casicat KaHa Kooncysayk 6otoH4a
CyvneLlyynep >xaHa KeHellumMenep eTyn Typar.

An owoHaow ane, ThIHYTbIK Y4YH OHOKTOLUTYKTE
opTokToL 6onyn xatkaH HATO meHeH enkenepayH
OpTOCYHAArbl OHYryN XaTkaH K1 TapanTyy
KaTHaLWTapAdblH CasiCUi ©36ryH Ty3erT.

OHekTewTyK KeHelunH Ty3yy 6otoH4a kabbin

anblHraH YyeunMm, TyHAYK ATRaHTuKanbik ©OHeKTeLTyK
KeHeLUNHWH XeTULIKEHANKTEPUHWH Herm3mnae angoira
Xblyyra yMTYnyycyH yarbingblipart. Yiyn makcat
MEHEH OHOKTOLUTYKTY TePeHAETYY XaHa aHblH
onepaTuBAMK POryH Xoropynaryy y4yH KOOncy3ayk
B0tOHYa KOHCYNbTATUBAUK TY3YNyLL XapanraH. An
kenuynyk xaktaH HATOHyH ken Kelpayy MyHe3aery
OHOKTOLL enKenep MeHeH 60MnroH ThIHYTbIK YYYH
OHeKTeLUTYK NporpamMmachiHblH ankarbiHaarsl 60mroH
Mamurnenepre Lwawnkew kenreH. OwoHaowm ane, oyn
nw BocHusi meHeH epuoroBrHagarst TIHYTBIKTbI
cakToo 60otoHYa onepauusinapra 6amnaHbILLKaH,

Oyn xakka 1996-xbinbl 14 eHekTeL enkeaeH

ackep Kbiamatybinapbl HATOHYH ackeprnepn MeHeH
OupOvKTe KbI3MaT eTeere XeHeTynreH. byn yeunm 6up
Me3runge KepynreH ThIHYTbIK Y4YH OHEKTeLUTYKTYH
pryH xoropynartyyra 6arbiTTanraH, eHekTeLu
OnKenepAyH YeyenM Ybirapyyra KaTblLyyCyH

XaHa eHeKTeLTYKTYH 6aapablk TapMakTapbiHAarbl
ULL-apakeTTepauH NiaHgawwTbipyyCyH KEHENTYY
BotoHYa KepynreH nw-4yapanapgbl Tonykragsl. EBpo-
aTnaHTuKanblik OHeKTeLTYK KeHeLHWH xapanbliLbl,
Oyn eHeKTeLUTYK Ty3ynyLwTyH My4e 60mno anek batbiww
EBpona enkenepy y4yH adblk 6onyLuyHa ebenre Tysyn
XaTtarT. balbiHaa 6yn eHeKTeLUTYK Ty3ynyLl MypyHKY
BaplwaBa KenuwMMnHWH erikenepyH KaTtbllyyra
TapTYy YYYH TY3YIIreH.

Kbicka MeeHeTery KYHyMAyK CasgCuii xxaHa Kooncy3nyk
Macenenepun 60HYa KOHCyNbTaumanapra kowymya
oonyn EBpoatnaHTukanbik OHekTewwTyk KeHelmHae
y3aK MeeHeTTery KOHCynbsTauusanap xaHa KbiamaTtTalw-
TbIKTap ap Kblil TapMakTapga eTyn xarat. Arnap e3yHe
KPU3MCTU XXEHre carnyy »aHa TbIHYTbIKTbl CakToO
©otoHYa onepauuanapabl, perMoHangblk Macerne-
nepau, KypangaHyyHy KOHTPOM40o XaHa Maccarnblk
YKOK KbInyy KypangaapblHbIH XanbInTyy MacenenepuH,
3 aparnblk TeppOpPU3MAMN, KOProHyY MacernenepuH,
aHbIH MYMHAE casicaTTbl )XaHa CTpaTernsHbl
nnaHgawwTbIpyyHY, OOMKETTU TY3YYHY, YyKyn
rpaxkgaHablk NNaH4aLThIPYYHY XXaHa YyKyrn
Xargannapgbl angbiH anyyHy, ackep-TexXHUKanblk
KbI3MaTTaLUTbIKTbI, AAPONYK KOONCY3AyKTY, ackep-
rpaxxgaHablK KOOPANHAUMSIITOOHY aHblH nYnHae aba
KbIMMbINbIH Gallkapyy TapMarbiH aHa UMMuia
KbI3MaTTaLUTbIKTbl KAMTBINT.

> EBpO&TﬂaHTHKaHHK eHOKTOIHTYK KCHGH_IHHHH

sxoiibiHAapbiH HATOnyn bamker Katysice! Oammkapar.

CHAIRMAN

EBpoatnaHTukansik OHekTeLTYK KeHelnHuH
Kbl3MaTbl KEHEH Kenemae ap KaHgawm BapuaHTTa
YIOLITYPYyLy MyMKYH, Oyn Kblpgaan cynnewuyynep-
AYH MaaHuncuHe xapawa HATO coto3galiTapbiHbiH
XaHa eHeKTeLUTePYHYH OPTOCYHAA XOnyryLuyynapasl
)KaHa a3 caHaaH TypraH, 6Mpok cocTaBbl YEKCU3
rpynnanap MeHeH vl anbin 6apyyra MyMKYHYYIyK
6epeT. byn MbiHAAM MikemMayy MyHe34ery Kbiamat
WLLTUH UATUIUTMHUH KOPCOTKYYY.

Kenuynyk eHekTeLl MamnekeTTep e3ynepyHyH
avnnomatunsanbsik muccuanapbiH HATOHyYH
Bptoccengeru wrab-kBapTUpacbIHbiH angbiHaa
aublWThl, 6yn KblpAaan y3rynTykcy3 6annaHbiWwThl
XKEHUNAETUN, XaHa MyKTax ybakTa KOHCynsTaums-
napgbl y4ypyHaa eTkepyyre MyMKYH4YynyK 6eper.
EBpoatnaHTukanbik OHekTeLTYK KeHelwnHuH
ceccusnapbl ap av CambiH n4unep AeHraanvHae,
ap xbin canbiH Toiwkbl NwTtep, Koproo, MuHncTpne-
PUHWH XXaHa reHepanabik wWrabgapabiH 6aluybina-
PbIHbIH OEHr33MNAepUHAE, OLLOHAON 351e XOropKy
aeHraange etkepynyn Typat. 2005-xbingaH TapTbin
XaHpl Kooncy3ayk 6otoH4ya EBpoaTtnaHTmKanbik
OHekTeLTYK KeHEeLLNHWH XOropKy AeHraangeru
DopyMyHYH mwKn BGawwTanar. AHbIH XblbIHOAPbI
XbIn caviblH HATOHYH BUpAnKTYyY KaHa eHeKTeLu
MaMIeKeTTepAMH apakeTTepVHUH ankarbiHaa
Kooncy3ayk 6otoHYa MaaHunyy mMmacenenepam xaHa
an macenenepauH biNambIKTYy YeUnnuLl XongopyH
Tankynoo y4yH eTkepynyn Typar.

0%



TBIHUTBIK YUYH OHOKTOIITYK

«TBIHYTBIK YYYH OHOKTOLUTYK» NporpaMmacsl
TyHAYK-ATNaHTMKa COL03y TasiHraH NpakTuKanbiK
OHOKTOLUTYKKE XaHa AeMOKPaTUSAbIK NPUHLMNTEPAM
XaKToouynykka HerusgenreH. An e3 angbiH4a
eHekTeLl MamnekeTTep meHeH HATOHyH apacbiHAa,
OLLIOHJOMN 3Ne eHeKTeL MaMIiekeTTepanH apacbiHaa
TYPYKTYYNyKTy 6eKEMAETYYHY, ThIHY4TbIKKA KOPKYHYYTY
asalTyyHy XaHa Kooncysayk TapmarbiHaa bekem
mMamunienepam Ty3yyHy Makcar Kbifbin anraH.

Ty© nporpaMmmachbIHbIH HEMM3K — ap OUPUHKH
KEPEKTeOCYH 3CKe anyy MeHeH 63 anfblH4ya eHeKTeLl
MamneketTTep MeHeH HATOHyH apacbkiHaarbl
WHAMBUAYyanayy Herms 60toHYa KypynraH @HeKTOLUTYK.
An KaTblLWyy4y MamnekeTTepanH ekMeTy TapabblHaH
TaHAanraH oo TEMNTEeP MEHEH >aHa OLIOHO0M
Aapaxaga v Xy3yHe alubipbinaT. ThIHYTbIK YYYH
OHOKTOLUTYKTYH ankarbiHga Ty© nporpammachiHbIH
MakcaTTapbl MEHEH MacenenepuHnH ULLIKe allblpbliy-
YCYH KONAooro XaHa aHblH naesnapbiH NpakTukanbIK
ULL-apakeTTepre annaHTyyra MyMKYHYynyk 6epreH
TYPAYY UHCTPYMEHTTEPAMH TOOY MLITEN YblrapbifiraH.
MbIHOAM MHCTPYMEHTTEep XaHa gemunrernep TeMeHae
KapanraH. Anap aKu TapanTyy MEHeH Ken Tapantyy
apakeTTepanH Herm3uH Ty3eT, OLLOHO0W ane,
a(pPEKTUBAYYIYK MEHEH aNKbIHABIK MPUHLMUNTEPUHE
Xapalua Ty3ynreH xaHa eHekTewTtepayH HATOHyH
ULL-apakeTTePUHE KaTblLyyHY KONAooro barbiTtanraH
nporpammanapga eHeKTeLTepAYH KaTbillyynapbiHa
MYMKYHYYIyK 6eper.

™

> Xopsartus TeIHUTHIK YIYH OHOKTOIITYK PaMkaibik

HoxymenTke 2000->XbUTABIH HIOHB abIH/IA KOJ KOET.

«TBIHYTBIK Y4YH OHOKTOLUTYK» NMporpaMMachiHbIH
oduumanayy Herman 6onyn ap 6up eHeKkTeLwl
ManekeTTVH KOHKPETTYY MunaeTTepuH 6asHaaraH
pamMKkanbik AOKyMeHT caHanat. bapablk eHekTeLlTep
e3ynepyHe YoH MacluTabaarbl 6up Hedye cascun
MUNZEeTTepamn anbiwaTt — 4eMOKpPaTUSASbIK KOOMAYH
Hernm3aepviH KoOproo; an aparbIK YKYKTYH NPUHLMM-
TepuH koproo; OOHayH YctaBbl 6otoHYa MUnaeT-
Tepau aTkapyy, afam YKyKTapblHbIH Xannbl Aeknapa-
LIMSICbI, XeNbCUHKN KOPYTYHAOY aKTbIChI XXaHa
KypangaHyyHy KOHTponaoo, Kypanchei3gaHabipyy
XKeHYHAery an apanbik MakyngaLlyy; Ky4 KOpKyHY4yH
KaHa Ky4Ty ballka mamnekeTTepre kapLubl
KONAOHYYHY Thiyy; 6ap G0MroH YekTepau cakToo;
Tanaw-TapTbilTapabl ThIHYTBIK XXOMAO0P MEHEH XEHre
canyy. Kypanayy ky4tepyHe AeMoKpaTusnbIK
KOHTPONAOOHY KMPru3dyy MakcaTbl MEHEH YNyTTYK
ackepavk nnaHgawTbipyyaa XaHa KOproHyy
GIOKETUH TY3YYAe anKbIHALIKTbI XXoropynaTtyy
6otoHYa Aanun MungeTTep Aarbl Kabbin anbiHar,
OLLOHAON 311e ThIHYTLIKTbl CAKTOO XaHa ryMaHuTap-
abik onepauusnapga HATO meHeH 6upre 60nroH
ULL-apakeTTep YYYH Ky4Tep XaHa kapaxarttapabl
naviga koinyy. Pamkanbik JOKYMEHT, OLLOHAOM are,
©3YHYH TeppuTopuanablk OyTyHOYrYHe, casicuii kes
KapaHabICbI3abIrbiHA XXaHa Kooncy3ayryHa 60nroH
KOPKYHYuYTYy kepyn ana anraH HATO coto3galw-
TapbIHbIH ap KaCbl OHOKTOLL MaMmeKeT MEHEH
KOHCynbTaumsanailyy MungeTvH bekemaent. byn
MexaHU3Maun, Mucanra ancak, AnéaHus xaHa
MypyHky KOrocnaeus Pecnybnukacbl MakegoHus*
KocoBogory kpuauc ybareiHaa KONAoHYLLKaH.

OHeKTeLl MaMrekeTTep e3yrnepyHYH YMTynyynapbiHa
aHa MYMKYHYYYKTepYHe xapalua u-apakeTTepanH
03 angblH4ya TypnepyH TaHgawar. Anap 6ynapabl,
npeseHTaunsanblk JokymeHTTe, HATOHYH coto3galw-
Tapbl CbIFAKTYY TaaHbIWTbIpbIlWaT. AHAaH KuinH, HATO
)KaHa KOHKpPEeTTYY eHeKTeL MamnekeT TapabblHaH
OEeKNTUNTreH OHOKTOLUTYKTYH UHAMBMAYanayy
nporpammacsl 6upre mwtenun Yoirat. MblHAaN akx
XbINAblK nporpaMmmMarap ap 6vp enkeHyH ganun
KbI3bIKYbIIbIKTAPbIHA XaHa KepeKTeeriepyHe xapalua
ULL-apakeTTep TYPNOPYHYH KEHEH «MEHIOCYHYH»
HernsvHae Ty3ynet. MblHOan KbiamaTTalThIKTa
Hermaru keHyn kebyH4Ye KOProHyy ull-apakeTTep,
ackepavik pecopma xaHa ackepank pedopMaHbIH
HaTblXXanapblH Xotoyra bavinaHbilKaH Macenenepre
Oypynart. bupok, ywyHgan 60nroHy MeHeH, an,
ackepauk casicaT MEeHeH nnaHaaLlTbIpyy, ackep
MEHEeH aTyyn apacbliHAarbl Mamunenep, 6unvm xaxHa
OKyy Aaspabirbl, abagaH 6onyy4vy Yabyynra KkapLubl
KOProHyy, MaanbIMaT xaHa 6avinaHbll cuctemanapsl,
KPU3WCTU XKEHre canyy aHa e3reye rpaxaaHablk
nnaHgawTbipyynap MeHeH kowo HATOHYH unL-
apakeTTEpPUHWH A33pnuK 6apablk TapMakTapbiHa
TUAMLITYY Gonyn Typar.

1999-xbINabIH anpenurae, Xoropky gapaxagarbl
BaLLMHITOHAYK XONyrywyyaa MaaHunyy gemunrenep
kepceTynreH. Anap ThIHYTbIK Y4YH OHOKTOLUTYKTYH
onepaTuBauK GarbITTanraHAbIrbIH Ky4eTyyre xaHa
Ty©OHYH ankarbiHAa Macenenepan Ye4vyyane xaHa



nnaHaaLWTbipyyaa eHeKTeL MaMiekeTTepamH
KaTbllyycyHa barbiTTanraH. Anapra «Onepatueayy
MYMKYHYYIYKTOPAYH KOHLIENUMSACHI» XaHa «Ackepamk-
casicuii paMkanap» OOKYMEHTTEpUH Kabbin anyy
Aemunrenepu Tuelenyy. Ackep KblaMaTyblnapblHbIH
UMM Aaspabirbl apKblyy onepaTuBank MyMKYHYY-
NyKTepay »KoropynaTyyaa eHeKTeLl MaMreKeTTepre
XapZamgallyy MakcaTbl MEHEH GUNUM AaspabIrbiH
xoropynatyy Mporpammacsk! fa kabbin anblHraH.

OnepaTtnBguK MyMKYHYYYKTOPAYH KOHLIEMLMSCHI,
HATOHyH Gawubinbirsl angbiHoa Ty© onepauusana-
PbIHbIH XYPYLYHAe TyHAYK-ATNaHTMKa CO3y XaHa
OHOKTeL MaMIeKeTTEPAUH Kyparnayy Ky4TepyHyH
Oupre KbIIMbINZA0O XeHOAeMAYYIYIYH XoropynaTtyy
YYYH ULITENUA YblKKaH. AHbIH MakcaTbl, HATO
Gawybinbirel angbiHaa Ty© onepaunsinapbliH
XKYPry3yy XaHa TbingblK KaMcbi3gaHablpyy YYYH
YblrapblfiraH ap TYPAYY ackepauk KOHTUHIEHTTEPAUH
WNYMHEH ackep TONTOPYH Ty3yy GotoHYa MLL-
apakeTTepre MMKEMAYYYKTY KamcbI3 Kbinyy. byn
MeXaHU3MAErn Herm3ru KeHyn ywyHaanm onepauusi-
napgbl Xypryayy Y4yH MyMKYHYynyKkTe 6OMroH kyytep
MeHeH KapaxatTapra 6ypynart. MbiHgan ackepauk
KOHTUHreHTTepanH HATOHYH Galuybinbirel angbiHaarb
TONTOPAYH UHTEerpaumsicbiHa TyHOYK-ATnaHTMKa
COM3YHYH XaHa eHeKTeLl MaMneKeTTepAMH ackep-
nepwH Gallkapyy opraHaapbl apacbiHAa >kaHa
anapgblH 6enykTepy MeHeH nogpasgeneHuenepu
apacblHAarbl U MmaMmunenepu xapaam 6epert. byn
Mamwunenep ThIHYTbIK ybareiHAa Ty3yS1eT KaHa KUAKH
Y3rynTyKCcy3 eHyryn Typar. Koropky gapaxagarbl
CTamMOynayK Xonyryuyyna onepatMBamk MyMKYHYY-
NYKTYH KOHLEeNUUANapbIHbIH ULLKE allblpbliyycy
MEHEH onepaTUBAMK CUHULLYYYYIIYKTYH CTaHgapTTaphbl
aHa anapra 6annaHbIWTyy Ull-apakeTTePANH
6aanapbl HATOHYH MexaHn3MaepuHe binanbik
KenTupune TypraHabirbl Tyypanyy Yeunm

KabbIn anblHraH.

«Ackepauk-cadcuii pamkanap» JOKYMeHTUHAEe
OHOKTOLU MaMIeKeTTEPAUH CasiCUiA KOHCYNbTaums-
napga, Yeuumaepam kabbin anyy npouecctepuHae,
onepaTuBAVK NaHOaWThIpyy XaHa b6alukapyy
MEXaHU3MAEpVHAE KaTbilyynapbiHa TUeLLEenyy
npuHUMNTEp, dhopManap >xaHa baluka yctaHoBKanap
XeHyHae basHaanraH. CTambynayk cammuTTe
OHeKTeLUTePAYH Yeunmaepam 4aspaoo npoueccuHe
aHblH 3H arne BalubiHaH 6aluTan KaTbIWTbIpyy

Kepek akeHaurn 6aca 6enrnnexreH. byn pamkanbIk
OOKYMeHTTUH abangapbl HATOHYH GaluybinbIrs
angpliHgarsl 6apabik onepauusnapaa, eHeKTeLw
MamneKeTTepAVH KaTblLyyCy MEHEH, KONAOHyNar,
owoHaon ane Ty©HyH MakcatTbik hoHOA0PYH Nanga
Kblnyy aHa okyTyynap cbisktyy HATOHYH mw-
apakeTTepuHWH Ballka TYPrepyHAe eHeKTeLUTepre
Xapaam 6epyyae xannbl 6alukapmadbinbiK

KaTapbl KOMAOHYNaT.

HATOHyH 6up Heve WTabgapbl anfbiHAA OHEKTeLU
MaMMeKeTTEPANH OHOKTOLUTYKTYH KYHYMAYK
apakeTTepuHe MHTerpauusanoo gapaxachiH
Koropynatyy yuyH «LTabablk 3eMeHTTEP» TY3YJITeH.

Ty© - eHekTeLw MamMnekeTTepanH ouLepnepuHeH
Ty3ynreH WTabablk onepaTnBaunK rpynnanap. basacsl
MoHc (Benbrusa) waapbiHaa 6onrod HATOHYyH OBC
onepauuanapbiHbiH ballkapmaybinbirel angbiHaars
OHOKTOLUTYKTYH KOOPAMHaLMANBIK rpynnacbkl TYOHYH
ackepavk Aaspablk xxaHa OKyTyynap mMacenenepuvH
KoopAaMHaLMsnooro xapgamaawat. MbelHaaH
CbIpTKapsbl, 3an apanbik koopanHauusnsik 6opbop
HATOHyH cocTaBbiHa knpbereH, HATOHyH
BaLybInbIrbl anabliHAarbl ThIHYTBIKTbI CaKTOO
onepauusanapbiHaa Katbilyy Y4YH 63YNepyHyH
acKkepavk KOHTUHIeHTTepUH 6enyn 6epreH 6apabik
OnKenepayH ekynagepyHe nnaHgawTbipyy 60oHYa
MLLTEP YYYH KOHDEpPEeHL-3anaapabl XaHa
nmapatTtapgbl 6enyn 6epuwet (kapaHbi3 23 6).

TbIHYTBLIKTBI CAKTOO onepaumsanapbiHga eHeKTeLl
MamnekeTTepaVH ackepamvK TY3ynyLTepy MeHeH
HATOHyH Ky4Tepy apacbiHOa ©3 apa apakeTTeHyy
AEHII3MNVH Xoropynaryy Y4YyH, 6enyHyn Ybirapbiiran
Ky4Tep MeHeH KapaaTTapAbl KOPCOTKOH onepaTtuBAuK
CUHMLLYYYYNYKTYH XXaHa TanantapabiH 6alukapyyyy
NPUHUMNTEPVHUH aHbIKTanyycyH ankarbiHa anraH,
TyOHYH NnaHaawThIpyy XaHa aHannsgee npoueccu
(MAPTT) Ty3ynreH. byn npouecc bankaHgarsl aHa
Adbrannctangarsl HATOHYH GaluybinbIrbl angbiHaa
TbIHYTBIKTbI CAKTOO onepaumsanapsl yoarsiHaa
OHOKTOLL MaMrekeTTep MEHEH Kbl3MaTTalUThIKTbI
KyueTyyre 4YoH Taacup 6epreH. MNMAPIT mexaHn3amu
HATOHYH Kypangyy Ky4TepYHYH Ty3YnyYyCyH
nnaHgawwTbIpyy cucTeMachkiHbIH Mofenu 6otoH4Ya
KypYIraH »aHa eHeKTeLUTepre KoLyMya Hermsae
cyHynart. byn npouecctuH ap 6up KaTblLLyy4dy enkecy
MEHEH aHblH Kabbln anraH eHeKTeLUTYKTYH NnaHabIK
KePCOTKYYTOPYHYH Xe MaKcaTTapblHbIH CYyMeLlyycy
©TKepYnNeT, aHOaH KMNWNH XXETULLUIITEH NPOrpPeCcCTUH
TepeH aHanuau 6otoHYa Yapanap eTkepyneTt. XKblngaH
xbinra MNMAPTITbIH TananTapsl garsl Aa GUANIMPaak
6onyn Kanabl XaHa KOMMMEeKCTUK MyHe3re 33 6onay.
Omu anap HATOHyH coto3galutapbl ©3yNepyHyH
angpblHa KOWroH ackepamK MYMKYHYYMYKTY XKaKLWbIpTyy
Macenenepun MmeHeH 6avnaHbliwkaH. OwoHaon ane
MAPT1 achcbekTnBayY, KbiMOAT 3MEC, 63y 63YHe
XeTuwepnuk Kypanayy Kydtepay Ty3yy xaHa
ackepauk pedopma TapmarbiHga Ull-apakeTTepau
XKYpPry3yn 6aluToo MakcatTapbl MEHEH BHEKTOLUTepP
TapabblHaH kongoHynat. byn mexaHuam, Mmucanra
ancak, YkpavHagarsl 6apablk TapanTyy ackepauk
pedopManapga 3H Hermaru porgy OMHOroH
(kapaHbI3 25 6).

OHeKTeLTYKTYH AemunrenepuHuH 6up Toby ackepaumk
pedopMaHbIH HaTbIKanapblH XeHre canyyaa
OHeKTeLl MaMriekeTTepre xapgamgallar, esrede 6yra
Ty©HyH MakcaTtTblk (POHAAOPYH Ty3yyre barbiTTanraH
cascat TypTKy 6epeT (kapaHbi3 28 6. Kymy4aHbl).
MakcaTTblk (hoHOO0pP nexoTtara KaplLubl M1Hanapabl
)KaHa Kyparn-xapakTapablH KangblKTapblH KOONCY3 XKOon
MEHEH KOK KblIryy MLLIMHE OLLOHAOW 3Me ackep
Kbl3MaTyblnapblHbIH NpodeccroHanabIk gaspabireiHa
aHa ackepauk 6asanapablH KOHBEPCUSACHIHA
npakTuKanbIK Xxapgam 6epuLuer.

it



> [IsennapusHbH KocoBo
0OIOHYA KY4YTOPYHYH
BepTosiery KocoBonyH
[MpumTrHA MaapbHEH
YCTYHZ® Y4yII )KYPOT:
HATOmnyH 6arikapMadbuIbITbI
ACTBIH/A THIHYTHIKTHI CAKTOO
OTIepaIMAIAPBIHBIH AJIKATbIHAA
HIEPUKTEIITUKKE KOMOK

KOPCOTYY - OHOKTOLITYKTYH TyYy

(9]
2}
=
JOKYCY OOJIyI 3CENTEIHHET. B

KbI3MaTTalmTThIKThI TEPEHAETYY

HATO >kaHa eHeKTeLU enkenep apacbiHaarbl
KbI3MaTTaLWTTbIKTbl TEPEHAETYY OOOHYa KMANHKM
kagamaap 2002 - xbinabliH HOSAOPb anbiHaA
©onyn eTkeH lNparagarbl XOropky AeHraangerun
xonyrywyyga xacangpl. EA©GKTYH xaHa TyOTyH
VLI apakeTTepVH ap TapanTyy aHanu3geeHyH
XbIMbIHTbIMbIHAA OHEKTOLUTOP MEHEH CasiCUN
aunanorgy YblH400 XaHa MblHAaH apbl anap
KaTbILWKaH MW apakeTTepau nnaHaawTbipyyra,
XKYPry3syyre xaHa ke3eMenaeere eHeKTeLTepayH
KaTbILYYCYH KY4eTYYHY CyHyLUTaabl.

Mparagark! )KOropky AeHrasnaeru xonyryLiyyna
eHeKTeLIJTYK LW apakeTTep nnaHbl gen atanraH
KbIBMaTTaLUTTbIKTbIH XXaHbl MEXaHU3MUN CyHYyLUTangbl.
Arnraq Teppopu3amre KapLubl OHOKTOLUTYK MLLI
apakeTTep nnaHbl UWTENuN YblkTbl (KapaHbi3 15 6).
AHBIH cbipTbiHAa TyHayk-ATnaHTukanbik Coto3ra ap
TYPAYY VLU apakeTTepauH «MEHK»CyHraH mLl-
Yapanapbl TaHgan anyyHyH opAyHa eHeKTeLL
enkenepayH U4ku pedopmarnapbiHa, 63re4e Koproo
)KaHa Koomncy3ayk CEKTOpyHAa anapablH KepekTeene-
pYH® XaHa LapTTapblHa KapaTa MakcaTTyy KemMek
KepceTyyre ypykcat 6epreH ballka xaHpl JeMunre,
OHOKTOLLUTYKTYH XeKeye Ull-apakeTTep nfaHbl
BUPUHYM oMy CyHyLWITanabl (KymyyaHbl KapaHbi3).

Mparaga viwke awbipbirad eHyryyre tasHbin, 2004
XbINgblH UOHb anbiHaarbl CTambyn XblbIHbIHAA
EBpoatnaHTukanbik OHeKTOLUTYKTY YblHA00 >KaHa
aHblH VLI apakeTTepuH HOKTOLUTOPAYH Xeke
KepeKTeenepyH >xaHa MyMKYHYYYKTOPYH 3cke anyy
MEHEH Hernsru TemaTvkanblk macenenepam Yyeyyyre
barbITTo0 6otoHYa Byp Ton Yapanap kepynay. byn
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XKOTOPKY AEHraanaery XonyryLyyaa eHeKTeLL
enKenepre UArMINMKTYy xaHa AeMOKpaTUSNbIK
YKOOMKEPUUIMUKTYY KOOMCY3aAyK YIoMAapbIH Kypyyra
KOMeK KepCceTyy MUMAETUH atkapa TypraH KOpProHyy
WHCTUTYTTapbIH Kypyy O0IOHYa OHEKTOLUTYKTYH WL
apakeTTep nnaHbl kKabbin anbiHAbl (KapaHbi3 24 6).

Kypangyy Ky4Tep KOHTUHFEHTTEPUH KaMCbI3 KbirraH
ernkenepayH YeynM kabbin anyy npoueccuHuH
anraykbl aTanTapblHa KaTblLLYYCY XaHa @HOKTeLL
ernkenepayH casicuii KeHeLmMenepau Xyprysyy
MYMKYHYYNYKTOPYH KeHenTyycy anapgbiH HATO
XKYPry3reH onepauusnapra e3 KoLlyMmyanapbIH
KoLLyycyHa MYMKYH4Yynyk 6epert. bByra kowwym4ya
katapbl, Onepatueguk NoteHuman KoHuenuusacel
KEHENTUIMET XaHa eHeKTeLUTepre My4e-MamIeKkeT-
TepAWH balukapmanbIrel angabliHaa Kypanayy
KyuTepayH aHa TyHOYK ATnaHTuKarnbIk Col3ayH
ackepavK noTeHumanbiH TypyKTyy TpaHcdopma-
LMSICbIH OHYKTYPYY XXaHa Ke3emenaee MungeTuH
aTkapraH eKyn4ynyk adyy MyMKYHYyyry CyHyLL-
Tanat. byn 6onco e3 ydypyHaa HATO »aHa
aHbIH OHOeKTeLL enKenepyHyH Ky4Tepy apacbiHaa
acKkepayviK KbiIaMaTTalTTbIKTbl YbIHOOOIO Xapaam
Oepert xaHa HATOHyH onepaTuBayy posny xaHa
acKkepavK NoTeHUManblHbIH OHYTYYCy MEHEH
anapAblH KOOMNCy3ayK CTPYKTypanapblHbIH
TpaHcopMaUUAChIH Te3aeTeT.



OwoHaow ane, CTpaTernanblk XXakTaH MaaHumyy aKu
pernoHayH, Taktan antkanga Kaskasgarel (ApmeHus,
AzepbangxaH xaHa [py3us) xxaHa Bopbopayk
Asunsagarbl (KasakctaH, Kblpreid Pecnybnvkachl,
TapxukctaH, TYpKMEHUCTaH XaHa ©36eKkcTaH)
OHOKTOLL efkenep MeHeH barnaHbITbl Ky4eTyyre
e3reyve MaaHu 6epyy Yeurmu kabbin anbiHabI.
HATOgo 6yn aku permoH 60toHYa e3reve ey,
OLLUOHAOW 351e 3kM BannaHbiw oduLepn aanbiHoan-
Obl. Anapra eHeKTeLUTYKTYH Xekeye nl-apakeTTep
nnaHaapblHbIH TUELLeNyy acnekTTEPUH ULL XKY3YHe

allbIpyy, BHOKTOLUTYKTYH KOPTOHYY MHCTUTYTTapbIH
Kypyy 60OHYa ML apakeTTep MiiaHbIH ULLTEN Ybiryy
XaHa TeppopuaMre Kaplubl KypeLlyy, OLLOHAON ane
nnaHdawThipyy XaHa aHanuaaee NpoLeCCUHMH
ankarbliHaa KbiamMatTallyy 60loHYa KepekTyy

Xepae Kemek KepceTyy aHa keHell 6epyy
MWUNZAETU biirapbingbl.

Kowymya maarnbimam y4yH:
www.nato.int/issues/eapc/index.html
www.nato.int/issues/pfp/index.html

OHOKTOLWUTYKTYH XXEKEYE ULL-APAKETTEP MJAHbI

2002 - >xpI1IBIH HOSIOPH aiibiaa [Iparanarsr
YKOTOPKY JICHI'IOJIJIETH JKOIYTYIIYy/la CyHYIITAITaH
OHOKTOILTYKTYH JKEKe4e Il apaKeTTep IJIaHaapbiHa
HATO meHeH OaiiTaHbINIbIH KYYOTYY YIYH CasiCHii
9PKH JKaHa MYMKYHUYYJIYTY OOJITOH 6JIKeJep KaTbla
anblaT. MbIHAAl NIaHaap 5KU KbUIABIK HETHU3IE
TY3YJOT ’KaHa KbI3MaTTAIUTTBIKTBIH TYPAYY
MEeXaHU3MICPHUH OUPHUKTHPYYTe OarbIT-Tajar,

OyJI apKbeUTYyy MY46-01Ke TYHIYK ATIaHTH-KaJIbIK
Cor03 MEHEH 63YHYH MUK pe(opMalIbIK HIII-
apakeTTepuHEe KOMOK KOPCOTYYCYH KO3/10ToH
OalIaHBIII TY36 ajar.

OHOKTOIITYKTYH YKEKede HII-apaKkeTTep IIaHbIHIA
JKEKE OHOKTOIITYH KbI3MATTAIITTBIK MaKCaTTaphI
JKaHa IPUOPUTETTEPH a4bIK aliKbIH KOPCOTYIYYT®
JKaHa KOJJJOHYYTa CyHYIITalIraH MEXaHU3MACPAUH
OyJI IPHOPHUTTEPTe TYypa KeIYYy KeMWIIUT A
oepmryyre tuitnm. HATO 6y enkenepme Kypry-
3YIIYTI J)KaTKaH pedopManapra OaiIaHbIITyy
OCTTHITYy Maceselepau Yedyyae KeHell Oepyy
MUIIIETHH anar. Tuemenyy macernenep OooH4Ya
AKTHB/YY CAsICHA INAJIOT ©HOKTOIITYKTYH JKeKede

> EBpoamiaHTHKAIIBIK

OnexremTyry 2004

JKBUIJIBIH UIOHB
aripraarsr CtamOy
CaMMUTHH]IE

YBIH/IaJITaH.

WIII apaKeTTeP IUIAHbI POLECCUHUH aXKbIParbIic
Geyry 0010 anar. OHOKTOIITYKTYH jKeKeue HIII
apaxerTep miaHbl apkbutyy HATOHYH eHexTemrepy
JKaHa COIO3/IAIITAPBIHBIH 9KU TapaITyy *KapAaMblH
YIOIITYPYY ’KaHa Oalllka THEIeNTyY 31 apajbIK
YIOMZap MEHEH Ky4 apakeTTepau OMPUKTHPYY

OHOI 0O0JIOT.

Byn mnan casicar jkaHa KOOIICY3IyK MaceleIepUHIH
JKaJIIbl KATErOPUSIIAPBIH; KOPrOHYY, KOOICY3IYyK jKaHa
aCKepIIMK MaceJselep; KOOMUYITyK Y4yH MaallbIMar,
WUJIUM jKaHa aillaHa 4erpe, kapaaH/ibIK 63re4e
KbIp/laaliiap IIaHbl; Oankapyy, KOproo xaHa
pecypcTap MaceselnepiH KaMThIIT.

2004 - sxpu1ABIH HOSIOPS atibiaaa [pysus HATO
MEHEH OHOKTOIITYKTYH KEKede I apaKeTTep
TUTAHBIHBIH OMPUHYHN MY4Y6-6JIKecy 00my. A3BIPKEI
yaypaa AzepOaibkaH jkaHa O300KHCTaH MEHEH
JKeKede UII apakeTTep IUIAHbI Aaspaatyyaa. ApMeHUs
J1a MBIHJai IUTaH/IBIH MIITEIHIT YbITYYCYHa 03
KBI3BIKYBUIBITBIH OMIIANP/IH.




Koorcy3ayk guanory

/KaHad KbI3MATTAHITTBIK

Kooncyaayk yenpecyHyH eHyryycy meHeH HATO xaHa
My4e erkenepy y4yH YoH MaaHure 33 60NroH Koorm-
cy3oyk macenenepuH Yyedyyae EBpoatnaHTukanbik
OHekTelTYK Aa eHyryyae. HATOHyH Myye enkenepy
)KaHa eHeKTeLL enKenepayH ThIHYTbIKTbl KOProo
OotoHYa OMPAMKTYY KyYTepy >KanraluTbipblrraH
BankaHnpa xxaHa AdraHuctaHga KooncysaykTy
Ky4eTyy macernenepu Tyypanyy ON-Nuk1p anbiyy
ULLKe awwbipbinyyaa. MpakTukanbik Kel3MaTTalTThIKTbI
OHYKTYPYYre canbiM KOLLYYra XaHa aHbl YIoLTypyyra,
TeppopuaMre KapLLbl KypeLL XaHa maccarnblK XOK
Kblnyy KypanaapblH, OLLOHAON 311e KMYUHE XaHa
XXEHUN Kypangapabl XanbinTtyyra 6annaHbiwtyy
Macenenepamn Yeyyy CbISKTyy Ull-apakeTTepaunH
HEernsru YeripenepyHae atambiH TaxpbIiba
anmawyyra 6arbiTTanraH gemunrenep

kabbln anblHyyaa.

KenTtereH kooncysayk Macernenepu KoHLLy esnkenep
MEHEH ThilbI3 OannaHbIlLTa OHoM YeunneT. EAOK
»aHa Ty® nporpammachl eHeKTeLU erkenep
apacbliHOa pervoHanabik xaHa cybpervoHanabIk
AeHraange, esrede TywTyk-Ybirbilw EBponaaa,
Kaekasga »xaHa Bopbopayk Asusiga Hermaru
Macernenep 60H4Ya KbiI3aMaTTaLLTTbIKTbl BHYKTYPYYre
»KaHa Kongooro pamka Ty3yn beper.

Teppopusmre Kapibl Kypell

Teppopusamre kapLubl kypel ydypga HATOHyH
anabiHKbl MUNAETTEPUHMH Bupu Gonyn Kanabl.

2001 - xbingbiH 11 - ceHTa6pbIiHaa AKLLaa
YIOLITYpYrraH Teppopayk akteinap HATOHyH
BawwuHrroH KenuwmMuHuuvH (TyHAyk ATnaHTmkanbik
COH3aYH OupreneLmn KOproHyy >XeHyHaery Herms
canyyyy KenuinMnHUH) 5 - CTaTbSCbIH KOMNAOHYCYHa
ceben 6onay. Teppopayk akTbinapablH 3pTECH KYHY
KbICKa MOOHOTTe YakblpblfraH XblibiHga HATO
OIIKeNepPYHYH XaHa eHeKTeLL efkenepayH anyunepu
Oyn akTbinapdbl WapTChbI3 TYPAe anbinTallThl XaHa
Teppopuynyk 6anaketn MeHeH KypeLuke 6apabik Ky4
apakeTTepPUVH XyMLLOOro MungeTreMe anbllThbl.

«bu3 Oy BapBapIbIK UIII apaKkeTTepre YPKYy
MEHEH KapaiObI3 ykaHa ajapbl [apTChI3 TYPAO
anpITaiObI3. by uir apakeTTep OM3AMH JKaJIIIbI
OaliIBIKTapBIOBI3Ta Kapiibl 6areiTTanrad. bus
KYd KOJIZIOHYY >KOJTyHJa OaparkaHaapra Oy
OalIIBIKTap bl KOK KbUTYYTa kol 0epOenons.
bu3s Teppopuyiayk 6amakeTH MEHEH KYpPOIIKe
OapapIK KydyOy3/y )KyMIIIOOTO MIJIAETTEHEON3.
OHOKTOIITYKTYH XaHa KbI3MaTTAIITTHIKTHIH
WiealIapbIHBIH OKYM CYPOOPYHIIOTY

UIICHNIHOn3/Ie OUpreOus.»

(EAOK bummupyycy, 12 - cerrsiops 2001- xbim)



Owon kyHy TyHayk AmMepukagaH EBpona xaHa
Bopbopayk Asusira YEMMHKM PErMoHa0 XanrallkaH
EAOSK myyenepy kepceTkeH OMpOUKTYYIYK XaHa
KMAMHYEP33K TEPPOPYYNYKKa KapLubl KaMnaHusaa
MwWKe allkaH KolamaTTawTTblk HATOHYH ©HeKTeLTYK
AeMunrenepuHuH YbiHbirel EBpoatnaHTukansik
KOOMCY3AyK MaAaHUATbIHbIH YpyKTapbIH
CenKeHAUrNH KepceTTy.

Mparagark! XOropky AeHraangeru xonyryuyyaa
TEPPOPUYNyKKa KapLUbl OHOKTOLUTYK ULI-apakeTTep
nnaHbIH Kabbin anyy yv4ypyHaa Teppopayk
KOPKYHy4Ka KapLUbl KypeLUTe Ky4 apakeTTepau
OMPUKTUPYY XKannbl YeYMMAYYYrY avblk Typae
Komnro anbiHAbl. byn nw-apakertep nnaHbl casicun
KeHeLLMenep XaHa KongoHMo yapanap apKbinyy
Oyn anmMakTa aTavblH TaXpblnba anvaluyyra >kaHa
KblaMaTTawlyyra Herms Ty3yn 6epet. OwoHaon ane,
Yyek aparnap Koorncy3ayry, Teppopyynykka KapLubl
KYPeLLKe ackepauk Aasip4oo XKaHa KeHyryynep,
Teppopayk cangblpyyra KapLbl KOPrOHyYHY Kamchbi3
KblNyy aHa anapblH HaTblixxanapblH XOK Kblyy
OOtOHYa Ky4 apaKeTTep KaHa kapaxaTTap xapaTtyyaa
Kbl3MaTTaLUTTbIKTbl OHYKTYPYYre XaHa YanrbiH4oo
MaanbiMaTTapbl MEHEH anmMaluyyra xxapgam 6epet
(kapaHbI3 32 6). Byn nnaH dunsnkanbik KOONCY3AYKTY
KaMCbI3 Kblflyy >KaHa allblk4a ackepauk Kyparn
)KapakTtapAbl, OLLOHAOM 3re rpaHaToOMET XaHa
3EHUTTUK-PaKETanbIK KOMMIEKCTEP ChIAKTYY aTKbIY
)KaHa )XeHun Kypangapabl KOOMcy3 TYPAS >KOK Kblryy
OOloHYa ULLI apakeTTepan BHYKTYpPYYre xapaam 6eper.

KypanmapbIHbIH )KanubLUlyyCyHa
KaplIbl KYpell

Maccanblik XOK Kbinyy Kypanaapbl

Maccanbik oK Kblnyy KypanfapblHbIH >XalblryycyHa
KapLbl UL-apakeTTep Xyprysyy XXI KeinbiMAbIH
KOOMCY3AyK KaMCbI3 Kbllyyaa 9H MaaHwuryy Munget-
TEPUHUH Bupwn 6onyn caHanar. TyHAyk ATnaHTUKanbIK
Coto3gyH SAponyK Kypan >xapakTapAbl >kanbinTyyra
KapLUbl KYpeLUTe Ke3ereH MakcaTTapblHa XeTYYCYHOe
HATOHYH eHeKTeLLTep MEHEH Anarnory e3reye ponro
33. AQponyk Kypan >xxapakTapAbl XanbinTyyra KapLubl
KYPOLUTe MITUANKTUH 3apbin WwWapTel nweHum 6onyn
acenTteneT. AHbl a4bIKTbIK )XaHa arKblHAbIK apKbInyy
raHa xapartyyra MyMKYH.

TyHayk ATnaHTukanbik Colo3 eHeKTeLITep MeHeH
KeHeLLmernep apKblyy Maccarnblk XXOK Kblryy
KypangapblHbIH XanbliyyCyHa KapLubl KYPeLUTe Xanmbl
TYLUYHYKTYYIYKTY XXaHa Maanbsimar anvatlyyHy
KeHenTyyre apaket Kbinart. Casicum xaHa kooncysayk
ULL-apakeTTEPUHMH KaparnyycyHa apHanraH, Kooncy3s-
OYKTY CaKTOO aHa ThbILUKbl ULLTEP MUHUCTPINK-
TEPVHUH KYNAepy KaTbllKaH MbIHAAN KeHelumenep
XannbICblHaH ULIEHWUM XapaTyyra MaaHusyy canbsim
KOLLOT. AHbIH YCTYHe B1p KaH4Ya eHeKTeLl ernkenep

MaccarblIK 0K Kbiiyy Kypangap KongoHynraH e3reye
Kblpaasra Aasipabirel G0HYa YOH MYMKYHYYITYKTepre
99, OLLOHAYKTaH, Gyn Yerpene GUPOMKTYY ULL-
apakeTTepam XKypryayyre MaaHusyy canbim

KOLLIO anblLuar.

Byn maceneHuH 6enrnnyy acnekTTepu kapanraH 6up
KaH4a ceMuHap XaHa cumnosvymaap eTkepynay.
CemuHapnap aHa cumnosnymaapga «Lapn oopycy
— yVipeHynreH cabaktap» TyypacbiHoa macenenep
TankyynaHabl, 2001- xbingbiH Ky3yHge AKLLaa

XaHa baluka enkenepae 6onyn eTkeH oKysnapabIH
HaTblKacblHAA TONTOMMOH TaXpPbIbaHbIH HErM3nHae
e3reye Kblpgaangap yvypyH nriaHO00HYH k33 6up
MaaHunyy acnekTTepun aHblkTangpl. TankyyrnooHyH
Aarbl 6up TemMachl eHAYPYLUTYH annaHa Yenpere
TUAIN3reH 3bisiHbI XXaHa ballka KOrA0OHMO MeaHLN-
Hanblk Macenenepre GamnaHbILTYy ane.

15
Vo



Bronoruaneik xxaHa XumMusanbIK Kypangapra 6anna-
HBILUTYY MOTEHLMAnNAyy KOPKyHy4 MacenenepuHe
apHanraH EAGKTYH cumnosvymaapbl eHeKTeLuTepre
MaanbiMaT anvallyy xxaHa onTumangyy KorngoHMo
bIKManapblH ULITEN YbIryy MYMKYHUYIYIYH Ty3ay.
Maccanblk 0K Kblfyy KypangapbiHaH KOProoHyy
YUYH >XaHbl TEXHUKATbIK Xabayy xaHa Typayy
KapaxkaTTapgbl OHYKTYPYY XaHa U3nngee UTepuH
Tankyynoo xypryaynyyae. byn e3 yuypyHaa MbiHaan
KypanzaH KOproHyy 60HYa xanmnbl AaspabIKTbI
OHYKTYPYY blKManapbiH TONYry MEHEH TYLUYHYYre
Xapgam beper.

HATOHYH aHa eHeKTeLl enkenepayH Kypangapabl
XKOK Kbinyy GOIOHYa aKCnepTTepu casicuin Macerne-
nepav xaHa maccarnblK XXOK Kbiflyy KypangapbiHbiH
XanblnyycyHa KapLubl KYPeLUTYH YanrbIHA400 Maarbl-
MaTTapbiH BUPAUKTYY KONAOHYYHYH acneKkTTepuH
Tankyynoo MyMKYHYynyryHe 33 6onywty. byn
KeHelumenep MaccarblK XOK Kbifyy KypanaapblHbIH
XamblnyycyHa KapLubl KYPOLUTYH K33 61p MaaHunyy
TeHgeHumanapbiHa xaHa Kbitan, AnoHus, 3pannb
xaHa TywTyk Kopes cbisktyy EA©GKke myye amec
erikenepayH MaceneHvH pervoHanblk acnekrrepu
6otoHYa goknagaapbiHa apHanabl. OHeKTeLwTep
SKCMOPTTYK Ko3eMer bikmarapbl xxaHa BYYHyH
Kooricy3ayk KeHelHH 1540 - pe3ontoumnschl CbISKTYY
A0PONYK KypangapAbl XKanbInTyyra KapLbl KypeLwTe
aKblpKbl AemMunrenepan ULWKe allbipyy macenenepu
Tyypanyy maansiMaT anvallbIwTbl.

TyHayk AtnanTukansik Coro3gyH myde-enkenepy
OHOKTeLUTepre XMMmanbIK, bronoruaneIk, paguono-
TMANbIK XXaHa SAponyK KypanaapaaH KOProHyyHyH
Genrnnyy venpenepyHae HATOHYH XXyprysreH mi-
apakeTtTtepu xaHa HATOHYH XMMUSNbIK, BMONOrnanbIK,
pagmonorusinbik xxaHa aaponyk kypangapaaH
KOProHyy 6atanboHyH Kypyy »aHa ULLKe KUprusyycy
TyypacbiHAa MaansiMat 6epuLTu.

> Knum jxaHa KEeHUIT

KypaJlgapAblH

JKAMBUIBIIIBI - SJI-apaJIbIK

TBIHYCHI3IaHBIPYYHYH
OCYIIYHYH OMpIeH OHUp

ceOeOuH TY30T.

MuHanapra xxaHa aTyyuy Kypangapra
Kaplubl ULLI-apakeTTep

Tyw kenam KonaoHynraH ap3aH KypangapgbiH
XamnblnyyCyHYH HaTblXKacblHAa Kenun YblkKaH
KOPKYHyYTap 3 apanblk KOOMYYNYKTYH KeHy
©opbopyHaa KyH caiblH Ky4 anraH kabatbipna-
Hyynapabl xaparyyaa. Tabyyra xaHa KongoHyyra
OHOW OK aTyy4y Kypangap ackepauk Yblp-
YaTakTapAblH Kenun YbiryycyHa ceben 6onyyaa.
KebyHece kaTapgarbl TypryHgap KyH caHan ecyn
)KaTKaH Ky4 KongoHyyHyH KypmaHaapbl 6onyyaa.
BYYHyH xaHa baluka OynaktapablH 6epreH maanbl-
MaTTapblHa KaparaHga TOKCOHYHYY XXblrgapaarb!
acKkepavK Yblp-yaTakTapra 6annaHbllLKaH TepT
MUIMNOH enymre ayywap 6onyy okysnapbiHbIH

90% kaTapgarbl TypryHgapra Tyypa Kenert, anapgbiH
80% asinpap xaHa xal 6angap ane. Acenteenepre
KaparaHga aynHene XapbiM MunnMapaaaH allbik

OK aTyy4y XaHa )eHun Kypan-xapak 6ap, an amu ap
Ovp 12 kuwure GupgeH Kypan Tyypa kenet. Anap KyH
caribliH 1000 enymre ceben 6onot. Ocenteenepre
TagHcak, OyTKyn QyNHe XXy3yHAOe Xee ackepnepre
KapLubl Xep angblHaa KypynraH MyuHanapablH Xanmnbl
caHbl 100 munnunoHay Ty3eT. OpToyo acen MeHeH ap
Oup 22 MyHeTTe Xee ackepnepre KapLubl KypynraH
MUVHa Xapblnar )aHa aHblH HaTblKacbiHAa 26 MUH,
afam ener e mavibin 60nor.

Ok aTyydy KypangapAblH Xavbliyy macenecuH
yeyyyre >xxaHa MUHanapra KapLubl rnobangbik,
pervoHarnabIK >xaHa >XeprunukTyy AeHraange
rymaHvTapablk akuusi yiowTypyyra ap Tapantyy
ngemunrenep cyHywTtangbl. HATO >xaHa eHeKTeLwu-
ernKenep ackepauvk-casicuii Taxpblibara

TasgHbIN EBpoatnaHTukanbik permoHaory oyn
Kapraiuara kapLubl KypeLuTe ULl apakeTTepam
TOMNYKTOOro yMTYMyLLaT.




EABGK ok aTtyyJdy Kypangap, XeHur Kypangapra xaHa > HATO >xaHa 6HOKTOII TEIHYTHIKTEI CAKTOO OOI0HYA
MUHanapra KapLubl akums 60t0HYa atanblH XXYMYyLLYY acKepJiepy MHHAJIAP/bI aJIbII, 3bISTHCHI3 KbUIYY

TOOYH Ty3ay. byn e3 y4ypyHaa ynyTTyk 9KCnopTTyk T'yMaHHUTAPALIK aPAKETTEPIH Y3TYITYKCY3 KOJII00/I0.
Ke3eMerl XXaHa YKYK KOProo mexaHun3mMaepu CbIdKTyy g pe—m e .
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Oallka TapanTapra MbliHAAM Kypangapabl eTkepyn
OepyyHy Ke3eMernaeeHyH onTumarnayy bikmManapsbl
TyypacbiHAa MaarbiMaT anMatlyy Y4yH doopym
KaTapbl KbI3MaT Kbinat. Ty© nporpamMmmachl Kypan
)Kapak 3anacTtapblH MakcaTTyy KOMAOHYY, aHbl
KOOMNCY3 TypAe CakToo, yTUNn3aumsanoo, aHbiH
KanablKTapblH XXOK KblJ1yy, TbIHYTbIKTbl OPHOTYY
onepaunanapbl y4ypyHaa Kypan xkapaktapAbl TONToo
)KaHa anapgbl XOK Kblnyy Macenenepu 60toH4Ya oKkyy
OaspAbIrblIH KEHENTYYre KONgoo KepceTyy ML-
apakeTTepuH a KamTbIUT. byra kowwymya katapbl
Kekeye erkenepre cypoosiop 0otHYa atanbiH
KOMZA00 KepceTeT.

Byn >xxymyLu4y TonTo aHa owoHaon ane Ty
nporpamMmmachbIHbIH ankarbiHAa Xee ackepnepre
KapLubl KypynraH MMHanap Macernecu ga kapanar.

Byn maceneHuH 6enrmunyy acnekTTepuHe apHanraH
cemMuHaprnap kaHa CMMMNo3uymaap eTkepynay.
OwoHaon ane Tanaa wapTTapbliHAa ryMaHUTapablK
MUHanapabl oK Kblryy Macenenepun BYYHyH
MUHanapra KapLibl akUUAChIHbIH KbI3MaTbIHbIH HEFU3ry
munaetn 6onco ga, bankaHgarsl xxaHa AdraHucTan-
[Oarbl ThIHYTBIKTbI OPHOTYY onepauusnapbiHa
kaTblwkaH HATO >xaHa eHeKTeLL ernkenep >xapaaHablK
yloMaapabiH ryMaHuTapablk MUHanapabl KoK Kelnyy
ULLI-apakeTTePUHE TYPYKTYY KOMA00 KepceTyn TypyLuar.
BankaHga 26 MNH.KB. M anMak MUHanapaaH TasanaH-
abl, an amun Adrasuctasga NCA® kyutepy Kabyn an
aparblK a3ponoTyH XaHa 6aLlka e3 X0OoMKepYUnmK
aliMakTapblHAarbl XXeprnepau xee ackepnepre

KapLubl KypynraH MMHanapgaH Ta3anooro

KOMOK KepCeTyLLyyae.

2000-xbInbl TYOHYH MakcaTTyy dhoHAAOPYHYH Mexa-
HU3MK Ty3ynay (kapaHbi3 28 6). AnapablH MakcaTbl
)Kee ackepnepre Kaplubl KypynraH MMHanapabl oK
Kblryyra 6enyHreH OHOP enkenepayH kapaxar-
TapblH ©Tkepyn 6epyy KaHarnbl KaTapbl Kbi3aMaT
Kblnyy 6onyn caHanat. 2004-xbinablH ekabpb
anblHAA 3KN MUMTMOHOOH aLlbIK XXee ackepnepre
KapLUbl KypysriraH MyHarmnap »OoK KblbIHAbI.
Keneuekte MbiHAarn nonboopnopayH caHbiH
KebewTyy NnaHaawTbIpbinyyaa. Yuypaa ok atyyyy
)KaHa >XeHun Kypan-xapaktapgblH kangplktapbliH
XKOK KbInyy MUNAETUH Kupruadyy meHeH MakcatTyy
hoHaaopay KONAoHYY Yenpenepy KeHenam.
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I HATO OJIKOJIOPY

l l Beabrus (1) Jursa (14)
Boarapus (2)
I*I Kanana (3)

Yex Pecnybsmkacel (4)

Jlrokcemoypr (15)
Hupepnanasi (16)
Hopgserus (17)

Hanus (5) Moabma (18)

B ulllli

IcToHus (6) Hopryranaus (19)

®panuus (7) Pymbinus (20)

I'epmanus (8) CaoBakus (21)

I'peuns (9) CaoBenus (22)

Benrpus (10) Hcnanus (23)

HUcaanaus (11)

n
*

Typkus (24)
Hranus (12)

Yayy bBpuranus (25)

A
/N

JlatBus (13) Amepuka Kommo LITarraps (26)




HIEPUKTEIL ©OJIKOJIOPY

Aunbanus (27) % Kbiproiz Pecnyoinukacsol (37)
Apmenus (28) Iml MouzoBa (38)

ABcrtpus (29) N Poccus (39)

A3zepo6aiizkan (30) : = IBenus (40)

Bexapycs (31) IBeiiuapus (41)

Xopsatus (32) s Taxuxucran (42)

Ounasinaus (33) sg %yg)lzlelgg; JI(’:[):(}ZJ;%)IBI/IS[ Pecnybiankacel

I'pysus (34) i Typkmenucran (44)
Hpaanans (35) B ykpanna (45)
Kazakcran (36) O30ekcTaHn (46)

* Typuusi Makenonus Pecny0inkachbid aHbIH KOCTHTYIHSIBIK aThI
0010HYA TAAHBIAT 0ArbIT KOPCOTKOH KbLIIBI3YA MeHeH 0e/IrnjIeHreH



TBIHUTBHIKTHI KOJII00 OOKOHYA

orepanusiap

> OHOKTOII MaMIIeKeTTep
©3I6pYHYH ackep KOHTHHICHTTEPUH
Adranucrannarst HATO 6amxkapras o1

apa’iblK KOOIICY30yKKa KOMOK KepCoTyy

00I0HYA KY4TOpre OeJYIITYPYII JKaTaT.

BankaHaa TbIHYTbIKTBI KONAoo 6otoH4Ya HATOHYH
balukapMarnbIrbiHAa >Kypry3yreH onepauvsnapga
My4e erikenep MaaHunyy pornb OMHOAY, anap asblp Aa
HATOHyH AdpraHnctaHgarbi MUCCUSICbIHA MaaHumyy
canbim kowyyna. Myye enkenepayH 6yn onepa-
umnsinapra katbiwyycy EBpoatnaHTukanbik perMoHao
)KaHa aHblH Yek apanapblHaa KOONCy3ayKTy YblHOaWT.
Byn 6onco eHekTeLU-enkenepayH Ky4TepyHe
KPU3NCTMK aiMaKkTapAa cTabunayynykTy OpHOTYY
6otoH4Ya HATOHYH coto3galutapbiHbIH Ky4Tepy
MEeHeH bupre npakTUKarnblk nii-apakeTtep OoroHYa
TaXpblnba TONTOOro MyMKYHYY YK GepeT, OLLOHAO0M
arne My4e-enkenepayH KyH calblH kebeinyn

)KaTkaH onepaumsanapbiHbiH KblAbIHYbINbIKTAPbIH
XEeHUNAeTyyre xxapaam 6epet. AHbIH YCTYHe
eHekTewTepayH HATOHyH BawikapmanbirsiHaa
XKYPry3ynreH onepauusnapra KaTbillyycy KpusucTm
YKEHYYAS kaHa cTabunayynykTy opHoTyyaa baluka
ernkenepre xapaaM 6epyy macenenepuHae an
aparblk o 6upayynykTyH 6enrucy 6onyn acenTener.

KenTereH eHekTeLU-enkenepayH ackep KbiaMaTkep-
nepu TyHayk-ATnanTkanblik Cor3ayH KblMbIH
LapTTapAa KaHTun vl ansin 6apraHgbirsl MEHeH
TaaHblwbin, HATO GotoHYa e306pyHYH kecunTeLwTepu
MEHeH Tbirbl3 KbiamatTawyyaa. Cyyk coryLiTyH
asrbiHa YerunH 3kM Hallka KOHTUHEHT LWapTbiHAa
6upwu BupuHe KapLubl TypraH ackepauk cotosgapra
KaTbILLKaH ackep KbiaMaTkeprnepu apacbiHaa
GarnaHbIWThl YbIHA00A0, ULLEHVM XaHa 63 apa
TYLUYHYK >xapaTyyaa 6yn daktop aH Hermsru maaHure
33 6ongy. Yuypaa HATO xaHa eHekTeLuyenkenep
XXI KbINbIMObIH KbIAbIHYbIIBIKTAPbIH XXEHYY Y4YH
onepauusinapra 6upre kaTbiLlyyaa.

i
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Adranucranaarbl MUCCHSI

2003-kbINgblH aBrycT arbiHaH 6awitan
AdraHncTtaHgarb! an aparblk KOONCY3AyKTY
Kongoo kydtepyH HATO Galukapbin kenyyae.

BYY maHgatbl 60toH4a Byn Ky4TyH MakcaTbl adpraH
OVNNUIMHE enkeae 3KM OH XbINAbIK rpaxaaHablK
COryLUTaH KUAWH KYPYIyn XaTkaH ThIHYTbIKTbI )XaHa
CcTabunayynykTy opHOTyyra xapzam 0epyy xaHa
aHblH KapaaaH TeppopuUcTTep Y4yH 6a3a katapsbl
KONAOHYNyycyHa »on 6epbee 6onyn caHanar.

Anraykbl MaHgaTt 6otoH4Ya CADTLIH ML apakeTTepu
Kabyn >xaHa ara aKblH >arallkaH aiMakTap MeHeH
yekTenam, GUPOK KUAMHYEPIIK BYYHYH xaHbl
MaHAaTblHa binanbik 60pbopayH CbipTbiHA YbIryy
MEHEH aHblH UL apakeTTEPUHUH Yenpecy KeHenau.
MCA® akblpblHAbIK MEHEH OIIKeHY BHYKTYPYY XKaHa
PEKOHCTPYKLMSNMOOHY XEHUMAETYY xaHa 6opbopayk
OKMOTTYK OUINMKTU KEHEeNTYY MakcaTbiHAA MPOBUH-
umanapga vw anein 6apraH ackep KblamaTtkeprepu
XaHa »xapaaHgapAblH TONTOPY «NPOBUHLMANAPAbI
PEKOHCTPYKLUMANOO BotoHYa KoMaHZanap» KypynraH
OIKeHYH TYHAYK aiMaKkTapblHa Kapaw KeHenau.
2004-xbIngblH Ky3yHOe Ky4TepayH UL apakeTTep
YevipecyH KabyngaH TYHAYKKe Kapaw KeHeuTyy

YYYH dasipabiktap kepyne 6awTtagsl. OwoHaon

ane 2004-xbINablH OKTAOPb anblHAA 6TKePYNreH
NPe3vaeHTTYK LLainoo NpoLeccMHe Aaapablk XaHa
YIOLITYPYY ydypyHAa KOMA0O KepCeTyy Y4YH ackep
KbI3MaTKEPrNEePUHUH KOLLYMYa KOHTUHIEHTTEPU Cerns
an 6oto AdraHuctanga 6onyLty.



2004-xbinabiH ceHTa0pb anbivaa MCAdka kas bup
ackepavk NonNuUMsHbIH Ty3yMAepy XaHa MyHanapabl
KOK KbIryy TONTOPY ChISIKTYY MaaHunyy atanbiH
ackepauK KOHTUHIEHTTEP MEHEH KaMCbI3 KbifiraH OH
©HOKTOLL erike KaTblWTbl. OwoHaon ane AdraHuc-
TaHra XeTyy YYYH ackepauk xabayynapablH XyKTepy
OVp KaH4Ya BHEeKTeLU erkenepayH anMarbiHaH eTyycy
kepek 6onroHayktaH bopbopayk Asnsigarbl ©HOKTeLL
enkenep MCA®DTLIH 6enymaepyHe ThiNAbIK XXapaam
KaMCbI3 Kblflyyaa Kofngoo KepceTyLwTy. « ThIHYTbIK
YUYH OHOKTOLUTYK» NporpaMMachiHbiH HaTbIXa-
CblHOA ©HYIYN XaTkaH KapbIM-KaTHaLITap 6yn
ernkernep apkbinyy ackepauk TeXHUKaHbIH 8TyyCcy
XKaHa Kypanayy KyuyTepayH xaHa matepuangblk
KapaxaTTapAblH 3anacTapbiHbliH anapabiH
TeppuTopusinapbIHAA XanralTbipbinyycy 6ooHYa
HATOHyH coto3galuTapbl TapabbiHaH 3kK TapanTtyy
Kenuwnmaepam gaspaooro Herns cangpl. Mucansi,
lepmaHunga xaHa ©36ekcTtaH AdraHncTaHablH Yek
apachblHbIH XaHblHAarel Tepmesaeru ackepamnk
aspogpomay Kabynra xxaHa AdraHucTaHablH
TYHAYryHe aba kenypecyH YoLWTypyy Y4YH KOMNAOHYY
TyypacblHAa pacMuii Kenuwmm Ty3gy; HugepnaHabl
»aHa Kbiprbi3 Pecnybnvkachel apacbiHaarbl Kenmmm-
re binavblk ronnaHamansik F-16 nctpeburensaepn
BukekTern asponopTTy KongoHo anbiwat; PpaHums
TaxukcTaH MeHeH ara [ywaHbenern Toingbik >xkab-
oyy 6opbopyH KonaoHyyra ypykcaTt 6epreH OKLLOLL
Kenuwmmre Kon koray. AdraHmctaHablH TYpayy
STHMKanNbIK TY3YNYLLYH 3CKe anyy MeHeH bupre 6up
KaTap 60pbopayK a3nsbIK OHOKTELLTeP Taacup-
NEepWH TUIATN3e anbIWKaH MaaHWUmyy XeprunmkTyy
nwkepnepan MCADTEIH MakcaTTapbliH KONgooa0
KONAOHO anblLlar.

NCA® onepaumsinapblHbIH KaTbILyy4YynapbiHa
HATOHYH >KOONKEPUYUIIUTMHNH TPaaNLMAbIK
YeNPeCYHeH y3aK Xepaery eHekTeLTep TapabbiHaH
O6epunreH xapgam TyHAYK-ATnaHTuKanblK Colo3
YYYH OHOKTOLUTYKTYH 3MHE YYYH MbIHYanbIK

YOH MaaHure 33 3KEHWHNH cebenTepuHUH brpun
6onyn acenTener.

bankaH onepanysiiapsl

HATOHyH TapbixblHAarbl GUPUMHYM >KOJKY ackepnep-
OvH TyHayk AtnaHtuka Coto3yHYH GUPUHYM ThIHY-
TbIKTbl CAKTOO OOIOHYa MUCCUSACHIHBIH ankarsiHaa
BocHusa meHeH epueroBuHara KMpULLMHEH KUAWH,
OHOKTOLL MaMMeKETTEPANH ackep KOHTUHIeHTTepu
HATOHyH BankaHgarb! ThIHYTLIKTbI CaKTOO
onepauusnapblHbiH axblparbic 6enyryH Ty3yn kangbl.
XKbin etkeH cavibiH HATOro kup6ereH enkenepayH
*aHa eHekTeLl enkenepayH HATOHyH BocHus
MeHeH lepueroBrHagarb! ThIHYTbIKTbl CAKTOO
onepauusinapbiHa KaTbILLbIM XaTKkaH ackep
Kbl3MaTyblnapbiHbIH ynywyH 10% Ty3ce, an amu
KocoBo 6otoHua kyutepyHge (KPOP) 18% Ty3erT.

BocHusa xaHa NepueroBuHa

BocHus xxaHa MepueroBmHaga xamnaHblLLKaH
MakyngalwTbiKTapapb! ULWKe albipyy 0otoHYa KyvTepae,
[eNTOH ThIHYTbIK KenuiwmMmmHe 1995 — XbinabiH

14 — gekabpblHAa KoM KowonraHgaH KMinH, 14 eHekTeLu
OIMKeHYH ackep Kbl3aMaTybiriapbl KbldamaT eTeLuTy.
BYYnyH mangatbiHa binanblk MakyngawTsikTapabl
uwke awbipyy 6otoH4a kyuTep (MPOP), ThIHYTLIK
KENULWIMMAWH acKepamnK acnekTUNEePUH ULLKE aLlbipyy
60KHYa MUCCUACHIHBIH ULLIW COTYLL apaKeTTEPUH
TOKTOTYYAaH, COryLU KbIAHOOCYHaH 6TKeH enkeaery
(BocHust xaHa lepueroBmHa ®enepaumnschl xaHa
Cepbusi Pecnybnukachl) xakblHaa yoLTypysraH
Kypanayy Ky4TepayH TOnTopyH 6enyyaeH xaHa

YLUYI 3KM TY3YNyLWTYH OPTOCYHAArbl TEPPUTOPUSIIbBIK
BGenyLwTypyyHY KaMcbI3 KbinyyaaH TypraH.

1996 — xbIngbiH gekabpbiHga MakyngawTbiKTapab!
ULLKe alblpyy B6OoHYa Ky4Tep, a3 caHdaH TypraH
CrabungewwTtupyy kyyutepy (COOP) meHeH anmMawlThl-
pbinraH. Coryll apakeTTepUHUH karTanaHboocyHa
on 6ep6ee kaHa TbIHYTbIK NPOLLECCUHNH BHYTYLLYHO
Tanan KblfbIHFaH KNMMaTtTbl TY3yy MEHEH YOry,
CcTabunmsaunanoo Ky4TepyHe an apanbik KOOMAYH
Oyn mamneketTe 6eKeM TbIHUYTLIKTbIH OPHOLLYHA
farbiTTanraH apakeTTepuHae e3 yryLUyH KOoLyn
)aTKaH rpaxkgaHablK yloMaapra Kongoo KepceTyy

> [IBerusiabH CTadbmwinemtupyy Kydarepynys

TBIHYTHIKTBI CAKTOO OOFOHYA ACKEpH J)XaHa aHbIH UTH

JKEp MUHAJIAPBIH M3JEIIET.




Aarbl TanwblpbifraH. TeIHYTLIKTBI XXapaTyy
KYYTOPYHYH ackep KblamaTyblinapbl KavykblHOAPAbIH
XaHa keuYkeH agamaapAblH 63 YUNepyHe KanuTbIn
KernyycyHe >xapgam 6epuLumn, OLoHA0M ane
BocHUSAHBIH Kypanayy Ky4TepyHYyH pedopmacbkiHa e3
YNYLWTePYH KoLyn XaTblWwTbl. Kooncy3ayk Kelpgaansi
GapraH canblH XaKLWbIpyyaAaH, ThIHYTbIKTbl CAKTOO
KYMTOPYHYH CaHbl 611Kele 3Tan MeHeH KbICKapTbInabl,
afereHge an xakra xavrawwkaH 60 000 ackep
KbI3MaT4blNbIpbIHbIH caHbl 2004 — XbInbl

7 MUHre XeTTu.

HATO 6awkapraH bocHus xaHa lepueroBuHagars!
onepauusa 2004 — xbiNgbliH ekabpbliHAA, KOOMCy3-
OYKOYKTY CaKkToO MUMAETU anapAblH opayHa KenreH
EBpona Cotody 6alikapraH Mmmuccusira eTkepynyn
GepunreHaeH KnnnH, asktagbl. Ctabungewtnpyy
KYYTOPYHYH MUCCUSACBIHBIH UATUIINKTYY
aTkapbInbILWwbl, KEHEeH MacwTabaars!, y3ak
MOOHOTTYY TbIYTbIKTbl CAKTOOrO KaHa eIIkeHy
KanblOblHa KENTUPYYre apHanraH Tanwbipma-
napApblH Tyypa Ty3ynyLwyH ganungeunt. byn nurnnuk
HATO coto3paluTapbiHbIH XXaHa eHeKTeLU erkenep-
OYH akbIpKbl OH Xbinablkta bankaH anmarbiHaa
KOPCOTKEH >aHa a3blp Aarbl KocoBogo kepceTyn
XaTKaH YblgaMKannyynyry MeEHeH TYPYKTyynyry
YYYH 6epunreH Chinnbik KaTapbl 3CENTENNHET.

CrabungewTmpyy Ky4TepayH ULTEPUHUH asikTallbl
HATOHyH BocHus xaHa epueroBmHagars!
MUNAETTEPUHEH Oall TapTyyCyH ounanpoenT.
HATO e3yHyH byn enkegery wTabblH kKanTbipabl,
aHbIH Hern3rn MmnaeTn — bocHua exmeTyHe ackep
pedopmanapbiH 6Tkepyyre xapaam bepyy xaHa
enkeHy Ty© nporpammacbiHa AasipaaHyyra xxapgam
Oepyy. An OLLIOHAOW 3ne TeppopuamMre KapLubl
KYPOLLK®e, ackep KbIIMbILUTapbiHAA KYMEH caHanraH
agaMaapAbl KapMOOro JXaHa YanrbiHYbINbIKTaH
anblHraH MaanbiMaTTapabl Yorynrtyyra 6ainaHbIwKaH
mMacenernepav aa veyer.

KocoBo

HATO 6aLuybinbiK KblfiraH ThIHYTBIKTbI CAKTOO
kyutepy Cepb arimarsl KocoBogo, cepb ackeprnepuH
KocoBoaoH 4birapbin KeTyy, STHUKanbIk anbaHgapra
KbICbIM KOPCOTYYHY TOKTOTYY >KaHa KayKblHAapAbIH
ariMakka KanTbIM KenyyCcyHe KeMeK KepceTyy AereH
TanantapbiHa MyUAOLWEBNYTUH PEXNUMUHUH BaLl
NNYYCYHe MaxOyp KblfiraHgaH KUAVH, Xanrawbl-
pbinraH. Coro3gawtapabiH abaga 60nroH kamna-
HUACHI 78 KyHre co3ynyn, aHblH Y4ypyHAa COKKynap
KOrocnasus ®egepatuBank PecnybnmkachiHbIH
OenrnneHreH xxepnepuHe TUAUN XaTTbl.

HATO meHeH KOrocnaBusHbIH ackep KOMaH4oBaHU-
€enepuHUH OPTOCYHAA acKep-TEXHUKamNbIK KENULWnUm
TY3YNreHgeH kuivH BYYayH MaHgatbiHa binarbik
1999 — xbINgbIH UIOHb aribiHaa Oyn ariMakTa Kocoso
OotoHYa Ky4Tepy Ty3ynay. AnapablH HErM3rn mak-
caTbl COryLl apakeTTEPUHUH Kalpa XaHgaHyycyHa
on 6epbeeaeH, Kooncy3s xaraanabl TY3yy4eH, an
apanblk rymaHuTapAblk apakeTTepau xaHa bYY
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MUCCUACBIHBIH KocoBoaory y6akTbinyy
aAMUHUCTPALMSICbIHBIH ULIWH KONAOOAOH TypaT.

XaHpl xawralkaHga coctaBAblH xarnnbl caHbl 60mKkon
meHeH 43 000 ackepnepau Ty3ay. bapa-6apa
CoCTaBAblK CaHAbIH KbICKapTYYCYHYH HaTblMXacblHAa,
XKanmnbl caHbl XapbIMbIHbIH kebyHe a3aigpbl. 2004 —
XbinablH okTA0pbiHAa 18 000 agampaaH TypraH 6yn
Kydtepre HATOHYH Ken4yymnyK enkenepyHyH, Tory3
©HEeKTeLL enkenepayH xaHa akn HATOro kupbereH,
TakTan anTkanga ApreHTrHa MeHeH MapOoKKOHYH
ackepnepwu Kupau.

BYYnyH KocoBopory muccuscel KocoBo 60toH4a
Ky4Tep MeHeH TbiIrbi3 KelaMaTtTawTbikta KocoBogory
KOOmcy3 xarganablH TY3YNyLUYHe KOMeK KepceTyn
Xarblwar, 6yn xepae an aparnblk KOOMYYnyKTYH
Xapaambl feMoKpaTUsaHbIH BekeMaenviunHe
TYpPTKY 6epeT. AnMakTa a3-ga 605co Kagnumkm
TypMYyLL ©3 KanblOblHa Kenumn, Kooncy3 Kelpgaar
Ty3ynay, 6yn xxepae eKMeTTYH rpaxgaHablk
WHCTUTYTTapblIHbIH KanblbblHa KenTupyycy

narbl ynanyyna. bupok, 2004 — xbingbiH mapT
arblHOarbl 9THUKanap apacbliHAarbl 30pA00HYH
TyTanaHblwbl, KOCOBOHYH Aarbl Aa 6orco
MaaHuryy YakblpbIKTapra >omnyryn KaTkaHbiH
KepceTeT, OLLOHAYKTaH an Xakra TypyKTyy ackep
KYYTOPYHYH BonyLly Tananka binambik.

buprenukre nir ansl 0apyy

TBIHYTBIK YYYH OHOKTOLUTYKTYH HEMM3rn mMakcar-
TapbIHbIH OMPY BHeKTeLU-enkenepayH Kypanayy
KyuTepyH HATOHYH Ky4Tepy MEHEH TbIHYTbIKTbI
OPHOTYY WLI-apakeTnHae uprenvkre vl anbin
Bapyynapbl Y4YH eHYKTYpYyYy 6onyn caHanat (kapaHbi3
10-11 6). Okn TapanTyy nporpammanap aHa
ackepavk gaspgoornop eHekTeww-enkenepre HATOHyH
KYYTOpY MEHEH ThbIHYTbIKTbl OPHOTYY ML apakeTuHe
KaTbllla ana TypraH ackepauk Tyaymaepay Kypyyra
Xapgam 6epyyae. XKannbl YeT TUNUH (aHrnuc4e)
YVIPeHYY XaHa Ky4 KapaxaTTapAbl onepatusayy
KONAoHYY YOH MaaHure 93. AnapablH Kypanayy
KyuTepy 6apraH caiibiH TyHOYK-ATRnaHTUKanbIK
Coto3ayH onepatvMBavK HOpMarapbiHa Tyypa Kenyyre
XakblHaoodo. byn anapapbiH nw-apakeTTepuHUH
HaTbIMKanyynyryH xoropynaryyra OLOHAON ane
HATOLo KongoHynraH ML bIKManapbIH XXaHa
cucTeMarnapblH 3 ML-apakeTTepuHe OPHOTYYra
Xapaam 6epyyae. byn uenpene onepatuBayy
NoTEHLMan KOHLENUUACHI HErM3ru posib OMHONT.
1994-xbinbl HATOHYH EBponagark! kypanayy
KyYTepAyH XOropky balukapmarnbirbiHbIH WTabbiHAa
KypyrnraH eHeKTeLUTYKTYH KoopauHaumsnoo Toby
Ty©TyH ackepauk oKyynapbl xaHa faspgoonopy
MacenecuH KoopamHaumsanoo 6otoH4a HATOHyH
cTpaTternsanbik 6allkapmManbiKTapbliHbIH ULLI-
apakeTTepPUH KaMChbl3 Kbinar.



OHekTeww-enkenepayH xaHa HATOro kupbereH Galuka
enkenepayH HATOHYH TbIHYTbIKTbI OPHOTYY 60tOHYa
onepauusinapbiHa KaTbilwyycy «AcCKepamnK-casicui
pamkanap» AOKYMEHTUHWUH TOKTOMAOPY MEHEH XeHre
canbiHart. byn nw-apakettepre 1995-XbingbiH OKTA6pb
anbiHga HATOHyH EBponagarel Kypanayy Ky4TepayH
XOropky 6aLlkapmanbirbiHbIH WTabbiHAa KypynraH On
apanblk KOOpAMHaLMANbIK 6opbop KONA0O KepceTeT.
Byn 6onco e3 yuypyHaa HATOHYH XeTekunnurunHaerm
Ky4TepayH KypaMblHa ackepAuK Ty3yMOepPYH KaMcCbI3
KblniraH 6apAblk enkenepre nnaHgoo xxaHa KoHepeH-
uusinapabl 6Tkepyyre LwapTtTapabl Ty3yn 6eper.
MbiHOanm onepauuanapra Typayy enkenepayH
KaTblLWyycy (OUHAHCHI-TEXHUKAMbIK KENMUWNMANH
HernsuHae >xypry3ynet. Ap GUp eHeKTeLL-e1ke

©3 ackepAuK TY3YMOOPYHYH HaTbIbkanyy ui

anbin 6apyycyH Kamcbl3 Kbiflyy Y4YH anapablH
XauraluTblpyyCyH xaHa 6apablk KepekTyy ThinabIK
KaMcCbl3gaHabIpyy XoonkepuunurmH anart. Kas 6up
yyyprapaa Tbingblk Kamcbli3agaHabipyy a3Kv Tapantyy
Hernsge HATOHyH eHekTelu-erkecy TapabblHaH
Bepunyycy MyMKyH.

HATOHYH XeTekunnurmHaeru KydTepayH KypambiHa
ackepauk Ty3yMAepyH KaMcbi3 KbiniraH Ken4ynyk
enkenepay HATOro kupbereHgurun, Ty©
nporpaMmmachbiHa KaTblLWKaHAbIrbl )XaHa EBponaaa
XawvralkaHablirsl Gupuktupet. OwoHaon ane baluka
KOHTUHEHTTepAe Xauraluca ga xaHa kaa bupnepwm
TyHayk-ATnanTukansik Coo3 MeHeH 34 kaHgan
pacmuii KapbiM-KaTHaLL Ty30ece Aa MblHOan

onepauusnapra ackep KbiaMaTkeprepyH Kamcbl3
KbINraH k33 6up Bawlka enkenep ga 6ap. TywTyk

Amepuka enkenepyHeH ApreHtnHa Ctabungeru-
TUPYY Ky4Tepy xaHa KocoBo 6otoHYa KydTepayH
ThIHYTBIKTbI OPHOTYY KYMTOPYHYH KypamblHa
ackepauk TyayMyH kowTy, Ctabungewutupyy
KyyTepyHe Yunu ga e3 canbiMblH kowTy. HATOHYH
>Kep opTonyk AeHn3 guanoryHa KaTtbllKaH
enkenepaeH MopgaHua xaHa Mapokko Ctabungelu-
TUPYY Ky4Tepy xaHa KocoBo 6otoHYa KyydTepayH
ThIHYTBIKTbI OPHOTYY KYMTOPYHYH KypamblHa
ackepauk Ty3yMAepPYH KOLUYLUTY, an 3MU ThIHYTbIKTbI
OpHOTYY OOlOHYa ervneTTuk ackepank Tyaym bocHus
aHa 'epueroBmHaga HATOHYH XeTekunnuruHaeru
KydTepre katbllWThl. Bawka apab enkecy,
BuprenewkeH Apab Ovuparttapsl aa Kocoso
©0tOHYa Ky4TepAyH ThIHYTBLIKTbI OPHOTYY
KYYTOPYHYH KypaMblHa ackepauk TY3yMYH KOLUTY.
TywTyk Ybirbiw Asus enkenepyHeH Mananaus
Crabungewtnpyy Kydtepy >xaHa KocoBo 6otoHua
KYYTOPAYH ThIHYTLIKTbl OPHOTYY KYYTOPYHYH
KypamblHa acKepauK TY3YMYH KOLUTY. AHbIH CbIPTbIH-
Aa AecTpanuanbik aHa XXaHbl 3enaHgnanbik
ackep Kblamatkepnepu Ynyy bputaHus meHeH
anmMallyy nporpaMmmachiHblH ankarbiHaa bankaHga
ThIHYTBIKTbI OPHOTYY KY4TOPYHAe Kbi3MaT eTee Y4yH
©3 erkenepyHeH KoMaHaMpoBKara XeHeTynay.
YKaHbl 3enanguansiktapgbiH YakaH To0y MCAPTLIH
KypamblHAa Oa Kbl3MaT eTeLueT.

PoccusiHbIH ThIHYTBLIKTbI CAKTOO KOHTUHFEHTU

XKetu xbinabiH nunHae, 2003 — XXbIAbIH XXanbiHAA
POCCUSIHBIH ThIHYTBIKTBI CAKTOO ackepriepuHUH
CtabungeluTnpyy Ky4TepyHeH xxaHa KocoBo 6otoHYa
Ky4TOpOeH YblkkaHra YenunH, Poccusa bankaHgars!
TBIHYTBIKTBI CaKTOO OOKOHYa Ky4TepAyH CoCTaBbiHa
3H YOH ackep KOHTUHreHTTepuH HATOro kupbereH
enkenepaeH 6enyn 6epwvn xatTel. Byn ky4Tepae
PoccusHbiH ackepnepu HATO cotosgalutapbl MEHEH
aHa Gallka eHeKTeLl enkenepayH eKynaepy MeHeH
ap KkaHgaw an apasnblk KOOMYYIyKTYH peroHao
KOOMCY3OyKTYy KaHa ctabunayynykry 6ekemaee
60toHYa XKacanraH apakeTTepyH KOMAooro
GarbITTanraH TanwbslipManapgbl atkapbiLUThl.

PoccusiHbIH ThIHUYTBIKTbI CAKTOO KOHTUHIEHTU 6I/IpVIH‘-II/I

xony 1996 — xbInabiH AHBapbiHAa BocHWA MeHeH epueroBMHaaa »xanrallbin, an xepae an ken ynyTTyy TYHAYK
cekTopaory 6puragaHblH coCcTaBblHa KMpreH. PoccusiHbIH ackep KbiaMaTybinapbl KYHO6ry Ky3eTqynyk MeHeH
TeKwwepyynepay ansin 6apbin, OLOHAON are Karpa KanblbbiHa KENTUPYY ULLTEPUHE XaHa ryMaHUTapAbIK
mMacenenepau Yevyyre kon kabbilw KeinbiwThl. AnapAbiH KocoBogory KOHNUKTUH askTallbiHAA OVHOMOH
avnnomatuansik pony 3op 6ongy. 1999 — xbinbl HATOHYH aba katMapblHAarsl KamnaHUsnapbiHbIH UWLTEPUHEH
Kenun YblkkaH Kenuiinectuktepre kapaban, anap Kocoeogo 1999 — xbingblH ntoHyHaH 6awutan 6onywTy. An
XakTa anap ken ynyTTyy 6puragaHblH COCTaBbIHAA alMaKTbIH YbIrbIlWbiHAA, TYHAYIYHAS XaHa TYLUTYIYHAe
TalubipManapbl atkapbin XaTbILWTbl, OLLIOHAON ane, anap MpulwTrHbI a3poAPOMAYH ULLITEPUHE KON Kabbilw
KbINbILLbIM, COCTaBAbl rocnuTangap XaHa MeguuMHanbIK Kbi3MmaTTap MEHEH KaMCbl3 KbIfbIM KaTbILWUThI.



Ackepauk pedopma

Cyyk coryw 6yTkeH coH Ybirbil MeHeH baTbiw
apacblHAa KapLubinallyy KOpKyHydy xorongy.
Oberencns ackepnepanH xaHa Kypan xapaktapgblH
3anacrtapblHa 60MroH MyKTaXablK a3anabl.
Kooncysaykka xymLianraH YbireiMaapabiH
a3alyyCyHYH HaTbIKacbiHAA KOMYYIYK ThIHYTbIK
AvBuaeHanHe nweHnwTn. bupok, ackepauk
pecbopmanapablH ap3aH xaHa XeHeken bonyycy
MYMKYH aMec. AHbIH YcTYHe HATO xaHa eHeKTeLL
erkenep KMAMHYEP33K KOOMCY3AYKTYH >KaHbl
KblMbIHYbINbIKTApbIHA AyyLiap 6onyLwTy aHa
3KOHOMMKarbIK HaTblxanapra ceben 60mroH
Kypangyy Ky4TepyH KOOMCY3AYKTYH ©3repreH
abanblHa Tyypa KenTupyy 3apbingbirbl KEMWM YbIKTbI.

HATOHYH My4e-enkenepy ackepamk Ky4TOPYHYH,
ackepavk xabayynapblHbIH XaHa 6asanapblHbIH
CaHblH aKkblpbIHAbIK MEHEH a3aiiTyyaa xaHa anapabl
KOOMNCY3ayKTYH aHbl TanantapbiHa oon 6epe ana
TypraHgan Kbinbin e3repTyyae. KentereH eHekTeLwl-
erkenep KepekTyy pecypcrapbl XaHa atabiH
ovnumn 6onboco ga, Oyn y3ak MeeHeTTYY XaHa
KblbIH NPOLIECCTU XXaHbl4aH raHa baluTan xaTtblLwar.
AnapgblH angbliHaa MunuTapusauns wapTrtapbiHoa
TY3YJ/reH Kypanayy KY4TepAyH CaHblH a3anTyy XaHa
KanpagaH Jaspaoo KblblH Macenecu Typat. MeliHgam
Ky4Tep asbaraHaan kbiMbaTTagbl XKaHa JeMoKpaTus-
NbIK ©3repyynepayH TanantapbiHa Tyypa KenbenT.
MbiHgan ackepguk Kydtepay kanpagaH Kypyyaa
anablHKbl MUNAET, Oyn enkenepre KPU3NCTH

XKOK KbInyy >xaHa EBpoatnaHTukanbik permoHao
ThIHYTBIKTBI KYpYyYy onepauusinapbiHa HaTblixkanyy
carnbIM KoLlyyra MyMKYHYYyK 6epreH Kyu-
KapaxatTapdbl Aa Kypyy 6onyyra TuimLl. Ackepank
Kanpa KypyyHyH ballka MaaHumyy acnekTu aHblH
HaTblXkanapblHbIH NUKBMAAUMUSICbIHA BalinaHbILLTYY.

«TBIHYTBIK Y4YH OHOKTOLUTYK» NPOrpaMmachiHbiH
MaaHunyy HaTblkanapbiHbIH OVMpyY NnaHgawTbipyy
)KaHa aHanuagee npoleccu bonyn acentenet
(MAPTT, kapaHbi3 11 6). Byn nporpammaga,

HATO >xaHa eHeKkTeLl-enkenep apacbiHAa 3Ku
TapanTyy Hermsge ULTENun YblKKaH KepekTyy
nporpammarnap MeHeH TonyKTanraH Makcartapabl
KOWYY )aHa anapra XeTyyHy aHanv3gee
MexaHM3MAepy KaparraH.

Ap Tapanrtyy acKepJIuK

pedopmanapabl Kypry3yyre
KOJIJTIOO KOpCOTYY

Hatbinxkanyy yromaapabl Kypyy

XapaaHgahblk xaHa oeMoKpaTuUAnbIK kedeMen angbiHaa
U anbin 6apraH HaTblxanyy MamnekeTTuk Kooncys-
AyK yiomaapbl EBpoatnaHTukanbik permoHaory
CTabunayynyk y4yH npyHUMnuangyy maaHure 93 xaHa
an apanblk KOOMCY3AyK YeMPeCYHAe Kbi3MaTTallyy Y4yH
3apbin 6onyn acentenet. 2004-XbINAbIiH NOHb aibliHAa
Crambyngarbl >Koropky AE€Hra3maery xonyrywyyaa
anravy Mamrekert xaHa ekmeT baluybinapbl TapabbiHaH
MaKynaallblnraH eHeKTOLUTYK KOOMCY3AyK yioMAapbiH
Kypyy 6otoH4Ya EASK enkenepyHyH ULL-apakeTTEPUHUH
XaHpl MnaHbl Kabbin anbiHabI.

Byn »aHbl MeXaHU3M WYKU KepekTeenepay
KaHaaTTaHAbIpyy aHa a1 apanblk MunaeTTepam
aTkapyy MakcaTblHZa Kooncy3ayk yiomMaapbiHaa
pedopmMa xaHa CTpyKTypanbIk kaipa Kypyy ULLTEPUH
KYPry3yy AeMuUnrenepuH KeTepyy aHa ULke alubipyy
YerpecyHOe eHeKTeLL-enkenepayH apakeTTepuH
aKTMBOELITUpYYre GarbiTTanraH. byn nnaH eHekTeLwwTyk
Byn Yelpepery VL apakeTTEPUHUH Xanrmbl MakcaT-
TapblH aHbIKTANT, MaaHWIyy Taxpbliba anvalyycyH
KYYTOHAYPOT, OLLOHAON 3re KOProHyy aHa
KOOMCY3ayK YeMpecyHae xapaam kepceTyy 6otoHua
3KW TapanTyy nporpaMmanapibiH TakTbIrbIH JkaHa
MaKcaTTyynyryH oropynaTyyHy KaMchl3 Kbinar.

Nw-apakeTTep nnaHbIHbIH MaKcaTbl KOProHyY Yenpe-
CYH[e Ul-apakeTTepan AeMOKpaTUsAnbIK TYPAe
Ke36eMerIeeHYH HaTbImKarnyy XaHa ayblk MeXaHWU3Mm-
[IepVH, KOOMCY3ayK XaHa KOProHyy 4evipecyHe casicart
ULITEN YbIryy NpoLueccrHe rpaxaaHablk CTpyKTypanap-
OblH KaTblLLYYCYH, KOPFOHYY CEKTOPYH HaTblxkarnyy
)KaHa ayblKk MbIN3aMAyy XaHa COTTYK K©3eMenaeeHy,
KOPrOHYYHYH ynyTTyK TanantapbiH XaHa Kooncy3ayk
PUCKTEPUH TEPEH aHaNM3aee UWTEPUH XXYPry3yyHy,
HernsnHae Kyy-kapaxarTtap KypynraH xaHa Korngooro
anblHraH, KOProHyy MUHUCTPIUIM XaHa Kypanayy
CTpyKTypanapbl 60onroH 6allka mekemenepanH
BaLLkapyyCyH OonTMM3aLMaNoo, KOProHyy YeMpecyH-
Jery an aparblk apexenepam xaHa npakTukaHbl
CaKTOOHY, OLLOHAON 3Me 3KCNOPTTY KO3OMerAeeHy,
KOProHyy 4evipecyHae MHaHCbIN00, NnaHaallTeipyy
XaHa pecypcTtapabl 6enyLwTypyyHYH HaTbIKanyy
XaHa auvblk MPOLECCTEPU XaHa bIKMarnapblH, KOProHyy
YblrallanapblH HaTbIKanyy G6alukypyyHy xaHa
KOProHyy CTPYKTYpPacbIH Kavpa KypyyHYH couuanablk-
SKOHOMMUKarbIK HATbIMKanapblH XeHre canyyHy,
HaTbIMKanyy )aHa ayblk Kagpablk CTPYKTypanap xaHa
Kypangyy Ky4TepayH npakTvkanbiK U-apakeTTepuH,
KOOMCY3AYK XaHa KOProHyy YerpecyHae HaTblmxanyy
3 aparnblK KbI3MaTTaLTThIK XXaHa Xblryy Kapbim-
KaTHawTapAbl KAMTBINT.



Nw-apakeTTep nnaHbiH ulwke awbipyy EASGK

*aHa Ty©TyH yyypaarel MexaHusmaepuHe xaHa
blkManapblHa Hermagenet. Ty©Ty nnaHgoo xaHa
aHNM30ee NPOLECCU ULL-apakeTTep NiaHbiHbIH
MakcaTTapblHa XETYYHYH HErM3ru kapaxarbl kaTapbl
KbI3MaT Kblnar, xaHa byn cebenteH an ataiibiH

Oyn ponay aTkapyyra blnaibIKTaLlThIpbINaT.

MnaHabl HaTbIxanyy Typae WLLKe allblpyy, KOProHyy
CTPYKTypanapblH H6allkapyy »xaHa ackepank pedopmara
GannaHbllKaH CTaHAAPT XaHa KoHUenumsanapabl
annbl TYLWYHYYHY Tanan keinat. byn makcattapra
xeTyy y4yH HATOHyH coto3palutapbl XaHa eHeKTeLTep
apacblHAa Taxpbliba KaHa KepeKTyy MaanbiMat
anmvatuyyra GarbiTranraH U apakeTTepam Xyprysyy
KaHa eHyKTypyyre aberencus kanutan kepek 6omor.

AdbIK Mucan: YKpauHa

HATOHYH YKkpanHa MeHeH BuprenvkTe uiten YblkkaH
ackepavk pedopma YermpecyHae KelaMaTTallyy npor-
pammachl Hallika eHeKTeLU-enKkenep MeHeH bupre
ULITENWN YblKKaH NporpaMMarapra canbiwTbipManyy
Kblina Mmaclitabayy 6onyn acentenert. byn nporpamma
OHeKTeLL-enkenepayH 6yn Yenpeaery vw-apakeT-
TEPVHWH OKLLUOLL TYPAOPYHYH KEH ANAn0o30HYHYH
Aanunu 6onyn caHanar.

MypyHky CoBeTTep Coto3yHyH Kypanayy KyuTepy >KaHa
acKkepauK CTpyKTypanapbiHbiH 6up 6enyry 1991-xbinbl
Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbIH XapblsnaraH CoH, YkpavHara
Mypacka kangpl. YkpanHa Cyyk coryLutyH 6yn
MYypPacblHbIH CaHbIH a3anTblIM, 6MKOHYH KOOMCY3ayK
YeMpPeCyHAe XaHbl TananTapbiH KaHaaTTaHAbIpyyra
XOHAeMAYY XaHbl )XaHa HaTblxanyy Kypanayy
Ky4YTepre annaHabIpyy XaHa OLOoHA0N ane
YkpauHaHbIH eBponarsblk cTabunayynyk xxaHa
KOOMCY3AYKTY Ky4TeHAYPYY NPOLECCUHUH akTUBAYY
My4ecy Bonyyra yMTYnyyCyH MLLKe allblpyyra KoMek
kepceTyy macenenepu 6otoH4ya HATOro kanpbingpi.
HATOHyH Gyn nw-apakeTTepaeri angbliHKbI
MUNAETTEPU, YKpanHaHbIH Kypanayy Ky4TepyH
AEeMOKPaTUANbIK XXaHa rpaxxgaHablK Ke3eMernaeeHy
Ky4TeHaypyy *aHa anapgbiH HATOHYH Ky4TepyHe
onepaTtuBayy TypAe Tyypa KernyyCyH KamcCbl3 Kbifyy
6onyn acenTtener.

> HATO Acxkep
Komurernnun Kardpickr
2004-xputapH heBpainb
aiipina Kuebre
(YkpauHna) ackep-
ackepre MEePUKTEIITHK

JKaHa KOPTOHYY

pedhopMackIHbIH

HPOrPecCTepr MEHEH

TaaHbIIIyyra 6apar.

1994-xbINbl « TBIHYTBIK Y4YH OHOKTOLUTYK»
nporpammachbiHa KowynraH coH, HATO meHeH
KbI3MATTaLUTTBIKTbIH XaHa KapbIM-KaTHaLLbIHbIH
KeHenyycy YKpauHara KeHelumenepan TepeHaeTyyre
KaHa npakTuKarnbIK xxapgamabl KEHMPU KONMAoHyyra
MYMKYHAYK 6epamn. 1997-xbinbl HATO xaHa YkpauHa
apacblHAa e3reye eHeKTeLUTYK XapTusacbiHa Kon
KOWIOH COH Byn KbI3MaTTaLUTTbIK aKTUBAELUTUPUIAMN.
MblHAaH 6yp XblngaH KMAWH KOOMNCY3AYK CEKTOPYHYH
peopMachIHbIH Macenecu xaHa KOProHyy YepecyH-
6 Hernsru MunaeTu ackepamk pecopma 6otoH4a
KEHeLUMeNep XaHa NpakTuKanbIk KbI3MaTTalUTThIK
OonroH GupreneLukeH xymyLudy ton Ty3yngy. 1999-
XbINAblH anpenb avbiHga Kneege ackepauk pecdopma
YeVPeCYHAS XKYPry3yIireH vw-apakertepre Kongoo
kepceTyy MakcatbiHaa HATOHyH GannaHbiw

6topocy aybingel.

YKkpanHaHbIH TbIHYTbIK Y4YH OHOKTOLUTYK nporpam-
MacblHa KaTbIWyycy, pedopma Xypryayy *aHa aHbiH
KyY-KkapaaTTapabl onepaTtuBayy TYP4e ChlbILWThI-
PYYHY ©HYKTYpPYY NporpamMmachiH ULIKe aLlblpyy
apakeTTepuHe xapgam 6epert. [MnaHgawTbIpyy
)KaHa aHanu3gee nNpoLeccu MexaHU3Mm ackepamk
NNaHOoOHYH MakcaTTapbIiHbIH HErM3ru TananTtapbliH
aHbIKTOOrO Xapaam 6epreHanrn y4yH esrede MaaHure
93. Nw-apakeTTnH Hernaru 6arbiTbl YKpavHara
ackepauk pedopMaHbIH «KOM KapTacbiH» Ty3yyre
apaam 6epreH Kooncy3ayk MacenenepuHe
aHanm3aee Xyprysyyae 6epunreH TexHukanbik
XapAam xaHa keHewwmenep 6onyn kangel. KoproHyy
MacenenepvH aHanusnee enkeHyH KOProHyy
YenpecyHAe TananTapblH aHbIKTOOro 6arbiTTanraH,
aHblH YnyTTYyK KOOMNCY3ayK cascaTblHa HernaaenreH
KOMNMeKCTYy 06 bekTUBAYY aHanNUTUKanbIK NpoLecc
6onyn caHanat. An 6yn Tanantapgpbl pecypcrapra
blNanbIKTaLITBIPYY YYYH AavibiHAanraH. AHbIH
HaTbIKacblHA4A canblk Teneedynepre navganyy
9KOHOMMKAIbIK Yeunmaepam acke anyy MeHeH
Oupre Kypanayy Ky4tepay Kypyy >kaHa ackepavk
noTeHUManabl Xapartyy TyypacbliHAa CyHyLUTap
nwtenun Yoirat. MblHOaN aHaNU3aWH XbINbIHTbIKTapPhbI
Y3YH MBEHOTTYY >XaHa TYpPYKTYy ULI-apakeTTepam
Tanan KbliraH pegopmaHbl YNaHTyyHYH KOHLen-
Tyangblk HETM3uH Ty3erT.




KbI3amMaTTalTThIKTBIH 6allka HErn3rM acnekTTepu
YKpavHara Kooncy3ayKTyH XaHa ackepamk
[OKTPUHAHBIH XaHbl KOHLENUMSICIH ULWTEeN Ybiryyaa,
KOProHyy OHXETUH Kypyy XaHa nnaH4allTbipyy uil-
apaKeTTEPVHWH HaTbIKanyynyynyryH xaHa
aybIKTbIrbIH XXOropynaTyyaa, OLLIOHAON ane, ackepaumk-
XapaaHapblk KapblM-KaTHaLITapAbl )kaHa YKpavHaHbIH
KOProHyy CTpyKTypanapblHAa XapaaHaapablH ponyH
Ky4eTyyae KOngoo KepceTyyHy KaMTbINT. YkpauHagars!
CTPYKTYparnbIK Karpa Kypyy >kaHa aHblH aHblbIHYY
YeMpecyHaery ull-apakeTTepu Kypanayy Kyutepay
KbICKapPTYy, aQuCTELUTUPYY KaHa Te3AMK MEHEH
peakuus 6epyy Ky4TOpyH Kypyy aHa KOHBEPCHS00
macenenepy 60l0HYa MakcaTTyy KeHelumenep TYPYHA®
konpoo anyyaa. byn uw-apakert ykpanHanbik Yek
apaybinapgblH XaHa U4K1 ULLTep MUHUCTPAUIUHUH
ackep Kbl3MaTKepnepyHUH KONAOOCYH KaMTbINT

XaHa Kypangyy Ky4Tep e KOProHyy MUHUCTPIUTA
TapabblHaH YekTenbenT.

Okyy paspapirel xaHa 6unum KoproHyy YempecyHae
Karnpa Kypyy NpOLLeCCUHUH HETU3r SNeMeEHTTEPU
6onyn acentenert. YKpavHaHblH Kypanayy Ky4TepyHyH
ynyy ocpmuepnepu eHekTeL-eKenep Y4yH adbinraH
HATOHyH Pumperu (Utanusa) KoproHyy konnegxuH-
aerun xaHa O6epammeprayaarsl (fepmanus) HATO
MekTebUHUH KypcTapblHAa TYPYKTYY GUnvMm anbiwar.
Byn ackep kblamaTtkepnepu owoHgou ane, HATO
OIKeNepyHYH aHa ballka eHeKTeLUTepAYH

ackep Kbl3aMakepriepn MEHEH ackepamk
AaspO00NOpAYH XaHa vLU-apakeTTepavH

KeH Anana3oHyHyH arnkarbiHaa npakTukanbiK

VW TaxpblnbanapblH anbiwar.

HATO YkpauHara ackepauk pedopmaHbIH
HaTbIKanapbIH XOK Kblflyyra Kongoo KepceTyy
MakcaTblHAa YKpanHaHbIH YIyTTYK KOOPAMHAUUANbIK
60opbopy MEHEH Kbl3aMaTTalUTTbIKTa 3anacka
OoLuoTynraH ackep Kbl3MaTKepriepyvHUH coumanabik
agjanTauuscbiHa, YeT TUNWH YUPeHYY KypcTapbiHa
XaHa balukapyyra pmHaHCbINbIK Xapaam oepau.
AHAaH ceipTkapbl TYOTYH MakcatTyy hoHAYHYH
MeXaHU3MM apKbiyy gemMunuTapmsaums
A0n600PNOPYH ULL >KY3YHe alublpyy MakcaTbiHAa
YkpanHara HATOHyH Gallka coto3faluTapbiHbIH
XXapaamaapbl xXeHeTynyyae (kapaHbi3 28 6).

Ackepauk pepopmaHbIH
HaThIXKaTapbIH KOK KbLTYY

Ackepavk pedhopmanapablH ballblHaH TapTbin ane
anapablH HaTblXkanapblH XOK Kblyy >kaHa ballka
Gapablk Tepc TaacupnepuH asanTyy 6oKoHYa XETULLITYY
Yapanap kepynyyre Tminvw. Ackepauk KelamaTTaH
BoLloTynraH ackep Kbl3maTKkepnepu xxapaaHablk
)KaLLoOoro MATMIUKTYY coumanablk agantaums

6onyy y4yH xxapaamra mykTax 6onywat. Ackepank
6asanapapl abyy KeprunvkTyy Kark xxaHa permoHayH
9KOHOMMKanbIk abanbl y4yH 0Op HaTblkanapra ceben
BonyLly MyMKYH, OLLOHAYKTaH 3CKU ackepamk
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0GbeKTTepan KarpaaaH Kypyy nnaHgapbl ULLTEnmn
ybiryyra TUAMLL. DCKM XKe alliblkya Kypas-KxapakTtapablH
3anacrapbl koorncy3aykka xaHa annaHa-yeiipere YoH
KOPKyHYY TYyAypaT, OLIOHAYKTaH anapmbl Koomncy3
TYPAS YTUNM3ALMSANOO KEPEK.

HATO eHekTeLL-enkenepre byn macenene keHewTep
XaHa aTanblH 6unum 6epyy GotoH4Ya gemunrenep
cyHywTangbl. Typayy Aon6oopnopay kaHa nporpam-
Manapabl MHaHChINO0A0 YEKTENreH MyMKYHYYIYK-
TepyHe kapabacTtaH, HATO an apanblk xaHa
MaMMEKETTVK AMEC yioMAaap aHa 3ku Tapantyy
Hervsae >xapaaM KepceTyyHy kaanaraH 6aluka enkenep
MEHEH MaanbimMaT anmallyy >xaHa 6arnaHbiL Kypyy
apKbinyy kowwyM4ya MHaHCHINOO OynakTapbliH Tabyy
UL-apakeTTepUHe KONAoo KepeeTyyae.

Ackep Kbi3MaTKepriepuH agucTuk
Kanpa gasapaoo

Cyyk coryLl 6YTKeH COH eHeKTeLL-ekenepayH Kypanayy
KYUYTOPYHOH GeLl MUMNMOHAOH aLlyyH ackep Kbl3amaT-
Kepnepwu 6owoTynraH. Anapabl Te3MHEH aguCcTuK

Kalnpa [asipAoo KaHa WLIKe OPHOTYY MyKTaxablrbl 6ap.
2000-xbIngblH 6awbiHaa HATO eHekTell enkenepre
ackep KblaMaTKeprnepyHWH aaucTuK Kapa Aaspaoo
)KaHa anapablH xapaaHAblK XKallooro counangblk
aganTauusiCbiH XEHUMNAYY ULL-apakeTTeprHe 63
KOAOOCYH CyHyLUTaabl.

BUInuKTWH ynyTTyK opraHaapbiHa KeHel 6epyy >xaHa
casicaT YeMpecyHAe aHanm3 XbINbIHTbIKTaPbIH XaHa
CYHYLUTapbiH OUNaMpyy, OLIOHAON 3ne afuCTUK Kavpa
[Aasipooo nporpaMMarnapbiH CyHYLLITOO MakcaTblHAa
HATOHyH akcneptTep 106y Ty3ynay. Kongoo
KOPCOTYNIeH ULL-apakeTTePAMH TYprnepy, ackep
Kbl3MaTblHaH GOLLIOTYMNa TypraH ackep KblaMaTkep-
NepriHe MLLIKE OPHOLLYY XaHa 63 ULLKaHanapbiH adyy
Macenenepu 60HYa CyHyLITapabl, YeT TUNAEPUH
YWPOHYYHY, OLLOHOO0M 3re, aaucTuK Kampa gaspooo
60p6OopPNOpPyH KypyyHY KamTbINAT.

OcenTeenep 6otoH4Ya 2010-xbinra YenmH, TyLITYK-
Yuirbiw EBponaga 3000 ackepauk 0ObEKT aHa
6aszanap »xabbinart xaHa 6omkon meHeH 175 000 agam
nwTteH 6ap. OWwoHAyKTaH an XakTa MblHAan nporpam-
Manapra YoH, Kbi3biryy 6ap. An ybakta eHeKkTeLwu-
enkenepayH KatapbliHa KupreH PyMbIHUS aHa
Bonrapusi MblHAaM Kongoo KepceTynreH GupuHun
enkenep ane. 2004-xbinra YennH 6yn enkenepayH

ap 6upuHeH 20 000 yamacbiHga oduLep aancTuk
Kanpa A4asip4ooro KaTtblWbIWThl. AnbGaHusi, MypyHKY
tOrocnasusa Pecnybnukacel MakenoHus*, Cepbus xaHa
YepHoropust HATO meHeH Byn yeiipense kbiamaTtTallyy
MYMKYHYYIYKTOPYH Kapallyyna. AHbIH CbIpTbIHAA,
HATO Poccus xxaHa YkpanHaga agucTvk kanpa
Aasipooo nporpaMmmarnapbiH KONOOWNT.



XKymyluTaH 60WOTynraH KbiamaT4binapra
KONAo0o KepceTyy

«Poccna-HATO» 3anacka 6oLuoTynraH ackep
Kbl3MaTKEPIIepUH Kanpa JasipAoo XaHa couuanablk
apgantauusnoo 6opoopy 2002-xbiNabiH MapT anbliHAA
Kypynay. Byn 6op6op poccusnblk Kypangyy Kydtepay
KbICKapTYYyHYH couuanblk MacenenepuH Yevyyre kemek
KepceTyy aHa PoccusiHblH TeppuTopusicbiHaa ackep
Kbl3MaTblHaH GOLLOTYNraH ackep Kbi3MaTKeprepuH
aduCTVK Karpa JasipAoo aHa coumangbik agantaumsnoo
ULL-apaKeTTePUH XXYPry3yyHy ke3geut. byn 6opbop
MockBaga kypynay, Gupok KUMMHYepP3aaK aHbIH
nw-apaketn 2003-xbInbl ara TYpAyY permoHgopayH
KoLuynyycy xaHa Apocnaenbk, CaHkT-lNeTepbypr, Yuta,
Mepmb, KanuHunHrpag xaHa PocToB-Ha-[loHyaarbl
XEprunukTyy 6enymaepayH Kypynyycy MeHeH KeHenau.

Bopbop TapabblHaH agMCcTHK Kapa Aaspaoo Macenenepu aHa 1LKe OpHOLLYY NepcnekTBanapbl, OLIOHAOW ane, YakaH
ULLKaHanapabl avyy TyypacbiHAa KEHELUTEP XOHYHAe NpaKTUKanblk MaanbiMaT MEHEH KaMCbI3 KbiflraH UHTEPHET canTTap
aubingbl. OwoHaow ane 6yn 6opbop Aaspaoo KypcTapbiH YOLWTYpaT, coumanblk agantaumus YepecyHae aguctepamn
Kanpa gasipaant xkaHa Oyn macenenep TyypacbiHAa MaanbiMaTt anvatlyy Y4yH KoHdepeHumsanap yowTypart. bopbopayH
WLLTEBCYHYH anradkbl 6Up >KapbIM >Kblfbl MMMHAE ackep Kbi3aMaTKepiepuH coumanblk agantaumanoo XaHa aguctuk
Karpa gasipaoo 6otoH4Ya nw anbin 6aprad 210 myranum gaspaoo KypcrapbiHaHd eTywTty. 200 kuwure koMmnbloTepae
ULITee, MEHEOXKMEHT xaHa byxrantepauk acen-kbican 6otHYa cabaktapabl eTyy bawutangbl.

Ackep 6a3anapablH KOHBEPCUACHI

HATOHyH TywTyk-Ybirbilw EBponagars ackep
0OBbEKTUNEPVHUH KOHBEPCUSICHI BOOHYa AeMUNTECUHWH
angbiHga HATOHyH akcnepTTep ToOy KOHCynbTaums-
napblH XXaHa KeHEeLUTEPUH XEePrunmnkTyy eKMeTTepre
MYPYHKY ackep 6a3anapabiH ahdeKkT1BaYY ThIHYTbIK
barbiTTapga kongoHynywy 6otoH4Ya xapgam bepyy
MakcaTbl MeHeH Oepun xaTbiwat. OwoHaon ane 6yn
Aemunre permoHangblk OHOKTOLUTYKTYH OHYryLLIYHe
XaHa KaTblLwyyyy enkenepayH optocyHaarbi MaanbiMat
anvaluyynapra KeMeK KepceTeT, KaTbILyydy enkenep
6up Heue eHekTeL enkenepaeH xaHa HATOHyH aku
XaHbl 6NIKeCYHeH Typar, anap: Anbaxus, bonrapus,
Mongosa, mypyHky FOrocnasus Pecnybnukachbl
MakenoHnus*, PymbiHus, Cepbus xxaHa YepHoropus,
XopBarus.

Ackep 6a3anapblH abyy xaHa ackep 06beKTUNEPUH
Kanpa Kypyy macenenepre 60nroH ctpaterusinbik
Mamune 6up Heve akcnepumeHTanablk npoekTepan
vLITen Ybiryyra xxapgaam 6epun xatat. byn
TapmakTarbl GUupuHYM Macenenepre annaHa YempeHy
Ta3anoo, XaHbl XyMyLL OPYHAAPbIH XapaTyyra KeMek
KepCOTYY KaHa XeprunmkTyy SKOHOMUKaHbI XanaH,
raHa ackep 6a3anapgblH NLIX MEHEH XallaraH
arimaktapga gusepcudpmukaumnanoo. MypyHky ackep
6asanapablH TeppuTopUAnapbl TMRNLWITYY UWITEpAEH
KUAWH, KN4K Typak panoHgopay, ounum 6epyy,
0apblrioo Mekemenepauv, TypMmenepay, napkrapabl
)KaHa kaparTblIfblLL KOPYKTapbIH Kypyyra KongoHynar.

MuHanagpabl, ok-gapbinapabl XaHa
Kypangapabl )oK Kbifyy

ThIHYTBIK Y4YH OHekTewTykTYH Makcattyy ®oHpgopy
(Kymy4aHbl kapaHbI3. 28 6 ) xee ackepnepre kapLubl
KotornraH MMHanapablH, Kypan-xapakrapgblH, atyydy
aHa >XeHun KypangapgbiH kKangblKTapblH KOOMCY3ayK
KON MEHEH XOK Kblnyyaa eHeKTeLU-e5kenepre xxapgam
TUAMM3NUN Xatbiwat. AnaHa-4enpeHy Koproo
TanantapblHa XaHa arn-aparblK 3TanoH40Pro binanbIK
KOOMCY3 LapTTapAa XOoK Kblnyy NPOLECHH YIoLWTypyy
BoOHYa B3yHYe enkenep MEHEH MakcaTTyy NpoekTTep
ULITEeNMN Ybirbin xartart. MyMKyHYYnyKke xapalia
MbIHOAM NPOEKTTEP ULITETYY YbIrbIMAapbIH a3anTyy
)KaHa >KOK Kblflyy NPOLECCUMHAE KyMyLUYyrapabl OKYTyY
MaKcaTbIHAA XEePruNuKTYY pecypctapabl, 0O0bekTTepam
KongoHyyra barbiTTanraH, Oyn dakr )XymyLudy
OPYHAAPbIH TY3YYre XaHa XymyLudynapasl Kavmpa
[asipfooro kemek beper.

YwWwyHaam npoekTTepanH apkackl MeHeH 2005 —
XbINAbIH 6awbiHAa AnbaHusaga 1,6 MUNNIIMOH XKee
ackepriepre KapLubl KotofiraH MUHanap oK KblfbIHraH;
MongoBaga 12 MuH Xee ackeprnepre KaplLubl KotonraH
MuHanap, 7000 MyH Kypan-xapakTtapablH Kanablk-
Tapbl )XaHa pakeTaHblH KYNyy4y Mavibl ULUTETUMTEH;
400 MUH 86 ackepriepre KapLubl KOrraH MuHanap
YKkpanHaga ok KblnbiHrad; 1200 xxee ackepnepre
KapLubl KotonraH MuHanap TaXKukuctaHga ok
KbinblHraH; 300 MuHaeH awbik paketanap pysuaga
AEMOHTUPOBaHeaeH oTkeH. Kowymya gemunura-
pusauusi npoektTepu AsepbaiikaHga, AnbaHunsaa,
Benopyccusina, Cepbus xxaHa YepHoropusaaa,
YkpavHaga nnaHgalTbipbiiran.



TbhIHYTbIK Y4YH ©HOKTOLWUTYKYH TPACTbIIbIK ®OHOOOPY

TyOnyH TpacTsuibik GOHAIOPYH Kypyy casicaTbl anrad
2000-KBUTIBIH CEHTSOPh afbIHIa OHOKTOII-0IIKOJIOPTe KO0
ackepiiepre Kaplibl KOIJITraH MHUHAJIAP/IbIH 3aaCTapbIH
KOOIICY3 TYP/® JKOK KBbUTYYarbl KOJIZI00 KOPCOTYY
MEXaHU3MH KaTapbl MaKyIIalIbUIIbL. By Myde-enkenepre
’KO© acKepiiepre Kaplibl KOKJIraH MUHAIAp/bl KOJIJOHYYTa,
CaKTOOTO0, OH/YPYYT® jKaHa OTKOPYIl OEpYYre THIIYY Callyy
JKaHa aap/sl )KOK KbITyy 6otoHda OTTaBa KeIUIINMAH
UIIKE aIIbIPyyra KOMOK KOPCOTYYTo OarbITTalraH.

MuHaIap/p! )KOK KbUTYy OOFOHYA HATHITHKTYY I0I000p-
JiopayH HerusuHe OoHTYH MYMKYHUYIYTY aHbIH M-
apaKkeTTepUHE OK aTyydy jKaHa KeHWJI KypaJ-)KapaKTap/bl
JKOK KBLTyyTa OarbITTalraH Oalka JeMITATAPH3aIIs
JI0TI000PIIOPYH KOITYY MEHEH KeHeiu. JKaKkbIHIa MbIH/Iai
(hOHATOPAY KOMIOHYY MYMKYHUYIYKTOPY OHOKTOII-
OJIKOJIOPre acKep KbI3MaTKEepJIEPUH aJIUCTHK Kaipa 1aspaoo
JKaHa acKepIuK 0a3aapabl KOHBEPCHSIOO CBIKTYY
JIEMIJITeliep apKbUTyy acKepAuK pehOpMaHbIH HAThIIKAIA-
PBIH KOK KbUIyyTa KOJIJ00 KOPCOTYY YUYH KalpaJlaH KeHeu-
Ty, Tpacteuibik GoHIIop JKep OpToyK JEHN3 THATIOTY

OJIKOJIOPYHYH KBI3BIKUBUIBIKTAPEIHA [1a KypyJica 00JI0T.

HATOmnyn myuenepy TpacTsutblk (OHITOPAYH aIKarbIHAA
OHOKTOII-0JIKeJIOp MEHEH KOHKPETTYY A0I000PI0p TY3YY
JKaHa I )KY3YH6 allbIpyy MAKCAThIHAA KbI3MATTAIIAT.

Ap 6up yaypma HATO ke eHOKTOII-0JIKe JeMOepIYIYK,
JI011000p CYHYIITAPHIH HINTEM YBITYY jKaHa MOTEHINAILYY
JIOHOPJIOPAY M37106 AEMIITeCHH anar. MpIHIai Jo1000paoH
TY300H-TY3 Naija KOPreH OHOKTONI-6JIKe Oyl HIITHH OHp
0eJIYTYH ©3YH6 aar jkaHa J0JI000Pro KapaKaTTaphIHBIH
YErHH/Ie MaKCUMaIyy Konnoo kepceteT. HATOnyn
SKCIIEPTTEPH TapaObIHAH KeHEIIl )KaHa CYHyIITap OepuiieT.

®unanceroo HATOnYH Myde-eikenepy ’kaHa OHOKTOII-
©JIKeJIOPY TapaObIHAH 63 BIKTBIIPIAPE] MEHEH KaMChI3
KBUIBIHAT. MYYOIIyK aKbl skaObIKTap jkaHa KbI3MaTTap
TYpYHZ® na OepuieT. TeXHUKaIbIK KaMCBI3IAHIBIPYY
JKaHa ’kabmyy areHcTBocy JIrokceMOypria skalramkas.
Byt areHcTBO 1011600pIIOP OOIOHYA aTKapyy YIOM KaTaphl
KbI3MaT KbUIAT )KaHa aJlap/bIH TEeXHUKAJIBIK JKaHa
(hPMHAHCBUIBIK aCMEKTEPUH HIIKE alIBIPyyTa KOOIl OepeT.

Kowymua maanvimam yuym:
www.nato.int/pfp/trust-fund.htm

Acku pakeTanapgbl XOK Kbinyy

Ty©HyH TpacTtbinbik hoHAYHYH gonboopy
6otoHYa 2005-KbInabiH ballbiHAA
Ipy3nsaga kooncy3s waptrapga 300
YamacblHAa 3CKM 3EHUTTUK pakeTanap
XKOK KbInblHAbI. [MoHMXana xaHa
Yvnagnapnerv 6asanapgblH cknagaa-
pbliHOArbl an paketanap *aHpblaaH
)Kacangbl kaHa anapablH TEeTUKTEPU
KUANHYEP33K ANCTaAHUMANBIK bIKMa MEHEH
)Kapyy YYyH Gallka xepre anbin eTynay.

Byn nponboop paketanap caktanraH
animMaKkTapga KOOrMCy3ayKTy Ky4eTTy XaHa
Oyn Kyparn-apakTblH ailblHaH ainaHa-
Yelipere KeNTUpune TypraH 3bissHObIH
angblH anyyra xxapgam 6epaw.



KyTyycy3 e3reue Kblpaaaigapra kapaiia
yapa KOPYYHYH ©3roueayKTepy

Tabuiirel TEXHOreHAUK ©3reye KyTyycy3 Kelpgaaniap
ybakbiTka Kapabar 6onyLly MyMKYH, MblHOAW
KbipcbikTapra baapablk ane enkenep TyLl Kenur,
)apaTbInblll KbiPChIrbIH TE3 apAa xotoyyra 6arbIiT
anar. ©Te YOH, apaTbinbiL KblPChIKTapbl COTYLUTYK
Kblpgaangapra 6arn aHbilnaca garbl 6Te YoH,
KOPKYHYY Tyyaypyn, KOOMCY3OyKTY >KaHa TYPYKTYYNyKTy
CaKTOOHY Tanan kbinat. Ap 6up erke e3reyve KyTyycy3
Kblpgaanagap 60nroHao aHbl MEHEH KypeLLlyyre

o3y xoonkep bonyn, xabblp TapTkaHAapra xxapaam
KepceTyn, 63 aiMarbiHAa »KapaTbifbIl KbIPChIrbIH
)KOWFOHY MEHEH aHblH Yek apa amMarbiHaarb! baLlka
©I1Kenep OLLON e KbIpChIKTaH Xabblp TapThin
KarnblLLbl TOMYK MyYMKYH. MblHa oLloro 6annaHbiLLTyy
XapaTbInbiLL KbIPChIKTAPbIH >K0KY 60KHYa 3 aparnbIk
yroMAapablH >xapAambl apKblyy 6Te XOropky
JAeHrasngerv noteHumanayy KeMeKTeLlyy 3apbirl.

KyTyycys e3reye kbipaaangap TyypacbiHaa 3CKepTyy
)KaHa ara kapLubl blk4am Yapa kepyy 6otoH4a
KbiamaTTawTbikTel HATO «KapaaHablk KyTyycy3
Kblpoaangapabl AnaHaawTsipyy» gen.aran, HATO 6yn
BarbiTra HaLlKa enkenep MeHeH KeMNTereH Xbingap
6otoy v anein 6apyyaa. 90-xeingapbl 6yn barbiTTars
Kbl3MaTTaLlyy KeHEeNun, KenTereH esnkenep MeHeH
OHOKTOLLTep KUPreHAEeH TapTa eTe YOH, COryLUTYK SMec
KOMMOHEHTTE ThIHYTbIK KaHa OHOKTOLUTYK barbiTblH-
Aarbl KbiIaMaTTaLlyy XaHbl TENKMYTEPre KeTepyne
bawTagbl. 1998-xbin Poccns PenepaunsicbiHbIH
CYHYLUYHYH HernavHae EBpoaTtanaHTvkanblk e3reye
KblpAaangap MeHeH katactpoda YblkkaH yvypaa
Xapaampallyy KoopavHaunsanbik 60p6opy.-TY3yreH.
Bop6op e3yHyH angbiHa 6up katap MunaeTTepau
koton, TyHOyk EBpoatnaHTuKanblk @HOKTOLUTYKTery
ernkenepayH anMarbiHaarbl KyTyycy3 Tabuirbi
KblpChIKTapAaH cakTaHyy MEHeH anapablH angbliH
anyy vwtepuHe KOOpAMHaUMANbIK Kbinar.

> Ke3put XKapbiv Aii KeI3MaTdbmiapbl TEIHITEIK

Y4yH OHOKTOIITYK O0I0HYA YIOIITYPYAraH

MalbITyyjapra KaTbIIIbIIIAT.

O dexTuBayy KOOpAUHAIUSIOO
KaHa KOMOK KOpCOTYY

Tabuirbiv KbipcbikTap 60NroH yvypaa addekTnsayy
Mamwune Kbinyy 6up katap YeumnodereH macenenepau
YeyyyHy XKaHa KOOPAMHALMANOOHY Tanan Kbinar.
TpaHcnopT, MeAMLMHanNbIK xxababikTap, Aapbl
napmekTep GarnaHbil aHa baluka apaHablk
Xapaam kepceTyynepay 63 60toHa KaMTbINT.
Baapabik enkenep Taburbi KelpCblKTapablH 00nyLy
TyypacblHga 6epunreH ackepTyynepre binambik
MaMMeKeTTUK OeHraanae nnaHaapabl MWTen ybiryyra
»oonkep 6onot. OWoHy MeHeH Bupre ane Yek apa
ariMakTapblHAarbl Taburbli KbipCbikTap MEeHeH
kaTacTpodanapablH MyHe3ayy 6enrunepuHe binavbik
3 apanblk xxapaamMaapAblH CypooriopyH 3 eKTUB-
Yy KaHaaTTaHAbIPYYHY XaHa Kbi3mMaTTalUThbIK

MEHEH NnaHgallTbIpyyHy 3N apanblk 4eHraanre

KOTepyy Typart.

HATO e3 eHekTeLUTepy MEHEH Kbi3maTTaluyyra
KMpreH enkenepayH ankarbiHaa MamrekeTTep e3re4e
rpaxxgaHablK NnaHaalwTbipyy 6arbiTbiHAArbl KbiamaT-
TalThIrbl 63 UMUHE ap TYPAYY ULLIMEPAYYIYKTepay
e ballkada anTkaHaa buprenelwkeH ceMnHapanap,
CMMMNO3MYM, MaLLbIryyrap MeHeH OKyY KypcTapbiH
KamTbIUT. MbiHAaN ULLIMEpPAYYYKTOPre XeHeKemn
XapaHgap, ackepayk xaHa MamMneKkeTTUK
Kbl3amaTtkepnep, garbl 6aLluka TMAnLITYyY
TapmakTapgblH eKynaepy katbiwat. bynapaaH
CbIpTKapbl 3H HErn3rn KaTtbllyydynap 6onyn, an
aparnblk yloMAaapablH eKyngepy acentenun, aynHere
kaablp 6apkryy 6onroH OOHayH lNymaHuTapgpblk
Xappam bepyy Bropocy (UNHCR), KadkbiHoap
6otoHua Xoropky Komuccapuatbl, Anapanbik
ATOMAYK SHepreTukanbik AreHTCTBOCY XaHa
EBponanbik Coto3, 6KMeTTYK 3MeC ryMMaHuTapabik
yloMaap KaTbillyyra MUngeTTyy.

KyTyycys kelpgangaapabiH y4ypyHaa kaHaam
apakeTTepaM Xacoo KeEPEKTUr1 OotoHYa TURNLLTYY
nnaxgap VWTenun YbikkaHaaH KUAvH, TeEXHUKanap
MeHeH KaMmcbl3 6onyy, >xannbl AaspablK XXaHa
Mawbiryynapgbl HATO kaHa eHeKTeLUTYKKe KupreH
enkenep TyHayk EBpoatnaHTukanbik 60pbopyHyH
KOOPAMHALMSAOOCY apKblnyy Xabblp TapTkaH
enkenepre xapgam 6epyyre 6arbIT anar.
AsepbamxaH, AnbaHus. BeHrpus, PymbiHuS,
YkpaunHa. Yex Pecnybnukacbl MmamnekeTtepu

CYY TaLLUKbIHbIHAH Xabblp TapTkaH yvypnapbl Ken.
MypyHky KOrocnaeus Pecnybnukacbl MakegoHuns™®
MeHeH [NopTyranvsna TOKOMopayH epTTeHYLY
ken ke3gelleT. Aba bipabliHbIH 63repyLUyHe
OannaHblwKkaH Tabuirbln KelpcbikTap Mongosa
MeHeH YkpauHaaa 6omyn KenreH.



Cyy TalKblHAApAA KOPCOTYNroH Xapaam

OTKeH KbinbiMaa batbiw YkpanHaga 13 ete vpu
cyy TawkbiHgapbl 6onroH. 1995,1998 xana 2001
Xblngapbl 60MroH cyy TawkbiHAapbiHAA YKpauHara
HATO >xaHa eHeKTeLUTYKKe KUPreH enkenep
»apaam bepreH.

YkpavHa 1997-xbinbl rpaxkagaHablk ©3reve Kelpaa-
angap 6otoHYa Ty3ynreH atavibiH MEMOPaHOyMra
blnanblK, OHOKTOLUTYKTYH ©3reye Keipaaangap
yyypyHAa Kemek kepceTyy 60otoHYa nporpam-
MacblHbIH ankarbiHAa Kkenemayy peangyy xapaam-
Japabl angbl. Hernarn makcar - YkpavHara xapgaam
6epyy MeHeH baTbiw TapabbiHaa ken 6ono TypraH
TabuNrbIv KblpCbIKTapObl XEHyY XaHa ara kapLubl
TypyyHy Ke3gereH. 2000-Xbinbl CeHTA6pb anbiHAa
3akapnatbege ThIHYTbIK Y4YH OHOKTOLUTYK nporpam-
MacbIHbIH ankarbiHAa TabUNrbIA KblpCcbliKTapaaH »ana
YeKkkeHaepre xapaam kepceTyy 6otoH4a aTambiH

MaLLbIryy 6TKepynyn, Kblpcblk 60NroH aMakTbl aba MepyeMmnHAe YanrbiH400, Ka3a 60MroHA0P MEHEH abblp
TapTKaHAapabl 9BaKyauMsnoo xaHa cyynapabl Ta3anoo 60HYa TexvHKanapabl navganaHyy mallbiryycy
XypreH. 2001-XbInbl 3KCnepuMeHTanablk 4onboopay askTooro OH 3ku enkeHyH 40TaH alublk aKCnepTTepu

Cyy TallKbiHOApbl MEHEH ©3reye Kbipaaangap 60toHYa kaHaar apakert xacan, Yapanapabl Kepyy KepekTuru
6otoHYa Tuc cyy TocMOCYHAA NpaKTUKanbIK ULITEPAM KYpPry3yn, 3dekTUBaYY CYHYLUTAPbIH KUPrM3e anbIWThl.

EBPOATJIAHTUKAJIbIK KOOPOANHALIUATIbIK BOPBOPYHYH ©3re4ye
KbIPOAANIOAP MEHEH KATACTPO®A YblKKAH YYYPOA XXAPOAMOALLYYCY

1998 - sxblIbI MIOHD alibIHAA, EBpOaTanaHTHKAIBbIK
©3reue KbIpaaaaap MEHEeH KaracTpoda YbIKKaH
yaypZa Kapaamaalnyy KoopaIuHaAIHUsIIbIK 60pOopy
HATOHyH mitab kBapTupachiHaa PoccusiHbIH
CYHYIIIy MEHEH TY3YJreH. byim 60p6op KyHY-TYHY
W aJibIl OapaT )KaHa all 3 UIIMEpAYYITyTYHIo
MaajbIMar anmanryy skana HATO MeHeH eHeKTemn
MaMJIeKeTTepAnH-EBpOaTIaHTHKAIIBIK PETHOHIIO
—KapaTbUIBIII KBIPCHIKTAPbIHA KapIIbl KypOLIYYAery
HINTEPHH KOOPANHAMSIANT. EBpOaTiaHTHKAIIBIK
00pOOp OIIOHION 1€ TPaKAAHABIK ©3re4e
KbIp/iaaJijiap, JKaparbUiblll KbIPCHIKTAPhI, TEXHOTCHIUK
KatacTpodanap jxaHa TepPpPOPAYK aKThUIapIbIH
KECETeTTEePHH KO0y YA - XUMUSIIBIK, OUOIOTHSIIBIK
YKaHa PaJHOJIOTUSUIBIK areHTTEPAN KOJIIOHYY MEHEH
MpPU KOJIOMIOTY MAlIbITYyJIapAbl OTKOPYIIOT.

Bop6op MBIHIaH THIIIKAPHI 31 apalbIk MEKEeMEIIepH
MEHEH THITEI3 OaiTaHbIIIBII, )KapaThUIBIIT
KBIPCBIKTAPBIH JKOI0YY/Ia JKaHa ajlJblH alyyaa
omonoi a11e BY YHyH Gropocy MEHEH I'yMaHUTapIbIK

MaceJsenepAn KOOPANHALMSIIOO0I0 )KaHa XUMHUSUIBIK
KypaJaap/bl KOJIOHYyra ThIIOY Calyyaa 3J1 apajiblK
Herusje OamKel poJib OWHOMT.

EBpoanianTukaibik 60poop Oyl CHISKTYY MacelelIepIn
Yedyy/Ie KaHa BU3AJBIK TAPTHUIL, Ye-Tapa TapTHOH,
TPaH3UTTHK MaKyJIIamyy, Oa)KbIKaHAIaH 6TKOPYY

JKaHa KHPrU3YYAe —MaMIIeKeTTep OPTOCYH/Ia 9KH JKaHa
KOII TapamnTyy MaceleIepar Ye9yyre KOMoOK KOpCoToT.
MBpbIHal U Yapajiap KapaTbUIbIIl KbIPCHIKTAPbIH

JKaHa KaracTpodanapisl )KOYyIa-KyKTepay )KeTKUPHUII,
KyTKapyy4yJIapIblH 9pKUH KbUIBIIIBIHA —XKapaaM OepHuil,
OOpOKpaTHsUIIBIK OyT TOCyynap 60160iT. OmoHI0M

9J1€ KBIPCHIKTAP/IBI JKaHa KaTacTpodatapibl KOy yaa
—xapnaam Oepyyre Makys OOJITOH MaMJICKETTEPACH
EBpoatiaHTHKAIBIK ap KaHIal yIIyTTarbl KyTKapyydy
6enyMIey- KbICKa YOAKbITTa TY3YY MaKyJIIallbUIIbL.

Kowymua maarvimam yuym:
www.nato.int/eadrcc/home.htm



Kaqual,apra Xapgam

EBpoaTtnaHTukanbik e3reve Kelpaaangap 6otoH4a
©6op6opy TaburbIn KblpCbIKTapabl XXaHa KyTyycy3
kanbavpamaapabl (katactpodanapabl) }Koyy MEHEH
raHa yekten6en GUPUHYK yioLYNraH KYHOeH TapTbin,
KayKblHAapra »akblHAaH xapaam 6epyyHy anraykbl
MakcaTTapb! KbinblwkaH. AHTKeHN 1998-xbirbl Koco-
BO avMarbiHAa ryMmMaHuTapablk Kpuanc bawitanraHga
3 aparblK KOOMYYNYKTYH TYALLSNYYCY XaparnraH.
CepboepanH ackepnepu MeHeH anbaH nonuuus
KYYTOPYHYH OPTOCYHAArbl COryLuTyK KOH(IMKTEH
ynam 300 000 awwbIk aTHMKanNbIk anbdaHaap e3
YWNepyHeH Kadyyra Maxxoyp 60nyLuKaH.

1998-bINabIH MIOHb alblHbIH GalbiHAa TYHAYK
EBpoatanaHTukanbik e3reye Kbipgaanap MeHeH
KkaTacTpoda YblKkaH yvypaa xapgamaatlyy
KoopAavHaumsAnbik 6opbopyHaa kavkbiHAapra
Xapgam 6epyy BYYHyH KaukeiHgap 6otoHua

YKoropky komuccapbl EBpoatnaHTukanbIk e3reve
Kblpaaangap 6opbopyHa anbaH KavkblH4apbIHA
anravkbl KEPEKTONOPYHe XyMLuanana TypraH

165 TOHHa XKYKTY XeTkupyy 60roHYa KavpblnraH.

Bup Heye arpaH kuinMH EBpoatnaHTukanbik e3reye
Kblpgaangap 6opbopy meHeH BYYHyH KaukbiHaap
DOOHYa >KOropKy KOMUCCapMaThl an Xakta Kpusuc
Kypdyn TypraHfa kadkblHAapra xxapgav 6epyyre
TONYK LWapT Ty36 anbiwTbl. EBpoatnaHTmkanbIk
e3reye Kblpgaangap 60pbopyHyH Kbl3amaTkeprepu
KauKkblHOapObIH abanbl MEHEH TaaHbILLyy MakcaTbiHAA
corywtyk abanga TypraH anmakra 6onyn, Ty3ynreH
KblpAaandblH abanbl MEHEH >XaKblHAAH TaaHbILLbIM
KenuvwkeH. MblHa ywyra 6annanbiwtyy 1999-xbingbiH
Xa3 annapbliHga HATOHYH coto3galutapbl aba
MEWKUHANIY apKbinyy Kypanayy Kyd KOngoHyyra
Max6yp 6onroH. Owon yvypaa cepbaep TapabbliHaH
KYYTyHTYKTanraH »xy3 MUHAereH aTHUKanbIK
anbaHgapra xapgam 6epyyre MyMKyHYYyK Ty3YrreH.

EBpoatnaHTukansik 6opbopyHa KMpreH eHeKTeLuTep
COryLUTYK KarbifblLLyy XYPYH XaTkaH anmakTarbl aban
MEHEH TaaHbILLyy y4yH 63 apa MaanbiMaT anMalubin,
KaHOan apakeTTepam Xacoo MEHEH Xabblp TapTkaH
anmakka xkapgam 6epyyHy koopavHaumanagbi.
Anapra anraykbl KepekTyy 60nroH MeankaMeHTTepam
XaHa MefguuVHanbIk TeXHUKanapabl, KMAMM Keve
MeHeH ByT kninmaepau, 6annaHbllw annapaTTapsbl
MeHeH yaTbipnapabl 6epun 20 000 awbik agamra
XapZam kepceTyyre xeTuvlle angbl. EBpoatnaHTuka-
nblk 6opbopyHa KMpreH eHekTeL enkenep 60MroH
W3paunb coryw magaHbl XXypyn xaTkaH aimakka
Tanaa rocnutangapbliHbiH TEXHUKanbIK XabablkTapbiH
6epce, bupukkeH Apab Smupattapbl AnbaHUAHbIH
TYHAVYK ubirbibiHAarel Kykec aspoapomyH karnpa
KanblOblHa KENTUPYYre KOMEK Kblnabl.

> CTuXUsILyy KBIPCBIKTapra Kaplisl Typyy OOroHYa

EBpoaTiaHTuKaIbIK KOOpAXHALUIBIK O0pOop KocoBo
KPU3UCH YIypyH/a KauKbIHAApra )KapaaM KepceTyy
orepanusiapplHa KOMOK KOpPCOTYIIOT.

MbIHOAH CbIpTKapbl XXYKTepay KETKUPYY MEHEH
OenyLTypyy Y4yH caMoreT, BepToreT XaHa baluka
TEXUHKanap MeHeH KaMcbl3 Kbibim, TUANLITYY
KeHelwwTepau 6epun TypywTy. EBpoatnaHtuka-
nblk e3reye Kbipgaangap 6opbopy Hernsru
ryMMaHUTapAblk KaTTaMmaapaa XXeHeTyne TypraH
KYKTepAY KOOpAUHALMSANOO POryH aTKapbILWThI.
Anap aba katTaMmgapbiH b6allkapyy MEHEH TUAULLTYY
aguctTepam xaHa BYYHyH ap kangan xapgam
NpeTUHAE BEepPUNNN XaTKaH XXYKTOPYH TallyyHy
KoopauHauusinan anbIWTbl.

EBpoatnaHTMkanblk e3rede kbipfaangap 6opbopy
KaHayy Karbinbiwyyra Tyw 6onroH AnbaHusi MeHeH
MypyHKy FOrocnasusi Pecnybnukacel MakegoHUSHbIH*
atbiHaH HATOHyH Gallka 6enymaepy meHeH Ganna-
HblLLTa 6onyn OpTOMYYNyK MUNAETTU aTkapyy

meHeH HATOro kupbereH enkenepayH opTocyHaarb!
GarinaHbiTapAbl XXaHAAHALIPYY MEHEH 3K O5IKOHYH
opTocyHAaarbl kanckl Macenenep 6onco garsl anapabl
YIOLUTYpYYra )aHa Ye4yyre Kagam Kbina anbIwThbl.
MbiHOa MmacenenepavH 6upu KadkbiHaapabl Te3
apaja Kpuaucke Tyl GOnroH aMakTaH anbin
YbIryyHYH MEXaHU3MMWH ULUTEMN YbIrbIM, YYYHYY

6up enkere anbin KETYY MEHEH KayKbiHAAPAbIH
ryMaHuTapgblK XapAam anbilwblHa WapT Ty3Yy.
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Teppopayk akTbinapra gasip Typyy

2001-xbInabiH 11 — ceHTAOpbIHAArbl OKysl, 6ennun-
JOVIKTe allaraH an y4yH ap kaHaamn KyTyycy3
Teppopayk Kon canyynapaa XMmMusinbik, buonorus-
NbIK, pagVoNOrusnbIK XaHa SAponyK Kypangap
nanganaHbilbl MyYMKYH 3KeHAWr Garikanbin,
KYTYYCY3 TeppopayK akTbinapra kapLubl Typyy

YYYH KbI3MaTTaLUTbIK KEPEKTUIMH LLapTTan Kouay.
OHeKTeLUTepaYH TEPPOPU3MIe KapLlbl KyYpeLLyy
6otoH4a nnaHaapbl (kapaHbi3 15 6) xypry3e TypraH
nwitep 6upu-brupuHe gan kenyy MeHeH TUANLLITYY
MaarnbiMaTTapAbl anMalubin, e3reve Kelpaaangapabl
nanangawTbipyy MEHEH okysira 6aa 6epwun,
TeppopayK akTelnapaa Karnk xabblp TapTnaraHgan
apakeTTepaum xacarn, MaccanblK KblprbiH canyyyy
Kypangap Aa nanganaHbilbl MyMKYHOYTYH acenke
anyy 3apbin.

Orepae TeppopAykK akTbinapaa XMMusanblk, Guonorns-
nblK, PagnonNoruanbIK XaHa SAponyK Kypanaapabl
nanganaHyy 605nco OLon eNKeHYH XapaHablK
Kbl3mMaTTapbl ynyTTyK GUAnuk OytaktapblH xapaam
KepCeTyy YYYH XeTULLTYY gaspablikTa 6onyn, e3reqe
KblpAaangapra binavblk rpakagaHablk KOProHyy
nnaHgapbliH ke kuprudyyry Tunmw. HATO meHeH
OHOKTOLUTYKKE KMPreH enkenepae MbiHAan KOKyCTaH
kon canyynap 6ono TypraH 605co, ynyTTyK Ky4Tep
MEHEH XabablkTapablH TUSMECUH yraM >XaHblnan
TY3yn KaHgawv Yapanapbl kepyyre gasip TypyLuy
3apblin. TexHuKanbIK xxabablKTapra MeavumHanbIK
Xapaam, paamonornanbik Xabblpkoo KOPKYHYYYH
aHbIKTan TypraH npubopnop, NHAEHTUDUKALUSTbIK
abbIpNooOHY aHbIKTOOMY XababikTapbl 6ap
nabopatopusi, aBrnamMeauLUmMHarnblk 3BaKyaLanoovy
TexHukanap 6onyLy kepek. MblHOam kepekTyy
»abgblkTapdblH 3anackl KOKYCTYKTaH TY3YSIreH e3reye
KblpAaangapaa kemMek4y 60mnoT. MamnekeTTuk Yyek
apanapgbl Kecun eTyyaery XeHungeTunreH
dopmanapablH 6arbITbl ©3reve Kelpaaangapaa
TY3YNreH yyypaa xapgamaapablH 6at-6at kenuwmnHe
ebenre 6onoT.

Okyy MallbIryy ydyprnapblHAa nanaHgawtbipyy
XaHa TexHvKanapabl nanganaHyy 6otoH4a

aTalblH CTaH4apPTTapbl UWTenyyae. ThIHYThIK

»KaHa eHeKTOLUTYKTYH ankarbiHaa ackepauk

Tanaa Mallbiryynapbl ap AanbIM Xypry3yner.
AHTKEHM TeppOpAYK aKkTbiNapabl YL TypraHaapra
adppeKkTUBAYY Kyd KOMAOOHYY MEHEH anapabl
aKbIpblHA YEMWH XKOK Kbinlyyra 6arbIT anyycy Typar.
MbIHOaH cbipTKapbl OMp KaTap agucTTepAanH TobyHaH
TypraH Tanvnanap Te3 apaga MeguumHanbik
Xapaamfpbl, )abblp TapTkaH aiMakTbl Ta3anoo
BotoHYa BMpAUKTYY UL anbin 6apyy macenecuH
yeuyycy Kepek. A3bIpKbl yuypAarbl 3kMHUYM Macene
KOOMUYIyKKa e3reye Kelpaaangap yy4yypyHaa
MaarbIMaT XETKMPYY TarnLbipMachlH Ye4yycy Typar.

«blnnac 6omb6aHbI»
KONJOHYY

2003-XbI1bl PyMbIHUSIHBIH
MutewTn WaapbiHaa
paguonormanbik 6omba
MEHEH TEPPOPAYK aKT
)acarnbin, aHbl XXOYYHYH
an apanblk AeH3anae

Yapa Kepyy barbITbiHAarbI
MaLlbIryy eTkepynreH. byn
MaLlbIryyra 6omxonayy
pyMbIHUSIHBLIH 1300 atanbIH
agucTTepu xaHa baluka
enkenenyH 350 akcneptTepu
KaTblLLKaH.



Koorcy3ayk, uinm xaHa

anjiaHa 4eupe

HATOHyH aku Genek 6allka NnporpaMMachbIHbIH
Hermam ap gavibiM OKMYLUTYyriap MEHEH 9KCnepT-
TepAvH apacbiHaa YeuunbereH macenenepavH
YCTYHASO ULLTee 6Te Xarnmbl KOONTOHYYHY Tyyaypyn
Typart. KbiaMaTTawwThik UIMMAMH NPOrpeccTeprHe
XKETWLLYY TananTapbl OKyMyLUTYyrap apacbiHaa
canTka annaHbin, e3 apa bannaHbiwbl MEHEH
MaarnbIMaT anbllbin, casicuii TanwbslipManapabl
aTkapyy ap Kbl kaafa cantrap MeHeH MajaHusATTbl
Ounyy vLeHMN oKyMyLITYynapabl GUpUKTUpYYAe.

HATOHYH nnMMmmn KOMUTETUHUH «num apKbinyy
Kooncy3ayk» nporpaMmMmachbliHa binambik, numun
KOMUTETU ©3YHYH angblHa ernkenepayH apacbiHga
TabbINrbIC KEHY KaTapbl KOOMCY3AYKTY, CTabunayynyk
MEHEH TUMEKTELUTUKTM KaHa YeunnbereH TynyHayy
Macenenepamn UMM apkbinyy KeTuwmnn 4ye4webus
OereH MakcatblH KOWroH. An 6apabik OKyMyLUTY-
ynapablH ytoMAapblHbIH GarinaHblLbIH KOA00 MEHEH
WNYMAWH NOoTeHumManblH xoropynaryyra HATOro
KupreH enkenepayH XXep opTonyk AeHU3VHWH
anmarbiHAarbl enkenepayH OKMyLUTYYyrapbl NMKApeLL
OonyLwyH KongonT. «num apkbinyy KOOnCy3aoyKk»
nporpaMmach! HErM3vHeH TEPPOPU3MAEH KOPrOHyY
e Kooncy3ayKTa KOPKYHyY TyyaypraH unnmmi
n3nngee nwitepmHe eTe keHyn 6enet. darsl 6up
BaLLKbl MakcaTbl GupreneLumn UAMMUIN TEXHONOMS-
napgpl navganaHyyra eHeKTeLUTYKKe KpreH
ernkenepayH anabliHaa TypraH MacenenepuH

Ye4yy TyypacblHaarbl 6arbiTTapbl.

Koomro Yakbipbik TawToo BotoHya KomutettnH (KBCO)
nporpaMmachl U3unageeyynepayH KelamaTTawTbirbiH
YbIHOOO MEHEH YNyTTyK Be4OMCTBONOPAYH GallbiH
OMPUKTUPUN alinaHa YeMpeHyH >xaHa KOOMYYMYKTYH
TYpAyY npobnemanapbiH Yeuyyre canbiMbliH KOLLYM
kener. 2Ke 6on6oco myHy HATO-ro kKupreH enkenep
OpTOCYyHAArbl TEXHUKAIbIK XaHa UMW, coumanblk
casicaT barbITTapbiHAarbl XaHa Taxpbinba anMatuyy
6otoHYa yHuKkangyy opym 6onyn kangbl gecek
Xapaluat. ©3 nwmMepayynyryHae an Kooncysgyk
MacenecuHe Ty3geH Ty3 6annaHbllkaH 6aLlkbl
MUngeTTepre MOKOH CyHar.

KOOHCY?))IYK KbI3MATbIH/1AI'bI
WJINMUU U1 apakKkeTTEeP
TeppopuamaeH KOpProHyy

HATOro bimananall )kaHa eHeKTeLL MaMIeKkeTTep
YYYH TEPPOPU3M MEHEH KYpeLUyY Hermaru 6arbiT-
TapablH 6upun. HATO xumusnblk, GUONOrnsnbIK,
paanonormanbiK XaHa Saposnyk Kypangapabl usgen
TabyyHyH HaTbIKanyy bikmanapbl, OLUOHAOW are
aHOaH KOProoHYYHY KaKLbIPTYy O0HOHYa UIMMUIA
naungeenepay KonaonT. MblHOAH ThILLKapbl YLy
Kypangapabl KOPKYHYUCY3 3KOK KblITYYHYH, 3bISHCbI3-
AaHObIpyy, ara kaplbl MeauLMHanbik Yapa Kepyy,
XUMUATbIK XKaHa BaKUMHarbIK TEXHONOrusnapabiH
MYMKYHYYYIYH KEHENTYYre LWapT Ty3reH UnnMmmi
n3ungeenep Kongooro 33 60nor.

YKapbinrely 3attapgbl 3geeHyH apdekTneayy
KapakaTTapblH ULWTEMN YbIryy, MbIi3aMCbl3 COOAA
MEHEH KypeLuyy, Ye-apagarbl KOOMCy3ayKTy Ky4eTyy,
3KOMOrnsAsnbIK TEPPOPU3M XKaHa KnbepteppopuamaeH
KOProHyy, OLLOHAOW 3re aHepreTuka, dbannaHbiLl,
TPaHCMNOPT, XaLlOoo LAaPTTbl KAMCbI3 Kbiflyydy cUCTe-
Manap CbISIKTyy MaaHunyy obbekTunepauH xa-
OblpnaHyy AeHr33NnH azanTyy Macenenepy MeHeH
aneKkTeHreH oKyMyLITyynapabl GupukTnpyy makca-
TblHOA CUMMO3MYM XaHa ceMuHapnapbl YoWTypyy.

Casicuii CyHYLUTOOHY WULUTEN Ybiryy MakcaTbiHAA:
TEPPOPU3MANH ceBGenTePUH, aHblH coLmanblk kaHa
MCUXOMNOrUASBIK KECENETTEPUH, TEPPOPUCTTUK
KOPKyHYYKa 3MnauH KapLubl Typyy bikManapbiH
KOTOPYYHY TEPEH U3NUNAE6 CbISKTYY UpW MacLuTadayy
macenenep - UsUngeeHyH npeameTu 6oyl Kepek.

Kooncy3aykTyH 6alika KOpKyHyuYTapbiHa
Kaplibl apakeTTeHyy MeHeH

MoTeHumangyy b6aluka KopkyHyd Oynaktapbl a3
Kesgelle TypraH 60nco ga anapgblH KOOMNCy3ayK
MEHEeH CTabunnayynyKkTyH cakTanblwbiHa TUATU3reH
Tepc Taacupw onyTTyy MyHe3re 33 )aHa acke ana
XXYPreH kepyHyL. Anapra mucarnbl annaHa YempeHyH
aerpagaumsra kabbinbliwbl, TONypak KaTMapblHbIH
3p03MsAChI, Ta3a Cyy pecypcTapbliHbliH OyrraHbiLbl
aHa baluka macenenep kmpet. MbiHgan macenenep-
an Yeuyy GMp raHa nnMMuUin canaTTyynykTy raHa
Tanan KelnbacTtaH ap TapanTyy Yyapa, apakeTtepam
KepyyHy Aa Tanan keinat. byn 6arbiTTarsl macenenep-
av veuyyae HATO angbliHKbl UMMMUIA NPaKTUKaHbIH
TaXpblnbacbliH KOMAOHIOH A40rn600pnop MeHeH
naungeenepay Kongomn, Kbi3blK KaH enkenepay

Aa TapTar.
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Orepae TabuAT KblpCbIKTapblH anfbiH ana anta TypraH
)Ke anapablH anbin KenreH KblpCblKTapblH a3anTbin e
TanTakblp 6onTypban koé TypraH MyMKyH4Yyryk 6onco
[AYViHe XXy3yHOe anbeTTe, KOpPKYHyYTapAblH Aa CaHbl
a3 6onoop ane. byn anbette 6apablk enkenep yyyH
abaaH maaHunyy Hepce. HATO wpwu xep Tutupee
6onroH yyypaa agamaapablH enyM XUTUMUH

a3anTbIn KbIPCLIKTLIH Ky4yH 6acanaaTa TypraH,
YbIrbiMAAP MEHEH SKOHOMMKAIbIK XXaHa counanablk
npobnemanapablH MacLTabblH a3anTa TypraH 6up
Heue fonboopnopay uwtetun kepay. MelHaaw
fonbooprop Mucanra umapatTapabiH Xep
TUTUPOBHYH KybaTTyynyryHa kaparta TypyLUTyK
Bepyycy, CEMCMONOrnsrnbIK XXaHa reonorusnbik
Maanbimat bynaktapblHa TasHyy MEHEH ceicMuKarnbIK
KOpKYHyYTa TypraH aMakTapablH KapTanbIK
CXEMaCbIH TYLLYPYY CbISKTYY UL Yapanapabl KaMTbINAT.
MyHyH 3y Mucanra waap LapTbiHAa apXUTEKTOP
agucTepre KOOMNCy3 XXeprnepau TaHaan anyycyHa
MYMKYHYYIYK Ty3eT. Byn nporpammaHbiH ankarsiHaa
angbiH ana 6oxoMonaon ackepTe TypraH ui
Yapanapgbl ULITeN Ybiryy KaHa cyy Kantoo
KOPKyHy4Tapbl 60MroH yyypnapza anapra kapLubl
KypeLuyy 1L Yapanapsbl 6arbiTbiHAa Xapaamaap
kepceTynyn xarart. bydynyn keTnereH Tasza Tamak aLu
asblKTapbl XXaHa ULWEeHMMAYY Maanbsimat OynakTapbl
MEHEH KaMCbI3 Kbiflyy a3blpKbl KOOM y4yH abaaH
MaaHure 93 3KEHAUMVH TaHyyra 6on6owT.

Byn KyH caiblH kepek 6onyn TypraH 3apbiybibiK
)KaHa Katapgarbl kepyHyL. OLoHayKTaH Oyn
GarbITTarbl MwMepayynyk garsi 6usguH KOomMayH
KeneyekTeru Kooncy3ayryH angblH anyy MacenecuHae
abaaH maaHunyy.
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KYPYAN TYPFAH AUNTAHA YONPO
YKAHA KOOmncy3ayYK

Kypuam Typran geipeHyH TpaHC YerapaiblK apaibik
MYHe371ery mpobieMaapsl - 911 apajblk KOOMUYITYKTYH
aiilaHa 4epeHy KOproo 0areIThIHAATEl JOIO00PIOPLY
MINTEN YbITYyCYHa aKTUBIYY POJIAY KapMaHyyCyHa
TYpTKY O0my. By GarsITTa KOOMIOMITYK COIUAIIBIK-
9KOHOMHKAJIBIK OHYTYY MaKCaThIH raHa Ko31006CToH
KOOTICY3IYK MEHEH CTaOMIAYYIYKTYH OHYTYIIYHO J1a
4OH MaaHu Oepyyae. MbIHIai 101000pI0p yaypaarst
Koomro Yaxksipeik Tamroo bororua Komurertun (KBCO)
MPOrPaMMACHIHBIH ©36TYH TY36T *kaHa « IiM apKeutyy
KOOTICY3IYK» IIPOrpaMMaChIHBIH MaaHHITyy Oeiyry
0oym caHamar.

2002-xpu16I EBpOnaHbIH KOOICY3/yK JKaHa KbI3MaT-
tamtelk yiomy (OBCE) menen bupukken ymyrrap
yiomyHyH (BYY) aiinana uelipeHy KOproo asa
OHYKTYPYY IpOrpaMMaiapbiHbIH «ANIaHa 4eipe xKaHa
KOOIICY3YK» JIeII aTaJIraH OUpPreNeIKeH JeMUITeCHH
ajra >KbUIABIPYY MEHEH ailylaHa 4yeiipe, KOOICY3IyK jKaHa
CTaOMIIAYYIYK CBIAKTYY OPUyHIYY MaceaeaepauH
HATBIKATYYIyTyHa XKETHIIYYTe OpUyHAYY Kajam
JKacajJibl e aiTcak 00JOT. Byl IeMUITeHHH anKarbiHaa
Oamkbl koHY bankan, KaBkas sxana bopoopayk Azus
CBIKTYy KOONTYY aiiMakrapra OenyHyyze.

«Mnum apksu1yy Koomcys3nyk» xkana KBCO mporpam-
MaJIapbIHbIH OalIKbl MUJIJETTEPUHUH OUpHU - aiinaHa
4OliPe MEHEH WIMMIETH )KETHIIKEHAUKTEPANH ThIIbI3
KbI3MaTTalllyyCyHyH HaTbI>KacblH/1a, O©HOKTOILI-
MaMJIEKETTEp aliMarbIHIArbl KOOICY31yKTy YbIHI00
GonroHykTaH, 5Mu anap bBYY MeHeH narst
OalimaHbIIIBIH YbIHAAN OamTamTel. Ui apakerTep
KOOpAMHALUAIAHBII, MaaJlbIMaTTap ajJlaMallbUIbIII,
JKBIMBIHTBIKTAP PETHOHJOPAOrY THHHIITYY MEKEMEIepre
TapaTbULAbL. byl skarnail ni-apakeTTepre 4o
TaaCUPUH TUHTU3ET.

Xep TutTnpeenepne

. KepceTynreH xapaam
Typak xxannapgbiH

Buwkekrern 6aapabik
TypnepyHe cencMuKanbIk
3blISiH KENTUPYY

XKep TuTnpeenep
KWAWHKW Me3runge

Bopbopayk A3nsiHbIH
oa Kark >blLU XanralukaH
£ Kananpap, cyynap aliMaKkTapblHAa Ceanra-
[l Kenpep

Keiiparan umaparrap, % 3PIIMK KOPKyHy4Tapabl

o xapatyyga. byn 6arbitTa
C_1c10% HATO TapabblHaH

[ 110-20% KapXKblNaHbIM XaTkaH
%ggig:ﬁo TypkusinbIk aguctep

[ 40-50° /: Xep TUTUpeenepayH

[ 150-70% angblH anyy macenenepu
[ 70-85% 6otoH4a ©36eKkcTaHabIH
[ 85-95% »aHa KblpreldctaHgblH
B> 95% Tuellenyy agucTepviHe

Ken KeHeLUTepU apKbinyy
)apgdam 6epwun, opao
Wwaapnap TalKeHT MEHEH

BuLKekTe KOPKYHYYTYY aviMakTapAbliH KapTacblH TYLLYPYY ULWTEPUHE Xapaam 6epuwiyyae. Mwtenun Ybikkad 6yn
KapTanap Lwaap Kypyy MLIWHAE aHblH Kele4eKkTYYNyryH xaHa 6ekeMAaurnH Kamcbl3 KbifiraH MaaHumyy AOKYMEHT
KaTapbl agaucTep Y4yH ap Aanbim 3apbin 60nroH nanganyy 6ynak 6omyn Kanmakybl.
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Dnaepayu OMPUKTUPYY MEHEH

MaanbimaTtTapra e3 ybarbiHaa eTuLlyy MyMKyH-
YYINyry OKyMyLUTYYnap Y4yH eTe MaaHunyy xaHa
anapAblH akbIpKbl kesaepaeru n3ungeenep MeHeH
UNUMWUIA Yepeaery »KaHbINbIKTap MEHEH KaMCbi3
onyn TypyLuyHa LwapT Ty3eT. Bupok asblpKbl
KyHO©e Gapablk are Xepaern okyMyLuTyyrnap MeHeH
MyranMmaep MaanbslMaTTblK OHYIYY KbifbiMblHAA
)Kallan »aTKaH XXepu 0K, ainpbIM Xeprepae
MHTEPHET TyyHy B6apa anek armaktap na 6ap.
OuwoHaon 6orco Aa MaanbiMaT MENKUHAUTUHAOETN
MOHOMOMNUSNbIK TY3YYLUTYH >KOKTYry AeMOoKpaTusi
MEHEH aTyynayKk KOOMAYH 6HYTyLIyHe Ty34eH

TY3 Taacup 3TUMN aHblH BHYTYYCYH LuapTTaraH
KePYHYLUTYH ky6ecy 60moT aen ThiiHaK Yblrapcak
»KaHbINbILUNANObI3.

Byn maceneHu vyeuyyae OuprenelukeH HaTblka-
napra xetuwwyy y4yH HATOHyH rpaxxgaHabik num
nporpamMmachl @HeKTeLL-MaMneKkeTTepaeru 6up
KaTap namnaeevynyk xaHa éunum 6epyy Tapmarsl
OOoloHYa UTEereH Mekeme yromaapbiHa UHTEPHETKE
XKETULLYY MYMKYHYYIYTryH Ty3yn 6epe TypraHgan
3apbln 6ONroH TapMakTblK MHAPaCTPYKTypa

KbI3MaTbIH CYHYLU KblS1gbl.

Poccus xaHa YkpavHa permoHaopyHAaarsl OKymyLU-
Tyynap MeHeH MyranMMaepavH KOOMAOLITYKTapblHa
WHTEPHETKe YbIryy MYMKYHUYNYIYH Ty3yn 6epyy
MakcaTblHAa 6yn perMoHanablk anMaKkTbIK TYRYH
cucTemanapsl Ty3ynay. MeiHgaH Teiwkapsl Mongoga,
PymbiHus enkenepyHae xaHa MypyHKy FOrocnasus
pecnybnukacbl MakegoHusiga® ynyTTyk TyMyHAepy aa
nanga 6onay. byn yenpegery HATO ytomy Tapabbl-
HaH KapXblfiaHraH macwwtabayy 4onbo0opnopyHyH 3H
npucu - Buptyanayy xumbek xony gonéoopy 6omnyn
kanabl. An CNyTHUKTUK GanaHbIWTbIH XXapAaMbl
apkbinyy bopbopayk Asus xaHa TywTyk KaBkas
anMaKkTapblHAarbl OKyMyLUTYyrnap MEHEH MyranMuMaep
KOOMAOLUTYKapblHa MHTEPHETKE YbIryy XaHa an
apKbInyy AYNHE XaHbINbIKTapbl MeHeH kabapaap
6onyy MyMKYHYYRyryH Ty3yn 6epau.

Buptyanayy XXubek Xony

Buptyangyy xumbek xony gonéoopy
6otoH4Ya mwTtep 2001-KbinabiH
OKTAOpb avibiHAa GawTanraH (byn
nonboopayH atanbiwbsl EBpona
OYNHeCY MeHEH arnbICKbl YbIrbILLThI
BarinaHbIWTbIPbIN, OPTOAOrY cooAa
3KOHOMUKanbIK 6annaHbILThI
OHYKTYPYY MEHEH MagaHUN
OynakTapablH KapbliM KaTbILWbIH
ankanblWTblpraH Ynyy XXunbek
XKonyHa Ty3aeH Ty3 GavinaHbIWwTyy).
Byn non6oop 6otoHYa TywwTykK
KaBkasgarbl xxaHa bopbopayk
Asunsaparbl 8 eHeKkTeLl-MamnekeTTern
(AsepbaikaH, ApmeHus, Ipysus,
KasakctaH, Kbiprbiz Pecnybnvkachi,
TaxukucTaH, TYpKMeHUCTaH xaHa
©36eKkcTaHarbl) OKyMyLUTYyynap

MEHEH OKYTYyy4y Myranumaep KOOMAOLUTYKTapbl MHTEPHETTMK GainaHbILLKa Ybirbin Maanbimar anyyra
xetmwnwtv. 2004-xbinbl 6yn gonboopayH MaclTabbl garsl KeHenun, kypaMbiHa AdraHucTaH ga Kupuvn kangsbi.

Bynapaa asblp angblHKbl MaanbiMarT XeTULLKEHAUKTEPUHE LIapT Ty3e TypraHAan KapaxarTapbl XKeTULLICK3.
MblHAaH ynam anap VHTepHeT 6avinaHblLlwbiH yLlyn 4on60opayH XapAaMbl apkacbiHAa raHa »xanmbl CyTHUK
Hypy apKbliyy anbin )atbiwar. KeHupu Tunkegern cnyTHUK 6annaHbiLLbiH KamMCbI3 Kbiria TypraH 10 cnyTHUK
aHTeHHacblH opHOTYY M HATO yloMyHYH rPaHTTbIK KapaXaTTapblHblH 3CEOVHEH MLLIKe aluyyaa.
[lonboopayH KanraH AeMeepyyrepy Kbi3MaT KepceTyy XaHa LaviMaH KapaxatTapbl MEHEH KaMCbl3 Kblfyy
XarblHaH xapgam 6epyyae 4 Xbinablk MeeHeT nimHae byn onb6oopro MHBECTULMS KaTapbl XyMLuanraH

3,5 mnH. AKLL gonnapkl cymMachkiHAarbl kapaxatTbl 3cke ana TypraH 6oncok 6yn gon6oop HATO ytomyHyH
rpaxgaHablk MMM NporpamMmmachblHbIH ankarbiHAa aTkapblirad 4on600pnopyHYH 9K upycu 6onyn Kangbl

Aecek Tyypa Goror.
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EBpoariiaHTUKAIBIK
KOOIICY3AYKTYH MaJaHUU KOJIY

TyHAYK aTnaHTKanblk CO3aYH Thirbl3 LEPUKTELLTUK
GannaHbIWTapbiH OHYKTYPYYHYHYH HaTblkackl abaaH
WATUAUKTYY ULLKE aluTbl )xaHa EBpoatnaHTukanbik
aiMakTarbl CTpaTerMsanbik KblpaaangbiH e3repyLUyHe
TY3A6H Ty3 TaaCcUPUH TUrM3au. OHEKTOLUTYKTYH e3y
casicuii auarnoray eHykTypyn, e3 apa onepaTtueayy
apakeTTern Ky4TepayH GallbiH KoLlyy MEHEH eBpoaT-
NaHTUKanbIK KOOMCY3AYKTYH YblHbIrbl MagaHUATbIH
Ty3Yyyre YoH carnbiM Kowwyyaa. MyHyH e3y kaHza
raHa kbipgaan 60n60CyH OHEKTOLITYKKE KMpreH
mMamnekeTTep 6up Yeunmre kenun, Gupaen makcart-
Tbl K©346n MWW anbin 6apaT gereHau TYLYHOYPeT.

©3 apa TbiIrbl3 KapblM KaTbllUTarbl NpakTuKanbIK
KbI3MaTTaLUTbIK )XKEMULLMHUH HaTbikacbiHaa HATOro
KUpreH cotosgaluTapablH ackep kydtepy bankanga
XaHa AdraHucTaH aviMmakTapbiHga 6upun 6upu MeHeH
WAVH TUPELLMN bIHTLIMAKTYY KbI3MaT ©Ten XKaTbILwar.
OHeKTeLTYKTYH 63y — HATO 60otoH4a eHekTeLu
0OONroH MamnekeTTepauH TEPPOPU3M KOPKYHYHyHa
»KaHa MaccarblK KbIprbiH canyy4y KypangapgbiH
XaubInblLWbIHA on 6epbee GarbITbiHAA XKYPry3reH
OvipreneLKkeH KypeLUTYH HEern3m xxaHa 6aLuKbl e3ery
onyn kangpl Aecek xapaliar.

OHeKTeLL MaMIeKkeTTepAVH KenyynyryHgery
ackepauvk pecbopmanblk UL apakeTTepaun Kongon
CcTMMyn 6epyy MeHeH OHEeKTOLLTYK AeMOKpaTUAnbIK
XaHplnaHyynapra ga biHrannyy wapTtrapgbl Ty3yyae.
TakTan anTkaHga asblpKbl KyHAYH TanabblHa binanbIk
KenreH achpeKkTMBayY, AEMOKPaTUAIbIK XOOMKep-
YUNKKTErN Kypangyy Ky4Tep MeHeH KOProHyy
WHCTUTYTTapbIHbIH TY3yNYyLUYHe canbiM Kollyyaa.
AHAaH ThIWKapbl MblH4aN pedopmarap OLLon
ernkenepaery KNMMH4YEepPa3K TaaCUpUH TUAMN3NULLIN
MYMKYH 60MnroH coumnanablk xxaHa Matepuanabik
npobrnemanapabl Aa Xotn KeTyyae.

HATOro KupreH xaHa eHeKTeLL MaMIeKETTEPANH
rpaxgaHgapbl Y4yH Ty3 nanga 6yn ackepauk
Kbl3MaTTallyyfaH ThilKapbl KEHUPU Auana3oHaory
npakTUKanblk Taxpblnba anmMallyynap gecek 60mor.
Mwucanra 6yra KbIpCbIKTYy MYHE34ery e3reye
Kblpaaangapabl angbiH anbin TakToo MeHeH Oyn
GarbITTa KblamaTTallbin U ansin 6apyy, 6unum
Bepyy, UMM xaHa arnaHa YepeHy Koproo
ankarblHaarel Mmacernenep K1per.

OHekTeLTYK a3blp HATOro myye 6onyn kupreH

10 mamnekeTke anapblH angbiHa KokorraH
MUNAeTTEPUH atkapyycyHa xxapaam 6epan. HATOHyH
awmrv 6yn ytomra my4ve 60nyn KMpyyHy KaanaraH
DaLLKa xaHbl MaMIEKETTEP YYYH Aarbl ap ganbim
ayblk boMAoH kana 6epeT. BUpok OHeKTeLUTYKTYH 3y
Batbiw EBponagarsl anv 6upuknereH, HATOro myye
Oonyyra fa allblknaraH, Gupok eBpoaTtnaHTyKanblk
KOOMCY3ayK MacenecuHe KenreHge e3 canbiMaapbliH
KOLLIYM >XaTKaH erikenep y4yH garbl ©3 apa Tbirbi3
apakeTTeru biflanbIKTyy WapTTapabl OHYKTYPYYre
YHUKanayy Heruns Ty3yn 6eper.

EBpoatnaHTuKanbIk KOONCy3ayKTyH YakblpblKTaphbl
asblp e3repyyae. KyH caHan ecyn xaTtkaH Typayy
KOpKYHyYTap, Teppop13M MeHeH balukapyy casicathbl
Ha4yap MaMneKkeTTepAnH NYKM KaHa ThILKbI
npobnemanapsl, 6apgbirbl yayTTap apanbsik MyHe3re
YelnunH ecyn xetunet. CTabunayynykke KOpKyHy4
KENTUpreH aMak CTpaTernsanbIK XXakTaH MaaHunyy
BankaH 6onco garbl, AdraHuctaHgars! okysnap
OM3AMH Xanmnbl KOOMcy3ayKka 60NroH KOPKYHYY
EBpoaTtnaHTuKanbik permoHayH nepmdepusiCbiHaH
Kenvn yblraapbiHa Ky6e 6ongy. MelHAan keipaaanga
3 aparnblk cTabunayynyk MeHeH Kooncy3ayKTyH
akblbanbl GUpUHYNOEH enkegery nyku pecdopma-
napdblH MLLKe aLlyycyHa, 9KMH4YM Bup xarbiHaH
KEHMpU an apanblk KbI3MaTTalThbIK casgcaTbiHa

Ke3 kapaHabl 6onoTt. Kooncysgyk 6arbiTbiHAArbI
adpheKkTMBAYY KbI3MaTTALTbLIK 4EMOKPaATUSANbBIK
6asacbl 6ap atavibiH JOKTpUHaNapabiH XaHa
WHCTUTYTTapAblH KOMEry MeHeH ULLKe awlat. AHCbI3
aHbl anecTeTyy MyMKyH amec. MbiHaan waptra
eBpoaTNaHTUKanblK LUEPUKTELUTUKTMH Kydy BaLLKbl
Yeyyy4yy poray OMHOWT.

BupreneLukeH Kbi3aMaTTalTbIK apakeTTePUH KydeTyy
MeHeH HATOHyH eHeKTeLLTepy aHa coto3aalutapbl
Kernevek MyyHAapAblH KOONCY34yry XaHa Xblprar-
YbIfbIrbl YYYH ©3reyve Kam KepeT. AHAaH ThilLKapbl 63
KYYTOPYH YbIHO00 MEHEH Xanmnbl YakblpblKTapra xaHa
Xannbl apakeTTepre KapLubl ©3yHYH ap AavibiM gasp
Typa TypranblkTapbiH ganungeLleT.



«Y11yJ OH XbUIILIKThI OENTUIen KaThIl 613 ©3YO0Y3AYH KEeTULLIKEHUKTEpre
a0ail casbll Kapbuia anadbl3. EBpOaTIaHTUKAIIBIK O©HOKTOIITYK - 3J1 apasbIK
KOOICY3/1yK ajKarbiHa O0ap/bIK MUYKY XKaHbUIaHYYJap MEHEH KOOMNCY3AyKTap/bIH
KaTanmzaropy 0onyn kanael. HATO ap paiibiM 6ys OarbITTarbl

UIIMEPY YITYKTOPAYH KOHYJ1 60pOopyH/ia 60y KeJreH. OHOKTOTYK Aarbl
ynam y6akbIT ©TKeH caiibli HATO uimMepry yayT'YHYH HETU3MH TY3YH KEJleT.
An HATOHYH coro3allTapbIHbIH KbI3bIKUbLILITEl YUYH KbI3MaT ©TOIl KeJeT.
O110H/1011 2716 ©HOKTOILITOPY H, IEMOKPATUSIHBIH YKaHa ThIHUTHIKTHIH

KbI3bIKYbUIBIIbl YUYH ap JaibIM KbI3MaT ©TeIl KeJIET KaHa eTei 6eperT.»

HATOmny#n Bamker Katusice! Slam e Xoon Cxeddep 2004->kbutibH 14-sHBapbIHAA
«TBIHUTBIK Y4YH 6HOKTOIITYK» IPOrpaMMAChIHbIH HerusjienreHute 10 xbut

TOJTOHYHA OAJIAHBILITYY aTaibIH YIOUIYJIraH EBpoaTiaHTUKANIbIK ©HOKTOLITYK
KEHELIMHUH CECCUSIChIHA YbITbIN CYAIONT.
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