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Dopis generálního tajemníka

Schopnûj‰í a vyváÏenûj‰í aliance

Atlantická aliance nyní vstoupila do
druhého pÛlstoletí své existence. JiÏ to samo
o sobû je úspûch a doklad energie a relevance
této organizace. Snad je‰tû pÛsobivûj‰í je v‰ak
‰iroká a v˘znamná agenda NATO na vstupu
do 21. století: od roz‰ifiování pfies partnerství
a spolupráci aÏ po na‰e vztahy s Ruskem,
Ukrajinou a Stfiedomofiím a na‰e operace na
Balkánû. To v‰e dohromady pfiedstavuje velice
nároãnou agendu, která nicménû jasnû
ukazuje klíãovou roli NATO pfii utváfiení
evropské bezpeãnosti k lep‰ímu.

Abychom v‰ak udrÏeli efektivitu
NATO, musíme dále posilovat základ této
aliance – na‰e vojenské schopnosti.
V dne‰ním nepfiedvídatelném
bezpeãnostním prostfiedí je stále nesmírnû
dÛleÏité zajistit, aby na‰e vojenské síly byly
vhodnû vyzbrojeny pro to, aby dokázaly
efektivnû plnit mise, které jim svûfiíme.

Kosovo je ukázkou toho, jak dÛleÏité je,
aby v‰e po této stránce bylo v pofiádku.
Vojenské síly NATO uskuteãnily velmi ‰irokou
‰kálu misí – od poskytování humanitární
podpory uprchlíkÛm pfies rozsáhlé letecké
operace aÏ po pozemní operaci, která nyní
probíhá v Kosovu. To ilustruje rozsah úkolÛ,
které pfied na‰imi silami stojí v 21. století
a pro jejichÏ plnûní musí b˘t vycviãeny
a vyzbrojeny. Musíme pilnû pracovat a vhodnû
investovat, abychom zajistili, Ïe v‰ichni
spojenci budou s to jak úãinnû operovat, tak
úãinnû operovat spoleãnû.

Iniciativa pro obranné schopnosti, kterou jsme vyhlásili na washingtonském summitu, je velk˘ krok
správn˘m smûrem. Tento projekt pomÛÏe zajistit, aby v‰ichni spojenci v NATO provádûli potfiebné investice
do klíãov˘ch technologií a základních schopností. Zlep‰í také interoperabilitu mezi spojeneck˘mi silami
a s partnery NATO. Zmûny musíme provést dnes, abychom byli pfiipraveni na nepfiedvídateln˘ zítfiek. Jednou
z m˘ch priorit jako generálního tajemníka je zajistit, aby tato iniciativa pfiinesla v˘sledky.

Tato iniciativa rovnûÏ pfiispûje k dal‰ímu dÛleÏitému projektu, na kterém se pracuje: k Evropské
bezpeãnostní a obranné identitû (ESDI). Evropa se nyní rozhodla zlep‰ovat své schopnosti, lépe a úmûrnû své
ekonomické váze plnit svou roli pfii udrÏování míru a bezpeãnosti. NATO je pfiipraveno tento proces
podporovat tím, Ïe dá k dispozici své prostfiedky pro operace pod evropsk˘m vedením. V˘sledkem toho bude
lépe vyváÏená aliance se silnûj‰ím evropsk˘m vkladem.

Tyto iniciativy mají klíãov˘ v˘znam. Obû zajistí, aby aliance zÛstala vojensky schopná. Spravedlivûji
také vyváÏí role a zodpovûdnosti, aby bylo moÏno
budovat vyzrálej‰í transatlantické vztahy, jeÏ by odráÏely
nové bezpeãnostní prostfiedí. Obû tyto iniciativy spoleãnû
posílí schopnost NATO efektivnû plnit nároãné úkoly
nového milénia a zaji‰Èovat bezpeãnost budoucích
generací. George Robertson
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evoluci ve vojensk˘ch záleÏitostech (Revo-
lution in Military Affairs, RMA) lze defino-

vat jako v˘znamnou zmûnu v povaze vedení vál-
ky vyvolanou inovativním uplatnûní nov˘ch
technologií, které ve spojení s dramatick˘mi
zmûnami ve vojenské doktrínû a operaãní a or-
ganizaãní koncepci zásadnû mûní charakter
a provádûní vojensk˘ch operací.(1) Nové vojen-
ské technologie, jeÏ jsou s touto revolucí spojeny,
zahrnují munici s pfiesn˘m navádûním pro jedno-
tky vybavené pfiesn˘mi zbranûmi, technologii
stealth pro vût‰í projekci síly, vyspûlé zpravodaj-
ské, pfiehledové a prÛzkumné systémy pro lep‰í
pfiehled o situaci na boji‰ti a vyspûlé systémy ve-
lení, fiízení, komunikací a v˘poãetních systémÛ
pro lep‰í kontrolu nad boji‰tûm.

Klíãové zmûny v doktrínû se zamûfiují na inter-
operabilitu mezi druhy vojsk a pfii mnohonárod-
ních operacích, pobfieÏní boj, boj bez dotyku s ne-
pfiítelem s vyuÏitím pfiesn˘ch zbraní a men‰í,
pohyblivûj‰í a flexibilnûj‰í, av‰ak stále vysoce
úãinné pozemní síly. Organizaãní zmûny se kon-
centrují na posun od masov˘ch armád k men‰ím,
vzdûlanûj‰ím a kapitálovû nároãn˘m profesionál-
ním ozbrojen˘m silám, jejichÏ jednotky jsou
podfiízeny ménû centralizované rozhodo-
vací struktufie a mohou b˘t seskupo-
vány podle specifického úko-
lu, kter˘ je právû
tfieba fie‰it.

Motorem RMA je fiada fakto-
rÛ. Patfií k nim:

◆ pokrok ve vojensk˘ch technologiích, zejména
v oblasti poãítaãÛ, telekomunikací, senzorÛ
a munice s pfiesn˘m navádûním, jehoÏ hnací
silou zase je informaãní revoluce v civilním
sektoru;

◆ sniÏování rozpoãtÛ na obranu, které vyvolalo
dramatické omezování velikosti vojensk˘ch sil
v západních zemích v období po ukonãení stu-
dené války;

◆ z toho vypl˘vající potfieba kladení dÛrazu na

nÛm. Jen hrstka evropsk˘ch spojencÛ mûla laserem
navádûné bomby, a jen Británie byla schopna pfii-
spût stfielami s plochou dráhou letu(2). Sotva 10 pro-
cent evropsk˘ch letounÛ je schopno pfiesného
bombardování(3) a z evropsk˘ch ãlenÛ NATO jedi-
ná Francie byla schopna v˘znamnû pfiispût
pfii noãních bombardovacích
náletech (4). Jedinû
Spojené státy
m o h l y

R kvalitativní zmûny, které by kompenzovaly sní-
Ïené poãty sil;

◆ strategické prostfiedí, které oproti tomu, jeÏ
existovalo za studené války, je charakterizová-
no nepfiedvídateln˘mi hrozbami a riziky, jeÏ
patrnû budou poskytovat málo ãasu – pokud
vÛbec nûjak˘ – pro mobilizaci;

◆ z toho vypl˘vající potfieba sil, které dokáÏí
rychle reagovat na ‰iroké spektrum scénáfiÛ re-
gionálních konfliktÛ;

◆ a niÏ‰í tolerance západních národÛ pokud jde
o ztráty na Ïivotech.

Roz‰ifiující se propast

v technologiích a schopnostech
Operace Allied Force v Kosovu a jeho okolí na

jafie 1999 ukázala, Ïe evrop‰tí ãlenové NATO mají
omezené schopnosti v nûkolika oblastech spo-
jen˘ch s RMA. Více neÏ 70 procent nasazené

palebné síly patfiilo Ameriãa-
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Iniciativa pro obranné schopnosti (Defence Capabilities Initiative, DCI) byla pÛvodnû zam˘‰lena jako opatfiení, jeÏ se mûlo
zab˘vat rostoucí technologickou propastí mezi Spojen˘mi státy a jejich spojenci v NATO. Od svého vyhlá‰ení v dubnu 1999 v‰ak tato

iniciativa byla roz‰ífiena tak, aby zahrnovala i doktrinální a organizaãní prvky budoucích vojensk˘ch operací, jako je potfieba b˘t s to rozmísÈovat mobilní
a udrÏitelné síly. Tímto roz‰ífiením svého mandátu DCI jde dále neÏ tradiãní iniciativy jako je Standardizaãní program NATO a pokou‰í se reagovat
na revoluci ve vojensk˘ch záleÏitostech vedenou Spojen˘mi státy. Její úspûch je klíãov˘ pro posílení „evropského pilífie“ NATO a udrÏení vojenské

a politické Ïivotaschopnosti aliance.

DCI: Odpovûì na americkou revoluci
ve vojensk˘ch záleÏitostech

Dr. Elinor Sloanová
Direktorát pro strategické anal˘zy, Velitelství národní obrany, Kanada

(1)

Andrew Marshall, fieditel
Úfiadu pro síÈové anal˘-
zy Ministerstva obrany
Spojen˘ch státÛ, citová-
no v: Benjamin S. Lam-
beth, „Technologická
revoluce ve vzdu‰ném
boji,“ Survival, (jaro
1997), s. 75.

(2)

Pfii operaci v Kosovu
pouÏívaly laserem
navádûné bomby vzdu‰-
né síly Belgie, Británie,
Kanady, Francie, Itálie,
Nizozemska, ·panûlska
a Spojen˘ch státÛ.

(3)

Armády a zbranû,
Economist, 24. dubna
1999

(4)

Joseph Fitchett, „Spoje-
né státy usilují o vût‰í
technologickou spolu-
práci s Evropany“, Inter-
national Herald Tribune,
14. ãerven 1999

Letoun F-117
stealth pfii cviãném
letu shazuje lase-
rem navádûnou
bombu typu
„paveway“.
© Reuters

▼
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poskytnout strategické bombardéry
a letouny typu stealth pro vût‰í dosah
projekce síly. Evropsk˘m spojencÛm rovnûÏ
v kritické mífie chybûly prÛzkumné a pozorovatel-
ské letouny.

Evrop‰tí ãlenové NATO podnikají opatfiení, ji-
miÏ reagují na RMA. Plánují v pfií‰tích nûkolika
letech roz‰ífiení sv˘ch sil vybaven˘ch pfiesn˘mi
zbranûmi, technologie stealth a schopností pfiehle-
du nad boji‰tûm a kontroly boji‰tû, a pfiijímají mo-
bilitu sil a projekci síly jako vÛdãí doktríny trans-
formace sv˘ch armád. NATO samo uãinilo posun
pfii adaptaci své spoleãné vojenské velitelské
struktury na bezpeãnostní prostfiedí po studené

válce a vypracovalo
k o n c e p c i

CJTF, aby zv˘‰i-
lo svou schopnost re-

agovat na dne‰ní bezpeã-
nostní rizika a hrozby.

Mimo tato opatfiení v‰ak evrop-
ské armády nezafiazují ‰piãkové tech-

nologie do sv˘ch vojensk˘ch systémÛ
dostateãnû rychle, aby  pfieklenuly rostou-

cí technologickou propast mezi armádou Spoje-
n˘ch státÛ a jejími evropsk˘mi protûj‰ky. Tato
propast zaãala b˘t zjevná minimálnû od války
v Perském zálivu, dramaticky v‰ak vynikla pfii
operaci NATO v Kosovu a okolí v roce 1999.
Americká pfievaha v informaãních systémech
znamenala, Ïe Ameriãané mûli potíÏe pfii komu-
nikaci se sv˘mi spojenci. Spojenci rovnûÏ pociÈo-
vali problémy pfii spoleãném nasazení, identifika-
ci cílÛ a v kompatibilitû zbraní (5). Evrop‰tí

Americk˘ stíhací
bombardér F-16

se bûhem
kosovské letecké

kampanû
v prostoru nad

Albánií pfiibliÏuje
k tankeru

KC135, aby
doplnil palivo -

23. ãervence
1999.

© Belga
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(5)

Colin Clark, „KampaÀ
v Kosovu dává
vyniknout nedostatkÛm
ve spojenecké
interoperabilitû“,
Defense News,
16. srpna 1999, s. 6.

(6)

George Robertson,
citováno podle: Tom
Buerkle, „NATO volí 
za svého pfií‰tího ‰éfa
Brita,“ International
Herald Tribune,
5. srpna 1999.

spojenci také dostateãnû rychle nepostupují pfii
restrukturalizaci sv˘ch armád. Aãkoliv armády
Evropské unie ãítají témûfi dva miliony lidí, v po-
rovnání s 1,45 milionu ve Spojen˘ch státech, moh-
ly dát k dispozici jen polovinu poãtu fiádnû vy-
zbrojen˘ch a vycviãen˘ch profesionálních vojákÛ,
kterého bylo v Kosovu zapotfiebí.

Tato roz‰ifiující se propast je ãásteãnû zpÛsobe-
na znaãnû sníÏen˘mi rozpoãty na obranu v zápa-
doevropsk˘ch zemích. Od konce studené války
ãlenové NATO omezili v˘daje na obranu o asi 25
procent v reáln˘ch hodnotách.V dÛsledku toho na
evropské spojence pfiipadá jen necelá tfietina cel-
kov˘ch v˘dajÛ NATO na vybavení. A co je dÛleÏi-
tûj‰í, je to pfiedev‰ím zpÛsob, jak jsou zb˘vající fi-
nance vyuÏívány, kter˘ vysvûtluje tuto rostoucí
propast. Spojené státy vynakládají zhruba dvaa-
pÛlkrát více na v˘zkum a v˘voj neÏ v‰ichni ostat-
ní ãlenové NATO dohromady a agresívnûji prová-
dûly pfievratné inovace v oblasti softwaru,
komunikací, senzorÛ a logistické technologie, aby
tak kompenzovaly omezování poãtu pracovních
sil a v˘zbroje. Koneãn˘ v˘sledek je ten, Ïe zatímco
„evropské zemû vynakládají asi dvû tfietiny toho, co
na obranu vynakládají Spojené státy, nemají ani
zdaleka dvû tfietiny jejich schopností.“ (6)
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Vrtulník Puma
francouzsk˘ch
ozbrojen˘ch sil je
vytahován z rus-
kého dopravního
letounu Antonov
na leti‰ti Petrovac
ve Skopje, hlav-
ním mûstû B˘valé
jugoslávské repub-
liky Makedonie*
– 8. prosince
1998.
© Belgie
*Turecko uznává
Republiku Makedonii
pod jejím ústavním
názvem.

V sázce je budoucí
Ïivotaschopnost aliance
Propast v technologiích a schopnostech mezi

Spojen˘mi státy a jejich evropsk˘mi spojenci má
fiadu dÛsledkÛ. Tím nejbezprostfiednûj‰ím je to, Ïe
evropské armády pro svou „technickou zaostalost“
brzy nebudou schopny operovat spoleãnû s Ameri-
ãany. Problémy spojené s kompatibilitou fie‰ila ali-
ance od svého zaloÏení. Dnes je rozdíl ten, Ïe ame-
rické pokroky v komunikacích, zpracování dat
a v oblasti zbraní s pfiesn˘m navádûním postupnû
zcela zastíní pokroky spojencÛ a zpochybní jejich
schopnosti fungovat v souãinnosti. (7)

Tato propast by se také mohla stát zdrojem no-
vého napûtí uvnitfi aliance a naru‰it její soudrÏ-
nost. Tenze by mohly vzniknout, pokud evropské
armády zjistí, Ïe se stále více ocitají v pozici, kdy
na nich spoãívá zodpovûdnost za nebezpeãné
a personálnû nároãné úkoly, které s sebou mohou
nést znaãn˘ poãet obûtí, zatímco Spojené státy po-
skytují technicky vyspûlou logistiku, transportní
kapacity, zpravodajství a vzdu‰né síly. Tato pro-
past by také mohla vyvolat problémy spojené
s otázkou sdílení bfiemene a zhor‰it vzájemnou
nevraÏivost tím, Ïe zvy‰uje bezpeãnostní závislost
Evropy na Spojen˘ch státech právû v dobû, kdy se
od EvropanÛ oãekává, Ïe budou dûlat více pro
svou vlastní bezpeãnost.

Co v‰ak je nejdÛleÏitûj‰í, propast v technologi-
ích a schopnostech by nakonec mohla marginali-
zovat politick˘ a vojensk˘ v˘znam Severoatlantic-
ké aliance. PfiestoÏe divergence ve schopnostech
nezabránila úspû‰n˘m operacím v Bosnû a Herce-
govinû ani v Kosovu, mnoho odborníkÛ poukazu-

je na to, Ïe evropské armády by pfii nároãnûj‰ím
nasazení mohly b˘t jen málo platné. Paradoxnû
ãím vût‰í bude ohroÏení spoleãn˘ch americk˘ch
a evropsk˘ch zájmÛ, tím men‰í je pravdûpodob-
nost, Ïe na nû bude reagovat skuteãná americko-
evropská koalice.

Pokraãující politická a vojenská podpora pro
alianci ze strany Spojen˘ch státÛ bude nakonec
záviset na schopnosti jejich evropsk˘ch spojencÛ
b˘t platn˘m pfiínosem pfii spoleãn˘ch operacích.
Posílení evropsk˘ch vojensk˘ch schopností, pfii
kterém se zdaleka nejedná o náhradu NATO, je
proto klíãové pro dal‰í Ïivotaschopnost aliance.

S touto my‰lenkou vedoucí evrop‰tí pfiedstavi-
telé po Kosovu znovu oÏivili svÛj závazek rozvíjet
efektivní Evropskou obrannou a bezpeãnostní
identitu (European Defence and Security Identi-
ty, ESDI). V ãervnu 1999 jmenovali tehdej‰ího ge-
nerálního tajemníka NATO Javiera Solanu, aby fií-
dil toto smûfiování z novû vytvofiené funkce
vysokého pfiedstavitele pro spoleãnou zahraniãní
a bezpeãnostní politiku Evropské unie. Rozhodli
se také do konce roku 2000 spojit Západoevrop-
skou unii (ZEU) s Evropskou unií (EU) a zmûnit
Eurocorps v síly rychlé reakce. Na helsinském
summitu v prosinci 1999 se pfiedstavitelé EU do-
hodli na vytvofiení sboru rychlé reakce v poãtu 50
000 aÏ 60 000 vojákÛ pod pfiím˘m fiízením EU do
roku 2003.

Pfies tyto kroky se vût‰ina analytikÛ a politikÛ
shoduje, Ïe silnûj‰í ESDI bude ménû záviset na insti-
tucionálních zmûnách a více na modernizaci sil tak,
aby splÀovaly poÏadavky nového mezinárodního
bezpeãnostního prostfiedí. ESDI zÛstane prázdn˘m
pojmem, pokud nebude spojena se zvy‰ováním
schopností. âásteãnû to znamená, Ïe nûktefií ãlenové

(7)

Marc Rogers, „Hybná
síla aliance: NATO násle-
duje Spojené státy“,
Zvlá‰tní zpráva IDR,
1. prosince 1998, s.3.



EU budou muset zv˘‰it v˘daje na
obranu. Co v‰ak je dÛleÏitûj‰í, zna-
mená to, Ïe vût‰ina ãlenÛ bude vy-
nakládat své rozpoãty na obranu
na rÛzné vûci.

Pfieklenutí propasti
prostfiednictvím DCI
A právû tady bude hrát klíão-

vou roli Iniciativa pro obranné
schopnosti – jeden z nejv˘znamnûj-
‰ích v˘sledkÛ summitu NATO ve
Washingtonu v dubnu 1999. Cílem
této iniciativy je zajistit, aby aliance
mohla efektivnû uskuteãÀovat
operace v celém spektru sv˘ch sou-
ãasn˘ch a budoucích misí – poãína-
je reakcí na humanitární krize pfies
operace na prosazení míru aÏ po
vedení vysoce intenzívního boje na
obranu spojeneckého území.

DCI je specificky urãena k fie-
‰ení tûch oblastí, kde aliance po-
tfiebuje rozvinout své vojenské
schopnosti, aby mohla efektivnû
reagovat na takové druhy úkolÛ,
jaké pfied ní pravdûpodobnû bu-
dou vyvstávat v následujících le-
tech a dekádách.Tato iniciativa se
zamûfiuje na zlep‰ování interope-
rability mezi silami ãlensk˘ch stá-
tÛ a usiluje o zv˘‰ení vojensk˘ch
schopností NATO v oblastech
rozmístitelnosti a mobility spojeneck˘ch sil, jejich
udrÏitelnosti a logistiky, jejich schopnosti pfieÏít,
schopnosti efektivního nasazení a jejich systémÛ
velení, fiízení a informaãních systémÛ.

Tyto oblasti zamûfiení odráÏejí klíãové techno-
logické, doktrinální a organizaãní prvky RMA:

◆ Rozmístitelnost nejvíce posílí investice do letec-
ké a námofiní pfiepravy a reorganizace sil do
men‰ích, mobilnûj‰ích jednotek, které budou
vybaveny lehãími, av‰ak vysoce úãinn˘mi zbra-
nûmi, ãasto s pfiesn˘m navádûním.

◆ UdrÏitelnost bude z ãásti záviset na pouÏití vy-
spûl˘ch technologií v logistice.

◆ Efektivní nasazení vyÏaduje ‰irokou ‰kálu vy-
spûl˘ch zbraÀov˘ch systémÛ, jeÏ se pojí s RMA,
od munice s pfiesn˘m navádûním a pozorova-
telské a prÛzkumné systémy fungující za kaÏdé-
ho poãasí po útoãné helikoptéry a letouny ste-
alth. VyÏaduje také, aby tyto systémy byly
interoperabilní mezi jednotliv˘mi druhy vojsk
a armádami, aby tak usnadÀovaly spoleãné
a smí‰ené operace, jeÏ jsou pro RMA základem.

◆ Schopnost pfieÏít zahrnuje ochranu sil proti
moÏnému pouÏití zbraní hromadného niãení.

◆ A koneãnû vyspûlé interoperabilní a rozmísti-
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telné systémy velení a fiízení a informaãní systé-
my jsou klíãov˘mi prvky RMA a jsou nezbytné
pro posílení vojensk˘ch schopností.

Iniciativa klíãového v˘znamu

Rozmístitelnost, udrÏitelnost, efektivní nasa-
zení, schopnost pfieÏít a velení a fiízení jsou nejen
primárními oblastmi zamûfiení DCI, ale vystihují
také klíãové prvky RMA. Tato iniciativa skuteãnû
mÛÏe b˘t povaÏována za plán, jak reagovat na
RMA. Jako taková má zásadní v˘znam nejen pro
zlep‰ení vojensk˘ch schopností evropsk˘ch sil
a posílení „evropského pilífie“ NATO, ale rovnûÏ
k zaji‰tûní vojenské a politické Ïivotaschopnosti
Severoatlantické aliance.

Zda Iniciativa pro obranné schopnosti bude mít
úspûch ãi nikoliv, zÛstává zatím otevfienou otázkou.
Jedna vûc je v‰ak jistá: pokud se nakonec neproje-
ví v podobû konkrétních zlep‰ení v evropské sloÏ-
ce silové pozice NATO, dlouhodobá Ïivotaschop-
nost transatlantického svazku se dostane pod
rostoucí tlak ze strany amerického Kongresu, stále
skeptiãtûj‰ího ve vûci evropského odhodlání udrÏet
krok s revolucí ve vojensk˘ch záleÏitostech. ■

Americk˘
námofiník

v odrazu radarové
obrazovky 

ve spojovacím
a fiídícím stfiedisku

na palubû
americké lodi

Philippine Sea
v dobû kosovské

kampanû – 
27. bfiezna 1999.

© Reuters



ezv˘sledná debata o evropské obranû, která
na 50 let prakticky ustrnula, náhle od roku

1998 uãinila mílov˘ krok vpfied, s velk˘m poten-
ciálním dopadem na NATO jako celek. Nejprve
v polovinû roku 1998 britská vláda rozhodla, Ïe
ke zlep‰ení evropsk˘ch obrann˘ch schopností by
bylo zapotfiebí pouÏít jako rámec Evropskou
unii. To byla zmûna koperníkovsk˘ch dimenzí;
konec koncÛ jedním z dÛvodÛ, proã selhaly po-
kusy o ustavení Evropského obranného spole-
ãenství poãátkem 50. let, bylo britské odmítnutí
úãasti na nûm.

B Za druhé, francouzská vláda vzala tuto zásadní
zmûnu britského postoje váÏnû. Na pfielomové bi-
laterální schÛzce v St.-Malo (prosinec 1998) Fran-
couzi akceptovali britsk˘ dÛraz na schopnosti se
zdÛraznûním role aliance.

Za tfietí pak do oãí bijící nedostatky pfiíspûvku
Evropy pfii letecké kampani v Kosovu politicky
usnadnily iniciátorÛm procesu ze St.-Malo získá-
vání podpory. V Kolínû (ãerven 1999) a v Helsin-
kách (prosinec 1999) 15 ãlenÛ Evropské unie de-
klarovalo potfiebu zlep‰ovat obranné schopnosti
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Nedávné posuny ke spoleãné evropské obranné a bezpeãnostní politice a k evropsk˘m obrann˘m schopnostem, „oddûliteln˘m,
av‰ak neoddûlen˘m“ od NATO, rozpoutaly znaãnou debatu. Jsou vyjadfiovány obavy, zda by to nemohlo vést k deta‰ování

evropské bezpeãnosti od bezpeãnosti dal‰ích spojencÛ NATO, duplikaci úsilí nebo schopností a k diskriminaci tûch spojencÛ, ktefií
nejsou ãleny Evropské unie. François Heisbourg argumentuje, Ïe potfiebujeme vykroãit za hranice rétoriky tûchto tfií „D“. Vyvstaly

obtíÏné otázky, ale na pfiístupech EU a NATO není nic, co by bylo nutnû nekompatibilní. A pfiedev‰ím je zde naléhavá potfieba toho, aby
Evropa posílila své schopnosti, pokud nemá b˘t v budoucnu odkázána do uÏiteãné, av‰ak omezené reaktivní role v bezpeãnosti a obranû.

Evropská obrana uãinila mílov˘ krok
François Heisbourg

Pfiedseda Îenevského stfiediska pro bezpeãnostní politiku

Francouzsk˘
prezident 
Jacques Chirac
(uprostfied),
premiér Lionel
Jospin (vpravo)
a jeho britsk˘
protûj‰ek Tony
Blair si podávají
ruce na závûr své
historické
dvoudenní
schÛzky ve
francouzském
St.-Malo – 
4. prosince 1998.
© Belga



obecnû a zejména projekci síly a zároveÀ pokro-
ãit s vytváfiením mezivládního mechanismu EU,
kter˘ by se zab˘val otázkami obrany. Tradiãní ne-
utralita urãit˘ch ãlenÛ EU nestála tomuto pozo-
ruhodnû rychlému procesu v cestû. SoubûÏnû spo-
jeneãtí pfiedstavitelé na washingtonském
summitu NATO (duben 1999) podpofiili dal‰í roz-
voj „oddûlitelné, av‰ak neoddûlené“ Evropské
bezpeãnostní a obranné identity, pfiiãemÏ sami za-
hájili svou vlastní Iniciativu pro obranné schop-
nosti (DCI).

Evropsk˘ problém, evropská reakce
K posouzení dopadu tûchto zmûn stojí za to si

pfiipomenout, jaké vlastnû jsou problémy Evro-
py, pokud jde o její obranné schopnosti a obran-
nou identitu. Tyto problémy nespoãívají v nedo-
stateãnosti celkov˘ch v˘dajÛ na obranu. Evrop‰tí
ãlenové NATO vynakládají na obranu asi 60 pro-
cent toho, co Spojené státy. S omezenou v˘jim-
kou britské a francouzské angaÏovanosti v Per-
ském zálivu ãi v Africe nemají evrop‰tí spojenci
povinnosti kolektivní obrany mimo oblast
NATO na rozdíl od Spojen˘ch státÛ, jejichÏ zod-
povûdnost je skuteãnû globální. V kontextu situ-
ace po ukonãení studené války by 60 procent mû-
lo b˘t víc neÏ dost k fie‰ení nepfiedvídan˘ch
situací v Evropû a na její periférii. VÏdyÈ toto ãís-
lo nakonec pfiedstavuje pûtinu svûtov˘ch v˘dajÛ
na obranu!

Na druhé stranû Evropané za tyto své v˘daje
na obranu nedostávají zdaleka onûch 60 procent
schopností Spojen˘ch státÛ. Právû to tak ostfie
zdÛraznila kosovská kampaÀ. Vût‰ina evropsk˘ch
spojencÛ má struktury v˘dajÛ na obranu, které ne-
odpovídají poÏadavkÛm období po studené válce.
Evrop‰tí ãlenové NATO mají stálé síly v poãtu 2,4
milionÛ - coÏ je o cel˘ milion víc neÏ Spojené stá-
ty s jejich globálními odpovûdnostmi. V˘daje za
v˘stroj a v˘zbroj na jednoho vojáka v‰ak ãiní v Ev-
ropû 11 000 dolarÛ oproti 36 000 dolarÛ na jedno-
ho vojáka Spojen˘ch státÛ.

Jin˘mi slovy, pro evropskou obranu je typická
na jedné stranû pfiíli‰ teritoriálnû koncipovaná
struktura sil, na druhé pfiíli‰ malá udrÏitelná pa-
lebná síla pfiipravená k pouÏití tam, kde je zapo-
tfiebí. Jen nûkolik málo zemí, zejména Británie
a Francie, vûnuje na akvizici, operace a údrÏbu po-
dobn˘ podíl svého obranného rozpoãtu jako Spo-
jené státy (58 procent). Pokud by zemû EU jako
celek pfie‰ly k té nejlep‰í evropské praxi (repre-
zentované velkou Británií), ãástka dostupná kaÏ-
doroãnû na v˘zkum a v˘voj a na vybavení by rá-
zem vzrostla ze 34 miliard euro na 48 miliard bez
jakéhokoliv dal‰ího zvy‰ování celkov˘ch v˘dajÛ
na obranu.

Tomu odpovídající nedostatek schopností se
témûfi automaticky promítá do omezení zodpo-
vûdnosti, pokud se t˘ká plánování a realizace vo-

jensk˘ch operací. Jen ti, ktefií mohou fakticky
pfiispût rozhodujícími schopnostmi, mohou mít
nadûji, Ïe budou efektivnû utváfiet strategii a ne-
budou vykázáni do uÏiteãné, av‰ak omezené re-
aktivní role.

Evropané potfiebují zlep‰it úãinnost sv˘ch v˘-
dajÛ na obranu prostfiednictvím kombinace pfií-
stupÛ: definováním cílÛ ozbrojen˘ch sil (pokud
jde o schopnost projekce sil, bylo tak uãinûno na
helsinském summitu Evropské unie); zlep‰ováním
rozpoãtov˘ch struktur (tzv. „vstupních kritérií“);
a sdruÏováním klíãov˘ch schopností (tím, co Fran-
couzi oznaãují jako „mutualisation“), jako napfií-
klad prostfiedkÛ letecké dopravy, s cílem sniÏová-
ní reÏijních nákladÛ a redukování nedostateãné
efektivity spojené s existencí jednotliv˘ch národ-
ních ozbrojen˘ch sil.

Toto je v zásadû evropsk˘ problém, na rozdíl
od problémÛ, které se t˘kají celé aliance. Ame-
rická obranná politika a v˘daje, i kdyÏ nejsou
ideální, netrpí stejn˘mi nedostatky jako jsou ty
evropské. Je zde proto zapotfiebí pouÏít v první
fiadû evropsk˘ institucionální rámec, a pokud
moÏno siln˘ - tedy Evropskou unii spí‰e neÏ mo-
notematickou, politicky ménû v˘znamnou Zápa-
doevropskou unii (ZEU). NATO mÛÏe pomoci
prostfiednictvím Iniciativy pro obranné schop-
nosti, ale jádro problému je v Evropû jako tako-
vé, ne v NATO.

Tyto úvahy jsou podepfieny empirick˘mi dÛ-
kazy: deset let od konce studené války proces
obranného plánování a hodnocení NATO nevedl
k potfiebnému a rozsáhlému pfiehodnocení pfiedi-
menzovan˘ch evropsk˘ch silov˘ch struktur zdû-
dûn˘ch z dob studené války. Reforma, ke které
do‰lo, byla docílena v podstatû prostfiednictvím
národních opatfiení. Definování cílÛ sil, vytváfie-
ní kritérií v˘konnosti a sdruÏování prostfiedkÛ
v‰ak vyÏaduje multilaterální rámec. Jediná moÏ-
nost, která má dostateãnou politickou váhu na to,
aby mohla fie‰it strukturální slabé stránky evrop-
ské obrany, je ‰iroce zaloÏená a hluboce zakofie-
nûná Evropská unie.

·kodlivá rétorika
Bylo by stra‰liv˘m pl˘tváním, kdyby tento zá-

sadní reformní proces vedl k pravému opaku toho,
k ãemu byl urãen - kdyby alianci oslabil, namísto
aby ji posílil. Mûlo by b˘t vylouãeno jakékoliv od-
cizení mezi evropsk˘mi a americk˘mi spojenci
v dÛsledku posílení spoleãné evropské politiky
v oblasti bezpeãnosti a obrany. Pfies pozitivní at-
mosféru a jazyk washingtonského summitu exis-
tuje váÏné riziko, Ïe z debaty o evropské obranû,
jejímÏ v˘razn˘m rysem byly ãasté zmínky o onûch
tfiech „D“ - duplikaci, deta‰ování a diskriminaci,
vzejdou nedorozumûní. Tato rétorika, která pfie-
vaÏovala aÏ do prosince 1999, byla ‰kodlivá, pro-
toÏe zdÛrazÀovala rizika a negativa, namísto aby
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vyzvedávala pozitiva. A co je váÏnûj‰í, vytvofiila
dojem, Ïe v‰echna ta tfii „D“ jsou ze své podstaty
a ve stejné mífie negativní. BliÏ‰í pohled ukazuje,
Ïe tomu tak není.

Duplikace? Kdyby duplikace byla svou pod-
statou negativní, dalo by se argumentovat ad ab-
surdum, Ïe Evropa nepotfiebuje Ïádné vlastní
obranné schopnosti, neboÈ mÛÏe poskytnout jen
málo toho, ãím v hojné mífie nedisponují Spojené
státy. Urãitá duplikace je zcela jasnû nezbytná! To,
o ãem by se dalo uÏiteãnû diskutovat v rámci
NATO, jsou kritéria pro posuzování uÏiteãné ãi
‰kodlivé povahy duplikace v konkrétních oblas-
tech. Kromû toho by duplikace nemûla b˘t pova-
Ïována ãistû za záleÏitost mezi Spojen˘mi státy
a Evropou: problémy duplikace jsou snad dokon-
ce hor‰í mezi Evropany samotn˘mi neÏ mezi
Evropany a Ameriãany. V dÛsledku toho je dnes
v Evropû zfiejmû pfiíli‰ mnoho vojákÛ a urãitého
typu v˘zbroje (napfi. tankÛ).

Duplikace je bezpochyby uÏiteãná v oblastech,
kde mají nedostatky v‰ichni ãlenové NATO. Le-
tecká doprava, SEAD(1) a OEW(2), doplÀování pa-
liva ve vzduchu, munice fiízená prostfiednictvím
GPS(3), CALCM(4): tyto a dal‰í prostfiedky nejsou
luxus, a pfiimûfien˘ pokrok Evropy v tûchto oblas-
tech bude pozitivní pro alianci jako celek, vãetnû

Spojen˘ch státÛ, které sice moÏná jsou v tomto
smûru v lep‰ím stavu neÏ Evropa, ale rozhodnû
nedisponují pfiebytkem schopností. Existují samo-
zfiejmû ‰edé oblasti, kde mÛÏe docházet k váÏn˘m
a oprávnûn˘m neshodám mezi ãleny NATO po-
kud jde o ztráty v˘hod spojen˘ch s urãit˘mi typy

duplikace. Jednou z nich je strategick˘
prÛzkum.

Otázka duplikace si tedy neza-
sluhuje, aby byla házena do jedno-
ho pytle s deta‰ováním, které je
jasnû negativní ve smyslu zájmÛ
aliance. Evropané ov‰em mají

naprosto stejn˘ zájem na tom, aby
se vyhnuli oslabování vazeb, jako

Ameriãané - a moÏná vût‰í.

A koneãnû je tady diskrimina-
ce. To je váÏn˘ a dvojseãn˘ pro-

blém. JestliÏe se ti ãlenové NATO,
ktefií nejsou ãleny EU, pochopitel-
nû zamûfiují na dÛsledky svého po-

tenciálního vylouãení z obranného
rozhodování EU, je zde podobn˘

a neménû nepfiíjemn˘ problém posta-
vení tûch ãlenÛ EU, ktefií nepatfií do

NATO.

Otázce diskriminace je tfieba vûnovat
obzvlá‰tní péãi. Spojené státy a ãlenské zemû
NATO, které nejsou v EU, v‰ak musí pocho-

pit, Ïe Unie není prostû jen obchodním blo-
kem nebo pouhou obzvlá‰tû pevnou me-

zinárodní organizací. Proces evropské
integrace je témûfi ústavní povahy.

Nutnû s sebou ponese vznik bezpeãnostní a obran-
né dimenze a urãitá diskriminace mezi ãleny a ne-
ãleny je z povahy vûci nevyhnutelná. Cílem by
proto mûlo b˘t sníÏení negativního dopadu diskri-
minace spí‰e neÏ pfiedstírání, Ïe mÛÏe b˘t zcela eli-
minována.

Vliv diskriminace musí b˘t fie‰en jako prioritní
otázka. S tím, jak bude EU prohlubovat svou an-
gaÏovanost v bezpeãnostních a obrann˘ch záleÏi-
tostech, její „postneutrální“ ãlenové se budou stá-
le více dostávat do rozporné situace vypl˘vající
z jejich neãlenství v NATO a ze skuteãnosti, Ïe
rozvoj spoleãné evropské obranné a bezpeãnostní
politiky je proces velmi úzce spojen˘ se Severoat-
lantickou aliancí.

Podobn˘ rozpor se dotkne i Francie. S postu-
pem evropské obranné iniciativy bude tfieba zno-
vu nastolit otázku její plné úãasti v obnoveném
NATO. Je tûÏko pfiedstavitelné, Ïe by evropské
obranné plánování a obranné plánování NATO
mohly b˘t optimalizovány a sladûny bez plného
zapojení Francie. Spoleãná evropská obranná po-
litika by docela dobfie mohla pfiimût Francii, aby
pfiehodnotila svou pozici ve vztahu k NATO na-
vzdory diplomatickému fiasku z let 1996-97, kdy
neshoda mezi Francouzi a Ameriãany ve vûci bu-
doucího jiÏního velitelství NATO zabránila plné

(1)
SEAD (Supression of
Enemy Air Defence):
Umlãování
protivzdu‰né obrany
protivníka

(2)
OEW (Offensive
Electronic Warfare):
Ofenzívní elektronick˘
boj

(3)
GPS (Global
Positioning Systém):
DruÏicov˘ navigaãní
systém pro urãování
polohy

(4)
CALMC (Conventional
Air Launched Cruise
Missiles): Konvenãní
stfiely s plochou
dráhou letu
odpalované 
ze vzduchu

(Zleva doprava)
nûmeck˘ kancléfi
Gerhard Schröder,
tureck˘ premiér
Bülent Ecevit
a pfiedseda
Evropské komise
Romano Prodi 
na summitu EU
v Helsinkách, 
kde bylo Turecku
umoÏnûno
ucházet se
o ãlenství
v Evropské unii –
11. prosince
1999.
© Reuters



úãasti Francie v integrované velitelské struktufie
NATO.

Na druhé, tradiãnûj‰í stranû diskuse o diskri-
minaci by pro EU nemûlo b˘t pfiíli‰ obtíÏné na-
vrhnout vhodné zpÛsoby pfiidruÏení tûch zemí
NATO, které nejsou ãleny EU, k evropské obran-
né politice. Konec koncÛ âeská republika, Maìar-
sko a Polsko pravdûpodobnû budou regulérními
ãleny EU v dobû, kdy tato politika bude pfiiprave-
na k realizaci - zmínûné síly rychlé reakce, o nichÏ
bylo rozhodnuto na schÛzce EU v Helsinkách,
jsou plánovány na rok 2003.

Status Turecka ve vztahu k evropské obranû
má obzvlá‰tní v˘znam vzhledem k dÛleÏité strate-
gické pozici a úloze této zemû.V tomto pfiípadû by
v‰ak problém diskriminace mûl b˘t znaãnû zmír-
nûn závaÏn˘m rozhodnutím, které rovnûÏ bylo
pfiijato v Helsinkách, umoÏnit Turecku, aby se
ucházelo o ãlenství v Evropské unii. Pokrok k to-
muto cíli bude nároãn .̆ Smûr je v‰ak nyní jasn˘
a v tomto kontextu by bylo pfiekvapivé, kdyby EU
a Turecko nedokázaly vypracovat zpÛsob kon-
struktivního pfiidruÏení k evropsk˘m obrann˘m
záleÏitostem.

Generální
tajemník NATO

George Robertson
(vpravo)

a americk˘
ministr obrany
William Cohen

spolu hovofií 
pfied schÛzkou

ministrÛ obrany
NATO v Bruselu 

2. prosince
1999.

© Belga
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Pokud jde o diskriminaci, zb˘vají tedy Norsko
a Island. Pro EU ani pro NATO by nemûlo b˘t ne-
moÏné zvládnout jejich situaci s náleÏitou péãí
a uváÏlivostí.

Za hranice tfií „D“

Je dÛleÏité, aby NATO a EU vykroãily za hra-
nice rétoriky tfií „D“. Pozitivní tón americk˘ch
oficiálních komentáfiÛ po schÛzce v Helsinkách
snad ukazuje, Ïe to je nyní v‰eobecnû chápáno.
Otázky, které vyvolává náhlé a neoãekávané
znovuobjevení evropské obrany, jsou ãasto ob-
tíÏné. MÛÏe k nim v‰ak a mûlo by b˘t pfiistupo-
váno pragmaticky, vytváfiením vhodn˘ch institu-
cionálních styãn˘ch ploch, v neposlední fiadû na
pracovní úrovni. ObtíÏe mohou b˘t skuteãné, ale
jsou praktické spí‰e neÏ existenciální povahy.
Není zde Ïádná prima facie nekompatibilita me-
zi politick˘mi a strategick˘mi principy obsaÏe-
n˘mi v relevantních rozhodnutích NATO a tûmi,
jeÏ jsou dány v základních evropsk˘ch doku-
mentech. ■



ozhodnutí pfiijatá na summitu EU v Helsin-
kách v prosinci 1999 znamenala v˘znamnou

zmûnu ve v˘voji evropsk˘ch bezpeãnostních opat-
fiení. Zámûr EU v blízké budoucnosti absorbovat
Západoevropskou unii (ZEU), do roku 2003 vy-
tvofiit evropsk˘ sbor rychlé reakce o síle 50 000 aÏ
60 000 vojákÛ pro operace jako je udrÏování míru
a zvládání regionálních krizí, a vybudovat vhodné
rozhodovací struktury (vãetnû Stálého v˘boru pro
politické a bezpeãnostní záleÏitosti, Vojenského
v˘boru a vojenského ‰tábu) naznaãují nové od-
hodlání Unie stát se ve své podstatû v˘znamn˘m
bezpeãnostním aktérem.

Ve sv˘ch helsinsk˘ch rozhodnutích Evropská
unie nejen vychází  za hranice sv˘ch dfiívûj‰ích
prohlá‰ení o evropské bezpeãnosti a obranû, ãiní
také v˘znamn˘ posun za hranice modelu transat-
lantického partnerství schváleného na minister-
ské schÛzce NATO v Berlínû v roce 1996. Smyslem
berlínsk˘ch rozhodnutí bylo vytvofiit „oddûlitel-
nou, av‰ak neoddûlenou“ Evropskou bezpeãnost-
ní a obrannou identitu (ESDI) v rámci NATO.
ZEU mûla slouÏit jako most mezi EU a NATO
a udrÏovat pfiitom obû tyto instituce v bezpeãné
vzdálenosti od sebe navzájem. To bylo dÛleÏité,
protoÏe ãtyfii z 15 ãlenÛ EU (Rakousko, Finsko, Ir-
sko a ·védsko) nejsou signatáfii Severoatlantické
smlouvy, zatímco v‰ichni ãlenové ZEU do NATO
patfií.

S perspektivou rozplynutí ZEU v EU toto
opatfiení ztrácí svou platnost vzhledem k tomu, Ïe
funkce ZEU pfievezme sama Evropská unie. Mno-
zí pozorovatelé tento v˘voj vítají jako logick˘
krok – jak˘si „úklid“ komplikované institucionál-
ní krajiny Evropy, ke kterému mûlo dojít jiÏ dáv-
no. Vyvolává v‰ak fiadu otázek institucionální, ale
i hlub‰í povahy.

Institucionální otázky vyvolávané perspektiv-
ním splynutím ZEU a EU jsou pomûrnû evident-
ní: napfiíklad co se má stát s oficiálními orgány
ZEU a její smluvní legislativou? Pfiedev‰ím pak:
bude klauzule o vzájemné pomoci ze Smlouvy
o ZEU zaãlenûna do Smlouvy o Evropské unii?
A pokud by tomu tak bylo, jak to bude fie‰eno

v pfiípadû ãtyfi tradiãnû neangaÏovan˘ch zemí
v Unii?

Za tûmito institucionálními otázkami se v‰ak
skr˘vá fiada daleko závaÏnûj‰ích problémÛ, které
je stále tfieba vyfie‰it. Jedna otázka se t˘ká proce-
sÛ roz‰ifiování NATO a Evropské unie: jak mohou
tyto instituce pokraãovat ve svém balancování
mezi snahou pokraãovat ve svém dosud neukon-
ãeném programu roz‰ifiování a zároveÀ si zacho-
vat schopnost efektivního fungování? Dal‰í otáz-
ka se t˘ká transatlantického partnerství: jak bude
tfieba je pfiehodnotit ve svûtle helsinsk˘ch rozhod-
nutí, aby to odpovídalo vût‰í evropské nezávislos-
ti v jednání?

Stabilizace Evropy: integrace
a kooperace

Atlantická aliance i Evropská unie pouÏívají
k prosazování stability v ‰ir‰í Evropû dvojí strate-
gii: integraci nov˘ch ãlenÛ a nabídku v‰estrann˘ch
forem spolupráce pro ty státy, pro nûÏ ãlenství (za-
tím) nepfiichází v úvahu.Tato dvojí strategie odrá-
Ïí potfiebu pokraãovat s roz‰ifiováním, pfiitom v‰ak
neohrozit vnitfiní fungování tûchto institucí.

NATO
NATO bylo prÛkopníkem této strategie se sv˘m

programem Partnerstvím pro mír (PfP), Euroat-
lantickou radou partnerství (EAPC) a zvlá‰tními
konzultaãními schématy s Ruskem a Ukrajinou.

V roce 1999 do aliance vstoupily âeská repub-
lika, Maìarsko a Polsko. I toto skromné roz‰ífiení
pfiimûlo nûkteré, aby si kladli otázku, zda znaãnû
roz‰ífiená aliance stále mÛÏe zÛstat funkãní. Kro-
mû toho byl proces roz‰ifiování NATO od samého
poãátku zatíÏen stfietem zájmÛ mezi integrací
stfiední a v˘chodní Evropy na jedné stranû a pfiá-
ním rozvíjet konstruktivní vztahy s Ruskem na
stranû druhé.
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Na summitu Evropské unie v Helsinkách v prosinci 1999 nastal nov˘ obrat v rozvoji Evropské bezpeãnostní a obranné identity, 
která je „oddûlitelná, av‰ak neoddûlená“ od NATO. Jak v‰ak argumentuje Peter Schmidt, plány Evropské unie vbrzku absorbovat

Západoevropskou unii a do roku 2003 vytvofiit sbor rychlé reakce vyvolávají zmûÈ otázek souvisejících s ãlenstvím i nevyjasnûn˘ch
problémÛ zásadnûj‰í povahy.

R

ESDI: „Oddûlitelná, av‰ak neoddûlená“?
Dr. Peter Schmidt

Vedoucí skupiny pro evropskou a atlantickou bezpeãnostní politiku, Stiftung Wissenschaft
und Politik, Ebenhausen, SRN



Pfies ruskou kritiku roz‰ifiování NATO v‰ak
bylo moÏné vztahy mezi NATO a Ruskem rozví-
jet, v˘razem ãehoÏ byly Zakládající akt a Stálá
spoleãná rada z roku 1997. To naznaãuje, Ïe po-
kud se Rusko nerozhodne pro strategii konfron-
tace se Západem a NATO bude i nadále proje-
vovat zdrÏenlivost, mûlo by b˘t moÏno mezi
tûmito konfliktními zájmy nalézt urãitou rovno-
váhu.

EU/ZEU
Ve snaze, která do jisté míry odráÏela strategii

vstfiícnosti NATO, ZEU postupnû vytváfiela dife-
rencovan˘ a dalekosáhl˘ systém úãasti na sv˘ch
rozhodovacích procesech pro státy, které nejsou
jejími plnoprávn˘mi ãleny (viz diagram vpravo).
V dÛsledku toho se vyvinula ve v‰estranné fórum
pro dialog.

S nadcházejícím splynutím ZEU a EU by v‰ak
tato síÈ vztahÛ mohla znamenat spí‰e problém neÏ
pfiínos. Vzhledem k tomu, Ïe schopnost Evropské
unie fungovat vyÏaduje zachování jasného rozli-
‰ení mezi ãleny a neãleny, diferencovan˘ systém
úãasti ZEU jiÏ zfiejmû nebude platit. V dÛsledku
toho budou práva neãlenÛ EU podílet se na roz-
hodování EU pravdûpodobnû omezena. To pfied-
stavuje problém zejména pro ty ãleny NATO, kte-
fií nejsou v EU, neboÈ ti tak zaznamenají ãistou
ztrátu pokud jde o jejich status quo. Tyto státy
proto naléhají na vytvofiení schématu v‰eobecné
úãasti. Helsinská rozhodnutí EU toho zatím pro
uspokojení tohoto pfiání mnoho neuãinila.

EU, která si je vûdoma, Ïe tato situace pro stá-
ty, jichÏ se t˘ká, znamená zklamání, se zjevnû snaÏí
ji nûjak zmírnit. Uji‰tûní, Ïe první nové ãleny pfii-
jme jiÏ v roce 2002, a rozhodnutí o zv˘‰ení poãtu
kandidátÛ na ãlenství v EU na 13, vãetnû Turecka,
by mohlo mít za cíl zmen‰it toto zklamání alespoÀ
ãásteãnû. To by snad mohlo odlehãit problém pro
ty kandidáty, ktefií mají vyhlídky na relativnû brz-
ké ãlenství,Turecko nicménû brzké pfiijetí oãekávat
nemÛÏe. Jedním z dÛvodÛ je, Ïe se podmínkou pfiije-
tí opût stala „kodaÀská kritéria“ (1). EU se evidentnû
pohybuje na tenké hranici mezi pfiáním stabilizo-
vat Evropu roz‰ífiením Unie a potfiebou udrÏet ne-
bo zlep‰it svou vlastní akceschopnost.

Pokud jde o Rusko, je v‰ak Evropská unie co
do roz‰ifiování v lep‰í pozici neÏ NATO. VÛãi po-
litice roz‰ifiování Evropské unie Moskva zatím
Ïádnou váÏnûj‰í kritiku nevyjádfiila. Kritika
Moskvy je zamûfiena – viz nová vojenská doktrí-
na – na pociÈovanou „dominantní pozici“ Spoje-
n˘ch státÛ v rámci mezinárodního systému. Jedi-
nû ãas ukáÏe, zda se postoj Ruska v souvislosti
s nejnovûj‰ími rozhodnutími EU zmûní. Je ale
pravdûpodobné, Ïe ãím více poroste potenciál
EU, tím nesouhlasnûj‰í postoj bude Rusko zau-
jímat.
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âeská republika
Island

Kanada
Maìarsko

Norsko
Polsko

Spojené státy
Turecko

Dánsko

Belgie
Francie
Itálie

Lucembursko
Nûmecko

Nizozemsko
Portugalsko

¤ecko
·panûlsko

Velká Británie

Finsko
Irsko

Rakousko
·védsko

NATONATO

EUEU

WEU*ZEU*

Otázky ãlenství

ZEU*
Kromû pfiidruÏen˘ch
ãlenÛ (âeské
republiky, Maìarska,
Islandu, Norska,
Polska a Turecka,
ktefií v‰ichni jsou
zároveÀ ãleny
NATO), existují
pfiidruÏení partnefii
(Bulharsko,
Estonsko, Litva,
Loty‰sko, Rumunsko,
Slovensko
a Slovinsko)
a pozorovatelé
(Dánsko, které je
také ãlenem NATO,
a Finsko, Irsko,
Rakousko
a ·védsko). V praxi
se odli‰ná práva
úãasti ve velké mífie
vyrovnala.

(1)
„KodaÀská kritéria“:
a) stabilita
demokratick˘ch
institucí, právní stát,
ochrana men‰in;
b) existence fungující
trÏní ekonomiky
a konkurenceschopn
ost na jednotném
evropském trhu;
c) schopnost
vyrovnat se
s povinnostmi
ãlenství, vãetnû
ãlenství v politické,
ekonomické
a mûnové unii.
Kromû toho noví
ãlenové musí mít
vybudovány
administrativní
mechanismy
k zaji‰tûní toho, aby
evropské právo
mohlo b˘t úãinnû
transponováno do
práva národního.
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Pfiehodnocení

transatlantického partnerství

Sladit strategick˘ imperativ roz‰ifiování s po-
tfiebou udrÏení institucionální efektivity není jedi-
n˘m úkolem, pfied kter˘m NATO a EU stojí po
Helsinkách. Dal‰í v˘zvou je dopad vznikající
ESDI na transatlantické vztahy. Málokdo zpo-
chybÀuje, Ïe Evropa, která ponese vût‰i zodpovûd-
nost za bezpeãnost, by mohla b˘t pro spravedlivûj-
‰í transatlantické partnerství ãist˘m pfiínosem.
Oficiální zdÛvodnûní, podle nûhoÏ by silnûj‰í
Evropa automaticky mûla vést k silnûj‰ímu trans-
atlantickému vztahu, je ov‰em pfiíli‰ zjednodu‰ené.
Nûkteré základní otázky vyÏadují odpovûì:

Jaké relevantní úkoly bude aliance v budoucnu
plnit, jestliÏe se EU stane v˘raznû vût‰í silou
v bezpeãnostní politice?

◆ Kolektivní obrana, aãkoliv v souãasné strate-
gické situaci nemá primární v˘znam, je stále
popisována jako jeden ze základních bezpeã-
nostních úkolÛ aliance. Oproti tomu zvládání
regionálních krizí, jak ozfiejmil washingtonsk˘
summit v dubnu 1999, se NATO bude ujímat
jen pfiípad od pfiípadu. Na druhé stranû pro Ev-
ropskou unii bude zvládání krizí v Evropû per-
manentní funkcí. Jakákoliv dûlba práce mezi
NATO a EU, která by alianci odkázala jen do

oblasti kolektivní obrany a zvládání krizí po-
nechala na EU, by v‰ak odsunula na okraj ali-
anci a ty její ãleny, ktefií nepatfií do EU.

◆ Pokud jde o ãlenství, EU pfiijala do skupiny
sv˘ch kandidátÛ na ãlenství 13 státÛ. NATO vy-
hlásilo Akãní plán ãlenství, kter˘ má pomáhat
uchazeãsk˘m zemím pfiipravovat se na moÏné
ãlenství, a v roce 2002 má znovu posoudit otáz-
ku roz‰ifiování. MÛÏeme v‰ak pfiedpokládat, Ïe
poãet ãlenÛ EU, ktefií nejsou ãleny NATO, dá-
le poroste a bude tak prodluÏovat chybûjící
konvergenci mezi tûmito institucemi.

Jak mÛÏe b˘t transatlantick˘ dialog úspû‰nû or-
ganizován bez ZEU?

Na washingtonském summitu v dubnu 1999
spojeneãtí pfiedstavitelé vznesli otázku formální-
ho vztahu mezi NATO a EU. Takov˘to návrh v‰ak
není bez problémÛ. Byrokratické pfiekáÏky budou
znaãné, neboÈ bude obtíÏné modifikovat pozici
EU, jakmile jednou bude definována ve sloÏitém
procesu vyjednávání. Kromû toho ãtyfii z 15 ãlen-
sk˘ch státÛ EU nejsou ãleny NATO. Existují tedy
silné argumenty pro to, ponechat zastupování zá-
jmÛ Evropy v NATO na tûch státech EU, které
v alianci jiÏ jsou.

ZároveÀ potfiebujeme najít zpÛsoby, jak zajistit,
aby nezbytn˘ strategick˘ dialog o regionálních ob-
lastech vysokého rizika probíhal hladce a rychle.
Prostor pro pfiím˘ dialog mezi NATO a EU zde je:

Javier Solana,
vysok˘ pfiedstavitel
Evropské unie 
pro spoleãnou
zahraniãní
a bezpeãnostní
politiku a gene-
rální tajemník
Západoevropské
unie, prohlásil pfii
své náv‰tûvû
velitelství
Eurocorps ve
·trasburku 14.
prosince 1999,
Ïe Evropsk˘ sbor
rychlé reakce by
mohl zaãít
fungovat je‰tû
pfied datem
2003, které bylo
stanoveno
v prosinci na
helsinském
summitu EU.
Eurocorps,
posílen˘
o personál
z pfiispívajících
zemí, se stane 
od dubna 2000
jádrem budoucího
velitelství KFOR.
© Belga



Vysok˘ pfiedstavitel EU pro spoleãnou zahraniãní
a bezpeãnostní politiku Javier Solana (kter˘ je také
generálním tajemníkem ZEU), a podle potfieby
Chris Patten, komisafi EU pro zahraniãní vztahy, by
mohli pravidelnû konzultovat s generálním tajem-
níkem NATO Georgem Robertsonem. Mûly by b˘t
pofiádány spoleãné schÛzky rad NATO a EU, jimÏ
by stfiídavû pfiedsedaly obû tyto instituce.

Jak se budou vyvíjet vztahy mezi NATO a prvky
vojenské struktury EU?

Francie a Velká Británie jiÏ Evropské unii na-
bídly národní stfiediska velení. Z politick˘ch a eko-
nomick˘ch dÛvodÛ se zdá b˘t rozumné vytvofiit
nebo zachovat nejuÏ‰í moÏné svazky mezi tûmito
stfiedisky a strukturami NATO. To zdÛrazní strate-
gické svazky mezi Evropou a Severní Amerikou
a omezí nákladnou duplikaci struktur. Zámûr je
také ten, aby tyto evropské struktury byly dostup-
né pro pouÏití pfii operacích pod vedením NATO.

Nemûly by b˘t podnikány pokusy o stanovení
v˘hradních podmínek, za jak˘ch aliance dá Ev-
ropské unii k dispozici své zdroje. Takováto roz-
hodnutí budou ãinûna na politické úrovni podle
momentálních okolností. DÛleÏitûj‰í je, aby se me-
zi Evropskou unií a Spojen˘mi státy vytvofiilo
„strategické klima“, ve kterém tato otázka bude
pfiedstavovat co nejmen‰í problém.

Jak bude EU budovat své obranné schopnosti
vzhledem k pokraãujícím rozpoãtov˘m ‰krtÛm ve
vût‰inû ãlensk˘ch zemí?

Generální tajemník
NATO George

Robertson hovofií
se sv˘m

pfiedchÛdcem
Javierem Solanou,
nynûj‰ím vysok˘m

pfiedstavitelem
Evropské unie 
pro spoleãnou

zahraniãní
a bezpeãnostní

politiku
a generálním
tajemníkem

Západoevropské
unie, pfied

zahájením schÛzky
ministrÛ zahraniãí

zemí NATO
v Bruselu 16.

prosince 1999,
kdy se diskutovalo

o plánech 
na posílení
evropsk˘ch
obrann˘ch

schopností.
© Reuters

Státy EU hodlají co moÏná nejdfiíve rozvíjet
kolektivní schopnosti v klíãov˘ch oblastech jako
je velení a fiízení operací, prÛzkum a strategické
dopravní kapacity. Pfies ambiciózní cíle, které si
stanovily, v‰ak stfiednûdobé rozpoãtové plány
v˘znamnûj‰ích státÛ EU dále poãítají s dal‰ími
‰krty ve v˘dajích na obranu. Míra, do jaké cílÛ
z Helsinek bude skuteãnû dosahováno, bude zá-
viset na tom, co lze uãinit pro zvrácení tohoto
trendu. Dal‰ím dÛleÏit˘m faktorem bude, jak bu-
dou evropské snahy propojeny s plány NATO na
zlep‰ování klíãov˘ch spojeneck˘ch schopností
prostfiednictvím Iniciativy pro obranné schop-
nosti.

ESDI: Ïonglérské ãíslo
Pro NATO a Evropskou unii bude nûkolik ná-

sledujících let Ïonglérsk˘m vystoupením, kdy se
obû tyto instituce budou snaÏit zvládnout dva zá-
kladní úkoly, které na nû ãekají: stabilizovat ev-
ropsk˘ kontinent a novû definovat transatlantic-
ké partnerství. Tyto cíle nejsou ze své podstaty
protikladné – za pfiedpokladu, Ïe se obû organi-
zace budou soustfiedit na své spoleãné strategic-
ké zámûry a nebudou se pou‰tût do malichern˘ch
‰arvátek. ■
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ATO má tradiãní úlohu pfii prosazování
zbrojní spolupráce mezi spojenci jako pro-

stfiedek k zaji‰tûní toho, aby spojenecké síly byly
vybaveny úãinn˘mi prostfiedky obrany, k usnad-
nûní standardizace v˘zbroje a k podpofie úãelného
vyuÏívání zdrojÛ pro v˘zkum, v˘voj a v˘robu tech-
nického vybavení. âas od ãasu se aliance snaÏila
dát snahám o kooperaci nov˘ impuls prostfiednic-
tvím vyhodnocování stavu sv˘ch zbrojních aktivit
a revize opatfiení na jejich podporu.

Revize vyzbrojování NATO (Armaments Re-
view) – zahájená poãátkem roku 1997 a dokonãená
loni na podzim, kdy ministfii schválili její doporuãe-
ní – pfiedstavuje nejnedávnûj‰í a nejambicióznûj‰í
pfiehodnocení specifické role NATO v oblasti vy-
zbrojování od ustavení Konference národních fiedi-
telÛ pro vyzbrojování (Conference of National Ar-
maments Directors, CNAD) v roce 1966.

Zbrojní spolupráce v mûnícím
se kontextu
Tato revize byla motivována potfiebou zohled-

nit ve strukturách a procedurách vyzbrojování
NATO závaÏné geopolitické posuny od konce stu-
dené války a dopad zrychlujícího se tempa tech-
nologick˘ch zmûn na vojenské poÏadavky
a obranné nákupy. Pfiístup k revizi byl usmûrÀo-
ván zejména tfiemi úvahami:

◆ za prvé trendem k integraci jednotliv˘ch systé-
mÛ a subsystémÛ do ‰ir‰ích skupin ãi konstela-
cí systémÛ s ãetn˘mi pozemními, vzdu‰n˘mi
a námofiními aplikacemi, spolu s rostoucím
a pronikav˘m vlivem informaãních techno-
logií;

◆ za druhé stále tûsnûj‰í interakcí mezi v˘zbrojí
jiÏ zakoupenou a pfiedanou silám aliance a ce-
lou ‰kálou schopností, na nichÏ závisí její ope-
raãní efektivita (struktury sil, komunikaãní

a informaãní systémy, logistika, infrastruktura
atd.);

◆ a koneãnû v dÛsledku obou tûchto faktorÛ po-
tfiebou zakotvit práci CNAD do ‰ir‰ího systé-
mu aktivit spojen˘ch s vybavením, provádû-
n˘ch pod zastfie‰ením dal‰ích orgánÛ NATO(1)

s cílem dosaÏení sladûného pfiístupu k plnûní
základních poÏadavkÛ Aliance na obranné
schopnosti (viz diagram vpravo).

Právû v tomto posledním ohledu je zjevná re-
levance a pfiínos Revize vyzbrojování pro Iniciati-
vu pro obranné schopnosti, vyhlá‰enou na was-
hingtonském summitu v dubnu 1999, zejména ve
smyslu zlep‰ování celkové koordinace obranného
plánování aliance v nejrÛznûj‰ích disciplínách.

Opatfiení NATO v oblasti vyzbrojování musí
také zÛstat vnímavá vÛãi omezen˘m zdrojÛm
v ãlensk˘ch zemích tím, Ïe nabídnou vhodné me-
chanismy plánování a vytváfiení programÛ k vyu-
Ïití pfiíleÏitostí pro kooperativní v˘zkum, v˘voj
a v˘robu obranné techniky mezi dvûma ãi více
spojenci. Musí usnadÀovat dynamickou v˘mûnu
informací mezi spojenci a stále více i mezi part-
nersk˘mi zemûmi pokud jde o otázky související
s vyzbrojováním a zku‰enosti získané z operací
pod vedením NATO reagující na krize v Bosnû
a Hercegovinû a v Kosovu.

Zbrojní spolupráce NATO je dÛleÏit˘ rozmûr
transatlantického partnerství. Revize poskytla ví-
tanou pfiíleÏitost zapojit evropské a severoameric-
ké spojence do spoleãného pfiehodnocování cílÛ
a forem takovéto spolupráce v mûnícím se pro-
stfiedí, které je charakterizováno rostoucí mnoho-
národností sil a operací aliance a racionalizací
a ze‰tíhlováním základny obranného prÛmyslu po
obou stranách Atlantiku. Tyto trendy zdÛrazÀují
potfiebu posilování interoperability mezi spojene-
ck˘mi silami, kdekoliv to je moÏné, a hledání no-
v˘ch cest transatlantické prÛmyslové spolupráce.
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Revize vyzbrojování, schválená spojeneck˘mi ministry v prosinci 1999, pfiedstavuje zásadní plán reformy politiky, struktur a procedur,
jimiÏ se fiídí aktivity NATO v oblasti vyzbrojování a efektivnûj‰ího zaji‰Èování technického vybavení sil aliance. Klíãov˘mi aspekty jsou
nové zamûfiení na splÀování základních schopností obrany a zlep‰ování interoperability; vût‰í dÛraz na pruÏnost a vstfiícnost ve zbrojní

spolupráci; a ‰ir‰í pfiístup k fiízení aktivit vyzbrojování tak, aby více braly v úvahu ostatní schopnosti související s technick˘m
vybavením, jako jsou komunikaãní nebo informaãní systémy ãi logistika. Hlavním úkolem nyní je zajistit, aby tato revize mûla tr val˘ vliv 

na zpÛsob, jak˘m NATO pracuje v oblasti vyzbrojování.

N

Revize vyzbrojování: Vyvíjející se role NATO v oblasti

technického vybavení
Diego A. Ruiz Palmer

Vedoucí Sekce plánování a politiky Divize NATO pro podporu obrany

(1)
K dal‰ím v˘borÛm
NATO, které mají
zodpovûdnosti
související
s technick˘m
vybavením, aÈ jiÏ jde
o stanovování cílÛ
plánování, fiízení
programÛ nebo
zaji‰Èování zdrojÛ,
patfií kromû CNAD
také V˘bor pro
hodnocení obrany
(DRC), V˘bor pro
protivzdu‰nou obranu
(NADC), V˘bor pro
standardizaci (NCS),
Komise pro
konzultace, velení
a fiízení (NC3B),
Konference vysok˘ch
logistikÛ NATO (SNLC)
a Vysoká rada pro
zdroje (SRB). Rozsah
této Revize
vyzbrojování, aãkoliv
byla provádûna pod
hlaviãkou CNAD, byl
proto ‰ir‰í neÏ pouhé
vyzbrojování
a zahrnoval ve‰keré
aktivity NATO t˘kající
se vybavení.



Zlep‰ování schopností
a interoperability spojencÛ

Na tomto pozadí CNAD vytvofiila siln˘ studij-
ní t˘m národních zástupcÛ a vojensk˘ch a civilních
odborníkÛ NATO. Revize byla provádûna ve
tfiech fázích, jeÏ se postupnû zab˘valy pov‰echn˘m
smyslem zbrojních aktivit NATO, institucionální-
mi opatfieními k jejich zabezpeãení a plánem re-
formy. Tento fázov˘ pfiístup byl zvolen proto, aby
bylo zaji‰tûno, Ïe kaÏdá následná práce bude pev-
nû spoãívat na principech schválen˘ch v pfiedcho-
zí etapû.

Proto tedy revize nejprve rozebírá smysl role
NATO v oblasti vyzbrojování.Ten je definován ja-
ko pomoc ãlensk˘m státÛm zaji‰Èovat prostfiednic-
tvím mezinárodní spolupráce, aby jejich síly byly
vhodnû vybaveny a dostateãnû interoperabilní,
aby byly schopny úspû‰nû provádût cel˘ rozsah
misí aliance od kolektivní obrany po podporu mí-
ru a zvládání krizí. To odráÏí skuteãnost, Ïe nynûj-
‰í prioritou je zv˘‰it intenzitu spojenecké spolu-
práce s cílem naplnûní potfieb NATO co do
schopností.

Revize dále zvaÏuje, jak nejlépe sladit zbrojní
aktivity NATO, aby splÀovaly svÛj deklarovan˘
úãel. Z tohoto dÛvodu je definováno nûkolik klí-
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Budování klíãov˘ch obrann˘ch schopností aliance
prostfiednictvím harmonizace poÏadavkÛ
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ãov˘ch funkcí, které by mûly b˘t hybnou silou
práce NATO v oblasti vyzbrojování, poãínaje
harmonizací operaãních poÏadavkÛ a zlep‰ování
interoperability aÏ po optimalizaci obrann˘ch
nákupÛ.

Pokud jde o harmonizaci operaãních poÏadav-
kÛ mezi spojenci – coÏ je dÛleÏit˘ pfiedpoklad ús-
pû‰né spolupráce pfii vyzbrojování – revize dopo-
ruãuje, aby rozsah harmonizaãního úsilí byl
systematicky roz‰ifiován za hranice úzk˘ch okru-
hÛ misí a kategorií vybavení.Tento ‰ir‰í pfiístup ke
zbrojním programÛm by mûl za cíl dosaÏení
obrann˘ch schopností prostfiednictvím nejrÛznûj-
‰ích kombinací komplementárních systémÛ zalo-
Ïen˘ch na ‰ir‰ích úvahách o technické a finanãní
v˘hodnosti a operaãním pfiínosu. Tento pfiístup by
také byl více v souladu s rostoucí v‰udypfiítom-
ností techniky. Revize proto doporuãuje, aby sna-
hy o vût‰í harmonizaci zahrnovaly fiadu doplÀují-
cích se aktivit a spojovaly formulaci klíãov˘ch cílÛ
v oblasti schopností aliance a poÏadavkÛ na v˘-
zbroj(2) se shodou pokud jde o specifikace jednot-
liv˘ch systémÛ.

V roce 2000 bude zfiízen V˘bor NATO pro ko-
ordinaci vyzbrojování (NATO Committee for Ar-
maments Coordination, NCAC), kter˘ má sdruÏo-
vat zástupce ãlensk˘ch státÛ a relevantních
orgánÛ NATO na periodickém základû. Tento v˘-
bor bude zaji‰Èovat koherenci tohoto ‰ir‰ího pfií-
stupu v rámci celé aliance, vytváfiet podmínky pro
zv˘‰enou koordinaci mezi vyzbrojováním a dal‰í-
mi plánovacími disciplínami NATO, k níÏ vyz˘vá
revize, a koordinovat tam, kde to bude nutné, ak-
tivity související s vybavením. Práce CNAD
a NCAC má b˘t pozdûji podporována nejmoder-
nûj‰ím systémem fiízení informací o vyzbrojování,
kter˘ se nyní vytváfií.

Interoperabilita, která vÏdy byla dÛleÏit˘m
aspektem obranného plánování NATO, se stala
po ukonãení studené války je‰tû relevantnûj‰í,
s vût‰ím dÛrazem na spolupráci mezi ozbrojen˘-
mi sloÏkami spojeneck˘ch zemí – ãasto oznaão-
vanou jako „spoleãnost“ (jointness) – a na mno-
honárodnost. Zaji‰tûní operaãní efektivity
aliance a uvedení rostoucího poãtu mnohoná-
rodních formací v soulad prostfiednictvím zlep-
‰ené interoperability se fakticky ukázalo b˘t klí-
ãov˘m úkolem NATO v novém strategickém
prostfiedí.

Za tímto úãelem revize doporuãuje, aby sou-
ãasné snahy o standardizaci vybavení byly posí-
leny stanovením urãit˘ch poloÏek vybavení, kte-
ré mají klíãov˘ v˘znam pro to, aby pozemní,
vzdu‰né a námofiní útvary (jako brigády, eskadry
ãi námofiní úkolová seskupení) kterékoliv zemû
NATO byly schopny provádût v˘cvik, cviãení
a spoleãné operace se silami kterékoliv dal‰í spo-
jenecké a pfiípadnû partnerské zemû. Tyto poloÏ-
ky budou oznaãeny jako „prostfiedky umoÏÀující
interoperabilitu“ (interoperability enablers), aby

byl zdÛraznûn jejich zvlá‰tní pfiínos pro zlep‰o-
vání interoperability na operaãní úrovni.

Flexibilnûj‰í nákupy
Obranné nákupy zÛstávají v rámci aliance na

zodpovûdnosti jednotliv˘ch zemí. Spojenci se
v‰ak jiÏ dlouho opírají o mnohostrannû a pfiíleÏi-
tostnû i spoleãnû financované zbrojní projekty
NATO jako zdroje dosahování efektivity(3). Revi-
ze doporuãuje, aby tyto osvûdãené moÏnosti koo-
perativní akvizice byly doplnûny mechanismem
koordinované akvizice. Tato „rychlá“ procedura
by umoÏnila dvûma nebo více spojencÛm sdruÏit
zdroje k pfiímému nákupu relativnû velkého poãtu
poloÏek, na jejichÏ v˘voji se nepodílí armáda. Na-
víc by dal‰í rozhodnutí o kooperativních progra-
mech NATO mûla b˘t podloÏena úvahami o ná-
kladech na cel˘ Ïivotní cyklus daného systému, od
fáze v˘voje po operaãní pouÏití.

DosaÏení vût‰í vnímavosti CNAD vÛãi vyvíje-
jícím se operaãním poÏadavkÛm NATO a vût‰í
úãinnosti zbrojních programÛ NATO znamená, Ïe
by do formulace moÏností spolupráce mûla b˘t
dfiíve a bezprostfiednûji zapojena Organizace
NATO pro vûdu a techniku(4). Bude rovnûÏ zapo-
tfiebí v˘raznûj‰ího vstupu ze strany prÛmyslu pro-
stfiednictvím Poradní skupiny NATO pro prÛmysl
(NATO Industrial Advisory Group). Schválení
první Strategie NATO pro vûdu a techniku Seve-
roatlantickou radou v listopadu 1999 v˘znamnû
pfiispívá k naplnûní této dimenze revize.

Milník v práci NATO v oblasti

vyzbrojování

Pfiipravují se opatfiení, jeÏ mají zajistit, aby prá-
ce CNAD a dal‰ích orgánÛ NATO postupovala
doplÀujícím se a koordinovan˘m zpÛsobem. Tak-
to hodlá aliance dále upevnit svou zavedenou roli
pfii napomáhání spolupráci ve vyzbrojování.

Dokonãení Revize vyzbrojování je v˘znam-
n˘m milníkem v práci NATO v oblasti vyzbrojo-
vání a ve vnitfiní adaptaci aliance. Byla nar˘sová-
na jasná cesta v˘voje aktivit NATO souvisejících
s vybavením, která se projeví ve sladûném úsilí
spojencÛ pfii rozvíjení obrann˘ch schopností
a vût‰í interoperability vyÏadované od spojene-
ck˘ch sil v dne‰ním vyvíjejícím se bezpeãnostním
prostfiedí. ■

(2)
Ty byly formálnû
oznaãeny jako
Sjednocené cíle
aliance v oblasti
schopností
(Consolidated Alliance
Capability Goals)
a Koordinované
poÏadavky aliance
v oblasti vyzbrojování
(Alliance Coordinated
Armaments
Requirements).

(3)
Mnohostrannû
a spoleãnû
financované projekty
v obou pfiípadech
znamenají
seskupování zdrojÛ
dvou ãi více spojencÛ.
V prvním pfiípadû 
se tak dûje
prostfiednictvím zfiízení
projektové skupiny
NATO, ve druhém 
pak jde o vytvofiení
sloÏitûj‰ího
institucionálního
systému v podobû
fiídící agentury NATO.
V obou pfiípadech
o opatfieních
k financování
rozhodují úãastnické
zemû.

(4)
Organizace NATO pro
vûdu a techniku
(NRTO) je podfiízena
CNAD a Vojenskému
v˘boru NATO.
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akládající akt nebyl ani od základu ‰patn ,̆
ani nezbytnû odsouzen k fiasku – jen zoufa-

le potfieboval peãlivû prokalkulované strategie
a slu‰nou dávku ‰tûstí, aby se ãasem doãkal úspû-
chu. Pfiístupy obou partnerÛ v‰ak od samého za-
ãátku nebyly úspûchu nijak zvlá‰È nápomocny. Zá-
pad byl pÛvodnû velmi obezfietn˘ v obavách, jak
varoval Henry Kissinger, aby
snad novû zaloÏená Stálá spo-
leãná rada NATO-Rusko (Per-
manent Joint Council, PJC)
nezastínila Severoatlantickou
radu. Rusové na druhé stranû
chtûli formální spoleãné rozho-
dovací pravomoci a nebyli buì-
to schopni nebo ochotni budo-
vat svou vlivovou základnu
v rámci struktur aliance pomalu
a citlivû.

Obû strany brzy zaãaly poci-
Èovat vzájemnou frustraci.
V Rusku byl Zakládající akt
stále více povaÏován za cviãení
v omezování ‰kod, coÏ ale byla
neadekvátní kompenzace za
roz‰ifiování NATO. Ruské vo-
jenské kruhy se spí‰e zajímaly
o závazek spojencÛ nerozmísÈo-
vat jaderné zbranû a zahraniãní
síly ve stfiední Evropû neÏ
o zkoumání potenciálu tûsnûj‰í
spolupráce s NATO.

Dopad Kosova
Údery NATO proti Svazové

republice Jugoslávii koncem
bfiezna 1999 znamenaly pro
mnohé v Rusku ‰ok. PouÏití síly
bez v˘slovné podpory rezoluce
Rady bezpeãnosti OSN drama-
ticky znehodnotilo nejen ruské
právo veta, ale i skuteãnou me-
zinárodní váhu nûkdej‰í super-
velmoci. Ukázala se bezmoc-

nost Moskvy zabránit velké vojenské operaci
v oblasti, kterou tradiãnû povaÏuje za klíãovou pro
celou svou pozici v Evropû.

Pfiijetí nové Strategické koncepce na washing-
tonském summitu o mûsíc pozdûji a deklarovaná
ochota Aliance zasáhnout kdekoliv v Evropû na

Kfiehké vztahy mezi Ruskem a NATO dostaly tvrdou ránu pfii sporech o Kosovo. Dmitrij Trenin v‰ak zaujímá pragmatick˘ pohled na to,
jak posbírat stfiepy, a argumentuje, Ïe jejich vztahy byly znaãnû boufilivé po celou dobu od podepsání Zakládajícího aktu o vzájemn˘ch

vztazích v roce 1997 v PafiíÏi. Aliance moÏná aÏ pfiíli‰ vûfiila tomu, Ïe dokáÏe pfiijmout nové ãleny ze stfiední Evropy a zároveÀ
konsolidovat a institucionalizovat svÛj dialog s Ruskem. Vedoucí pfiedstavitelé Ruska byli rozpolceni mezi vehementním odporem vÛãi

roz‰ifiování NATO na jedné stranû a obecnou ochotou spolupracovat se Západem na stranû druhé.

Z

Vztahy NATO–Rusko: Je na ãase posbírat stfiepy
Dmitrij Trenin

Zástupce fieditele moskevského Carnegieho stfiediska

Ru‰tí vojáci KFOR vyznamenáni za záchranu

zranûného amerického vojáka

Pût rusk˘ch vojákÛ pfii‰lo na pomoc americkému vojákovi, kter˘ byl
tûÏce zranûn pfii v˘buchu miny 15. prosince 1999.

AniÏ by brali ohled na svou vlastní bezpeãnost, vstoupili do prostoru,
o nûmÏ bylo známo, Ïe je zaminován, aby zachránili amerického serÏanta,
jehoÏ vÛz najel na protitankovou minu. Poté co mu poskytli první pomoc,
pomohli Rusové evakuovat zranûného vojáka do amerického zdravotnické-
ho zafiízení. Ten v‰ak bohuÏel sv˘m zranûním podlehl.

24. prosince generál Wesley Clark, vrchní velitel spojeneck˘ch sil
v Evropû (SACEUR), pfiedal tûmto pûti rusk˘m vojákÛm americká vyzname-
nání. Tûchto pût muÏÛ z ruské 13. taktické skupiny, která operuje v rámci
KFOR v prostoru MNB-East, jsou první ru‰tí vojáci KFOR, ktefií obdrÏeli
vyznamenání vrchního velitele spojeneck˘ch sil v Evropû.
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podporu stability a lidsk˘ch práv vzbudily temná
podezfiení o tom, kde by NATO mohlo udefiit pfií‰-
tû, snad je‰tû blíÏe hranic Ruska. Takováto pode-
zfiení byla jen posílena, kdyÏ se – zatímco Rusko
pozvání k úãasti na washingtonském summitu od-
mítlo – vedoucí pfiedstavitelé Gruzie, Ukrajiny,
Uzbekistánu,ÁzerbajdÏánu a Moldovy (GUUAM)
vyslovili pro úãast a rozhodli se zároveÀ vyuÏít
hlavní mûsto Spojen˘ch státÛ jako místo své spo-
leãné schÛzky.

Diplomacie b˘valého ruského premiéra âer-
nomyrdina, která nakonec pomohla ukonãit krizi,
mezi ruskou elitou nikdy populární nebyla. Ruská
armáda, v zoufalé snaze získat vliv na koneãné
urovnání situace v Kosovu, podnikla se sv˘mi 200
v˘sadkáfii, ktefií byli rozmístûni v Bosnû a Herce-
govinû jako souãást SFOR, pfiekvapiv˘ v˘pad na
pri‰tinské leti‰tû. Tato zam˘‰lená demonstrace sí-
ly v‰ak nakonec odhalila ruskou vojenskou sla-
bost.

Koncem roku 1999 se vztahy
mezi NATO a Ruskem je‰tû zcela
nevzpamatovaly z rány, kterou jim
zasadilo Kosovo. Slovo partnerství
se jiÏ nezmiÀovalo. Spolupráce
a dialog se stále omezovaly na dvû
pokraãující mírové operace na Bal-
kánû, SFOR a KFOR. Interakce
mezi rusk˘mi a alianãními mírov˘-
mi silami byla v obou pfiípadech
celkovû dobrá, to v‰ak nestaãilo
k navození impulsu, kterého bylo
zapotfiebí k úplnému obnovení
vztahÛ.

SmÛla nûkdy pomáhá
Jak v‰ak fiíká jedno ruské pfiíslo-

ví, kde nebylo ‰tûstí, pomohlo ne-
‰tûstí. Koncem roku 1999 se zhor-
‰ování vztahÛ Ruska a Západu
dále prohloubilo, nejprve v dÛsled-
ku korupãního skandálu a brzy na-
to druhou válkou v âeãensku.
Z ruského hlediska tyto události
zastínily problémy s NATO. Tato
nejnovûj‰í ãeãenská válka pomohla
také ruské armádû, aby se zbavila
stigmatu poráÏky z rukou islám-
sk˘ch rebelÛ a alespoÀ ãásteãnû
obnovila svou sebedÛvûru.

Na druhé stranû rostoucí kritika
Západu vÛãi ruskému pfiístupu
k lidsk˘m právÛm na severním
Kavkaze poprvé od konce studené
války vyvolala pfiízrak mezinárodní
izolace Moskvy. To musí Vladimír
Putin, nov˘ rusk˘ prezident, brát
váÏnû, pokud skuteãnû hodlá pra-
covat na prosperitû Ruska a jeho
integraci do ‰ir‰ího svûta.

Snahy o urovnání
Zaãátek nové éry chce ãist˘ stÛl. Ruská vláda

snad získala jisté uspokojení – a hlasy – ze své de-
monstrované necitelnosti vÛãi naléhání Západu
na zastavení bojÛ v âeãnû, nyní v‰ak z fiady fi-
nanãních, ekonomick˘ch a politick˘ch dÛvodÛ
akutnû potfiebuje urovnat své vztahy se Západem.
Nejsou s tím – nebo by nemûly b˘t – spojovány
Ïádné podmínky.

Pro Moskvu mÛÏe paradoxnû b˘t snadnûj‰í
obnovit své kontakty s NATO neÏ získat znovu
ãist˘ rejstfiík od takov˘ch nûkdej‰ích rusk˘ch ob-
líbencÛ jako je Organizace pro bezpeãnost
a spolupráci v Evropû (OBSE) nebo Rada Evro-
py, které daleko více zasahovaly do událostí
v âeãensku. Právû na tomto pozadí mohl gene-
rální tajemník NATO George Robertson vyko-
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Spoleãné prohlá‰ení u pfiíleÏitosti náv‰tûvy

generálního tajemníka NATO George Robertsona

v Moskvû 16. února 2000

Generální tajemník NATO lord George Robertson se setkal
s rusk˘m ministrem zahraniãí Igorem S. Ivanovem a ministrem
obrany Igorem D. Sergejevem. George Robertson byl rovnûÏ pfiijat
úfiadujícím prezidentem Vladimírem V. Putinem. Otevfienû projed-
nali ‰iroké spektrum témat a zejména pak vztahy mezi NATO
a Ruskem.

NATO a Rusko jsou plnû odhodlány pfiispívat k budování sta-
bilní a nerozdûlené Evropy, jednotné a svobodné, ku prospûchu
v‰ech jejích národÛ. V této souvislosti potvrzují, Ïe budou v dobré
vífie dodrÏovat své závazky podle mezinárodního práva, vãetnû
Charty OSN, ustanovení a principÛ obsaÏen˘ch v Závûreãném aktu
helsinské konference a Charty OBSE pro evropskou bezpeãnost.
Budou prosazovat posilování bezpeãnosti v euroatlantickém pro-
storu na základû Zakládajícího aktu a prostfiednictvím spolupráce
v rámci Stálé spoleãné rady.

NATO a Rusko vítají Dohodu o adaptaci Smlouvy o KOS, jeÏ
spoleãnû se závazky uãinûn˘mi v Závûreãném aktu KOS zajistí po-
kraãující platnost Smlouvy o KOS.

Síly NATO a Ruska, které pokraãují ve své spolupráci v rámci
SFOR v Bosnû a Hercegovinû, spolupracují i v KFOR s cílem plné
realizace rezoluce Rady bezpeãnosti OSN ã. 1244, k níÏ se zaváza-
ly NATO i Rusko.

NATO a Rusko budou pracovat na zintenzívnûní svého dialogu
ve Stálé spoleãné radû. Dohodly se, Ïe Rusko a NATO povedou
energick˘ dialog v ‰irokém spektru bezpeãnostních otázek, jeÏ
umoÏní NATO a Rusku fie‰it úkoly, které pfied nimi stojí, a uãinit
z jejich vzájemné spolupráce úheln˘ kámen evropské bezpeãnosti.
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prohlá‰ení 
po své schÛzce
v moskevském

Kremlu – 
16. února 2000.
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nat v únoru 2000 náv‰tûvu v Moskvû, kde se set-
kal s tehdej‰ím úfiadujícím prezidentem Vladi-
mírem Putinem a vyjednal spoleãné prohlá‰ení
o plné obnovû vztahÛ mezi aliancí a Ruskem (viz
str. 20).

AÏ kam se v‰ak obû strany ve sv˘ch vztazích
mají vrátit, aby posbíraly stfiepy? Dva roky fungo-
vání PJC nezanechaly nijak zvlá‰È dobré vzpomín-
ky ani dobr˘ pracovní model pro postupnou uÏ‰í
spolupráci.A co je dÛleÏitûj‰í, je tfieba si uvûdomit
nepravdûpodobnost toho, Ïe by se vztahy s NATO
v dohledné budoucnosti staly pro ruské vedení
prioritou. Pokud jde o vojenské velení, to je od-
hodláno budovat národní bezpeãnost proti NATO
stejnû tak jako s ním.

Na místû jsou proto jen skromná oãekávání,
nelze v‰ak doporuãit pasivitu. Jak ruská vláda, tak
vojenské kruhy zji‰Èují, Ïe nejzávaÏnûj‰í bezpeã-
nostní problémy zemû leÏí na její jiÏní periferii. Je
pravdou, Ïe to je také oblast, kde spolu soupefií ob-
chodní – a mnozí by dodali geopolitické – zájmy
Ruska a Západu. Mezi obûma stranami je v‰ak
bezesporu slu‰ná dávka spoleãné pÛdy v otázkách
jako je boj proti mezinárodnímu terorismu a or-
ganizovanému zloãinu, vãetnû obchodu s drogami
a zbranûmi a zamezení dal‰ího ‰ífiení zbraní hro-
madného niãení. Tato témata mají v˘znamné mís-

to v nedávno schváleném textu ruské koncepce
národní bezpeãnosti.

V Evropû samé toho je tfieba mnoho udûlat pro
posílení spoleãného úsilí k vyfie‰ení konfliktÛ
v Bosnû a zvlá‰tû v Kosovu, kde se kritick˘mi bo-
dy staly otázka suverenity a napjatá situace srbské
men‰iny. Opatfiení k budování dÛvûry v oblasti
konvenãních zbraní je dal‰í sférou, která vyÏaduje
pozornost. Potenciál spolupráce mezi západními
a rusk˘mi v˘robci zbraní, jakkoliv je povûstn˘ ob-
tíÏností své realizace, nesmí zÛstat nevyuÏit.

SvûÏí pohled na Zakládající akt
Z praktického hlediska by bylo od Ruska ro-

zumné, kdyby zaãalo postupnû uvolÀovat omeze-
ní pro kontakty s aliancí a zaujalo nov˘ pohled na
cel˘ komplex sv˘ch vazeb s NATO. Nyní, kdyÏ
jsou vztahy formálnû obnoveny, by si pfiedstavite-
lé obou stran mûli spolu sednout a projednat bu-
doucí realizaci Zakládajícího aktu.

Podrobné spoleãné zhodnocení jeho ustano-
vení by kaÏdé z obou stran umoÏnilo urãit sku-
teãné potfieby a stanovit priority, jeÏ by pak moh-
ly b˘t harmonizovány a zapracovány do
schÛdného pracovního plánu. Nûkteré prvky
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z pfiedchozího období by do nov˘ch vztahÛ pfie-
ná‰eny b˘t nemusely. Rusko má napfiíklad jen ne-
patrn˘ zájem o nûkteré z aktivit Partnerství pro
mír. Existuje v‰ak skuteãn˘ zájem o jiné formy
spolupráce a dialogu, které by mûly b˘t roz‰ífieny
a energicky rozvíjeny.

Takov˘to plán by mohl napfiíklad zahrnovat
srovnávací anal˘zu vÛdãích dokumentÛ (strate-
gick˘ch koncepcí, koncepcí národní bezpeãnosti
a vojensk˘ch doktrín) pfiijat˘ch aliancí a Ruskou
federací v dobû jejich zhor‰en˘ch vztahÛ. Urãité
vazby by pomohla navázat série expertních schÛ-
zek smûfiujících k semináfii na vysoké úrovni. Dal-
‰ím tématem dialogu by mohla b˘t bezpeãnostní
situace ve stfiední Asii a Afghánistánu – za pfied-
pokladu, Ïe NATO dokáÏe uklidnit obavy Ruska,
Ïe se snaÏí vytlaãit Moskvu z její pozice stráÏce
bezpeãnosti v tomto regionu.

Ménû koncepãní, av‰ak vysoce praktické otáz-
ky zahrnují zlep‰ování jaderné bezpeãnosti,
ochranu Ïivotního prostfiedí, pfiipravenost v oblas-
ti civilního nouzového plánování a projekty re-
kvalifikace b˘val˘ch armádních dÛstojníkÛ. Dfií-
vûj‰í spolupráce v tûchto oblastech byla v Rusku
vysoce cenûna. O spolupráci se sv˘mi západními
protûj‰ky se ucházely i jiné organizace mimo mi-
nisterstvo obrany.

Po organizaãní stránce by tento plán mohl za-
hrnovat dlouho odkládané otevfiení oficiálního
zastoupení NATO v Moskvû, jeÏ by zaji‰Èovalo
stálé kontakty obrann˘ch a bezpeãnostních kru-
hÛ. Vrcholní ru‰tí vojen‰tí a diplomatiãtí pfiedsta-
vitelé by se opût mohli zúãastÀovat pravideln˘ch
schÛzek se sv˘mi protûj‰ky z NATO.

Pomohlo by také zásadní roz‰ífiení pfiím˘ch vo-
jensk˘ch kontaktÛ na stfiední úrovni. V˘mûny na
vysoké úrovni se v minulosti bohuÏel aÏ pfiíli‰ ãas-
to zvrhávaly v to, co nûktefií cynikové oznaãovali
jako „vojenskou turistiku“. Ruská armáda nalé-
havû potfiebuje modernû uvaÏující dÛstojníky
s dobrou znalostí vnûj‰ího svûta, schopné inteli-
gentnû argumentovat ve prospûch své vûci pfied
sv˘mi kolegy ze zemí NATO. Západní vojenské
akademie a instituce, vãetnû Vojenské akademie
NATO v ¤ímû a Marshallova stfiediska v Gar-
misch-Partenkirchenu, by mûly b˘t hlavními cíli
tûch nejlep‰ích a nejinteligentnûj‰ích rusk˘ch mu-
ÏÛ a Ïen v uniformách.

Rusko je nekonãící práce
I v pfiípadû, Ïe by tento plán byl realizován, stá-

le by je‰tû nedosahoval cíle skuteãného partner-
ství. Rusko a Atlantická aliance by pouze znovu
navazovaly vztahy, které by pomohly prosazovat
vût‰í stabilitu a pfiedvídatelnost v Evropû.Ani pak
by jejich vzájemné vztahy nebyly snadné vzhle-
dem k pokraãující krizí v âeãensku, nedokonãené
záleÏitosti na Balkánu a nadcházející fázi roz‰ifio-
vání NATO.

Nemûli bychom v‰ak b˘t pesimisty. Rusko je ne-
konãící práce. Uskuteãnûní jeho transformace po-
trvá desetiletí a generace, ne roky. Tuto zemi ãeká
monumentální úkol novû definovat a do urãité mí-
ry i znovu objevit samu sebe. Její vztahy se západem
jsou klíãov˘m vnûj‰ím faktorem tohoto procesu.
Rusko je ‰irok˘ prostor jako stvofien˘ pro bûÏce na
dlouhou traÈ. Vzdát se nepfiichází v úvahu. ■
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harta OBSE pro evropskou bezpeãnost
moÏná není svou povahou pfievratná, ne-

mûla by v‰ak b˘t povaÏována za pouhou prázd-
nou skofiápku. Shrnuje nová rizika a hrozby pro
bezpeãnost na evropském kontinentû v strategic-
kém prostfiedí po studené válce, znovu potvrzuje
nûkteré základní obecné principy a vytváfií pfied-
poklady pro posilování operaãních schopností
OBSE v oblasti prevence konfliktÛ, zvládání kri-
zí a rehabilitace po konfliktech.A koneãnû v Plat-
formû pro kooperativní bezpeãnost, která je její
pfiílohou, tato charta navrhuje soubor opatfiení
pro tûsnûj‰í vazby a spolupráci mezi OBSE a dal-
‰ími mezinárodními institucemi, která – spolu
s operaãními smûrnicemi pro efektivnûj‰í OBSE
– mají bezprostfiední vztah k nové roli NATO
v Evropû.

Hlavní prvky charty
Rizika a hrozby: Státy OBSE pÛvodnû zam˘‰-

lely sestavit souhrnn˘ seznam rizik a hrozeb pro
bezpeãnost v Evropû. Postupnû si v‰ak uvûdomily,
Ïe by to nebylo proveditelné z dÛvodu problema-
tiãnosti jasného rozli‰ení mezi vnûj‰ími a vnitfiní-
mi hrozbami ve vyvíjejícím se bezpeãnostním pro-
stfiedí. Proto tedy charta uvádí jen omezen˘ poãet
bezpeãnostních rizik, vãetnû mezinárodního tero-
rismu, násilného extremismu, organizovaného
zloãinu, obchodování s drogami, ‰ífiení ruãních
a lehk˘ch zbraní, akutních ekonomick˘ch problé-
mÛ, zhor‰ování Ïivotního prostfiedí a nestability
ve stfiedomofiském regionu a ve stfiední Asii.

Nejsou zde specificky zmínûna bezpeãnostní
práva státÛ, které nejsou souãástí nûjaké vojenské
aliance. Otázka moÏného rozmístûní jadern˘ch
zbraní ve státech, které jsou v souãasné dobû bez-
jaderné, rovnûÏ není pojednána. V tomto smûru
charta nedostála oãekáváním Moskvy. Jednoznaã-
nû také potvrzuje nezadatelné právo kaÏdého stá-
tu OBSE, aby si zvolil svá vlastní bezpeãnostní
opatfiení, vãetnû alianãních dohod. Na Ïádost Rus-
ka charta zdÛrazÀuje, Ïe „v rámci OBSE Ïádn˘
stát nebo skupina státÛ nebo organizace nemÛÏe
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mít nadfiazenou zodpovûdnost za udrÏování míru
a stability v oblasti OBSE“. Stejné ustanovení v‰ak
dodává „ani nemÛÏe povaÏovat kteroukoliv ãást
oblasti OBSE za svou sféru vlivu“ – coÏ je jasná
naráÏka na ruskou koncepci „blízkého zahraniãí“.

Struktury OBSE: Charta v rozporu s pfiáním
Ruska neobnovila mandát V˘boru pro bezpeã-
nostní model – kter˘ byl vytvofien specificky pro
úãely vypracování návrhu této bezpeãnostní char-
ty.A co je dÛleÏitûj‰í, odmítla návrh uvaÏovat o zá-
sadních institucionálních zmûnách, neboÈ drtivá
vût‰ina vlád se domnívá, Ïe OBSE by se nemûla
odchylovat od svého tradiãního pragmatismu
a flexibility. Jako základ rozhodování OBSE byl
ponechán konsensus. Bylo v‰ak rozhodnuto zlep-
‰it nechvalnû známé neuspokojivé rozhodovací
procedury Stálé rady OBSE. Podle tûchto opatfie-
ní byly malé státy z dÛvodu ãasové úspory konzul-
továny aÏ v posledním okamÏiku, tûsnû pfied tím,
neÏ usnesení Stálé rady mûla b˘t formálnû schvá-
lena. Nyní se bude scházet nov˘ neformální a ãa-
sovû neomezen˘ orgán jakoÏto „pfiípravn˘ v˘bor“
Stálé rady.

Humanitární dimenze: Za zmínku stojí jeden
normativní posun t˘kající se otázky národnost-
ních men‰in.V odstavci 19 charty vlády OBSE ne-
ãekanû uznávají, Ïe respektování lidsk˘ch práv,
vãetnû práv jednotlivcÛ, ktefií jsou pfiíslu‰níky ná-
rodnostních men‰in, není jen cílem samo o sobû,
ale je také prostfiedkem k posilování teritoriální
integrity a suverenity státÛ. Konstatují rovnûÏ, Ïe
jednou z cest k uchování a podpofie etnické, kul-
turní, lingvistické a náboÏenské identity národ-
ních men‰in v rámci existujícího státu je poskyt-
nutí urãité míry autonomie.

Posilování operaãních kapacit OBSE
Charta zvaÏuje operaãní kapacity OBSE ze

ãtyfi rÛzn˘ch úhlÛ: operace v terénu, mírové ope-
race, policejní operace a koncepce t˘mÛ rychlé od-
borné pomoci a spolupráce (Rapid Expert Assi-
stance and Cooperation Teams, REACT).

Na svém istanbulském summitu v listopadu 1999 vedoucí pfiedstavitelé 54 úãastnick˘ch státÛ Organizace pro bezpeãnost a spolupráci
v Evropû podepsali Chartu pro evropskou bezpeãnost. Tato charta má svÛj pÛvod v diskusi – zahájené v bfieznu 1995 pfiedev‰ím s cílem
uklidnûní rusk˘ch obav z roz‰ifiování NATO smûrem na v˘chod – o vytvofiení „spoleãného a v‰eobecného bezpeãnostního modelu pro
Evropu 21. století“. Ona poãáteãní debata byla spí‰e abstraktní a brzy uvázla na mrtvém bodû. Znovu v‰ak byla oÏivena v prosinci

1997, kdy se ministfii na své schÛzce v Kodani dohodli na vypracování návrhu tohoto nového celoevropského bezpeãnostního
dokumentu. Victor-Yves Ghebali hodnotí v˘znam této charty a její relevanci pro vztahy mezi NATO a OBSE.

Istanbulská Charta OBSE pro evropskou bezpeãnost
Profesor Victor-Yves Ghebali

Institut pro mezinárodní studia, Îeneva

Ch
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Operace v terénu se pfiipravují na ad hoc zákla-
dû a ve vût‰inû pfiípadÛ jde o dlouhodobé mise.
Spoleãnû s funkcí vysokého komisafie pro národ-
nostní men‰iny pfiedstavují nástroje, jejichÏ pro-
stfiednictvím se OBSE od 90. let profiluje v oblasti
zvládání konfliktÛ. Charta nabízí první souhrnn˘
(a nev˘luãn˘) seznam úkolÛ fie‰en˘ch tûmito ope-
racemi: odborné poradenství a pomoc ve v‰ech
sférách pÛsobnosti OBSE, specializovaná technic-
ká podpora pro prvofiadost práva a demokratické
instituce a udrÏování a obnovování práva a po-
fiádku, zprostfiedkování v konfliktních situacích,
monitorování implementace mírov˘ch dohod,
provádûní voleb a dodrÏování závazkÛ OBSE
a rehabilitace po konfliktech.

Celoevropské udrÏování míru se poãátkem 90.
let ukázalo b˘t pro OBSE kontroverzním téma-
tem – a je jím stále. Spojené státy argumentovaly,
Ïe i kdyÏ OBSE není vybavena pro vojenské udr-
Ïování míru, mÛÏe hrát uÏiteãnou politickou roli
pfii podpofie operací podnikan˘ch jin˘mi organi-
zacemi (tj. NATO). Rusko na druhé stranû odpo-
rovalo s tím, Ïe stávající texty poskytují vhodn˘
základ pro to, aby OBSE provádûla mírové ope-
race za pfiedpokladu, Ïe budou podpofieny rezolu-
cí Organizace spojen˘ch národÛ. Evropská unie se
rozhodla pro stfiední cestu a zastávala názor, Ïe
k této otázce by nemûlo b˘t pfiistupováno z pohle-
du „buì a nebo“.

Paragraf 46 ponechává v‰echny moÏnosti otev-
fiené. Potvrzuje, Ïe „OBSE mÛÏe pfiípad od pfiípa-
du a na základû konsensu rozhodnout, Ïe bude

hrát urãitou roli pfii udrÏování míru, vãetnû role ve-
doucí, pokud úãastnické státy usoudí, Ïe je pro ni
tou nejefektivnûj‰í a nejvhodnûj‰í organizací“. Zá-
roveÀ konstatuje, Ïe OBSE by se mohla „rozhod-
nout, Ïe poskytne mandát vztahující se na udrÏo-
vání míru jin˘m a bude usilovat o podporu
úãastnick˘ch státÛ i dal‰ích organizací, pokud se
t˘ãe poskytnutí zdrojÛ a odborn˘ch znalostí“, a Ïe
by tak mohla slouÏit jako koordinaãní rámec ta-
kovéto ãinnosti. BliÏ‰í pohled na nûkterá z dal‰ích
ustanovení charty – zejména ta, která se zab˘vají
policejními operacemi a koncepcí REACT – uka-
zuje, Ïe fakticky bylo podpofieno právû stanovisko
zastávané Spojen˘mi státy, jehoÏ cílem je zaji‰tûní
nové role a prvenství NATO ve vojenském udrÏo-
vání míru v Evropû.

Pokud jde o policejní operace, paragraf 44 bez-
v˘hradnû ukládá vládám, aby posilovaly „roli OB-
SE v oblasti civilních policejních aktivit jako nedíl-
nou souãást úsilí organizace v oblasti prevence
konfliktÛ, zvládání krizí a rehabilitace po konflik-
tech“. Omezování OBSE na tento typ funkce –
která zahrnuje aktivity jako poskytování v˘cviko-
v˘ch sluÏeb, reforma paramilitárních sil, zabraÀo-
vání, aby policie provádûla diskriminaãní opatfie-
ní atd. – jasnû koresponduje s americk˘m názorem
na ideální dûlbu práce: vyhradit vojenskou roli pro
NATO a civilní roli pro OBSE.

Koncepce REACT, která byla prosazována
Spojen˘mi státy a OBSE ji pfiijala, nabízí dal‰í
potvrzení tohoto. Tato koncepce ukládá vládám,
aby na národní úrovni, stejnû jako na úrovni



Tehdej‰í rusk˘
prezident Boris

Jelcin (vlevo) pfii
setkání se sv˘m
americk˘m pro-
tûj‰kem Billem

Clintonem bûhem
summitu OBSE

v Istanbulu.
© Belga

OBSE, vytváfiely kapacitu pro sestavování t˘mÛ
s ‰irok˘m rozsahem civilních odborn˘ch znalos-
tí, které by OBSE byla schopna nasazovat k asi-
stenci pfii prevenci konfliktÛ, zvládání krizí a re-
habilitaci po konfliktech.
Paragraf 42 uvádí, Ïe koncepce
REACT byla vypracována,
aby umoÏnila OBSE fie‰it pro-
blémy je‰tû pfied tím, neÏ pfie-
rostou v krize, a v pfiípadû po-
tfieby rychle vysílat „civilní
sloÏku mírové operace“ nebo
rozsáhl˘ch ãi specializovan˘ch
operací.

REACT má zaãít fungovat
koncem ãervna 2000 a bude
smûfiovat ke „specializaci“
OBSE na operace pfiedev‰ím
civilní povahy.Aby bylo zaji‰tû-
no plánování a organizace roz-
‰ífien˘ch operací OBSE v teré-
nu, vãetnû tûch, které budou
vyuÏívat zdrojÛ REACT, pfied-
pokládá paragraf 43 zfiízení
Operaãního stfiediska v rámci
Stfiediska OBSE pro prevenci
konfliktÛ.

Pfiímûfií mezi
institucemi
Platforma pro kooperativní

bezpeãnost, inspirovaná Ev-
ropskou unií a pfiipojená
k chartû jako její dodatek, je
zaloÏena na pfiedpokladu, Ïe
Ïádn˘ jednotliv˘ stát nebo me-
zinárodní instituce nemá ka-

pacitu na to, aby v tako-
véto izolaci reagovaly na
rizika a hrozby prostfiedí
po studené válce. Nabízí
jist˘ druh dohody o part-
nerství vzájemnû se
posilujícím institucím
v oblasti bezpeãnosti na
základû vzájemn˘ch
srovnateln˘ch v˘hod, do-
plÀování se, pragmatické
synergie, transparent-
nosti a nehierarchick˘ch
vztahÛ. Tato dohoda je
otevfiena tûm institucím,
jejichÏ ãlenové (individu-
álnû i kolektivnû) mezi
sebou volnû a v naprosté
transparentnosti spolu-
pracují, hlásí se k zása-
dám a závazkÛm OBSE
i k její koncepci spoleã-

ného bezpeãnostního prostoru bez dûlících ãar,
a ctí své závazky v oblasti kontroly zbrojení, od-
zbrojování a opatfiení k budování dÛvûry a bez-
peãnosti.
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Nov˘ stál˘ zástupce ¤ecka

Velvyslanec Vassilis Kaskarelis (51) vystfiídal v bfieznu 2000 velvy-
slance George Savvaidese ve funkci stálého zástupce ¤ecka u Severoat-
lantické rady.

Pan Kaskarelis, kter˘ vystudoval nejprve ekonomiku a politologii
a poté právo na universitách v Soluni a Aténách, v roce 1974 nastoupil
na Ministerstvo zahraniãních vûcí. O dva roky pozdûji byl vyslán jako tfie-
tí tajemník na velvyslanectví v Turecku. Odtud se pfiesunul nejprve v ro-
ce 1979 jako konzul do Benátek a poté v roce 1983 jak první tajemník
a posléze rada na Kypr.

V roce 1987 byl na tfii roky jmenován vedoucím fiecké vojenské mi-
se v západním Berlínû a v roce 1990 po pádu berlínské zdi se tam stal
fieck˘m generálním konzulem.

O rok pozdûji se pan Kaskarelis
vrátil na ministerstvo zahraniãí do
Atén, kde pracoval nejprve jako zá-
stupce fieditele odboru pro Turecko
a pak od roku 1993 jako zplnomoc-
nûn˘ velvyslanec a vedoucí kabinetu
generálního tajemníka.

V roce 1995 byl vyslán do New
Yorku jako zástupce stálého pfiedsta-
vitele ¤ecka u Organizace spojen˘ch
národÛ a toto místo zastával aÏ do
doby, kdy pfievzal své souãasné jme-
nování v hlavním sídle NATO.
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Jugoslávsk˘ voják
hlídkuje v ulicích
mûsta Bukos, 60
kilometrÛ severnû
od Pri‰tiny, sledo-
ván z terénního
vozidla ãlenem po-
zorovatelské mise
OBSE – 23. února
1999.
© Belga

Rozdílné formy spolupráce mezi institucemi
by mohly zahrnovat styãné dÛstojníky nebo kon-
taktní místa, vzájemné zastoupení na vhodn˘ch
schÛzkách, pravidelnou v˘mûnu informací, hod-
nocení spoleãn˘ch potfieb, vzájemné zapÛjãování
odborníkÛ, pfiípravu spoleãn˘ch projektÛ a opera-
cí, spoleãné v˘cvikové aktivity atd. Pro úãely re-
akce na konkrétní krize se OBSE nabízí také jako
„flexibilní rámec pro spolupráci“.

Koneãn˘m cílem platformy je vytvofiení kul-
tury institucionální spolupráce s cílem vyhnout
se zdvojování úsilí a pl˘tvání zdroji. Platforma
povûfiuje generálního tajemníka OBSE, aby pfii-
pravil v˘roãní zprávu o interakci mezi meziná-
rodními institucemi v oblasti pÛsobnosti OBSE.

V urãitém smyslu je jiÏ pouhá existence této
platformy v˘znamnûj‰í neÏ její obsah. Vzhledem
k bezuzdné konkurenci, kterou se zaãaly vyzna-
ãovat aktivity institucí pÛsobících v oblasti bez-

peãnosti po zhroucení komu-
nismu, zejména bûhem rané
fáze konfliktu v b˘valé Jugo-
slávii, tato platforma nabízí
nûco jako pfiímûfií mezi insti-
tucemi. Îádné z jejích ustano-
vení není v rozporu se zájmy
nebo zvyklostmi NATO. Do
znaãné míry pfiedstavuje ko-
difikaci plodné spolupráce,
která se vytvofiila mezi NATO
a OBSE pfii zaji‰Èování spo-
leãného monitorování situace
v Kosovu po schÛzce zvlá‰tní-
ho vyslance Spojen˘ch státÛ
Richarda Holbrooka a jugo-
slávského prezidenta Slobo-
dana Milo‰eviãe v fiíjnu 1998.

Nenápadná, ale
expandující

Pro OBSE byl rok 1999
nejen rokem podpisu evrop-
ské bezpeãnostní charty. Ví-
deÀsk˘ dokument z roku
1994 o opatfieních k budování
bezpeãnosti a dÛvûry byl po
tfiech letech intenzívních jed-
nání úspû‰nû aktualizován.
Smlouva o konvenãních si-
lách v Evropû z roku 1990 by-
la adaptována tak, aby odrá-
Ïela zmûny vyvolané koncem
studené války, a byla pode-
psána 30 úãastnick˘mi státy
OBSE pfies napûtí mezi Rus-
kem a Západem, které nejpr-
ve vzniklo kvÛli Kosova a pak
kvÛli âeãenska. V Kosovu

pÛsobí mise OBSE sloÏená ze 700 mezinárod-
ních pracovníkÛ a více neÏ 1000 místních za-
mûstnancÛ, která úzce spolupracuje s NATO,
a v rámci Paktu stability pro jihov˘chodní Evro-
pu byly pfievzaty zvlá‰tní zodpovûdnosti.

Pfies to, Ïe OBSE nedokázala ukonãit konflikt
v âeãensku – kde Rusko otevfienû nerespektuje
nûkteré ze závazkÛ, jeÏ byly podepsány v Istan-
bulu – pozitivní v˘voj svûdãí o roz‰ifiující se ope-
raãní roli této nenápadné organizace. ■



ákladní kameny úspûchu programu Partner-
ství pro mír (PfP) byly poloÏeny na bruselském

summitu v roce 1994. Rámcov˘ dokument PfP na-
stínil, jak˘m zpÛsobem Partnerství podporuje jak
strategii aliance v podobû, v jaké byla zakotvena
v její Strategické koncepci z roku 1991, tak proces
roz‰ifiování. Byly definovány specifické cíle prak-
tické vojenské a obranné spolupráce a urãen cha-
rakter a rozsah Partnerství samotného.

Od samého poãátku PfP investovalo do lidí: do
ozbrojen˘ch sil, jeÏ by mohly b˘t nasazovány pfii
budoucích vojensk˘ch operacích, a do pfiedstavite-
lÛ obrany, ktefií by mûli utváfiet euroatlantickou
bezpeãnost a stabilitu a podílet se na rozhodova-
cích procesech smûfiujících k jejich prosazování.
Prostfiednictvím vzdûlávání, v˘cviku a cviãení

Z
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NATO exportovalo své zpÛsoby a postupy do zemí,
jeÏ mûly zájem na rozvíjení uÏ‰ích svazkÛ s aliancí
– i do tûch, které si zrovna neãinily nadûji na pfií-
padné ãlenství.

Program PfP pfiekonal ve‰kerá oãekávání. AÏ
dosud roz‰ífiil svou spolupráci na 25 zemí, které ne-
jsou ãleny NATO, a podporuje kontakty v rámci
okruhÛ lidí se vztahem k armádû stejnû jako v ofi-
ciálních kruzích civilního nouzového plánování, ar-
mády a obrany.Ti v‰ichni mají v tomto podniku své
akcie a pomáhali vybudovat z Partnerství trvalou
souãást euroatlantické bezpeãnosti.

První hmatatelné v˘sledky investice do PfP by-
ly vidût pfii operacích v Bosnû a Hercegovinû pod
vedením NATO, kde Partnerství usnadnilo zapo-

Na washingtonském summitu v loÀském roce vedoucí pfiedstavitelé spojeneck˘ch zemí vytyãili svou vizi aliance s nov˘mi misemi, nov˘mi
ãleny, nov˘mi partnerstvími a závazkem posilovat své obranné schopnosti. Nová Strategická koncepce zafiadila partnerství mezi hlavní

bezpeãnostní úkoly aliance a urãitou dimenzi partnerství má i vût‰ina iniciativ, které ze summitu vze‰ly. Tento ãlánek, kter˘ shrnuje rÛzné
prvky Partnerství pro mír, jeÏ byly na summitu posíleny, staví do popfiedí vizi, jíÏ se fiídí v˘voj vztahÛ NATO s jeho partnery.

Partnerství: Jeden ze základních bezpeãnostních
úkolÛ NATO
Dr. Isabelle Françoisová

Divize NATO pro obranné plánování a operace

Vojáci americké
pûchoty pfiistáli 
10. ãervna na

leti‰ti ve Skopje,
pfiipraveni

k rozmístûní
v Kosovu jako

souãást mise KFOR.
B˘valá jugoslávská

republika
Makedonie*
poskytovala

spojencÛm od
samého zaãátku

kosovské krize
rozhodnou podporu.
V zimû na pfielomu
let 1998/99 zde
byly pohotovostnû
umístûny jednotky
NATO, pfiipravené
v pfiípadû potfieby

zasáhnout
a vyprostit

pozorovatele mise
OBSE, dohlíÏející na
dodrÏování pfiímûfií.

Byla poskytnuta
pomoc statisícÛm

kosovsk˘ch
uprchlíkÛ. Pfiístup

do makedonského
vzdu‰ného prostoru

a na její území
usnadnil provedení

letecké kampanû
a rozmísÈování

KFOR.
© Belga

* Turecko uznává Republiku
Makedonii pod jejím

ústavním názvem.
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Bulharsk˘
policista fiídí
dopravu pfied
tureck˘m
vojensk˘m
konvojem,
kterému byl 
3. ãervence 1999
povolen pfiejezd
pfies Bulharsko,
aby se mohl
pfiipojit ke KFOR.
© Belga

jení jednotek z partnersk˘ch zemí po boku spoje-
neck˘ch sil jako souãást IFOR a SFOR. Tato po-
zitivní zku‰enost se odrazila v posílení Partnerství
pro mír na summitu v Madridu v roce 1997 a ved-
la k operativnûj‰ímu zamûfiení, které Partnerství
od té doby získalo. Jak dnes znovu vidíme v Koso-
vu, skuteãnost je taková, Ïe budoucí operace pod
vedením NATO budou témûfi s urãitostí zahrnovat
i partnery.

Nedílná souãást strategie aliance
Jedním z dokladÛ úspû‰nosti PfP je, Ïe aktuali-

zovaná Strategická koncepce, jeÏ byla schválena na
washingtonském summitu, zafiadila partnerství me-
zi základní bezpeãnostní úkoly NATO, spoleãnû
s bezpeãností, konzultacemi, odstra‰ováním a obra-
nou, a krizov˘m fiízením. Kromû toho prakticky
v‰echny iniciativy summitu mûly svou partnerskou
dimenzi, aÈ jiÏ to byl Akãní plán ãlenství (MAP),
Iniciativa pro obranné schopnosti (DCI), Iniciativa
pro jihov˘chodní Evropu, Politicko-vojensk˘ rá-
mec pro operace PfP pod vedením NATO ãi roz‰í-
fiené a operativnûj‰í partnerství(1).

Aktualizovaná Strategická koncepce – prohlá-
‰ení NATO o jeho poslání na poãátku nového sto-
letí – odráÏí hluboké geopolitické zmûny poslední-
ho desetiletí a konstatuje zv˘‰en˘ v˘znam partnerÛ
NATO pfii fie‰ení budoucích bezpeãnostních úkolÛ.
Spojenci zÛstávají zavázáni k zaji‰Èování vojen-

sk˘ch schopností potfiebn˘ch k tomu, aby byli s to
vlastními silami reagovat na celé spektrum pfiedví-
dateln˘ch okolností. Rozhodli se v‰ak také více se
zamûfiit na rozvíjení spolupráce s neãleny, ktefií sdí-
lejí cíle aliance, a na jejich politické a vojenské za-
pojování do úsilí o prosazování euroatlantické bez-
peãnosti.

Tato strategie pfiinesla své dividendy bûhem ko-
sovské krize. Ve svém pfiístupu ke konfliktu part-
nerské zemû projevily smysl pro spoleãn˘ cíl a hod-
noty a jejich politická podpora operaci NATO
posílila její legitimitu. Zemû sousedící se Svazovou
republikou Jugoslávií spojencÛm rovnûÏ poskytly
praktickou podporu, vãetnû pfiístupu do jejich
vzdu‰ného prostoru. Jednotky, jimiÏ pfiispívají part-
nerské zemû, jsou nesmírnû dÛleÏité pro udrÏení
dlouhodobého rozmístûní sil v soubûÏn˘ch mnoho-
národních operacích SFOR a KFOR.

Pfiístup zamûfien˘ na schopnosti

Balkánské operace prokázaly platnost strate-
gie NATO ve smyslu pfiipojování partnerÛ k vo-
jenskému úsilí spojencÛ. Poukázaly rovnûÏ na po-
tfiebu fie‰it nedostatky v obrann˘ch schopnostech
a plánovat a pfiipravovat se na budoucí mnohoná-
rodní operace, které budou vyÏadovat vût‰í inter-
operabilitu a multinacionalitu na niÏ‰ích úrovních
velení.

(1)
Viz také Vstfiíc partner-
ství pro 21. století –
Charles J. Dale,
NATO Review 2/99
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Na základû minul˘ch vojensk˘ch operací was-
hingtonsk˘ summit poskytl prostor pro posilování
schopnosti partnerÛ a spojencÛ ke spoleãnému
nasazení v rámci budoucích operací reagujících na
krize prostfiednictvím Koncepce operaãních
schopností (Operational Capabilities Concept,
OCC). Její realizace doplní spojenecké úsilí o zvy-
‰ování schopností v klíãov˘ch oblastech identifi-
kovan˘ch v Iniciativû pro obranné schopnosti
(Defence Capabilities Initiative, DCI) a usnadní
tak projektování toho, které síly by mohly v bu-
doucnu b˘t vyuÏívány pfii sestavování a udrÏování
operací PfP pod vedením NATO.

Pracovní vztahy mezi velením, ‰táby a útvary
partnerÛ a aliance budou posilovány v pfiípravû na
budoucí spoleãné operace. Program roz‰ifiování
v˘cviku a vzdûlávání PfP (Training and Education
Enhancement Programme, TEEP), kter˘ byl rov-
nûÏ schválen na summitu, pomÛÏe zv˘‰it operativ-
nost Partnerství prostfiednictvím cílenûj‰ích inves-
tic do lidsk˘ch zdrojÛ.

Proces plánování a hodnocení (Planning and Re-
view Process, PARP) se roz‰ifiuje a je adaptován tak,
aby pomáhal pfii zlep‰ování interoperability a schop-
ností sil, které jsou k dispozici pro aktivity PfP. Na
operaãní úrovni jsou stanoveny síly a schopnosti, jeÏ
jsou v zásadû k dispozici pro operace PfP pod vede-
ním NATO, a jsou vytyãeny cíle pro úãely obranné-
ho plánování. Na politické úrovni získali partnefii od
roku 1999 pfiíleÏitost spolupracovat na ministerské

úrovni se spojenci na strategickém usmûrÀování bu-
doucího rozvoje jejich schopností.

Politická pfiedehra
Zatímco spojenci usilují o pfiiãlenûní partner-

sk˘ch zemí ke sv˘m budoucím operacím, partnefii
pro sebe volají po aktivnûj‰í roli pfii formulování po-
litick˘ch smûrnic pro tyto operace a pfii dohledu nad
nimi. Politicko-vojensk˘ rámec pro operace PfP pod
vedením NATO pfiijat˘ ve Washingtonu na to rea-
goval vytyãením zásad a metod pro zapojování part-
nersk˘ch zemí do politick˘ch konzultací a rozhodo-
vání, operaãního plánování a velitelsk˘ch opatfiení.

Partnefii, ktefií pfiispívají sv˘mi jednotkami, jiÏ
pravidelnû konzultují s 19 spojenci na politické a vo-
jenské úrovni o záleÏitostech t˘kajících se SFOR
a KFOR.Tyto schÛzky pfiedstavují v˘znamnou poli-
tickou dimenzi úzké vojenské spolupráce v terénu.
Ve svûtle kosovské krize budou mechanismy pro
konzultace a rozhodování s partnery zdokonaleny
v souladu s Politicko-vojensk˘m rámcem tak, aby
byly efektivnûj‰í v ãasovém tlaku krizov˘ch situací.

Regionální zamûfiení krizového fiízení
PfP stále v˘znamnûj‰ím zpÛsobem pfiispívá ke

zvládání krize, budování dÛvûry a posléze snad
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Rusk˘ voják
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kolegové
rozdávají letáky
v albán‰tinû
a srb‰tinû se
sdûlením:
„Projevte
podporu KFOR –
ukaÏte, Ïe jste
pro mír“, pfii
spoleãné operaci
ve vesnicích se
smí‰en˘m
obyvatelstvem 
asi 30 kilometrÛ
na v˘chod 
od Pri‰tiny – 
16. ãervence
1999.
© Belga

prevenci obnovení konfliktu v jihov˘chodní Ev-
ropû. Toto Partnerství je jedním z klíãov˘ch ná-
strojÛ mezinárodního spoleãenství v jeho mnoho-
národním úsilí o podporu míru a stability, jeÏ je
souãástí celkové strategie k zaji‰tûní dlouhodo-
b˘ch a realistick˘ch fie‰ení. Jeho síla spoãívá ve
flexibilitû a rozsahu praktick˘ch opatfiení, která
mohou b˘t pfiizpÛsobena okolnostem a poÏadav-
kÛm zemí v rámci urãitého regionu.

Partnerství dosud zcela nerozvinulo svÛj poten-
ciál v oblastech zvládání krizí a prevence konflik-
tÛ. Operativní Partnerství jiÏ pfiispívá ke zvládání
krizí tím, Ïe usnadÀuje rozmísÈování a udrÏování
operací v prÛbûhu konfliktÛ; prostfiednictvím cíle-
n˘ch programÛ bezpeãnostní spolupráce, jakmile
konflikty jsou ukonãeny; a prostfiednictvím opatfie-
ní k budování dÛvûry a konzultaãních mechanismÛ
k zabránûní propuknutí ãi obnovení konfliktÛ.

Funkãní zamûfiení na pfiípravy
ke ãlenství
PfP také doplÀuje Akãní plán ãlenství,kter˘ po-

máhá zemím, jeÏ se chtûjí jednou pfiipojit k alianci,
pfii pfiípravû jejich kandidatury. V oblasti obrany
a vojenství se MAP do znaãné míry opírá o PfP, jeÏ
je povaÏováno za základní zku‰ební pole, kde se
zainteresované partnerské zemû mohou pfiipravo-

vat na své zodpovûdnosti a závazky spoleãné bez-
peãnosti a kolektivní obrany a odpovídajícím zpÛ-
sobem zamûfiovat své individuální programy PfP
a plánování. Koncentrace MAP na lep‰í zpûtnou
vazbu a hodnotící nástroje zpûtnû opût posílí Part-
nerství.

Partnerství je dvojsmûrná cesta
Partnerství je nyní nedílnou souãástí misí a akti-

vit NATO. Jeho nástroje a pracovní metody posky-
tují politikÛm, ktefií se chtûjí zamûfiit na specifické
otázky ãi regiony,moÏnosti volby pro získávání pod-
pory ze strany zainteresovan˘ch zemí k roz‰ifiování
prostoru pro jednání a rychlému pfiená‰ení my‰le-
nek do praxe.Toto Partnerství je dynamické.Vyvo-
lalo ãetné iniciativy s cílem pfiispût k euroatlantické
bezpeãnosti a stabilitû a bude se vyvíjet zároveÀ
s tím, jak spojenci a partnefii budou nacházet dal‰í
cesty k prohlubování své spolupráce

Jako souãást nov˘ch základních bezpeãnost-
ních úkolÛ NATO bude Partnerství prosazovat
zv˘‰enou interoperabilitu a multinacionalitu s cí-
lem lépe se pfiipravit na spoleãné akce a roz‰ífiené
zapojení do rozhodovacího procesu pro ty, ktefií
pfiispívají sv˘mi jednotkami. Partnerství je dvoj-
smûrná cesta,ale v koneãném v˘sledku nabízí tvÛr-
cÛm politiky moÏnost dosahovat fie‰ení, kdy obû
strany vítûzí, a mûnit v˘zvy v pfiíleÏitosti. ■



eorganizace velení vzdu‰n˘ch sil NATO se
dotkla pfiedev‰ím severních oblastí Evropy,

kde do‰lo ke splynutí star˘ch velitelství
AFCENT a AFNORTHWEST a vzniku nového
AFNORTH. Regionální velitelství vzdu‰n˘ch sil,
HQ AIRNORTH, sídlí v Ramsteinu v jiÏním Nû-
mecku. Tato restrukturalizace byla pfiedev‰ím re-
akcí na to, Ïe stará monolitní hrozba z v˘chodu
byla vystfiídána novou, rozpt˘lenou a nejistou
hrozbou nového strategického prostfiedí.

UÏ‰í svazky mezi velením
vzdu‰n˘ch sil a v˘konnou sloÏkou
V˘konn˘m nástrojem COMAIRNORTH, re-

gionálního velitele vzdu‰n˘ch sil, je pût Kombino-
van˘ch stfiedisek pro letecké operace (Combined
Air Operations Centres, CAOC). Ta jsou zodpo-
vûdná za kaÏdodenní rozdûlování úkolÛ, fiízení
a vyhodnocování leteck˘ch misí ze základen v ce-
lém regionu. V nové struktufie se CAOC poprvé
stala stál˘mi útvary HQ AIRNORTH, coÏ nám
umoÏÀuje, abychom je strukturovali, personálnû

R
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obsazovali a cviãili podle spoleãn˘ch standardÛ
uÏívan˘ch v celé alianci. Díky této struktufie „plug
and play“ se kaÏdé CAOC, od severního Norska
po jiÏní Turecko, bude snadno moci roz‰ifiovat, zu-
Ïovat nebo doplÀovat jiná CAOC, takÏe jejich le-
tecké prostfiedky budou takticky fiízeny, kdekoliv
a kdykoliv to bude zapotfiebí.

Masívní hlídkování vzdu‰ného

prostoru

JiÏ jsme úspû‰nû vytvofiili stabilní „zobrazení
situace v prostoru“ pokr˘vající cel˘ severní regi-
on, vãetnû âeské republiky a Polska. To zaji‰Èuje
úplné radarové pokrytí na‰eho vzdu‰ného prosto-
ru pro úãely leteckého hlídkování a udrÏování
vzdu‰né suverenity.

„Pfieshraniãní hlídkování prostoru“ bylo mimo-
fiádnû úspû‰né mezi Nûmeckem a zemûmi Benelu-
xu. Roz‰ifiování tohoto procesu bude pokraãovat
smûrem ke kontinuální interoperabilitû v‰ech na-
‰ich CAOC a stíhacích letounÛ v celém regionu bez

3. bfiezna 2000 bylo velení vzdu‰n˘ch sil Severoatlantické aliance v Evropû reorganizováno ze tfií do dvou regionÛ, Sever a Jih, jejichÏ
pfiedûlem jsou Alpy. Poãet velitelství NATO byl v této nové struktufie sníÏen z více neÏ 60 na rovn˘ch 20. Tento ãlánek pfiiná‰í pohled na

to, jak v˘sledná ‰tíhlej‰í, flexibilnûj‰í struktura regionálního velitelství AIRNORTH bude lépe schopna fie‰it nepfiedvídatelné úkoly
nového strategického prostfiedí díky uÏ‰ímu velení a fiízení vzdu‰n˘ch sil (C2), jednotné struktufie hlídkování vzdu‰ného prostoru

v celém regionu a vût‰í flexibilitû a schopnosti nasazení.

Nové vzdu‰né síly pro nové milénium
Generál Gregory S. Martin

Velitel Spojeneck˘ch vzdu‰n˘ch sil Sever

Belgick˘
modernizovan˘

stíhací letoun F-16
proráÏí mraky.

© Belga



vzdu‰nou sloÏkou rozmístiteln˘ch sil CJTF. Bude
vytváfieno a nasazováno tam, kde to bude zapo-
tfiebí pro plnûní povinností NATO; napfi. v reakci
na takovou krizi, k jaké do‰lo v loÀském roce
v Kosovu. Jádro personálního obsaezní JFACC
bude pocházet z klíãového personálu velitelství
HQ AIRNORTH – které fiídí pfiípravu doktríny
a procedur NATO JFACC – roz‰ífieného o vycvi-
ãen˘ externí personál. AIRNORTH JFACC pfied-
stavuje nepodcenitelnou sílu – lehkou a ‰tíhlou,
pfiipravenou a schopnou se bûhem nûkolika hodin
rozmístit a velet vzdu‰n˘m silám, kdekoliv to bu-
de v dne‰ním nepfiedvídatelném bezpeãnostním
prostfiedí zapotfiebí.

·tíhlej‰í flexibilnûj‰í
struktura

První kroky ke ‰tíhlej‰í, flexi-
bilnûj‰í struktufie byly uãinûny. âes-

ká republika a Polsko jsou na cestû k pl-
né integraci do nové struktury AIRNORTH,
která zahrnuje staré oblasti pÛsobnosti regionÛ
Severozápad a Stfied.

S tím, jak NATO v Evropû pfiechází na novou
strukturu dvou regionÛ, uÏ‰í a aktivnûj‰í vztahy

s na‰imi v˘konn˘mi sloÏkami CAOC zaji-
stí v budoucnu na‰i pfiipravenost k roz-
hodnému jednání. Pokraãující rozvoj
na‰eho systému letecké kontroly zajistí
nepfieru‰enou, sladûnou bezpeãnost
vzdu‰ného prostoru v celém severním
regionu. Pokraãující v˘voj koncepce
JFACC spolu s intenzívním v˘cvikem
a vybavováním JFACC v Ramsteinu
pfiíslu‰n˘mi zdroji slibuje vytvofiení ne-
podcenitelné schopnosti pfiipravené ve-
let vzdu‰n˘m silám, kdekoliv a kdykoliv
to bude tfieba. Tato nová struktura
vzdu‰n˘ch sil posílí schopnost NATO
plnit svou roli tvÛrce míru, udrÏovatele
míru a v˘znamné mezinárodní stabili-
zaãní síly. ■
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Velení spojeneck˘ch sil

v Evropû

NAVNORTH
Northwood, UK

JCNORTH
Stavanger, NO

JCNORTHEAST
Karup, DE

AFNORTH
Brunssum, NL

AIRNORTH
Ramstein, GE

JCCENT
Heidelberg, GE

JCSC
Larissa,GR

JCSOUTH
Verona, IT

JCSOUTHWEST
Madrid, SP

NAVSOUTH
Neapol, IT

AIRSOUTH
Neapol, IT AFSOUTH

Neapol, IT

JCSE
Smyrna, TU

ALLIED COMMAND EUROPE
Mons, BE

hranic. Polské a ãeské jednotky, které jsou nyní pod
taktick˘m fiízením mnohonárodnû obsazovan˘ch
stfiedisek CAOC 2 a 4 v Nûmecku – s jejich obou-
smûrn˘mi bezpeãn˘mi komunikaãními systémy –
jsou ukázkov˘m pfiíkladem této interoperability.
Klíãov˘ aspekt bude pfiijetí spoleãn˘ch stavÛ poho-
tovosti a optimalizace standardizace palubní
v˘zbroje.

To nám umoÏní hlídat ná‰ vzdu‰n˘ prostor
s naprostou flexibilitou v celém regionu, od sever-
ního Norska po Alpy.

JFACC – rozmístitelná vzdu‰ná síla
Velitelství vzdu‰né sloÏky spoleãn˘ch sil (Joint

Forces Air Component Command, JFACC) je
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V˘znam záloh pro alianci byl oficiálnû uznán
v nové Strategické koncepci, pfiijaté vedoucími
pfiedstaviteli spojencÛ na jejich summitu ve Wa-
shingtonu v dubnu 1999, kde se konstatuje, Ïe:

„Aliance musí b˘t s to budovat vût‰í síly, jak
v reakci na jakékoliv zásadní zmûny v bezpeãnost-
ním prostfiedí, tak pro omezené poÏadavky, pro-
stfiednictvím posil, mobilizace záloh nebo reorga-
nizace sil v pfiípadû potfieby.“

yní je ‰iroce uznávanou skuteãností, Ïe
schopnosti stál˘ch sil spojeneck˘ch zemí mo-
hou b˘t posíleny úãinnou integrací a vyuÏi-

tím záloh. Souãasné omezování poãtÛ aktivních sil
ve vût‰inû zemí NATO zvy‰uje potfiebu efektiv-
nûj‰ího vyuÏití záloÏního personálu a zku‰eností,
které tito lidé získali v civilním sektoru, zvlá‰tû
v oblasti vedení. Zejména v civilnû-vojenské spo-
lupráci je vyuÏívání záloÏních dÛstojníkÛ a poddÛ-
stojníkÛ stále vítanûj‰í.

N

V˘znam záloh
pro alianci byl

oficiálnû uznán
v nové

Strategické
koncepci, pfiijaté

na summitu
NATO ve

Washingtonu
v dubnu 1999.

© CIOR

V dÛsledku nynûj‰ího sniÏování poãtÛ aktivních sil ve vût‰inû zemí NATO nab˘vá efektivní vyuÏití záloÏního perso-
nálu a jeho zku‰eností je‰tû více na v˘znamu. Zálohy v‰ak potfiebují fiádn˘ v˘cvik a pfiípravu a jejich dostupnost

závisí na politické vÛli a podpofie civilní spoleãnosti v jednotliv˘ch zemích. Proto je naléhavû zapotfiebí
podpÛrn˘ch programÛ pro zamûstnavatele a uÏ‰í civilnû-vojenské spolupráce a koordinace.

K posílení schopností spojencÛ
je zapotfiebí záloh

Pierre Segers, Eric Thiry,
generálmajor letectva, podplukovník letectva

pfiedseda NRFC v záloze, president CIOR
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Zálohy v‰ak musí b˘t dobfie vycviãeny a fiádnû
pfiipraveny na úkoly, které jim mají b˘t svûfiovány.
Jejich dostupnost závisí na nûkolika faktorech na
národní úrovni, jako je politická vÛle a podpora ze
strany civilní spoleãnosti a zamûstnavatelÛ. Tam,
kde se tak je‰tû nestalo, je naléhavû zapotfiebí
podpÛrn˘ch programÛ pro zamûstnavatele a musí
b˘t zaji‰tûna civilnû-vojenská spolupráce. To mÛ-
Ïe b˘t prospû‰né pro obû strany, neboÈ zku‰enosti
získané rezervisty ve vojensk˘ch záleÏitostech se
mohou ukázat jako vysoce pfiínosné i v civilním
sektoru.

Je zapotfiebí kvalitních záloÏních sil
Mezispojenecká konfederace záloÏních dÛstoj-

níkÛ (Interallied Confederation of Reserve Offi-
cers, CIOR) a V˘bor pro národní záloÏní síly (Na-
tional Reserve Forces Committee, NRFC) mají
spoleãn˘ zájem na prosazování kvality a vyuÏití

záloÏních sil a na vzájemné spolupráci. V Rámco-
vé politice NATO pro záloÏní síly(1) z roku 1999
byl obûma organizacím pfiiznán pfiím˘ vliv na
otázky záloh.

CIOR je spojenecká mezivojsková konfede-
race národních asociací záloÏních dÛstojníkÛ
v‰ech ãlensk˘ch státÛ NATO (s v˘jimkou Islan-
du, kter˘ nemá armádu). SdruÏuje pfies 800 000
dÛstojníkÛ 18 rÛzn˘ch národností, vãetnû ãlenÛ
Conféderation interallié des officiers médicaux
de réserve (CIOMR), pfiidruÏené Konfederace
záloÏních dÛstojníkÛ zdravotní sluÏby ze spoje-
neck˘ch zemí.

Cílem této organizace, zaloÏené v roce 1948
a oficiálnû uznané ze strany aliance v roce 1976, je
povzbuzovat národní orgány ke zlep‰ování schop-
ností záloÏních sil jak pro spoleãnou obranu, tak
pro nové mise NATO; prosazovat úãast záloh na
aktivitách NATO; a zlep‰ovat porozumûní ze stra-
ny aliance pro cíle a potenciál CIOR.

KaÏdoroãnû jsou organi-
zována dvû v˘znamná mezi-
národní setkání, vojenská
soutûÏ pro záloÏní dÛstojníky
a pracovní konference pro
mladé záloÏní dÛstojníky.
Pfiedsednickou zemí CIOR je
v souãasné dobû Belgie. Na
berlínské konferenci v srpnu
2000 pfievezme pfiedsednictví
na dva roky Dánsko.

NRFC je v˘bor sloÏen˘
z vysok˘ch dÛstojníkÛ
z ãlensk˘ch zemí NATO.
Prostfiednictvím styãn˘ch
dÛstojníkÛ jsou v nûm za-
stoupeny jak Mezinárodní
vojensk˘ ‰táb NATO, tak
Vrchní velení spojeneck˘ch
sil v Evropû (SHAPE). Jeho
hlavními cíli je zlep‰ování
pfiipravenosti záloh aliance,
konzultaãní ãinnost pro Vo-
jensk˘ v˘bor v obecn˘ch
úvahách t˘kajících se záloh,
a poskytování poradenství
a podpory CIOR. ■
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AlÏírsko se pfiipojuje ke Stfiedomofiskému dialogu

Demokratická lidová republika AlÏírsko pfiijala 8. bfiezna 2000 pozvání
Severoatlantické rady, aby se pfiipojila ke Stfiedomofiskému dialogu.

Stfiedomofisk˘ dialog NATO byl zahájen v roce 1994 jako odraz názoru
aliance, Ïe bezpeãnost v Evropû je úzce spjata s bezpeãností a stabilitou ve
Stfiedomofií. Spojenci pevnû vûfií, Ïe AlÏírsko pfiispûje k cílÛm dialogu, k nimÏ
patfií vytváfiení dobr˘ch, siln˘ch a pfiátelsk˘ch vztahÛ v celém regionu a vzá-
jemné porozumûní, a tak podporovat bezpeãnost a stabilitu ve Stfiedomofií.

Sedm zemí, které nejsou ãleny NATO - AlÏírsko, Egypt, Izrael, Jordánsko,
Mauretánie, Maroko a Tunisko - se nyní úãastní dialogu, jeÏ doplÀuje dal‰í
mezinárodní úsilí jako je barcelonsk˘ proces Evropské unie a blízkov˘chodní
mírov˘ proces.AlÏírsk˘

prezident
Abdelaziz
Bouteflika 
se ve svém
televizním
projevu
k národu po
svém zvolení
v dubnu 1999
zavazuje, Ïe
bude pracovat
na národním
usmífiení – 
5. ãervence
1999.
© Belga

▼

(1)
Tento dokument byl
schválen Vojensk˘m
v˘borem NATO 
(MC 441) 
20. dubna a vzat 
na vûdomí Radou 
28. kvûtna 1999.



1. Na na‰í dne‰ní schÛzce jsme si pfiipomnûli hlavní úspû-
chy NATO v roce 1999:
◆ Na washingtonském summitu, kde jsme zároveÀ oslavili 50. v˘-

roãí Aliance, jsme vytyãili vizi NATO pro 21. století a schválili
aktualizovanou Strategickou koncepci,

◆ pfiijali jsme za nové ãleny âeskou republiku, Maìarsko a Polsko, a
◆ rozhodujícím zpÛsobem, zejména provedením na‰í letecké

kampanû a následného rozmístûní KFOR, jsme pfiispûli k cíli
mezinárodního spoleãenství vytvofiit základy dlouhodobého
míru a stability v Kosovu.
Zhodnotili jsme pokrok pfii realizaci usnesení washingtonské-

ho summitu a pfiijali jsme opatfiení k dal‰í adaptaci Aliance na no-
vé bezpeãnostní prostfiedí. Potvrdili jsme závazek Aliance ve
vztahu k jejím základním bezpeãnostním úkolÛm, jak jsou vylo-
Ïeny ve Strategické koncepci, a v˘znam na‰eho individuálního
i kolektivního úsilí o dosaÏení na‰eho hlavního cíle posílení bez-
peãnosti a stability v euroatlantickém prostoru.

2. Na pozadí politického v˘voje na Balkánu jsme zhodno-
tili stav v‰estranného pfiístupu a pokraãujícího odhodlání NATO
k prosazování bezpeãnosti, stability, míru a demokracie a míro-
vého fie‰ení sporÛ v regionu, vãetnû prostfiednictvím operací pod
vedením NATO v Bosnû a Hercegovinû a v Kosovu a realizace
Iniciativy NATO pro jihov˘chodní Evropu. Prostfiednictvím Stá-
lé rady a vojensk˘ch orgánÛ NATO pokraãujeme v podrobném
monitorování situace v celém regionu.

3. Vyslovujeme uznání muÏÛm a Ïenám v‰ech národÛ, kte-
fií slouÏí na Balkánû, za jejich profesionalitu a oddanost vûci míru
a stability. Vyjadfiujeme hlubokou soustrast rodinám tûch, ktefií
poloÏili svÛj Ïivot, a tûch, kdo byli zranûni pro vûc míru.

4. Kosovská letecká kampaÀ, která prokázala soudrÏnost
a jednotu Aliance a její odhodlání jednat, posílila diplomatické
úsilí mezinárodního spoleãenství a dosáhla klíãov˘ch cílÛ spojen-
cÛ a partnerÛ. Humanitární katastrofa skonãila, na 850 000
uprchlíkÛ se vrátilo, mezinárodní mírové síly pod vedením NATO
(KFOR)  byly úspû‰nû rozmístûny a mezinárodní spoleãenství
pfievzalo zodpovûdnost za civilní správu prostfiednictvím Mise
OSN v Kosovu (UNMIK).

5. Jsme odhodláni hrát svou roli pfii plné realizaci cílÛ me-
zinárodního spoleãenství, jak jsou vyloÏeny v rezoluci Rady bez-
peãnosti OSN 1244. I nadále nám záleÏí na mírovém, mnohoná-
rodnostím a demokratickém Kosovu, kde v‰echny národy mohou
Ïít v míru a bezpeãnosti a tû‰it se v‰eobecn˘m lidsk˘m právÛm
a svobodám na zásadû rovnosti, i prostfiednictvím úãasti v demo-
kratick˘ch institucích.

Zaznamenali jsme pokrok, jehoÏ bylo dosaÏeno pfii obnovû mí-
ru a stability od rozmístûní KFOR v Kosovu v souladu s rezolucí
Rady bezpeãnosti OSN 1244, zejména pokud jde o sníÏení násilí

a obnovu civilních institucí. Vyzdvihujeme práci, kterou koná
UNMIK, a jsme potû‰eni vynikající úrovní koordinace a spolu-
práce, jeÏ byla navázána mezi KFOR a UNMIK. Tûsné civilnû-vo-
jenské vztahy jsou základní podmínkou úspûchu na‰ich spoleã-
n˘ch cílÛ a snah o budování míru v tomto regionu.  Z tohoto
dÛvodu jsme pozvali zvlá‰tního zmocnûnce generálního tajemní-
ka OSN, dr. Kouchnera, na zítfiej‰í schÛzku Euroatlantické rady
partnerství.

6. Aãkoli je dosahováno pokrokÛ, mnoho toho stále zb˘vá
vykonat, zejména pokud jde o trvalou ochranu v‰ech etnick˘ch
skupin a men‰in. Odsuzujeme ve‰keré akty násilí a zastra‰ování,
aÈ pocházejí ze kteréhokoliv tábora. ZdÛrazÀujeme odhodlanost
KFOR ukonãit etnicky motivované násilí a postupovat rychle
a rozhodnû proti v‰em pachatelÛm, i prostfiednictvím udrÏování
úãinné vojenské pfiítomnosti v oblastech, kde Ïije srbská men‰ina.
Vysoce oceÀujeme odhodlanost KFOR pfii potírání obchodování
se zbranûmi, nelegálního drÏení zbraní a vytváfiení paralelních
struktur, které ohroÏují cíle KFOR ãi UNMIK nebo právní fiád,
pfii monitorování a zaji‰Èování bezpeãnosti na hranicích Kosova
a pfii spolupráci s UNMIK s cílem zabránit kantonizaci.

DosaÏení demilitarizace a rozpu‰tûní Kosovské osvobozene-
cké armády (UCK) pod dohledem KFOR bylo dÛleÏit˘m krokem
k vytvofiení prostfiedí pro smífiení po konfliktu. Vítáme ustavení
civilního mnohonárodnostního Kosovského ochranného sboru
jako dal‰í krok v rozvoji obãanské spoleãnosti pro blaho v‰ech
skupin obyvatelstva. Nezbytná je bedlivá kontrola Kosovského
ochranného sboru ze strany UNMIK a KFOR. ZdÛrazÀujeme od-
hodlání KFOR pokraãovat v zaji‰’tování kaÏdodenního operativ-
ního fiízení a úkolování pod celkov˘m zastfie‰ením zvlá‰tního
zmocnûnce generálního tajemníka OSN.

KFOR bude nadále úzce spolupracovat s UNMIK a poskyto-
vat podporu jeho úsilí o ustavení plnû fungující správy a demo-
kratick˘ch institucí, prosazování právního fiádu a dodrÏování lid-
sk˘ch práv a zaji‰tûní bezpeãného návratu v‰ech uprchlíkÛ
a vysídlencÛ do jejich domovÛ. Bude nezbytnû dÛleÏité, aby
UNMIK byla pfiimûfienû financována a personálnû obsazována
tak, aby mohla plnit své poslání, zejména v oblasti místní správy
a civilní mezinárodní policie. Budeme i nadále dûlat, co bude
v na‰ich silách, abychom zajistili bezpeãné prostfiedí, a poskytne-
me vhodnou podporu provedení svobodn˘ch a spravedliv˘ch vo-
leb, jeÏ se mají pod zá‰titou OBSE uskuteãnit pfií‰tím roce. Bude-
me rovnûÏ pokraãovat v poskytování rozhodné podpory práci
Mezinárodního tribunálu pro zloãiny v b˘valé Jugoslávii (ICTY).

7. Naléhavû vyz˘váme v‰echny vedoucí pfiedstavitele ko-
munit v Kosovu, bez ohledu na jejich etnick˘ pÛvod, aby spolu-
pracovali mezi sebou navzájem i s mezinárodním spoleãenstvím
na obnovû Kosova a budování demokratické spoleãnosti zaloÏe-
né na právu, toleranci a úctû k lidsk˘m právÛm. Zejména vyz˘vá-
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me vedení spoleãenství kosovsk˘ch AlbáncÛ, aby se zfieklo násilí,
projevilo svÛj zájem na tolerantním, demokratickém a mnohoná-
rodnostním Kosovu a spolupracovalo s UNMIK a KFOR proti
tûm, kdo zastávají násilí a dopou‰tûjí se jej. V této souvislosti ví-
táme vytvofiení Spoleãné prozatímní administrativní struktury
a zejména vytvofiení Prozatímní administrativní rady, o nûÏ se za-
sadila UNMIK. Za povzbudiv˘ povaÏujeme souhlas kosovsk˘ch
AlbáncÛ s úãastí v tûchto strukturách a zdÛrazÀujeme v˘znam
brzké úãasti zástupcÛ v‰ech kosovsk˘ch národÛ, vãetnû srbské ko-
munity. Oãekáváme, Ïe v‰echny strany budou plnû spolupracovat
s Mezinárodním tribunálem pro zloãiny v b˘valé Jugoslávii, vãet-
nû toho, Ïe mu budou nápomocny pfii jeho vy‰etfiování. Pokraãu-
jící podpora mezinárodního spoleãenství bude záviset na pfiimû-
fiené odezvû na tyto poÏadavky.

8. Na‰e spoleãné úsilí v Kosovu prokazuje hodnotu kon-
cepce vzájemnû se posilujících institucí, jiÏ Aliance odedávna za-
stává. V tomto smyslu pfiedstavují na‰e individuální bilaterální
snahy, zásadní role EU a úloha dal‰ích mezinárodních organizací
rozhodující pfiíspûvek k ekonomické obnovû Kosova. Vyzdvihu-
jeme také UNHCR za organizaci humanitární pomoci a pfiesídlo-
vání, Centrum OSN pro akci proti minám za jeho roli pfii koordi-
naci odminování a OBSE za práci pfii budování institucí, v oblasti
lidsk˘ch práv a pfii v˘cviku kosovské policie. Vyslovujeme rovnûÏ
uznání v˘znamné roli, kterou hrají mnohé nevládní organizace.

9. Vyjadfiujeme na‰e hluboké uznání za masivní praktic-
kou a politickou podporu ze strany partnersk˘ch zemí regionu
v prÛbûhu letecké kampanû a poté. Tato podpora byla a je klíão-
vou podmínkou úspûchu. Zejména opakovanû zdÛrazÀujeme na-
‰e uznání pokraãujícímu úsilí Albánie a B˘valé jugoslávské re-
publiky Makedonie(1) pfii podpofie KFOR.

Jsme vdûãni partnerÛm NATO a dal‰ím zemím za zásadní zpÛ-
sob, jak˘m pfiispívají k úsilí o nastolení míru a stability na Balká-
nû, jeÏ je praktick˘m vyjádfiením oddanosti tûchto zemí na‰im
spoleãn˘m hodnotám.

10. Krize v Kosovu prokázala nezdolnost daytonské/pafiíÏ-
ské mírové dohody. Aliance zÛstává nadále rozhodnuta podporo-
vat mírovou budoucnost Bosny a Hercegoviny jako jednoho de-
mokratického státu sloÏeného ze dvou mnohonárodnostních
entit, Federace Bosny a Hercegoviny a Srbské republiky. Jsme po-
vzbuzeni pokraãujícím pokrokem plné realizace daytonské doho-
dy. Vítáme jmenování velvyslance Petritsche, jehoÏ energick˘ pfií-
stup k realizaci daytonské dohody rozhodnû podporujeme, do
funkce vysokého pfiedstavitele pro civilní záleÏitosti. Zazname-
náváme zejména pokroky v oblasti:

◆ rozvoje fungujících obãansk˘ch institucí
◆ rostoucí míry navracení uprchlíkÛ, zejména do oblastí, kde

navrátilci pfiedstavují men‰inu
◆ obãanské obnovy
◆ sniÏování objemu zbraní
◆ rozvoje úlohy Stálého v˘boru pro vojenské záleÏitosti.
Vítáme rovnûÏ pokroky, jichÏ bylo dosaÏeno v pokraãujících jed-

náních o kontrole zbrojení a budování dÛvûry v rámci daytonské
dohody s cílem ustavení regionální rovnováhy v b˘valé Jugoslávii
a jejím okolí. Naléhavû vyz˘váme v‰echny strany, aby plnû projevi-
ly svou angaÏovanost ve vztahu k daytonskému procesu a spolu-
práci s vysok˘m pfiedstavitelem jako základ dal‰ího pokroku pfii
pfievádûní administrativní zodpovûdnosti na místní orgány.

11. SFOR pomohly zajistit stabilnûj‰í a bezpeãnûj‰í prostfie-
dí v Bosnû a Hercegovinû. V dÛsledku toho bylo moÏno provést
jejich zásadní restrukturalizaci. Poãátkem pfií‰tího roku se z nich

stanou men‰í, flexibilnûj‰í síly, které zÛstanou i nadále schopny
uskuteãÀovat svÛj mandát. SFOR budou dále pfiispívat k udrÏo-
vání bezpeãného prostfiedí a poskytovat cílenou podporu civilní
implementaci. V tomto ohledu plnû podporujeme úzké pracovní
vztahy SFOR s vysok˘m pfiedstavitelem a dal‰ími civilními agen-
turami v Bosnû a Hercegovinû, a zejména pokraãující silnou pod-
poru poskytovanou ze strany SFOR Mezinárodnímu tribunálu
pro zloãiny v b˘valé Jugoslávii (ICTY) pfii vydávání usvûdãen˘ch
váleãn˘ch zloãincÛ spravedlnosti.

12. Pfies tyto povzbudivé pokroky zÛstávají dÛleÏité úkoly,
jako napfiíklad:

◆ návrat vysídlen˘ch osob do men‰inov˘ch oblastí
◆ dal‰í omezování ozbrojen˘ch sil obou entit
◆ dal‰í pokroky v humanitárním odminování
◆ zlep‰ování efektivity v‰ech spoleãn˘ch institucí, zejména

parlamentu Bosny a Hercegoviny, a spolupráce mezi entita-
mi

◆ pfiedávání osob usvûdãen˘ch z váleãn˘ch zloãinÛ Meziná-
rodnímu tribunálu

◆ boj proti korupci, organizovanému zloãinu a nezákonn˘m
tajn˘m sluÏbám

◆ soudní a policejní reforma
◆ zfiízení státní pohraniãní sluÏby
Vzhledem k tomu oãekáváme, Ïe entity budou plnû koordino-

vat svou spolupráci s pfiedsednictvem, radou ministrÛ a na v‰ech
dal‰ích úrovních. Chválíme ducha spolupráce, projeveného spo-
leãn˘mi institucemi a orgány obou entit v prÛbûhu pfiíprav na
summit Paktu stability. Vyz˘váme pfiedsednictvo, aby v úplnosti
realizovalo závazky obsaÏené v newyorské deklaraci z 15. listo-
padu a podporovalo práci Stálého v˘boru pro vojenské záleÏitos-
ti. Îádáme rovnûÏ, aby v‰echny strany plnû spolupracovaly
s ICTY, zejména tím, Ïe budou vydávat usvûdãené zloãince ze
sv˘ch teritorií. Jedinû na základû spravedlnosti mÛÏe b˘t nastolen
trval˘ mír. ZdÛrazÀujeme základní v˘znam uskuteãnûní trÏnû ori-
entovan˘ch ekonomick˘ch reforem. V‰echny tyto kroky posílí
snahy vysokého pfiedstavitele uãinit z vedoucích pfiedstavitelÛ
a úfiadÛ Bosny a Hercegoviny „vlastníky“ procesu implementace
míru a otevfiít cestu k integraci jejich zemû do euroatlantick˘ch in-
stitucí. Jako spolupfiedsedající zemû pracovního stolu Paktu sta-
bility k bezpeãnostním otázkám mÛÏe Bosna a Hercegovina se-
hrát dÛleÏitou roli pfii prosazování stability v regionu.

13. Nadále zÛstáváme v obavách pokud jde o pokraãující
napûtí mezi Bûlehradem a demokraticky zvolenou vládou âerné
Hory. Vûnujeme proto bedlivou pozornost tamnímu v˘voji. Vy-
z˘váme obû strany, aby vyfie‰ily své neshody mírov˘m a pragma-
tick˘m zpÛsobem a zdrÏely se jak˘chkoliv destabilizujících krokÛ.
Vyjadfiujeme svoji podporu cíli, jímÏ je mírová a demokratická
Svazová republika Jugoslávie, která chrání práva v‰ech men‰in,
vãetnû men‰in Ïijících ve Vojvodinû a SandÏaku. To by otevfielo
cestu k pfiípadnému návratu SRJ do euroatlantické rodiny náro-
dÛ.

14. Nadcházející parlamentní a prezidentské volby v Chor-
vatsku budou mít klíãov˘ v˘znam pro jeho budoucnost. Doufáme,
Ïe celé chorvatské vedení se chopí ‰ance na revitalizaci realizace
daytonsk˘ch mírov˘ch dohod a projeví své odhodlání k demo-
kratick˘m volbám a patfiiãnému ústavnímu procesu. V nich je ob-
saÏena pfiíleÏitost pro novou chorvatskou vládu, aby uãinila krok
k tûsnûj‰ím vztahÛm s euroatlantick˘mi institucemi.

15. Na‰ím cílem zÛstává integrace v‰ech zemí jihov˘chodní
Evropy do euroatlantického spoleãenství. Za tímto úãelem rozví-
jíme jiÏ nyní rozsáhlou spolupráci Aliance v regionu, jak o tom
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svûdãí operace SFOR a KFOR pod vedením NATO. Iniciativa
pro jihov˘chodní Evropu, zahájená na na‰em washingtonském
summitu, rovnûÏ smûfiuje k dosaÏení tohoto cíle, vãetnû prostfied-
nictvím nástrojÛ PfP, EAPC a poradního fóra, jeÏ v‰echny hrají
cennou roli v na‰em úsilí o dosaÏení trvalého míru v tomto regio-
nu po ukonãení konfliktu. Dnes jsme obdrÏeli souhrnnou zprávu
o postupu Iniciativy pro jihov˘chodní Evropu a s uspokojením za-
znamenáváme rozsah aktivit, které jiÏ jsou podnikány ze strany
zemí regionu a spojencÛ s cílem vhodné harmonizace asistenãních
programÛ pro státy regionu.

Iniciativa NATO pro jihov˘chodní Evropu podporuje regio-
nální bezpeãnost a spolupráci, podporuje a doplÀuje cíle Paktu
stability pro jihov˘chodní Evropu, pfiijaté ministry v ãervnu v Ko-
línû a schválené hlavami státÛ a vlád na sarajevském summitu
v ãervenci. NATO se plnû zúãastÀuje práce regionálního stolu
a pracovních stolÛ ustaven˘ch k realizaci Paktu stability. Aliance
bude i nadále pfiispívat k úspûchu Paktu stability tím, Ïe bude dá-
vat k dispozici své bohaté zku‰enosti a odborné znalosti v prak-
tické vojenské a obranné spolupráci a zaji‰Èovat, aby na‰e úsilí do-
plÀovalo cíle Paktu a pfiispívalo k nim.

Vítáme konstruktivní pfiíspûvek partnerÛ a dal‰ích národÛ ji-
hov˘chodní Evropy ke stabilizaci tohoto regionu. Chválíme an-
gaÏovanost âerné Hory v Paktu stability a tû‰íme se na dobu, kdy
SRJ bude s to hrát svoji právoplatnou roli v tomto úsilí.

Nafiizujeme Stálé radû, aby energicky uskuteãÀovala tyto nej-
rÛznûj‰í snahy v rámci Iniciativy pro jihov˘chodní Evropu a pfiís-
pûvek Aliance k cílÛm Paktu stability, a aby nám pfii na‰í pfií‰tí
schÛzce o tomto podala zprávu.

16. NATO se ve své Strategické koncepci zavázalo pfiispívat
k úãinné prevenci konfliktÛ. Na‰e spoleãné úsilí vybudovat mír
a bezpeãnost v Kosovu, podporovat mírovou budoucnost Bosny
a Hercegoviny a posilovat spolupráci, vãetnû bezpeãnostní spolu-
práce, v jihov˘chodní Evropû, jsou pfiíklady takov˘chto pfiíspûv-
kÛ ze strany Aliance, stejnû jako nedávné iniciativy smûfiující
k prosazování regionální spolupráce v rámci EAPC/PfP. Nafiizu-
jeme stálé radû, aby nadále zvaÏovala prostfiedky k zaji‰tûní efek-
tivního a koherentního pfiispívání Aliance k úsilí mezinárodního
spoleãenství o prevenci a mírnûní konfliktÛ a aby pfiipravovala
vhodná doporuãení.

17. Na‰e zku‰enosti z Kosova potvrdily, Ïe NATO musí na-
dále pokraãovat v adaptaci a zdokonalování sv˘ch obrann˘ch
schopností k zaji‰tûní efektivity budoucích mnohonárodních ope-
rací v celém rozsahu misí Aliance. Realizace Iniciativy pro obran-
né schopnosti (Defence Capabilties Initiative, DCI), schválená ve
Washingtonu, zajistí, aby síly NATO dokázaly plnit úkoly mobili-
ty, rozmístitelnosti, udrÏitelnosti, efektivního nasazení, schopnos-
ti pfieÏít a interoperabilních a efektivních systémÛ velení, fiízení
a komunikace. DCI rovnûÏ podpofií vût‰í interoperabilitu mezi si-
lami Aliance a tam, kde to lze, mezi spojeneck˘mi a partnersk˘-
mi silami. DCI je nezbytná pro posílení evropsk˘ch obrann˘ch
schopností a evropského pilífie NATO tak, aby evrop‰tí spojenci
byli s to silnûji a koherentnûji pfiispût k NATO. Zlep‰í rovnûÏ je-
jich schopnost podnikat operace pod vedením EU tam, kde se
Aliance jako celek angaÏovat nebude. Jsme povzbuzeni uÏiteãn˘-
mi poãáteãními v˘sledky, jichÏ bylo aÏ dosud pfii realizaci DCI do-
saÏeno, a tû‰íme se na dal‰í zásadní zlep‰ení obrann˘ch schop-
ností Aliance. Aãkoliv realizace DCI je v první fiadû a pfiedev‰ím
vûcí národní zodpovûdnosti, zaji‰tûní pfiimûfien˘ch zdrojÛ, vãetnû
mnohonárodních, spoleãn˘ch a smí‰en˘ch opatfiení k jejímu fi-
nancování, bude kritick˘m faktorem.

18. Rozvoj efektivní Evropské bezpeãnostní a obranné
identity (ESDI) posílí Alianci, díky ãemuÏ zÛstaneme pfiipraveni
sledovat spoleãné bezpeãnostní cíle, kdekoliv to bude moÏné.

Jsme rozhodnuti posilovat evropsk˘ pilífi Aliance. V návaznosti
na stávající opatfiení mezi NATO a ZEU, jak bylo dohodnuto
v Berlínû a potvrzeno na na‰em washingtonském summitu, pod-
porujeme rozvoj oddûliteln˘ch, av‰ak neoddûlen˘ch schopností
v rámci NATO, jeÏ by mohly reagovat na evropské poÏadavky
a pfiispívat k bezpeãnosti Aliance. Tento v˘voj také povede k sil-
nûj‰ím a vyváÏenûj‰ím transatlantick˘m vztahÛm.

19. Zahájili jsme práci na rozvíjení Evropské bezpeãnostní
a obranné identity v rámci Aliance, jak je vyloÏeno v Komuniké
z washingtonského summitu a ve Strategické koncepci.. V tomto
kontextu jsme v Alianci iniciovali diskuse na téma prostfiedkÛ
k zaji‰tûní rozvoje úãinn˘ch vzájemn˘ch konzultací, spolupráce
a transparentnosti na základû existujících mechanismÛ mezi
NATO a ZEU; úãasti evropsk˘ch spojencÛ, ktefií nejsou ãleny
EU; jakoÏ i praktick˘ch opatfiení pro zaji‰tûní pfiístupu EU k plá-
novacím kapacitám NATO a pohotového pfiístupu EU ke kolek-
tivním prostfiedkÛm a schopnostem NATO na ad hoc základû a na
základû konsensu, jak bylo stanoveno ve Washingtonu.

20. Bude dále pokraãovat práce Aliance na agendû z was-
hingtonského summitu s pfiihlédnutím k v˘voji relevantních opat-
fiení v EU. V tomto ohledu zaznamenáváme v˘sledky schÛzky Ev-
ropské rady v Helsinkách zamûfiené na otázky posilování
spoleãné Evropské politiky v oblasti bezpeãnosti a obrany a roz-
voje modalit pro vztahy EU a NATO, jeÏ pfiedstavují velk˘ pfiís-
pûvek k procesu posilování na‰í Aliance a jejího evropského pilí-
fie. OceÀujeme odhodlanost Evropské unie vytvofiit si kapacity
pro autonomní jednání tak, aby mohla pfiijímat rozhodnutí
a schvalovat vojenské akce tam, kde se Aliance jako celek anga-
Ïovat nebude. Konstatujeme, Ïe tento proces povede k vylouãení
zbyteãné duplikace a neznamená nutnost vytvofiení evropské ar-
mády. V tomto smyslu:
a. Bereme na vûdomí rozhodnutí Evropské unie o vytvofiení spo-

leãného evropského rámcového cíle a vypracování cílÛ kolek-
tivních schopností ke zlep‰ení evropsk˘ch vojensk˘ch schop-
ností. Pfiíspûvek evropsk˘ch spojencÛ NATO, ktefií nejsou ãleny
EU, k tomuto procesu je a bude dÛleÏit .̆ Chválíme odhodlání
v‰ech evropsk˘ch spojencÛ uãinit nezbytné kroky k posílení
sv˘ch obrann˘ch schopností. Rámcov˘ cíl EU a cíle v oblasti
schopností a cíle vypl˘vající z Iniciativy NATO pro obranné
schopnosti (DCI) se budou vzájemnû posilovat a budou vyuÏí-
vat – na základû nezbytn˘ch rozhodnutí – stávajících procedur
obranného plánování, vãetnû tûch, jeÏ jsou k dispozici v NATO
a PARP PfP, s tím, Ïe ministfii EU navíc vypracují metodu kon-
zultací a pravideln˘ch hodnocení dosaÏeného pokroku.

b. Opûtovnû zdÛrazÀujeme na‰i pfiipravenost definovat a pfiijmout,
v souladu s na‰imi usneseními pfiijat˘mi ve Washingtonu, po-
tfiebná opatfiení pro to, aby Evropská unie získala pohotov˘ pfií-
stup k oddûliteln˘m, av‰ak neoddûlen˘m prostfiedkÛm a schop-
nostem NATO pro operace, v nichÏ se Aliance jako taková
nebude jako celek vojensky angaÏovat, s ohledem na poÏadav-
ky na operace NATO a soudrÏnost jeho velitelské struktury.

c. Bereme na vûdomí rozhodnutí EU vytvofiit v budoucnu vhod-
né struktury k zaji‰tûní potfiebného dialogu, konzultací a spo-
lupráce s evropsk˘mi ãleny NATO, ktefií nejsou ãleny EU,
k otázkám evropské bezpeãnosti a obranné politiky a krizové-
ho fiízení. V tomto smyslu zdÛrazÀujeme, jak jsme to jiÏ uãini-
li na washingtonském summitu, v˘znam toho, aby byla naleze-
na fie‰ení, jeÏ budou uspokojivá pro v‰echny spojence, pro
potfiebné zapojení evropsk˘ch spojencÛ, ktefií nejsou ãleny
EU, do tûchto struktur.
Bereme na vûdomí, Ïe evrop‰tí ãlenové NATO, ktefií nejsou
ãleny EU, se budou úãastnit, pokud si to budou pfiát, pfiípad-
n˘ch operací zahrnujících pouÏití prostfiedkÛ a schopností
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NATO, a Ïe budou zváni na základû rozhodnutí EU k úãasti na
dal‰ích operacích pod vedením EU. PovaÏujeme tato rozhod-
nutí EU za dÛleÏité kroky k dosaÏení cílÛ vytyãen˘ch nejvy‰‰í-
mi pfiedstaviteli na‰ich státÛ a vlád na washingtonském sum-
mitu. Úãast evropsk˘ch spojencÛ, ktefií nejsou ãleny EU, posílí
efektivitu vojensk˘ch operací pod vedením EU a pfiímo pfii-
spûje k efektivitû a Ïivotaschopnosti evropského pilífie NATO.

d. Uznáváme rozhodnutí EU zfiídit stálé politické a vojenské
struktury a prozatímní orgány a její odhodlání rozvíjet za
pfiedsednictví Portugalska modality pro podrobné konzultace,
spolupráci a transparentnost mezi NATO a EU. Bereme na vû-
domí, Ïe toto, podobnû jako ve‰keré úkoly, jimiÏ bylo povûfie-
no portugalské pfiedsednictví, má b˘t uskuteãÀováno jako pri-
oritní záleÏitost. Opûtujeme zámûr EU rozvíjet vhodné
modality pro úzké a dÛvûrné vztahy mezi obûma organizace-
mi. Vítáme jako první krok neformální kontakty mezi gene-
rálním tajemníkem NATO a vysok˘m pfiedstavitelem EU pro
spoleãnou zahraniãní a bezpeãnostní politiku.
21. Vítáme úãast dr. Javiera Solany v na‰ich diskusích. Jeho

pfiítomnost jakoÏto generálního tajemníka Západoevropské unie
symbolizuje úzké vztahy, které se vytvofiily mezi NATO a ZEU.
Aliance pokraãuje ve spolupráci se ZEU na doplnûní a realizaci
opatfiení k usnadnûní spolupráce mezi obûma organizacemi v pfií-
padû vojenské operace pod vedením ZEU s vyuÏitím prostfiedkÛ
a schopností NATO. Tû‰íme se na procviãení tûchto opatfiení pfii
spoleãném cviãení krizového fiízení NATO a ZEU, které je na-
plánováno na únor 2000.

22. Nafiizujeme Stálé radû, aby pokraãovala ve své práci,
jak bylo stanoveno na washingtonském summitu, s pfiihlédnutím
k v˘‰e popsanému v˘voji, a podala nám zprávu na na‰í pfií‰tí
schÛzce.

23. Aliance potvrzuje své odhodlání zÛstat otevfiená pro
nové ãleny. Aliance oãekává, Ïe v následujících letech pozve dal-
‰í národy, ochotné a schopné pfievzít zodpovûdnosti a závazky
ãlenství, a pakliÏe NATO usoudí, Ïe zaãlenûní tûchto národÛ by
poslouÏilo celkov˘m politick˘m a strategick˘m zájmÛm Aliance
a toto zaãlenûní by posílilo celkovou evropskou bezpeãnost a sta-
bilitu. Nynûj‰í tfii noví ãlenové nebudou poslední.

Na washingtonském summitu ‰éfové státÛ a vlád NATO
schválili Akãní plán ãlenství (Membership Action Plan, MAP),
kter˘ má posílit závazek NATO k otevfienosti Aliance. Dnes jsme
obdrÏeli zprávu o dosavadním postupu realizace MAP. Jsme po-
tû‰eni, Ïe proces MAP byl efektivnû zahájen a setkal se s pozi-
tivním ohlase devíti uchazeãsk˘ch zemí. Kandidáti pfiedloÏili roã-
ní národní programy, které umoÏní Alianci, aby jim poskytla
bezprostfiední rady, zpûtnou vazbu a pomoc v jejich pfiípravách
na budoucí ãlenství.

24. Povzbuzujeme v‰echny uchazeãe, aby si stanovovali rea-
listické cíle s vyjádfiením priorit a ãasov˘ch horizontÛ a aby pro je-
jich realizaci vyãleÀovali potfiebné zdroje. Jsme pfiipraveni pomá-
hat uchazeãÛm v jejich úsilí o dosaÏení cílÛ, které si vytkli. Za tímto
úãelem s nimi vypracujeme cíle plánování v oblasti obrany a vo-
jenství a pfiizpÛsobené individuální programy partnerství v rámci
PfP. Na jafie pfií‰tího roku probûhnou schÛzky Rady s kaÏd˘m
z uchazeãÛ s cílem posouzení dosaÏeného pokroku. Budeme pro-
ces roz‰ifiování, vãetnû realizace MAP, neustále sledovat. Oãeká-
váme, Ïe nám na na‰í pfií‰tí ministerské schÛzce bude pfiedloÏena
v˘roãní zpráva shrnující pokroky v aktivitách v rámci MAP.

25. Euroatlantická rada partnerství zÛstává klíãov˘m fórem
pro pravidelné konzultace k bezpeãnostním a obrann˘m otáz-
kám mezi Aliancí a jejími partnery. Vítáme roz‰ifiování aktivit
v rámci EAPC/PfP s cílem podpofiit praktickou spolupráci, vãet-
nû regionální spolupráce zejména v jihov˘chodní Evropû, na

Kavkaze a ve stfiední Asii. Roz‰ífiená spolupráce mimo jiné v ob-
lasti udrÏování míru, globálních humanitárních aktivit zamûfie-
n˘ch proti minám a fie‰ení otázek ruãních a lehk˘ch zbraní zdÛ-
razÀují roli EAPC jakoÏto Ïivé a dynamické instituce pfii
posilování bezpeãnosti v euroatlantickém prostoru.

26. Jsme potû‰eni pokrokem, jehoÏ bylo dosaÏeno pfii reali-
zaci usnesení washingtonského summitu dále posilovat Partner-
ství pro mír a zv˘‰it jeho operativnost. Vítáme schválení první mi-
nisterské smûrnice PARP PfP a rozvíjení cílÛ partnerství jakoÏto
podstatn˘ krok vpfied pfii sbliÏování procesÛ plánování sil partne-
rÛ s obdobn˘mi procesy spojencÛ. Vítáme také pokrok, jehoÏ by-
lo dosaÏeno pfii zapojování partnerÛ jakoÏto pfiispûvatelÛ sil do
konzultací, plánování, provádûní a politického dohledu nad sou-
ãasn˘mi operacemi na Balkánû, v souladu s Politicko-vojensk˘m
rámcem (Political-Military Framework, PMF) operací PfP pod
vedením NATO. Schvalujeme Koncepci operaãních schopností
(Operational Capabilities Concept, OCC), která posílí operaãní
schopnosti PfP a zlep‰í schopnosti a interoperabilitu partner-
sk˘ch sil, a posílí rovnûÏ celkovou schopnost Aliance sestavovat
seskupení sil pfiimûfiená potfiebám vedení a udrÏování budoucích
operací PfP pod vedením NATO typu SFOR a KFOR. Tato kon-
cepce se bude nadále vyvíjet. OceÀujeme znaãn˘ pokrok, jehoÏ
bylo dosud docíleno v oblasti Programu roz‰ifiování v˘cviku
a vzdûlávání. Tû‰íme se na zprávu Stálé rady o pokrocích dosaÏe-
n˘ch v tûchto v˘znamn˘ch iniciativách na na‰í jarní schÛzce v ro-
ce 2000.

27. Vítáme nedávn˘ podpis Rámcového dokumentu PfP Ir-
skem a tû‰íme se na úzkou spolupráci s Irskem v PfP a EAPC.

28. Nadále pfiikládáme v˘znam konzultacím a praktické
spolupráci s Ruskem. Na‰ím cílem zÛstává navázání silného, sta-
bilního a trvalého partnerství v rámci Zakládajícího aktu NATO-
Rusko.

29. Bereme na vûdomí pokrok, jehoÏ bylo dosaÏeno v ne-
dávn˘ch konzultacích v rámci Stálé spoleãné rady (PJC) k otáz-
kám souvisejícím s operací v Kosovu. S uspokojením konstatuje-
me cenné zku‰enosti z praktické spolupráce mezi silami NATO
a Ruska v SFOR i KFOR.

30. Vyz˘váme Rusko, aby obnovilo spolupráci v ‰iroké ‰ká-
le otázek pfiedpokládan˘ch v Zakládajícím aktu a aby se aktivnû
zapojilo do EAPC a Partnerství pro mír. ZároveÀ zdÛrazÀujeme,
Ïe dal‰í v˘znam na‰í spolupráce závisí na respektování meziná-
rodních norem a závazkÛ ze strany Ruska.

31. Jsme hluboce znepokojeni konfliktem v âeãnû, pokra-
ãujícími zprávami o tamních civilních obûtech a utrpení vysídle-
n˘ch osob. Odsuzujeme zejména ruské hrozby vÛãi neozbroje-
n˘m civilistÛm, jako tomu bylo v Grozném. Uznáváme právo
Ruska na zachování jeho teritoriální integrity a ochranu sv˘ch ob-
ãanÛ pfied terorismem a nezákonností. Odsuzujeme terorismus ve
v‰ech jeho projevech, ale domníváme se, Ïe Rusko usilováním
o ãistû vojenské fie‰ení konfliktu podkopává své legitimní cíle. Po-
kraãující neúmûrné a nerozli‰ující pouÏití síly proti civilnímu oby-
vatelstvu je nesluãitelné se závazky, které Rusko pfiijalo v rámci
OBSE, a s jeho závazky jakoÏto ãlena OSN a Rady Evropy.
V tomto kontextu rovnûÏ pfiipomínáme zásady zakotvené v Za-
kládajícím aktu NATO-Rusko. Naléhavû proto vyz˘váme Rusko,
aby projevilo maximální zdrÏenlivost, zdrÏelo se pouÏití síly pro-
ti civilistÛm a chránilo jejich lidská práva, usnadnilo poskytování
humanitární pomoci potfiebn˘m a plnû spolupracovalo s meziná-
rodními humanitárními agenturami a zajistilo bezpeãnost pro je-
jich práci. Majíce na mysli dÛleÏitost regionální stability a re-
spektu vÛãi teritoriální integritû a suverenitû sousedních státÛ,
jsme hluboce znepokojeni dopadem krize na celou oblast Kavka-
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zu a zdÛrazÀujeme potfiebu vyhnout se krokÛm, které by dále
podkopávaly regionální bezpeãnost.

Naléhavû vyz˘váme Rusko, aby otevfielo v‰echny cesty politic-
kého fie‰ení konfliktu. K tomuto úãelu je nezbytné, aby ruská vlá-
da a ãeãen‰tí pfiedstavitelé podnikli smysluplné kroky k obnove-
ní dialogu. Naléhavû rovnûÏ vyz˘váme ãeãenské úfiady, aby
odsoudily terorismus a podnikaly opatfiení proti nûmu. Oãekává-
me, Ïe Rusko bude respektovat své závazky z Istanbulu a vyuÏije
nynûj‰í náv‰tûvy úfiadujícího pfiedsedy OBSE v regionu ke stimu-
lování politického procesu s cílem ukonãení konfliktu.

32. Vítáme progresivní rozvoj zvlá‰tního partnerství mezi
NATO a Ukrajinou v souladu s Chartou podepsanou v roce 1997
v Madridu. Jsme potû‰eni, Ïe toto partnerství poskytuje rámec
pro kooperativní iniciativy jako je Informaãní a dokumentaãní
stfiedisko NATO v Kyjevû, které se aktivnû angaÏuje v ukrajin-
sk˘ch médiích, na univerzitách a v intelektuálních kruzích. Rov-
nûÏ bereme na vûdomí, Ïe v Kyjevû od dubna funguje styãná kan-
celáfi NATO, která cenn˘m zpÛsobem pfiispívá  k usnadnûní plné
úãasti Ukrajiny v programu Partnerství pro mír a obecnûji k pod-
pofie spolupráce mezi NATO a ukrajinsk˘mi úfiady.

33. Nadále podporujeme úsilí Spoleãné pracovní skupiny
pro vojenskou reformu a jsme pfiipraveni poskytnout podle po-
tfieby rady, jeÏ by pomohly Ukrajinû pfii transformaci jejího
obranného sektoru. V ekonomické oblasti vítáme zahájení pro-
gramu pro rekvalifikaci b˘val˘ch armádních dÛstojníkÛ. Rozvíjí
se rovnûÏ spolupráce v oblastech civilního nouzového plánování,
fiízení letového provozu, partnersk˘ch aktivit v oblasti vyzbrojo-
vání, obranného v˘zkumu a vûdy a techniky.

34. Vyz˘váme Ukrajinu, aby pokroãila se sv˘mi demokra-
tick˘mi a ekonomick˘mi reformami, a potvrzujeme podporu
NATO ukrajinskému úsilí v tomto smûru. V této souvislosti vítá-
me odhodlání Ukrajiny plnû vyuÏít potenciálu Charty NATO-
-Ukrajina a vyjadfiujeme uznání za konkrétní pfiíspûvek Ukrajiny
k míru a stabilitû na Balkánu, zejména prostfiednictvím její úãas-
ti v KFOR. Tû‰íme se na dne‰ní schÛzku Komise NATO-Ukraji-
na na úrovni ministrÛ zahraniãí.

35. Stfiedomofisk˘ dialog je nedílnou souãástí kooperativního
pfiístupu Aliance k bezpeãnosti, neboÈ bezpeãnost v celé Evropû je
úzce spjata s bezpeãností a stabilitou ve Stfiedomofií. Jsme potû‰eni
pokrokem dosaÏen˘m v upevÀování Stfiedomofiského dialogu, jak
bylo dohodnuto na washingtonském summitu. Poslední kolo politic-
k˘ch konzultací se ‰esti zemûmi Stfiedomofiského dialogu, které se
uskuteãnilo v fiíjnu a listopadu, poskytlo pfiíleÏitost k v˘mûnû názorÛ
na realizaci a budoucí v˘voj dialogu, vãetnû Pracovního programu na
rok 2000. Konstatujeme zájem na‰ich stfiedomofisk˘ch partnerÛ na
rozvíjení dialogu, i prostfiednictvím posílené spolupráce v oblastech,
kde NATO mÛÏe pfiispût svou pfiidanou hodnotou.

36. Vyslovujeme uznání roli, jakou hrají nedávno urãené
kontaktní ambasády, a vyz˘váme Skupinu pro spolupráci ve Stfie-
domofií, aby pokraãovala ve svém úsilí o progresívní rozvíjení di-
alogu. Náv‰tûvy pfiedstavitelÛ NATO zlep‰ily vyhlídky na tûsnûj-
‰í kontakty a spolupráci. Vítáme a povzbuzujeme spojenecké
zemû a zemû Stfiedomofiského dialogu, aby pofiádaly akce jako
byla fiímská konference v roce 1997 a konference ve Valencii v ro-
ce 1999 jakoÏto pozitivní kroky k posílení vzájemného regionál-
ního porozumûní. Nafiizujeme Stálé radû, aby nám na na‰í pfií‰tí
schÛzce podala zprávu o politické a praktické spolupráci v rámci
dialogu, jak bylo dohodnuto na washingtonském summitu.

37. Vítáme pfiijetí Charty o evropské bezpeãnosti na istan-
bulském summitu OBSE, zejména dÛraz, kter˘ charta klade na
tûsnûj‰í spolupráci mezinárodních organizací. Vítáme také pfiijetí
Platformy pro kooperativní bezpeãnost. Pfiijetí VídeÀského do-
kumentu 1999 o opatfieních k budování dÛvûry a bezpeãnosti

pfiedstavuje v˘znamn˘ krok smûrem ke zv˘‰ené transparentnosti
ve vojensk˘ch záleÏitostech mezi úãastnick˘mi státy OBSE. Tû‰í-
me se na dal‰í intenzifikaci spolupráce mezi NATO a OBSE, ze-
jména v oblastech prevence konfliktÛ, udrÏování míru, krizového
fiízení a rehabilitace po konfliktech.

38. Potvrzujeme, Ïe kontrola zbrojení, odzbrojování a ne‰í-
fiení zbraní hromadného niãení budou nadále hrát v˘znamnou ro-
li pfii dosahování bezpeãnostních cílÛ NATO.

39. Dohoda o adaptaci Smlouvy o konvenãních ozbrojen˘ch
silách (KOS) v Evropû, podepsaná na summitu OBSE v Istanbulu
19. listopadu, zajistí pokraãující platnost Smlouvy o KOS jakoÏto pi-
lífie evropské bezpeãnosti a stability. Spojenci podali obsáhlé návrhy,
které poslouÏily jako dÛleÏit˘ základ pro jednání, zejména pro zave-
dení systému limitÛ v˘zbroje na národním základû a zlep‰ení usta-
novení smlouvy t˘kajících se stability, transparentnosti a pfiedvída-
telnosti. Adaptovaná smlouva posílí bezpeãnost v celé Evropû, neboÈ
v neposlední fiadû zavádí více omezující strukturu národních a teri-
toriálních úrovní a zároveÀ povoluje dostateãnou pruÏnost v rozmís-
Èování pro rutinní v˘cvikové úãely a efektivní krizov˘ management,
ãímÏ zaji‰Èuje schopnost NATO plnit své zodpovûdnosti. Jsme potû-
‰eni, Ïe adaptovaná smlouva umoÏní pfiijímání nov˘ch úãastnick˘ch
státÛ a posílí poÏadavky smlouvy pokud jde o souhlas hostitelské ze-
mû s pfiítomností zahraniãních sil.

40. Vítáme v˘znamné politické závazky obsaÏené v Závû-
reãném aktu KOS, zejména bilaterální dohody mezi Ruskem
a Gruzií a Ruskem a Moldovou o staÏení rusk˘ch sil. Je v‰ak klí-
ãové, aby Smlouva o KOS zÛstala efektivní a vûrohodná. Zemû
NATO jsou znepokojeny pokraãujícím nedodrÏováním limitÛ ob-
saÏen˘ch v ãlánku V této smlouvy ze strany Ruska. Bereme na vû-
domí závazek Ruska dodrÏet v‰echna ustanovení a omezení daná
touto smlouvou. Bereme rovnûÏ na vûdomí uji‰Èování Ruska, Ïe
pfiekraãování limitÛ dan˘ch KOS z jeho strany bude doãasné po-
vahy. Spojenci v NATO oãekávají, Ïe Rusko bude ctít svÛj pfiíslib
dodrÏet limity KOS co moÏná nejdfiíve a prozatím v souladu se
Smlouvou o KOS a VídeÀsk˘m dokumentem zajistí maximální
flexibilitu, pokud jde o jeho síly a zbranû rozmístûné na severním
Kavkaze. Vstoupení adaptované smlouvy v platnost lze pfiedpo-
kládat jedinû v kontextu toho, Ïe v‰echny smluvní strany budou
dodrÏovat limity dané smlouvou. Právû na tomto základû budeme
usilovat o to, aby adaptovaná smlouva vstoupila v platnost. NeÏ
bude tento proces dokonãen, je i nadále klíãové pokraãující uplat-
Àování stávající smlouvy a jejích pfiidruÏen˘ch dokumentÛ.

41. Aliance pfiikládá v˘znam zachování strategické stability.
V tomto smyslu vyz˘váme Rusko, aby neprodlenû ratifikovalo
smlouvu START II. To by uvolnilo cestu ke znaãnému sníÏení ja-
dern˘ch arzenálÛ a umoÏnilo by to jednání o smlouvû START III
s cílem dal‰ího dalekosáhlého sniÏování zásob jadern˘ch zbraní.
ZdÛrazÀujeme v˘znam toho, aby nadcházející konference o revi-
zi Smlouvy o ne‰ífiení jadern˘ch zbraní (Nuclear Non-Proliferati-
on Treaty, NPT), plánovaná na jaro 2000, dospûla k úspû‰nému
závûru. V tomto kontextu opûtovnû zdÛrazÀujeme na‰i plnou
podporu ve‰kerému úsilí smûfiujícímu k celosvûtovému signatáfi-
ství, plné realizaci a dal‰ímu posilování NPT jakoÏto základního
kamene reÏimu ne‰ífiení jadern˘ch zbraní a nezbytného základu
smûfiování k jadernému odzbrojení. Potvrzujeme na‰e odhodlání
usilovat o sniÏování poãtu jadern˘ch zbraní.

Nadále máme zájem na brzkém vstoupení v platnost Smlouvy
o v‰eobecném zákazu jadern˘ch zkou‰ek a vyz˘váme v‰echny ze-
mû, aby k této smlouvû co moÏná nejdfiíve pfiistoupily a dodrÏo-
valy ji. Vyz˘váme k brzkému zahájení jednání o Smlouvû o zasta-
vení v˘roby ‰tûpného materiálu.

42. Prevence ‰ífiení zbraní hromadného niãení a jejich nosi-
ãÛ zÛstává na‰ím prvofiad˘m cílem. ZÛstáváme odhodláni ‰ífiení
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Komise NATO-Ukrajina se se‰la na úrovni ministrÛ zahraniãí
v hlavním sídle NATO v Bruselu 15. prosince 1999.

Komise pfiivítala potvrzení ukrajinské politiky euroatlantické
integrace po znovuzvolení prezidenta Kuãmy. Ministfii zdÛraznili
vzájemné odhodlání dosahovat dal‰ích pokrokÛ pfii roz‰ifiování
zvlá‰tního partnerství mezi NATO a Ukrajinou. V této souvislos-
ti také vzali na vûdomí aspirace Ukrajiny na uÏ‰í zapojení do pro-
cesu rozvíjení Evropské bezpeãnostní a obranné identity.

Komise projednala bezpeãnostní situaci v euroatlantické ob-
lasti a pfiivítala pfiijetí Charty pro evropskou bezpeãnost na sum-
mitu OBSE, adaptovanou Smlouvu o KOS a aktualizovan˘ Ví-
deÀsk˘ dokument. Ministfii vyjádfiili dÛvûru v to, Ïe jak EAPC, tak
program PfP, Charta NATO-Ukrajina a partnerství mezi NATO

a Ruskem hrají v˘znamnou roli pfii dal‰ím posilování evropské
bezpeãnosti a stability. âlenové komise ocenili úspûchy NATO
a Ukrajiny pfii posilování regionální bezpeãnosti, zejména pro-
stfiednictvím jejích úzké spolupráce v rámci KFOR a SFOR.
S uspokojením rovnûÏ zaznamenali ukrajinskou odhodlanost dá-
le posilovat regionální bezpeãnost v Evropû prostfiednictvím její-
ho ãlenství v Radû bezpeãnosti OSN v období 2000-2001.

Komise zhodnotila situaci na Balkánû. Ministfii pfiivítali pokra-
ãující proces realizace daytonské mírové dohody v Bosnû a Herce-
govinû a vzali na vûdomí restrukturalizaci SFOR. âlenové komise
projednali dal‰í vyhlídky na spolupráci mezi NATO a Ukrajinou pfii
konsolidaci míru a bezpeãnosti v Kosovu a vzali na vûdomí úspû-
chy KFOR v tomto smûru. Projednali rovnûÏ nynûj‰í a budoucí

SCHÒZKA KOMISE NATO-UKRAJINA 
NA ÚROVNI MINISTRÒ ZAHRANIâÍ
Brusel, 15. prosince 1999

bránit a tam, kde k nûmu do‰lo, je zvrátit diplomatick˘mi pro-
stfiedky. Jsme si vûdomi, Ïe k ‰ífiení jadern˘ch, biologick˘ch a che-
mick˘ch zbraní a jejich nosiãÛ, které pfiedstavují potenciální hroz-
bu pro obyvatelstvo spojeneck˘ch zemí, jejich území a síly, mÛÏe
dále docházet i pfies na‰e preventivní úsilí a Ïe mÛÏe pfiedstavovat
pfiímou vojenskou hrozbu pro zmínûné obyvatelstvo, území a síly.

Nadále pfiikládáme mimofiádn˘ v˘znam úplné realizaci a pfiís-
nému ovûfiování mezinárodních reÏimÛ odzbrojování a ne‰ífiení
zbraní hromadného niãení. S uspokojením bereme na vûdomí, Ïe
realizace Konvence o chemick˘ch zbraních postupuje dobfie, a ví-
táme pokrok, jehoÏ bylo dosaÏeno pfii jednáních v Îenevû o práv-
nû závazném protokolu, kter˘ by znamenal posílení Konvence
o biologick˘ch zbraních (Biological Weapons Convention, BWC)
zaji‰tûním úãinn˘ch verifikaãních opatfiení, jeÏ upevní její dodr-
Ïování a podpofií transparentnost. Naléhavû vyz˘váme, aby bylo
vyvinuto dal‰í úsilí k tomu, aby zb˘vající práce byla dokonãena co
nejdfiíve pfied zahájením 5. konference o revizi BWC v roce 2001.

43. Vítáme pokrok, jehoÏ Aliance dosáhla pfii realizaci Inicia-
tivy o zbraních hromadného niãení. Nové Stfiedisko NATO pro zbra-
nû hromadného niãení (WMD Centre), které má podle oãekávání
zaãít pracovat v roce 2000, se stane dal‰ím úãinn˘m prostfiedkem fie-
‰ení jak politick˘ch, tak vojensk˘ch úkolÛ spojen˘ch se ‰ífiením zbra-
ní hromadného niãení a jejich nosiãÛ, a bude rovnûÏ prosazovat ak-
tivnûj‰í a pravidelné konzultace a spolupráci v rámci Aliance k této
dÛleÏité otázce. V˘znamného pokroku bylo dosaÏeno pfii vytváfiení
roz‰ífiené zpravodajské databáze a informaãního archivu k proble-
matice ZHN, jehoÏ cílem je zv˘‰ení kvality a kvantity sdílení zpra-
vodajsk˘ch informací mezi spojenci na podporu úsilí ãlenÛ NATO
v oblasti fie‰ení otázek proliferace. Podporujeme prohlubující se kon-
zultace s Ruskem v tûchto oblastech v rámci Stálé spoleãné rady,
s Ukrajinou v rámci Komise NATO-Ukrajina a s dal‰ími partnery
v EAPC, jakoÏ i se zemûmi Stfiedomofiského dialogu.

44. Na washingtonském summitu na‰i pfiedstavitelé zaváza-
li Alianci ke zváÏení moÏností pro opatfiení k budování dÛvûry
a bezpeãnosti, verifikaci, ne‰ífiení a kontrolu zbrojení a odzbrojo-
vání ve svûtle celkového strategického v˘voje a sníÏeného v˘zna-
mu jadern˘ch zbraní. Rozhodli jsme se zahájit tento proces a in-
struovali jsme Stálou radu, aby zadala Politickému v˘boru na
vy‰‰í úrovni, posílenému podle vhodnosti o politické a obranné

experty, úkol zhodnotit politické moÏnosti Aliance na podporu
opatfiení k budování dÛvûry a bezpeãnosti, verifikace, ne‰ífiení
a kontroly zbrojení a odzbrojování tak, aby byl zaji‰tûn ucelen˘
a integrovan˘ pfiístup k dosaÏení závûrÛ schválen˘ch na washing-
tonském summitu. K tomuto hodnocení pfiispûjí pfiíslu‰né orgány
NATO. Nafiídili jsme Stálé radû, aby  v prosinci 2000 pfiedloÏila
ministrÛm zprávu ke zváÏení. Vûfiíme, Ïe tento proces posílí pfiís-
pûvek spojencÛ k prosazování opatfiení k budování dÛvûry a bez-
peãnosti, verifikace, ne‰ífiení a kontroly zbrojení a odzbrojování.

45. S cílem posílení efektivity civilnû-vojenské spolupráce,
potvrzené ve Strategické koncepci jako nezbytné pro akceschop-
nost Aliance, je nyní pfied dokonãením zásadní revize civilního
nouzového plánování v NATO. Vítáme dosaÏené pokroky. Úzké
pracovní vztahy mezi civilním a vojensk˘m sektorem pfiispûjí
k efektivnûj‰ímu vyuÏití civilních zdrojÛ spojencÛ a partnerÛ pfii
aktivitách Aliance jako jsou operace na podporu míru. Tû‰íme se
na brzké dokonãení této revize. Budeme pokraãovat ve vynikají-
cí spolupráci s partnery v této oblasti a budeme tuto spolupráci
upevÀovat, i prostfiednictvím Euroatlantického koordinaãního
stfiediska reakce na katastrofy, které sehrálo v˘znamnou roli
v tom, jak pfiispûlo ke zmírÀování humanitární krize v Kosovu
a jeho okolí a jak podporovalo národní orgány spojeneck˘ch ze-
mí po nedávn˘ch pfiírodních katastrofách.

46. Terorismus pfiedstavuje váÏnou hrozbu pro mír, bezpeã-
nost a stabilitu,, která mÛÏe ohrozit územní celistvost státÛ.  Opû-
tovnû zdÛrazÀujeme na‰e odsouzení terorismu a potvrzujeme na‰e
odhodlání bojovat proti nûmu v souladu s na‰imi mezinárodními
závazky a národní legislativou. Teroristická hrozba vÛãi rozmístû-
n˘m silám NATO a zafiízením NATO vyÏaduje zváÏení a vypraco-
vání vhodn˘ch opatfiení k jejich neustálé ochranû s pln˘m pfiihléd-
nutím k zodpovûdnostem hostitelské zemû.

•  •  •

47. Na washingtonském summitu na‰i vedoucí pfiedstavitelé
podnikli kroky k zaji‰tûní toho, aby Aliance zÛstala pevn˘m zá-
kladem na‰í kolektivní obrany a nadále hrála klíãovou roli pfii roz-
víjení bezpeãného a stabilního míru v euroatlantickém prostoru.
Dnes, kdy vstupujeme do 21. století, mÛÏeme s dÛvûrou konsta-
tovat, Ïe NATO je pfiipraveno ãelit v˘zvám budoucnosti.



1. Ministfii zahraniãí a zástupci ãlensk˘ch zemí Euroatlan-
tické rady partnerství (EAPC) se dnes se‰li v Bruselu. SchÛzky se
rovnûÏ zúãastnil generální tajemník Západoevropské unie. Mi-
nistfii pfiivítali Irsko jako nejnovûj‰ího ãlena EAPC.

2. Generální tajemník NATO informoval EAPC o hlav-
ních v˘sledcích schÛzky Severoatlantické rady z 15. prosince.

3. Dr. Bernard Kouchner, zvlá‰tní zmocnûnec generálního
tajemníka OSN, informoval ministry o aktivitách UNMIK v Ko-
sovu.

4. Ministfii si vymûnili názory na situaci v Kosovu a vy-
zvedli úspû‰né operace provádûné KFOR v úzké spolupráci
s UNMIK. Ministfii zdÛraznili v˘znam toho, aby jednotlivé náro-
dy pfiispívaly dostateãn˘mi zdroji, finanãními i personálními, na
podporu prací na obnovû Kosova. Opûtovnû zdÛraznili svÛj zájem
na plné realizaci rezoluce Rady bezpeãnosti 1244 a konstatovali,
Ïe úkol vybudování mírové a multietnické spoleãnosti v Kosovu
si vyÏádá dlouhodobou pozornost. V této souvislosti vyjádfiili zne-
pokojení nad tamními etnick˘mi násilnostmi, které pokraãují
pfies odhodlané úsilí KFOR jim zabránit.

5. Ministfii zdÛraznili v˘znam konzultací, které se uskuteã-
nily v rámci EAPC k operacím v Kosovu a Bosnû a Hercegovinû,
a pfiivítali intenzifikaci tûchto konzultací v souladu s Politicko-vo-
jensk˘m rámcem pro operace pod vedením NATO, vyhlá‰en˘m
na washingtonském summitu poãátkem tohoto roku.

6. Ministfii vyjádfiili hluboké znepokojení nad konfliktem
v âeãnû a pokraãujícími násilnostmi, zejména pouÏití síly proti ci-
vilnímu obyvatelstvu. Odsoudili rovnûÏ terorismus ve v‰ech jeho
podobách. Vyzvali k maximální zdrÏenlivosti, co moÏná nejúpl-
nûj‰í ochranû a humanitární pomoci pro civilní obyvatelstvo
a uprchlíky, a naléhali na okamÏité obnovení dialogu k dosaÏení
politického fie‰ení. Ministfii byli rovnûÏ hluboce znepokojeni do-
padem krize na zemû regionu a rizikem, Ïe konflikt mÛÏe ohrozit
stabilitu a bezpeãnost v celém regionu.

7. Ministfii zdÛraznili základní v˘znam rámce EAPC/PfP

v úsilí o prevenci konfliktÛ, zvládání krizí a úãinné fie‰ení bezpeã-
nostních rizik v euroatlantickém prostoru. Projednali aktivity Eu-
roatlantické rady partnerství v posledním roce a vymûnili si ná-
zory na to, jak by politická a bezpeãnostní spolupráce
v euroatlantickém prostoru mohla b˘t dále posílena. Vzali na vû-
domí nejrÛznûj‰í iniciativy, jeÏ byly EAPC podniknuty v tomto
smûru: pfiivítali práci, která byla podniknuta na doplnûní a pod-
poru mezinárodních aktivit v oblastech fie‰ení problému ruãních
a lehk˘ch zbraní a prosazování globálního humanitárního odmi-
nování, a podpofiili práci v rámci EAPC na podporu praktické
spolupráce na Kavkaze.

8. Ministfii pfiivítali probíhající práci na podporu dal‰í
praktické regionální spolupráce v jihov˘chodní Evropû, zamûfie-
nou na pfiíspûvek k budování trvalého míru a stability v regionu
a doplÀující práci Aliance a Paktu stability.

9. Ministfii pfiivítali pokrok, jehoÏ bylo dosaÏeno od was-
hingtonského summitu pfii realizaci roz‰ífieného a operativnûj‰ího
Partnerství, vãetnû realizace Politicko-vojenského rámce pro
operace pod vedením NATO, roz‰ífieného a adaptovaného Pro-
cesu plánování a hodnocení (PARP) a roz‰ífiené obranné a vo-
jenské spolupráce. âlenové EAPC rovnûÏ schválili Koncepci ope-
raãních schopností pro operace PfP pod vedením NATO, jeÏ má
poskytnout prostfiedky a mechanismy k posílení operaãních
schopností PfP prostfiednictvím uÏ‰í vojenské spolupráce. Pfiivíta-
li dal‰í rozvoj Programu roz‰ifiování v˘cviku a vzdûlávání (TEEP)
PfP, zamûfieného na zvût‰ování rozsahu, úrovnû a úãinnosti v˘cvi-
ku a vzdûlávání ke splnûní budoucích poÏadavkÛ PfP.

10. Ministfii podpofiili a schválili zvefiejnûní Akãního plánu
EAPC na období 2000-2002(1), kter˘ je hlavním dokumentem,
jímÏ se bude fiídit spolupráce Aliance a jejích partnerÛ v následu-
jících dvou letech.

11. Ministfii se opût sejdou v kvûtnu 2000.
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úkoly KFOR a vyzvali v‰echny etnické komunity, aby projevily to-
leranci a spolupracovaly s mezinárodním spoleãenstvím na obnovû.
âlenové komise odsoudili akty etnického násilí, k nimÏ v souãas-
nosti v Kosovu dochází, zdÛraznili své odhodlání dosáhnut v úpl-
nosti cílÛ mezinárodního spoleãenství, jak jsou vyloÏeny v rezoluci
Rady bezpeãnosti OSN 1244, a znovu potvrdili svÛj zájem na mul-
tietnickém a demokratickém Kosovu v rámci Svazové republiky Ju-
goslávie.

Komise si vymûnila názory na v˘sledky spolupráce v rámci
Charty NATO-Ukrajina v roce 1999 a potvrdila znaãn˘ rozsah ko-
operativních aktivit na rok 2000 se zvlá‰tním dÛrazem na takové
oblasti, jako je vojensko-technická spolupráce, vyzbrojování
a standardizace, ekonomické a ekologické aspekty aktivit v ob-
lasti obrany, vûda a technika a civilní nouzové plánování. âleno-
vé komise vzali na vûdomí znaãn˘ pokrok, jehoÏ bylo dosaÏeno ve

spolupráci mezi NATO a Ukrajinou v rámci Charty a Partnerství
pro mír. Ministfii pfiivítali kroky, jeÏ byly na Ukrajinû podniknuty
k zaji‰tûní efektivní realizace ukrajinského národního programu
spolupráce s NATO do roku 2001 i úsilí smûfiující k úplnému zpro-
voznûní V˘cvikového stfiediska PfP Javoriv.

Komise s uspokojením zaznamenala cílenûj‰í a rozli‰ující pfií-
stup Ukrajiny ke spolupráci s NATO. Ministfii rovnûÏ projednali v˘-
hledy na dal‰í posilování institucionálního základu vztahu NATO
a Ukrajiny, zejména styãné kanceláfie NATO na Ukrajinû, Infor-
maãního a dokumentaãního stfiediska NATO v Kyjevû, spoleãn˘ch
pracovních skupin pro reformu obrany a civilní nouzové plánová-
ní a ãasovû neomezen˘ch pracovních skupin pro ekonomickou bez-
peãnost a rekvalifikaci b˘valého vojenského personálu.

Pfií‰tí schÛzka Komise NATO-Ukrajina se uskuteãní na úrovni
velvyslancÛ v Kyjevû v bfieznu 2000.

(1) Akãní plán EAPC na období 2000-2002 je k dispozici na internetov˘ch stránkách NATO.



1. Severoatlantická rada se se‰la na úrovni ministrÛ obra-
ny v Bruselu 2. prosince 1999.

2. Vzhledem k tomu, Ïe ‰lo o na‰i první formální schÛzku
od washingtonského summitu a operace Allied Force, na‰e dis-
kuse se soustfiedily na hodnocení pokroku v pokraãující adaptaci
Aliance, jak bylo rozhodnuto hlavami státÛ a vlád v komuniké ze
summitu a v nové Strategické koncepci, a na posouzení situace na
Balkánû.

3. Na pozadí politického v˘voje v regionu jsme zhodnotili
stav celkového pfiístupu NATO a pokraãujícího zájmu na prosa-
zování bezpeãnosti, stability, demokracie a mírového fie‰ení spo-
rÛ na Balkánû, vãetnû operací pod vedením NATO pro Bosnu
a Hercegovinu a Kosovo a realizace Iniciativy pro jihov˘chodní
Evropu. Jako ministfii obrany vítáme skuteãnost, Ïe vojenské or-
gány NATO nadále bedlivû monitorují situaci v regionu.

4. Ukonãení kosovské letecké kampanû znamenalo dosa-
Ïení klíãov˘ch cílÛ spojencÛ z NATO a jejich partnerÛ. Humani-
tární katastrofa skonãila; mezinárodní mírové síly (KFOR) byly
úspû‰nû rozmístûny a mezinárodní spoleãenství prostfiednictvím
UNMIK pfievzalo zodpovûdnost za civilní správu. Klíãem k úspû-
chu byla soudrÏnost Aliance. NATO zÛstalo po celou dobu jed-
notné a rozhodné.

5. Od zakonãení letecké kampanû bylo dosaÏeno znaãné-
ho pokroku. Jsme odhodláni hrát na‰i roli pfii naplÀování cílÛ me-
zinárodního spoleãenství, jak jsou vyloÏeny v rezoluci Rady bez-
peãnosti OSN ã. 1244.

6. Etnicky motivované násilí musí skonãit. PfiestoÏe bezpeã-
nostní situace v Kosovu je relativnû stabilní, v prostfiedí, které je
stále napjaté a nejisté, je tfieba neutuchající píle. Nebudeme tolero-
vat ‰ikanování men‰in ãi rozvíjení paralelních struktur ohroÏujících
cíle UNMIK nebo KFOR ãi právní fiád. S uspokojením bereme na
vûdomí, Ïe prokurátor ICTY vyjádfiil uznání za podporu poskyto-
vanou ze strany KFOR. Síly KFOR jsou nyní v plném poãtu. Po-
tvrzujeme, Ïe jednotky KFOR zÛstanou bdûlé a schopny reagovat
na jakékoliv vnûj‰í ohroÏení bezpeãnosti Kosova, a rozhodnû pod-
porujeme nasazení KFOR pfii monitorování a zaji‰Èování bezpeã-
nosti na hranicích a vnitfiních hranicích. KFOR bude i nadále zaji‰-
Èovat bezpeãné prostfiedí pro v‰echny obyvatele Kosova.
Vyzvedáváme ãleny KFOR zejména za jejich práci pfii ochranû
v‰ech men‰in, i prostfiednictvím udrÏování efektivní vojenské pfií-
tomnosti v oblastech, kde Ïijí srbské men‰iny. Vítáme úspû‰né zavr-
‰ení demilitarizace UCK a úsilí KFOR v boji proti nelegálnû drÏe-
n˘m zbraním a zastra‰ování, aÈ uÏ vychází ze kteréhokoliv tábora.
Podporujeme pfiínos KFOR pfii zfiizování Kosovského ochranného
sboru jako mnohonárodní a civilní organizace. Byl to dÛleÏit˘ krok,
kter˘ dal b˘val˘m bojovníkÛm perspektivu na zaãleÀování do ci-
vilního Ïivota po demilitarizaci UCK

7. Jsme potû‰eni vynikající spoluprací mezi KFOR a UNMIK.
Opûtovnû potvrzujeme plnou podporu UNMIK a jejímu úsilí o vy-
tvofiení plnû fungující civilní správy v Kosovu. Vyzvedáváme
zvlá‰tního zmocnûnce generálního tajemníka OSN za jeho vynika-
jící práci v tomto smûru. Bude Ïivotnû dÛleÏité, aby UNMIK byla
vybavena pfiimûfien˘mi zdroji, má-li svou misi úspû‰nû dokonãit.

8. Masivní politická a praktická podpora, kterou sousední
zemû poskytovaly v prÛbûhu letecké kampanû a kterou poskytu-

jí i nadále, byla a je klíãov˘m pfiedpokladem úspûchu. Konstatovali
jsme hluboké uznání za tuto podporu a zejména vítáme pokraãu-
jící úsilí Albánie a B˘valé jugoslávské republiky Makedonie(1)

na podporu KFOR. NATO bude se zemûmi regionu nadále úzce
spolupracovat na budování dlouhodobé a udrÏitelné regionální
stability. V této souvislosti jsme vzali na vûdomí pokraãující prá-
ci Aliance na rozvíjení Iniciativy pro jihov˘chodní Evropu s cílem
prosazování regionální bezpeãnosti a spolupráce v regionu, i pro-
stfiednictvím nástrojÛ Partnerství pro mír, Euroatlantické rady
partnerství a Poradního fóra. Iniciativa pro jihov˘chodní Evropu
podporuje a doplÀuje cíle Paktu stability pro jihov˘chodní Evro-
pu. Realizace aktivit v rámci této iniciativy jiÏ byla zahájena, vãet-
nû práce jak v ústfiedí NATO, tak v jednotliv˘ch zemích na har-
monizaci asistenãních programÛ. V tomto ohledu se tû‰íme na
zfiízení Kooperaãní skupiny pro bezpeãnostní pomoc, která bude
za podpory spojencÛ vytvofiena zemûmi, jichÏ se to t˘ká, a na
urychlenou realizaci dal‰ích opatfiení ke zv˘‰ení efektivity tako-
vého pomoci a k prosazování regionální spolupráce a transpa-
rentnosti v bezpeãnostních otázkách. Vítáme pfiedstavy, které jiÏ
byly v tomto smyslu navrÏeny zemûmi regionu, a stávající mecha-
nismy spolupráce, které tyto zemû vytvofiily, a povzbuzujeme je,
aby pokraãovaly v aktivitách, jako je navrhovaná v˘mûna zástup-
cÛ mezi národními vojensk˘mi velitelstvími a vládními minister-
stvy. Povûfiili jsme Stálou radu, aby nám na na‰í pfií‰tí schÛzce po-
dala zprávu o pokroku v tûchto oblastech.

9. Pfiivítali jsme pokrok dosaÏen˘ v Bosnû a Hercegovinû,
vãetnû rozvoje civilních institucí; zvy‰ování poãtu navracejících se
uprchlíkÛ i do men‰inov˘ch oblastí; pokrok pfii obãanské obnovû;
sniÏování mnoÏství zbraní mezi lidmi a rozvíjení role Stálého v˘-
boru pro vojenské záleÏitosti. Vyzvedli jsme roli SFOR v tomto
procesu, kter˘ umoÏnil zásadní restrukturalizaci sil, vãetnû sníÏe-
ní souãasného poãtu asi o tfietinu, jeÏ by mûla b˘t dokonãena po-
ãátkem pfií‰tího roku. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe v˘sledkem budou fle-
xibilnûj‰í síly, schopné plnou mûrou pfiispívat k udrÏování
bezpeãného prostfiedí na podporu plné implementace daytonské
mírové dohody. Podpofiili jsme úzk˘ pracovní vztah mezi SFOR
a vysok˘m pfiedstavitelem a dal‰ími civilními agenturami v Bosnû
a Hercegovinû a zejména pokraãující rozhodnou podporu posky-
tovanou ze strany SFOR práci Mezinárodního tribunálu pro zlo-
ãiny v b˘valé Jugoslávii (ICTY), vãetnû pokraãujícího úspû‰ného
zadrÏování osob usvûdãen˘ch z váleãn˘ch zloãinÛ. ZároveÀ si
uvûdomujeme, Ïe je tfieba dûlat více; máme zájem na zaji‰tûní dal-
‰ího pokroku, vãetnû dal‰ího zadrÏování, a pfiikládáme prioritní
v˘znam kampani proti korupci, pokraãujícímu navracení uprchlí-
kÛ a dal‰ímu sniÏování poãtu zbraní, úrovní sil a vojensk˘ch roz-
poãtÛ. Vyzvedáváme úsilí vysokého pfiedstavitele a plnû podpo-
rujeme jeho iniciativu postupnû pfiesunout zodpovûdnost za
vnitfiní záleÏitosti Bosny a Hercegoviny na lid této zemû. Podpo-
rujeme jeho nedávné rozhodnutí zbavit úfiadu nejrÛznûj‰í vefiejné
ãinitele, ktefií bránili plnûní daytonsk˘ch dohod.

10. Jsme znepokojeni nedostatkem pokroku v tom smûru,
aby demokratická a mírová Svazová republika Jugoslávie zaujala
své místo v mezinárodním spoleãenství, coÏ zÛstává na‰ím cílem.
Jsme rovnûÏ znepokojeni napûtím mezi Srbskem a âernou Horou
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a naléhavû vyz˘váme v‰echny zúãastnûné, aby se zdrÏeli jak˘ch-
koliv destabilizujících opatfiení.

11. Jsme vdûãni za velice zásadní pfiíspûvek, kter˘ partnefii
NATO, vãetnû Ruska a Ukrajiny, a dal‰í zemû pfiiná‰ejí k úsilí
o dosaÏení míru a stability na Balkánû. Vyjádfiili jsme na‰e nej-
hlub‰í uznání vynikajícím dovednostem, odvaze a odhodlání, s ni-
miÏ muÏi a Ïeny ze v‰ech zemí plní své povinnosti ve
sluÏbách SFOR i KFOR a plnili je v prÛbûhu letecké kampanû.

12. Jsme odhodláni vyuÏít na‰ich zku‰eností z kosovského
konfliktu, abychom se lépe pfiipravili na jakékoliv podobné situa-
ce v budoucnosti a abychom pokraãovali v budování efektivnûj‰í
Aliance. KampaÀ podtrhla v˘znam plánování pro ‰irokou ‰kálu
moÏn˘ch budoucích situací a potfiebu odhodlání pfii provádûní
operací. Prokázala potfiebu posílit schopnosti vojensk˘ch sil Ali-
ance - a zejména sil evropsk˘ch spojencÛ - úãinnûji fie‰it nejsloÏi-
tûj‰í aspekty moderních operací na podporu míru a zlep‰ovat
svou pfiipravenost a dostupnost k rozmístûní v krátkém ãase.

13. Nadále jsme hluboce znepokojeni situací na severním
Kavkaze. Uznávajíce teritoriální integritu Ruska a jeho právo
chránit se pfied terorismem, vyz˘váme Rusko, aby projevovalo
maximální zdrÏenlivost, zastavilo nepfiimûfiené a nerozli‰ující
uplatÀování síly, jeÏ má za následek kruté útrapy civilního obyva-
telstva, a aby podniklo urychlené kroky k politickému fie‰ení na
základû závazkÛ z Istanbulu a role OBSE. Vyz˘váme Rusko, aby
usnadnilo poskytování humanitární pomoci potfiebn˘m a spolu-
pracovalo s mezinárodními organizacemi. A koneãnû naléhavû
vyz˘váme Rusko, aby zajistilo, Ïe se tento konflikt nebude ‰ífiit do
dal‰ích státÛ, a mûlo na zfieteli v˘znam regionální stability a bez-
peãnosti.

14. Iniciativa pro obranné schopnosti (DCI), jeÏ byla schvá-
lena ve Washingtonu v reakci na nové poÏadavky pfiístupu Alian-
ce k bezpeãnosti zakotvené v nové Strategické koncepci, zajistí,
aby síly Aliance mohly b˘t rychle rozmísÈovány, zásobeny, posilo-
vány a udrÏovány po del‰í dobu daleko od sv˘ch domovsk˘ch zá-
kladen a aby mohly operovat efektivnûji, b˘t lépe chránûny a b˘t
podporovány úãinn˘mi opatfieními v oblasti velení a fiízení. Inici-
ativa pro obranné schopnosti, vycházející ze zku‰eností z operací
Aliance na Balkánû, bude prosazovat vût‰í interoperabilitu mezi
silami Aliance a tam, kde to lze, i mezi silami Aliance a partnerÛ.
Iniciativa rovnûÏ posílí evropské schopnosti a evropsk˘ pilífi
NATO. Realizace Iniciativy pro obranné schopnosti bude vyÏa-
dovat trvalé úsilí spojencÛ i orgánÛ NATO, zamûfiené na dÛleÏité
oblasti schopností stanoven˘ch Iniciativou, k zaji‰tûní toho, aby
struktury sil byly vhodnû vyváÏeny k plnûní pfiedpokládan˘ch po-
ÏadavkÛ, k nalézání tvÛrãích pfiístupÛ k pfiekonání nedostatkÛ ve
schopnostech a k zaji‰tûní dostateãn˘ch zdrojÛ pro plnûní úkolÛ,
jeÏ pfiinese budoucnost. Realizace DCI je v první fiadû a pfiede-
v‰ím národní zodpovûdností. Kooperativní a kolektivní opatfiení
a mechanismy, vãetnû mnohonárodnostního, smí‰eného a spoleã-
ného financování, budou nicménû také muset v˘znamnû pfiispût.

15. Zhodnotili jsme stav realizace DCI. Jsme povzbuzeni uÏi-
teãn˘mi prvními v˘sledky, jichÏ bylo zatím dosaÏeno jak v rámci
NATO, tak v rámci národních programÛ. Jsme potû‰eni pokrokem
pfii realizaci Koncepce mnohonárodního smí‰eného logistického
stfiediska (MJLC), vãetnû personálního obsazování funkcí v MJLC
a podrobnûj‰ím propracovávání jeho nové operaãní doktríny. Vza-
li jsme rovnûÏ na vûdomí probíhající práci na vypracování mecha-
nismÛ informaãního ústfiedí pro mnohonárodní formace, k nûmuÏ
koncem tohoto mûsíce probûhne první konference, a urychlení prá-
ce na vytvofiení systémové architektury pro konzultace, velení a fií-
zení NATO. S cílem navázat na tyto poãáteãní pokroky jsme nafií-
dili, aby bylo vyvinuto dal‰í energické úsilí k realizaci DCI,
a poÏádali jsme o zprávu o pokroku na na‰í pfií‰tí schÛzce.

16. Práce na rozvíjení Evropské bezpeãnostní a obranné
identity v rámci Aliance pokraãuje tak, jak bylo stanoveno v Ko-
muniké z washingtonského summitu a ve Strategické koncepci.
V tomto kontextu se uskuteãnila první v˘mûna názorÛ k otázce
vztahÛ s Evropskou unií, praktick˘ch opatfiení na podporu ope-
rací pod vedením EU a k otázce úãasti.

17. Chválíme odhodlanost v‰ech evropsk˘ch spojencÛ pod-
niknout potfiebné kroky k posílení evropsk˘ch vojensk˘ch schop-
ností. Tato zlep‰ení jednak posílí schopnost spojencÛ pfiispívat
k misím Aliance, jednak také pfiispûjí k posílení schopností pro
operace pod vedením EU. Bedlivû sledujeme pokraãující práci
v EU a tû‰íme se na iniciativy EU, které mají vzejít z helsinského
summitu, zejména ve vztahu k rozvoji obrann˘ch schopností za-
braÀujících zbyteãné duplikaci, pfiiãemÏ oãekáváme, Ïe tyto inici-
ativy a ty, jeÏ vycházejí z DCI NATO, se budou vzájemnû posilo-
vat, a jsme pfiesvûdãeni, Ïe silnûj‰í Evropa znamená silnûj‰í
Alianci. Na základû toho se tû‰íme na budování úzk˘ch vztahÛ
mezi NATO a Evropskou unií.

18. Aliance zatím pokraãuje ve spolupráci se ZEU na do-
konãení a realizaci opatfiení k usnadnûní spolupráce mezi obûma
organizacemi v pfiípadû operací pod vedením ZEU s vyuÏitím
prostfiedkÛ a schopností NATO. Tû‰íme se na procviãení tûchto
opatfiení pfii spoleãném cviãení krizového fiízení NATO a ZEU,
jeÏ je plánováno na únor 2000. OceÀujeme informace, jeÏ jsme ob-
drÏeli o v˘sledcích auditu prostfiedkÛ a schopností ZEU, jeÏ jsou
k dispozici pro úkoly vytyãené v Petersbergu, jak bylo schváleno
ministry ZEU na jejich schÛzce v Lucemburku.

19. ZdÛrazÀujeme riziko, jaké pro mezinárodní a regionální
stabilitu pfiedstavuje ‰ífiení zbraní hromadného niãení a jejich no-
siãÛ. Hlavním cílem Aliance a jejích ãlenÛ v oblasti proliferace je
zabránit, aby k tomuto ‰ífiení docházelo, nebo pokud nastane,
zvrátit je diplomatick˘mi prostfiedky. Naléhavû vyz˘váme v‰ech-
ny zemû, aby se pfiipojily ke Smlouvû o ne‰ífiení jadern˘ch zbraní,
jeÏ je základem reÏimu ne‰ífiení, a plnû ji realizovaly. Jsme od-
hodláni dosáhnout pokroku ve vûci právnû závazného protokolu,
jehoÏ obsahem by byla efektivní verifikaãní opatfiení k posílení
dodrÏování a prosazování transparentnosti, jeÏ upevní realizaci
Konvence o biologick˘ch a toxick˘ch zbraních. ZdÛrazÀujeme
v˘znam v‰eobecného podpisu a dodrÏování Konvence o chemic-
k˘ch zbraních.

20. Aliance ãiní pokroky pfii realizaci Iniciativy v oblasti
zbraní hromadného niãení (Weapons of Mass Destruction Initia-
tive, WMDI). Nové Centrum ZHN (WMD Centre) zlep‰í koor-
dinaci v‰ech aktivit se vztahem k ZHN v ústfiedí NATO a posílí
politické konzultace a obranné úsilí v oblasti ne‰ífiení zbraní hro-
madného niãení s cílem zlep‰it pfiipravenost Aliance. Tû‰íme se na
zfiízení Centra ZHN poãátkem roku 2000. Bylo dosaÏeno znaãné-
ho pokroku pfii definování úkolÛ tohoto Centra ZHN. Aktivnû se
zvaÏují specifikace zpravodajské a informaãní databáze v oblasti
ZHN s cílem zlep‰ení kvality a zv˘‰ení kvantity zpravodajství
a sdílení informací mezi spojenci. A koneãnû pokraãujeme v pfií-
pravách na obnovení konzultací s Ruskem k tûmto otázkám
v rámci Stálé spoleãné rady a vítáme zahájení diskusí o otázkách
spojen˘ch s proliferací s Ukrajinou v rámci Komise NATO-Ukra-
jina. Jsme odhodláni zlep‰ovat na‰e schopnosti, abychom mohli
vhodnû a efektivnû fie‰it rizika spojená s proliferací zbraní hro-
madného niãení a jejich nosiãÛ, jeÏ pfiedstavují také potenciální
hrozbu pro obyvatelstvo, území a síly spojencÛ.

21. Pokroãila rovnûÏ práce na dal‰ích aspektech vnitfiní
adaptace NATO. Aktivace velitelství nové velitelské struktury
byla zahájena 1. záfií. Nová velitelská struktura zajistí Alianci
schopnost velení a fiízení v celém rozsahu vojensk˘ch misí Alian-
ce, vãetnû vyuÏití rozmístiteln˘ch kombinovan˘ch a smí‰en˘ch
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velitelství, zejména velitelství CJTF. Závûreãná fáze realizace
koncepce CJTF, která byla zahájena, poskytne Alianci v˘znamn˘
nov˘ nástroj pro zvládání krizí v pfií‰tím století. Vojenské orgány
NATO kromû toho pfiipravují smûrnici pro vojenskou realizaci
Strategické koncepce. Ta bude následována revizí struktury sil,
jeÏ povede k efektivnûj‰ímu reagování na budoucí rizika a hroz-
by. SoubûÏnû vojenské orgány NATO aktualizují procedury ope-
raãního plánování NATO a pfiizpÛsobují je tak, aby zohledÀovaly
zku‰enosti z nedávn˘ch operací a obecnûji odpovídaly operaãním
poÏadavkÛm.

22. Potvrzujeme, Ïe NATO zÛstává otevfieno nov˘m ãlenÛm
podle ãlánku 10 Washingtonské smlouvy. Aliance oãekává, Ïe
v následujících letech pozve dal‰í národy, ochotné a schopné pfie-
vzít zodpovûdnosti a závazky ãlenství, pakliÏe NATO usoudí, Ïe
zaãlenûní tûchto národÛ by poslouÏilo celkov˘m politick˘m
a strategick˘m zájmÛm Aliance a posílilo by celkovou evropskou
bezpeãnost a stabilitu. Vítáme znaãn˘ zájem uchazeãsk˘ch zemí
o Akãní plán ãlenství (Membership Action Plan, MAP) a aktivní
úãast v nûm, vãetnû jeho obrann˘ch a vojensk˘ch aspektÛ. Tyto
zemû pfiedloÏily své roãní národní programy, které pfiedstavují zá-
klad dal‰ího pokroku v procesu MAP, vãetnû prostfiednictvím
hodnocení a zpûtné vazby ze strany Aliance, pokud jde o jejich
pokroky ve smûru posilování jejich schopnosti plnit poÏadavky
a závazky ãlenství. Pfiíprava na budoucí moÏné ãlenství je podpo-
rována aktivitami Partnerství pro mír. Pfiimûfiené individuální
programy partnerství a cíle partnerství pro uchazeãe budou mít
klíãov˘ v˘znam pro podporu zlep‰ování efektivity a interopera-
bility jejich ozbrojen˘ch sil. Pokroky kaÏdého z uchazeãÛ v oblas-
ti obranné a vojenské zváÏíme na na‰í pfií‰tí ministerské schÛzce.

23. Pfiivítali jsme rozhodnutí Irska stát se k 1. prosinci 1999
nejnovûj‰ím ãlenem Partnerství pro mír. To svûdãí o ústfiední ro-
li, kterou PfP zaãalo hrát v euroatlantické bezpeãnosti a stabilitû.

24. OceÀujeme pokrok pfii realizaci plánu roz‰ífieného
a operativnûj‰ího Partnerství, kter˘ byl vyhlá‰en na washington-
ském summitu s cílem posílit operaãní schopnosti Partnerství pro
mír. Tû‰íme se na zítfiej‰í schválení první ministerské smûrnice
PARP PfP a vypracování cílÛ partnerství jako zásadního kroku
vpfied pfii sbliÏování plánovacích procesÛ pro partnery s procesy
Aliance a dosahování roz‰ífien˘ch schopností.

25. Vítáme pokrok, jehoÏ bylo dosaÏeno pfii zapojování
partnerÛ jakoÏto národÛ, které pfiispívají sv˘mi jednotkami, do
konzultací, plánování, provádûní a politického dohledu nad sou-
ãasn˘mi operacemi na Balkánû v souladu s Politicko-vojensk˘m
rámcem (PMF) pro operace PfP pod vedením NATO. Podporuje-
me Koncepci operaãních schopností (Operational Capabilities
Concept, OCC), která posílí operaãní schopností a zlep‰í schop-
nosti a interoperabilitu partnersk˘ch sil a roz‰ífií téÏ celkovou
schopnost Aliance sestavovat seskupení sil pfiimûfiená potfiebám
pfiípravy a udrÏování budoucích operací PfP pod vedením NATO
typu SFOR a KFOR. Koncepce operaãních schopností se bude
dále vyvíjet, aby odráÏela dal‰í v˘voj a postup pfii její realizaci ve
svûtle nov˘ch úkolÛ mezinárodních operací zapojujících jak spo-
jence, tak partnery. OceÀujeme znaãn˘ pokrok, jehoÏ bylo dosud
docíleno v oblasti Programu roz‰ifiování v˘cviku a vzdûlávání,
a tû‰íme se na to, Ïe nám na na‰í pfií‰tí schÛzce na jafie roku 2000
bude pfiedloÏen plnû rozvinut˘ program. Povûfiili jsme Stálou ra-
du, aby nám podala zprávu o pokrocích dosaÏen˘ch v tûchto v˘-
znamn˘ch iniciativách na na‰í jarní schÛzce v roce 2000.

26. Nadále pfiikládáme velk˘ v˘znam úzk˘m vztahÛm s Rus-
kem, jak pfiedpokládá Zakládající akt NATO-Rusko. Kromû na-
‰eho spoleãného úsilí v Bosnû a Hercegovinû probíhá vynikající
spolupráce mezi silami NATO a Ruska v Kosovu a v rámci Stále
spoleãné rady jsme pokraãovali v konzultacích o Kosovu. Lituje-

me, Ïe Rusko zatím nebylo ochotno obnovit celé spektrum spolu-
práce dohodnuté v Zakládajícím aktu. Naléhavû vyz˘váme Rus-
ko, aby zváÏilo svou politiku v tomto ohledu, a tû‰íme se na roz-
‰ífiení na‰ich konzultací a spolupráce v budoucnu, i v rámci EAPC
a Partnerství pro mír.

27. Pfiikládáme velk˘ v˘znam dal‰ímu rozvíjení na‰eho
zvlá‰tního partnerství s Ukrajinou. Zavazujeme se k dal‰í podpo-
fie Spoleãné pracovní skupiny pro reformu obrany a bereme na
vûdomí cennou práci Styãné kanceláfie NATO a Dokumentaãní-
ho a informaãního stfiediska v Kyjevû. Tû‰íme se na zítfiej‰í schÛz-
ku Komise NATO-Ukrajina.

28. Stfiedomofií je pro Alianci oblastí zvlá‰tního zájmu. Jsme
potû‰eni pokrokem dosaÏen˘m pfii roz‰ifiování Stfiedomofiského
dialogu jakoÏto souãásti kooperativního pfiístupu Aliance k bez-
peãnosti. Vítáme fakt, Ïe Pracovní program na rok 2000 bude ob-
sahovat znaãn˘ poãet vojensk˘ch aktivit. ZdÛrazÀujeme rovnûÏ
v˘znam pfiimûfien˘ch aktivit v oblasti obrany a v této souvislosti
i vojensk˘ch kontaktÛ prostfiednictvím náv‰tûv v zemích Stfiedo-
mofiského dialogu. Za tímto úãelem nafiizujeme Stálé radû, aby
nám na na‰í pfií‰tí schÛzce pfiedloÏila zprávu o pokroku v tûchto
otázkách.

29. Dohoda o adaptaci Smlouvy o konvenãních ozbrojen˘ch
silách v Evropû (KOS) v Evropû, podepsaná na summitu OBSE
v Istanbulu 19. listopadu, zajistí pokraãující Ïivotaschopnost
Smlouvy o KOS jakoÏto pilífie evropské bezpeãnosti a stability.
Spojenci podali obsáhlé návrhy, které poslouÏily jako dÛleÏit˘ zá-
klad pro jednání, zejména pro zavedení systému limitÛ v˘zbroje
na národním základû a zlep‰ení ustanovení smlouvy t˘kajících se
stability, transparentnosti a pfiedvídatelnosti. Tato adaptovaná
smlouva posílí bezpeãnost v celé Evropû, neboÈ v neposlední fia-
dû zavádí více omezující strukturu národních a teritoriálních
úrovní a zároveÀ umoÏÀuje dostateãnou pruÏnost v rozmísÈování
pro rutinní v˘cvikové úãely a efektivní krizové fiízení, ãímÏ zaji‰-
Èuje NATO schopnost plnit jeho úkoly. Jsme potû‰eni, Ïe adapto-
vaná smlouva umoÏní pfiijímání nov˘ch úãastnick˘ch státÛ a posí-
lí poÏadavky smlouvy pokud jde o souhlas hostitelské zemû
s pfiítomností zahraniãních sil.

30. Vítáme v˘znamné politické závazky obsaÏené v Závû-
reãném aktu KOS, zejména bilaterální dohody, jichÏ bylo dosaÏe-
no mezi Ruskem a Gruzií a Ruskem a Moldovou o staÏení rus-
k˘ch sil. Je v‰ak nezbytné, aby Smlouva o KOS zÛstala efektivní
a vûrohodná. Zemû NATO jsou znepokojeny pokraãujícím nedo-
drÏováním limitÛ ãlánku V ze strany Ruska. Bereme na vûdomí
závazek Ruska dodrÏet v‰echna ustanovení a omezení daná tou-
to smlouvou. Bereme rovnûÏ na vûdomí uji‰Èování Ruska, Ïe pfie-
kraãování limitÛ KOS z jeho strany je doãasné povahy. Spojenci
z NATO oãekávají, Ïe Rusko bude ctít svÛj závazek podfiídit se li-
mitÛm KOS co moÏná nejdfiíve a prozatím v souladu se Smlouvou
o KOS a VídeÀsk˘m dokumentem zajistí maximální transparent-
nost, pokud jde o jeho síly a zbranû rozmístûné na severním Kav-
kaze. Vstoupení adaptované smlouvy v platnost lze pfiedpokládat
jedinû v kontextu toho, Ïe v‰echny smluvní strany dodrÏí limity
dané smlouvou. Na tomto základû budeme usilovat o to, aby
adaptovaná smlouva vstoupila v platnost. NeÏ bude tento proces
dokonãen, je i nadále klíãové pokraãující uplatÀování stávající
smlouvy a jejích pfiidruÏen˘ch dokumentÛ.

31. Aliance pfiikládá v˘znam zachování strategické stability.
V tomto smyslu vyz˘váme Rusko, aby neprodlenû ratifikovalo
smlouvu START II. To by uvolnilo cestu ke znaãnému sníÏení ja-
dern˘ch arzenálÛ a umoÏnilo by jednání o smlouvû START III
s cílem dal‰ího dalekosáhlého sniÏování zásob jadern˘ch zbraní.
Nadále nám záleÏí na brzkém vstoupení v platnost Smlouvy o v‰e-
obecném zákazu jadern˘ch zkou‰ek a vyz˘váme v‰echny zemû,
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aby k této smlouvû co moÏná nejdfiíve pfiistoupily a dodrÏovaly ji.
Podporujeme brzké uzavfiení Smlouvy o zastavení v˘roby ‰tûpné-
ho materiálu.

32. Vítáme dokonãení Revize vyzbrojování NATO (NATO
Armaments Review), provádûné pod zá‰titou Konference národ-
ních fieditelÛ pro vyzbrojování. Tato revize vytyãuje nová opatfie-
ní k harmonizaci poÏadavkÛ v oblasti vyzbrojování tak, aby od-
povídaly potfiebám obrann˘ch schopností Aliance, ke
standardizaci materiálního vybavení s cílem ‰iroce koncipované
interoperability, kooperativních nákupÛ vybavení a efektivnûj‰í-
ho vyuÏití v˘zkumn˘ch a technick˘ch zdrojÛ obrany. Klíãov˘m
v˘sledkem této Revize bude posílení koordinace otázek materi-
álního zabezpeãení mezi v‰emi orgány NATO, jichÏ se to t˘ká, ze-
jména prostfiednictvím V˘boru NATO pro koordinaci vyzbrojo-
vání, a tím pfiispívat pfiímo k realizaci Iniciativy pro obranné
schopnosti. Byla vypracována V˘zkumná a technologická strate-
gie NATO, jíÏ se bude fiídit práce Aliance v této oblasti. Jak revi-
ze, tak strategie pomohou udrÏet specifickou roli NATO v oblas-
ti vyzbrojování v následujících letech. Vítáme v˘voj v evropském
obranném prÛmyslu a jeho pfiínos k posilování evropsk˘ch schop-
ností. Îivotaschopn˘ obrann˘ prÛmysl na obou stranách Atlanti-
ku je klíãov˘ pro úãinné fungování vojensk˘ch sil NATO. Proto
vítáme pokraãující transatlantickou spolupráci v obranném prÛ-
myslu, jeÏ má napomoci k zaji‰tûní interoperability, ekonomiã-
nosti, konkurence a inovací. V této souvislosti se tû‰íme na roz‰i-
fiování transatlantické spolupráce v oblasti v˘zkumu, v˘voje
a v˘roby v˘zbroje v duchu vyváÏenosti a partnerství jakoÏto na
v˘znamn˘ faktor soudrÏnosti Aliance.

33. Svému dokonãení se blíÏí zásadní revize civilního nou-
zového plánování (CEP) v NATO, jejímÏ cílem je posílit efektiv-

nost civilnû-vojenské spolupráce, potvrzené ve Strategické kon-
cepci jako nezbytné pro operaãní schopnosti Aliance. Toto hod-
nocení povede k uÏ‰ím pracovním vztahÛm mezi civilním a vo-
jensk˘m sektorem a umoÏní efektivnûj‰í vyuÏívání civilních
zdrojÛ v takov˘ch aktivitách Aliance, jako jsou operace na pod-
poru míru. V˘znamn˘ pfiínos partnerÛ ke spoleãn˘m operacím
z v˘sledkÛ tohoto hodnocení rovnûÏ získá, neboÈ partnefii jsou
stále více a více zapojováni do civilnû-vojensk˘ch plánovacích ak-
tivit. V tomto ohledu se jako vysoce uÏiteãné osvûdãuje rostoucí
zapojení partnerÛ do aktivit CEP, které kromû jejich interopera-
bility pfii reakcích na katastrofy prostfiednictvím Euroatlantické-
ho koordinaãního stfiediska reakce na katastrofy nyní zahrnuje ta-
ké opatfiení pro civilní podporu vojensk˘ch sloÏek.

34. Spoleãné financování NATO hraje v˘znamnou roli pfii
podpofie velitelské struktury NATO v Bosnû a Hercegovinû
a v Kosovu. Jako souãást pokraãující adaptace spoleãnû financo-
van˘ch programÛ na bezpeãnostní poÏadavky Aliance, jak jsou
zakotveny v nové Strategické koncepci, byly podniknuty kroky ke
zlep‰ení jejich transparentnosti a orientace procesu pfiidûlování
spoleãnû financovan˘ch zdrojÛ. Vítáme iniciativy, jeÏ mají tento
proces dále zlep‰it.

35. Terorismus ve v‰ech sv˘ch podobách pfiedstavuje váÏ-
nou hrozbu pro mír, bezpeãnost a stabilitu, která mÛÏe ohrozit
územní celistvost státÛ. Opûtovnû zdÛrazÀujeme na‰e odsouzení
terorismu a potvrzujeme na‰e odhodlání bojovat proti nûmu
v souladu s na‰imi mezinárodními závazky a národní legislativou.
Teroristická hrozba vÛãi rozmístûn˘m silám NATO a zafiízením
NATO vyÏaduje zváÏení a vypracování vhodn˘ch opatfiení k je-
jich neustálé ochranû s pln˘m pfiihlédnutím k zodpovûdnostem
hostitelské zemû.
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MINISTERSKÁ SCHÒZKA V¯BORU PRO JADERNÉ
PLÁNOVÁNÍ A SKUPINY PRO JADERNÉ PLÁNOVÁNÍ
Brusel, 2. prosince 1999

1. V˘bor pro obranné plánování a Skupina pro jaderné
plánování Organizace Severoatlantické smlouvy se se‰ly na mi-
nisterské schÛzce v Bruselu 2. prosince 1999.

2. Potvrdili jsme trval˘ v˘znam transatlantického svazku.
Události v prÛbûhu tohoto roku zdÛraznily základní v˘znam ko-
lektivního obranného plánování jako rámce pro harmonizaci ná-
rodních a alianãních poÏadavkÛ. Na‰e pokraãující pfiítomnost
v Bosnû a Hercegovinû i operace Aliance k ukonãení represí
v Kosovu a obnovení stability v této oblasti by nemohly b˘t pod-
niknuty bez na‰í integrované vojenské struktury a zaveden˘ch
mechanismÛ kolektivního plánování. Ve svûtle zku‰eností z ope-
rací v Kosovu a v souladu s Iniciativou pro obranné schopnosti,
vyhlá‰ené vedoucími pfiedstaviteli na‰ich státÛ a vlád na washing-
tonském summitu, zajistíme, aby kolektivní obranné plánování
dále fie‰ilo poÏadavky potfiebné pro cel˘ rozsah misí Aliance.

3. Zhodnotili jsme národní obranné plány spojencÛ na ob-
dobí 2000-2004 a dále a pfiijali jsme pûtilet˘ plán sil, kter˘ se zab˘-
vá poÏadavky budoucího bezpeãnostního prostfiedí. Toto hodnoce-
ní se zamûfiovalo zejména na míru, do níÏ je zapotfiebí zlep‰it plnûní
poÏadavkÛ identifikovan˘ch jako souãást Iniciativy pro obranné
schopnosti ze strany spojencÛ. V hodnocení byly rovnûÏ zdÛraznû-

ny plány v˘dajÛ na obranu. V‰ichni spojenci oãekávají pokraãující
rÛst HDP, jenom nûkolik z nich v‰ak na základû souãasn˘ch plánÛ
pfiedpokládá, Ïe zv˘‰í v˘daje na obranu. Bude zapotfiebí, abychom
tento aspekt sledovali. ZÛstáváme odhodláni hledat potfiebné
zdroje pro zaji‰tûní toho, aby na‰e síly byly fiádnû personálnû obsa-
zovány, vybavovány, cviãeny a udrÏovány pro celé spektrum rolí
a misí Aliance, i prostfiednictvím efektivnûj‰ího vyuÏití dostupn˘ch
zdrojÛ. Uvûdomujeme si také v˘znam spoleãného úsilí a mnoho-
národního, smí‰eného a spoleãného financování, které pfiispívají
k vût‰í soudrÏnosti Aliance a kladou dÛraz na solidaritu.

4. ZváÏili jsme rovnûÏ práci, která probíhá k zaji‰tûní toho,
aby cíle plánování, které jsou pfiipravovány vojensk˘mi orgány
NATO a k jejichÏ schválení jakoÏto CílÛ v˘stavby sil NATO bu-
deme vyzváni na jafie pfií‰tího roku, plnû braly v potaz Iniciativu
pro obranné schopnosti. Je dÛleÏité, aby prostfiednictvím na‰ich
mechanismÛ plánování sil byly spojenecké obranné programy
rozvíjeny v plném souladu s prací na Iniciativû pro obranné
schopnosti a odráÏely sdílené zodpovûdnosti spojencÛ. Tû‰íme se
na hodnocení návrhu CílÛ v˘stavby sil pfii na‰í pfií‰tí schÛzce.

5. V souladu s rozhodnutími washingtonského summitu se
v rámci Aliance uskuteãnila úvodní v˘mûna názorÛ na dal‰í adap-
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taci systému obranného plánování NATO tak, aby v‰estrannûji
zaãleÀoval dostupnost sil pro operace pod vedením EU.  Pfiiklá-
dáme maximální v˘znam zaji‰tûní soudrÏnosti a integrity procesu
obranného plánování Aliance pro cel˘ rozsah misí.

6. Na této na‰í první schÛzce jakoÏto Skupiny pro jaderné
plánování od washingtonského summitu jsme potvrdili zásady,
o nûÏ se opírají jaderné síly spojencÛ, jak jsou zakotveny v nové
Strategické koncepci. Tyto síly i nadále mají základní politick˘
v˘znam: uchovat mír a zabránit nátlaku a jakémukoliv druhu vál-
ky. Hrají nepostradatelnou roli v tom, Ïe zaji‰Èují nejistotu v mys-
li jakéhokoliv agresora pokud jde o povahu reakce spojencÛ na
vojenskou agresi, a v tom, Ïe vytváfiejí nezbytn˘ politick˘ a vo-
jensk˘ svazek mezi evropsk˘mi a severoamerick˘mi ãleny Alian-
ce. Aliance proto bude udrÏovat pfiimûfiené jaderné síly v Evropû
na minimální úrovni postaãující pro udrÏení míru a stability.
S ohledem na souãasnou bezpeãnostní situaci jsme potvrdili, Ïe
okolnosti, za kter˘ch by spojenci mohli b˘t nuceni zvaÏovat pou-
Ïití jadern˘ch sil, jsou mimofiádnû vzdálené.

7. ZdÛraznili jsme, Ïe od roku 1991, v kontextu zlep‰eného
bezpeãnostního prostfiedí a v souladu s deklarovan˘m principem Ali-
ance udrÏovat své síly na minimální dostateãné úrovni, NATO sníÏilo
typy a poãty sv˘ch substrategick˘ch jadern˘ch sil o více neÏ 85 procent.
Tyto redukce zahrnovaly i úplnou eliminaci ve‰kerého jaderného dû-
lostfielectva a fiízen˘ch stfiel odpalovan˘ch ze zemû. Kromû toho
NATO v˘znamnû uvolnilo pohotovostní kritéria pro jaderné síly.

8. Potvrdili jsme, Ïe kontrola zbrojení, odzbrojení a ne‰ífie-
ní - spolu se stabilitou, transparentností, pfiedvídatelností, niÏ‰ími
úrovnûmi v˘zbroje a s verifikací, jeÏ mohou pfiinést - budou i na-
dále hrát v˘znamnou roli pfii dosahování bezpeãnostních cílÛ
NATO. Práce Aliance v tûchto oblastech pokraãuje jako pfiíspû-
vek k závûrÛm washingtonského summitu. Vyhodnotili jsme vzni-
kající hrozby ze strany státÛ ‰ífiících zbranû hromadného niãení.
Opûtovnû jsme potvrdili na‰e pfiesvûdãení, Ïe síly Aliance odstra-

‰ují od pouÏití zbraní hromadného niãení a tak pfiispívají k cíli Ali-
ance pfiedcházet ‰ífiení tûchto zbraní a jejich nosiãÛ. V‰ichni spo-
jenci podporují ústfiední smlouvy, jeÏ se vztahují k odzbrojování
a ne‰ífiení zbraní hromadného niãení, a mají zájem na plné reali-
zaci tûchto smluv. S ohledem na nadcházející konferenci k revizi
Smlouvy o ne‰ífiení jadern˘ch zbraní (NPT), jeÏ se uskuteãní na
jafie roku 2000, jsme opûtovnû potvrdili na‰i plnou podporu této
smlouvû a na‰e trvalé odhodlání k úsilí smûfiujícímu k redukci ja-
dern˘ch zbraní; naléhavû jsme vyzvali v‰echny zemû, které tak
dosud neuãinily, aby ke Smlouvû o ne‰ífiení jadern˘ch zbraní pfii-
stoupily a plnû ji realizovaly. Nadále vyz˘váme Ruskou federaci
k ratifikaci START II, aby mohlo b˘t vyuÏito v˘sledkÛ této
smlouvy a mohla b˘t zahájena jednání o START III. Nadále pod-
porujeme ratifikaci, brzké vstoupení v platnost a plnou realizaci
Smlouvy o v‰eobecném zákazu jadern˘ch zkou‰ek.

9. Jsouce pevnû odhodláni k na‰emu partnerství s Ruskem
na základû Zakládajícího aktu NATO-Rusko, jsme pfiipraveni ob-
novit reciproãní v˘mûny s Ruskem o otázkách jadern˘ch zbraní,
a proto jsme zhodnotili moÏné dal‰í kroky takov˘chto konzultací.
V této souvislosti s obavami konstatujeme, Ïe se zdá, Ïe Rusko
smûfiuje k vût‰ímu spoléhání se na jaderné zbranû k zaji‰tûní své
bezpeãnosti. Opakujeme svou v˘zvu Rusku, aby dále pfiehodnoti-
lo své zásoby taktick˘ch jadern˘ch zbraní s cílem provedení v˘-
znamn˘ch redukcí. Tû‰íme se na dal‰í konzultace k tûmto otázkám.
Pfiivítali jsme plány Spojen˘ch státÛ vytvofiit ve spolupráci s Rus-
kem doãasné spoleãné Stfiedisko pro strategickou stabilitu
Y2K k fie‰ení moÏn˘ch poãítaãov˘ch chyb ve v˘straÏn˘ch  systé-
mech obou zemí pro pfiípad útoku fiízen˘mi stfielami. To je v˘-
znamn˘ kooperativní krok k zaji‰tûní celkové jaderné bezpeãnosti.

10. S potû‰ením zaznamenáváme, Ïe jaderné síly Aliance,
její systémy velení a fiízení a infrastruktura jaderné podpory byly
dÛkladnû revidovány a bylo zji‰tûno, Ïe jsou plnû v souladu s po-
Ïadavky pfiechodu na nové milénium.

SCHÒZKA KOMISE NATO-UKRAJINA 
NA ÚROVNI MINISTRÒ OBRANY
Brusel, 3. prosince 1999

1. Komise NATO-Ukrajina se se‰la 3. prosince 1999 na
úrovni ministrÛ obrany - na první takovéto schÛzce od washing-
tonského summitu.

2. Ministfii zhodnotili situaci na Balkánû. Pfiivítali pokra-
ãující proces realizace daytonské mírové dohody v Bosnû a Her-
cegovinû a vzali na vûdomí restrukturalizaci SFOR. Pokud jde
o Kosovo, vzali na vûdomí úspûchy KFOR. Projednali budoucí
zmûny KFOR a vyzvali v‰echny komunity, aby spolupracovaly
s mezinárodním spoleãenstvím na obnovû. Ministfii vyjádfiili své
odhodlání hrát svou roli pfii naplÀování cílÛ mezinárodního spo-
leãenství, jak jsou vyloÏeny v rezoluci Rady bezpeãnosti 1244.

3. Ministfii NATO vyjádfiili uznání vojenskému pfiíspûvku
Ukrajiny pro IFOR a SFOR a vzali na vûdomí, Ïe Ukrajina své bu-
doucí vojenské pfiíspûvky na Balkánu bude smûfiovat do KFOR.

4. Ministfii zhodnotili stav reformy obrany na Ukrajinû.
Ministr Kuzmuk podal zprávu o pokroku a budoucích plánech na
restrukturalizaci ukrajinsk˘ch ozbrojen˘ch sil. Ministfii NATO
vyzdvihli odhodlání Ukrajiny provést reformu obrany a zdÛraz-

nili svou pokraãující ochotu pomáhat prostfiednictvím Spoleãné
pracovní skupiny pro reformu obrany.

5. Ministfii zhodnotili spolupráci v oblasti obrany v rámci
Charty NATO-Ukrajina. Vzali na vûdomí návrhy na uspofiádání
expertních schÛzek k fiízení obrann˘ch zdrojÛ, plánování sil a práv-
ním otázkám v rámci pracovního plánu na rok 2000. ZdÛraznili po-
tfiebu sledování postupu prací a návaznosti na minulé schÛzky v ob-
lasti civilnû-vojensk˘ch vztahÛ a vzdûlávání a v˘cviku.

6. Ministfii rovnûÏ zhodnotili spolupráci v rámci Partner-
ství pro mír. Pfiivítali kroky podnikané na Ukrajinû k plnému
zprovoznûní V˘cvikového stfiediska PfP Javoriv a vzali na vûdo-
mí potfiebu ratifikovat Ujednání o statutu ozbrojen˘ch sil. Mi-
nistfii NATO pfiivítali návrhy Individuálního programu partner-
ství Ukrajiny na období 2000-2001. Ministfii vzali na vûdomí ‰ir‰í
pfiíleÏitosti obsaÏené v Koncepci operaãních schopností a Progra-
mu roz‰ifiování v˘cviku a vzdûlávání a zdÛraznili v˘znamnou roli
Styãné kanceláfie NATO pro efektivní fiízení a realizaci ukrajin-
ského IPP.
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1. Tato schÛzka byla první schÛzkou Euroatlantické rady
partnerství (EAPC) na úrovni ministrÛ obrany od washington-
ského summitu. SchÛzka se soustfiedila na spolupráci na Balkánû
a pokrok pfii rozvíjení roz‰ífieného a operativnûj‰ího Partnerství,
jak bylo stanoveno ve Washingtonu. Mimoto generální tajemník
podal zprávu o v˘sledcích ministersk˘ch schÛzek NATO a minist-
fii byli informováni o stavu realizace Iniciativy pro obranné schop-
nosti.

2. Ministfii pfiivítali pokraãující proces smûfiující k úplné re-
alizaci daytonské mírové dohody v Bosnû a Hercegovinû a vzali
na vûdomí, Ïe ve svûtle zlep‰ené bezpeãnostní situace byla zahá-
jena restrukturalizace SFOR. Potvrdili, Ïe podpora práva a po-
fiádku, návrat uprchlíkÛ a vysídlen˘ch osob a posilování spoleã-
n˘ch institucí by mûly zÛstat na ãeln˘ch místech agendy SFOR.

3. Ministfii s uspokojením vzali na vûdomí úspûchy KFOR pfii
budování stability a bezpeãnosti, jakoÏ i pokraãujícího zlep‰ování
humanitární situace, jeÏ bylo umoÏnûno jejich rozmístûním. Zhod-
notili také hlavní úkoly, které pfied KFOR stojí. Ministfii vyzvali
v‰echny komunity v Kosovu, aby spolupracovaly a podporovaly úsi-
lí mezinárodního spoleãenství pfii obnovû Kosova, pro nûÏ je naléha-
vû zapotfiebí, aby byly dány k dispozici potfiebné zdroje. Potvrdili
podporu nestrannému pfiístupu KFOR k vytváfiení bezpeãného pro-
stfiedí a poskytování podpory klíãov˘m úkolÛm v oblasti civilní im-
plementace v souladu s rezolucí Rady bezpeãnosti 1244.

4. Ministfii vzali na vûdomí zprávu o pokroku ve vûci Inici-
ativy pro jihov˘chodní Evropu a pfiivítali probíhající práce v rám-
ci EAPC a PfP na návrzích, jak pfiispût k bezpeãnosti a stabilitû
v balkánském regionu.

5. Ministfii pfiivítali stále v˘znamnûj‰í roli, kterou hraje
Partnerství pro mír pfii posilování bezpeãnosti a stability v Euro-
atlantickém prostoru, zejména jeho politick˘ a vojensk˘ pfiíspû-
vek na podporu operací pod vedením NATO na Balkánû. Pfiivíta-
li rovnûÏ pokrok, jehoÏ bylo dosaÏeno pfii realizaci krokÛ
k roz‰ífiení PfP a jeho vy‰‰í operativnosti.

6. V této souvislosti ministfii vzali na vûdomí schválení prv-
ní ministerské smûrnice ministry Aliance a ministry partnersk˘ch
zemí, které se podílejí na Procesu plánování a hodnocení (PARP)
PfP. Tato smûrnice bude vzata v úvahu pfií rozvíjení cílÛ partner-
ství, jeÏ mají posílit interoperabilitu mezi partnersk˘mi silami de-
klarovan˘mi pro PfP a poskytnout cíle plánování pro rozvoj part-
nersk˘ch sil a schopností pro operace PfP pod vedením NATO.
Pfiivítali opatfiení pfiijatá k realizaci Politicko-vojenského rámce
pro operace PfP pod vedením NATO a zdÛraznili v˘znam v˘mû-
ny informací a konzultací s partnery, ktefií pfiispívají k operacím
SFOR a KFOR pod vedením NATO na Balkánû.

7. Ministfii rovnûÏ schválili novou Koncepci operaãních
schopností pro operace PfP pod vedením NATO, jeÏ usiluje o posí-
lení operaãních schopností PfP. Tato koncepce zavede nové me-
chanismy ke zlep‰ení interoperability partnersk˘ch sil a schopnos-
ti Aliance v budoucnu organizovat a udrÏovat operace na podporu
míru s partnery.

8. Na závûr ministfii schválili zprávu o pokroku ve vûci Pro-
gramu roz‰ifiování v˘cviku a vzdûlávání PfP, jehoÏ cílem je zv˘‰e-
n˘ dÛraz na v˘cvik a vzdûlávání odpovídající souãasn˘m a bu-
doucím potfiebám Partnerství pro mír.

9. Ministfii pfiivítali zámûr sejít se opût v ãervnu 2000 v Bruselu.

SCHÒZKA EUROATLANTICKÉ RADY PARTNERSTVÍ
NA ÚROVNI MINISTRÒ OBRANY
Brusel, 3. prosince 1999

V¯DAJE ZEMÍ NATO NA OBRANU 1975-1999

Údaje v Tabulce 1 pfiedstavují platby uskuteãnûné nebo pfiedpokládané v prÛbûhu fiskálního roku. Jsou zaloÏeny na definici v˘da-
jÛ na obranu, jak ji chápe NATO. Vzhledem k rozdílÛm mezi touto a národními definicemi se ãísla uvádûná zde mohou znaãnû li‰it od
tûch, která uvádûjí národní úfiady nebo jeÏ jsou dána v národních rozpoãtech. U zemí, které poskytují vojenskou pomoc, je toto zahr-
nuto do ãísel u v˘dajÛ. U zemí, které pomoc pfiijímají, ãísla hodnotu této pfiijaté pomoci nezahrnují. V˘daje na v˘zkum a v˘voj jsou za-
hrnuty do v˘dajÛ na techniku a penze vyplácené tûm, ktefií ode‰li do v˘sluÏby, do v˘dajÛ na personál.

Francie je ãlenem Aliance, není v‰ak zapojena do integrované vojenské struktury a nepodílí se na kolektivním plánování sil. Úda-
je o obranû jsou proto pokud jde o Francii pouze orientaãní.

Island Ïádné ozbrojené síly nemá.
âeská republika, Maìarsko a Polsko vstoupily do Aliance v roce 1999.

JAK ÚDAJE âÍST
Abychom se vyhnuli jakékoliv nejednoznaãnosti, za fiskální rok je povaÏován ten, do kterého spadá nejvût‰í poãet mûsícÛ: tak napfi.

rok 1997 je pro Kanadu a Velkou Británii fiskálním rokem 1997/1998 a fiskálním rokem 1996/1997 pro Spojené státy. Z dÛvodu
zaokrouhlování se ãísla uvádûná v souãtech mohou li‰it od souãtÛ jejich jednotliv˘ch poloÏek.

UÏívané znaãky:  e odhad     – nula    .. není k dispozici    // nelze uplatnit     | pfieru‰ení v kontinuitû fiady
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Zemû PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr 1995 1996 1997 1998 1999e PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr 1995 1996 1997 1998 1999e
1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990-1994 1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990-1994

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Hrub˘ domácí produkt V˘daje na obranu

Belgie 3.2 0.2 2.6 1.0 2.3 1.3 3.0 2.9 1.9 4.4 0.1 1.4 -7.3 -2.4 -1.5 -1.1 -0.4 1.1
Kanada 4.4 1.4 3.5 0.4 2.8 1.7 4.0 3.1 2.9 2.0 6.2 2.0 -3.1 -6.4 -9.0 -6.7 3.7 -2.0
âeská republika // // // // // // // // 1.3 // // // // // // // // 8.3
Dánsko 3.7 1.5 1.8 1.7 3.0 3.3 3.1 2.9 1.6 2.6 0.2 1.0 -0.5 -1.3 0.2 0.6 - -0.3
Francie 3.7 1.6 2.8 0.9 1.7 1.1 2.0 3.2 2.3 3.8 3.3 1.3 -0.7 -4.9 -1.9 0.1 -2.9 2.7
Nûmecko 4.0 0.4 2.5 5.4 1.2 1.3 2.2 2.8 1.7 0.5 1.2 -0.4 -7.6 -2.1 -1.6 -2.4 0.3 1.5
¤ecko 5.3 0.5 1.8 1.3 2.1 2.4 3.2 3.7 3.5 4.6 8.0 -3.9 -1.1 1.5 6.1 5.2 8.7 4.3
Maìarsko // // // // // // // // 4.2 // // // // // // // // 6.7
Itálie 4.8 0.8 3.1 0.6 2.9 0.7 1.5 1.4 1.4 -0.2 2.4 3.1 -0.5 -9.7 0.7 -1.0 2.4 -0.5
Lucembursko 2.5 1.3 6.9 6.0 3.8 3.0 3.7 5.7 3.3 3.9 3.8 7.5 4.1 -2.1 3.5 7.1 7.2   4.5
Nizozemsko 3.4 0.1 2.5 2.0 2.3 3.1 3.6 3.7 2.2 2.3 2.7 2.0 -2.9 -3.4 1.6 -0.8 -1.1 -1.5
Norsko 5.1 1.7 2.1 3.3 3.8 4.9 4.3 2.1 0.6 2.4 2.6 1.6 0.3 -9.1 1.0  -1.5 6.6 -3.7
Polsko // // // // // // // // 3.5 // // // // // // // // 2.1
Portugalsko 5.5 1.1 5.6 1.7 2.9 3.2 3.5 3.5 3.5 -9.5 0.1 5.2 0.2 6.5 -3.5 1.7 -3.5 4.3
·panûlsko 2.5 1.0 4.5 1.1 2.7 2.4 3.5 3.2 4.3 .. 1.9 0.5 -3.5 3.5 -1.9 0.9 -2.6 3.9
Turecko 5.3 4.7 6.0 3.2 7.2 7.0 7.5 2.8 -1.5 7.6 1.0 6.5 3.4 1.1 6.9 5.3 3.8 5.8
Velká Británie 2.5 1.0 4.3 0.3 2.8 2.6 3.5 2.2 0.7 -1.4 2.6 -3.1 -4.2 -8.1 0.5 -6.0 1.8 -3.6
Spojené státy 4.5 1.8 3.2 1.3 2.3 3.4 3.9 3.9 3.6 -0.8 6.0 2.0 -5.3 -5.0 -4.8 -0.5 -2.6 1.4

Zemû
Mûnová jednotka 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999e 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999e

(mil.)

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Souãasné ceny a kursy Ceny a kursy z roku 1990

Belgie BEF 70899 115754 144183 155205 131156 131334 131796 133007 136393 132418 158789 157465 155205 115966 114228 113002 112522 113805
âeská republikaCZK // // // // // // // // 41484 // // // // // // // // 12626
Dánsko DKK 5355 9117 13344 16399 17468 17896 18521 19079 19577 14095 15622 15759 16399 15524 15562 15652 15653 15610
Francie FRF 55872 110514 186715 231911 238432 237375 241103 236226 244029 171903 198895 220437 231911 214675 210675 210939 204751 210279
Nûmecko DEM 37589 48518 58650 68376 58986 58671 57602 58327 59730 60568 64021 66139 68376 49024 48256 47077 47233 47950
¤ecko GRD 45936 96975 321981 612344 1171377 1343276 1510684 1724621 1853189 510756 524576 689616 612344 610416 647663 681584 740737 772385
Maìarsko HUF // // // // // // // // 182106 // // // // // // // // 37737
Itálie 1000 ITL 3104 7643 17767 28007 31561 36170 38701 40763 41888 22048 23289 26608 28007 24702 24882 24622 25207 25090
Lucembursko LUF 836 1534 2265 3233 4194 4380 4797 5197 5460 1645 2232 2488 3233 3630 3758 4025 4315 4510
Nizozemsko NLG 7119 10476 12901 13513 12864 13199 13345 13561 13676 10996 11769 13037 13513 11469 11650 11560 11427 11254
Norsko NOK 4771 8242 15446 21251 22224 22813 23010 25087 25074 14153 16135 19712 21251 19809 20014 19713 21010 20230
Polsko PLN // // // // // // // // 12675 // // // // // // // // 1697
Portugalsko PTE 19898 43440 111375 267299 403478 401165 418772 420654 448690 259215 217934 208150 267299 274531 264795 269183 259663 270742
·panûlsko ESP .. 350423 674883 922808 1078751 1091432 1123046 1124054 1185942 .. 862375 963323 922808 828568 812567 819486 798016 828902
Turecko 1000 LT 33 203 1235 13866 302864 611521 1183327 2289430 4367663 6801 8567 9336 13866 15344 16402 17263 17913 18956
Velká Británie GBP 5571 11593 18301 22287 21439 22330 21612 22551 22283 21848 22092 24576 22287 17060 17138 16107 16397 15807 

NATO Evropa USD .. 111981 92218 186189 184352 186821 172732 175306 | 180798 .. 167799 183765 186189 156026 155611 153413 153850 |1579407

Kanada CAD 3360 5788 10332 13473 12457 11511 10831 11168 11048 8527 9442 12537 13473 11410 10378 9686 10047 9842
USA USD 88400 138191 258165 306170 278856 271417 276324 274278 283096 213125 224685 301661 306170 240529 229094 227867 221927 225112

Severní Amerika USD 91704 143141 265731 317717 287933 279860 284146 281806 290532 220433 232777 312406 317717 250308 237989 236169 230538 233547

NATO celkem USD .. 255122 357949 503906 472284 466681 456879 457112 | 471330 .. 400576 496170 503906 406334 393599 389581 384387 | 391488

Tabulka 2: V˘voj hrubého domácího produktu a v˘dajÛ na obranu v jednotliv˘ch letech (%)
(na základû stál˘ch cen)

Tabulka 1: V˘daje zemí NATO na obranu
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Tabulka 3: V˘daje na obranu jako procento hrubého domácího produktu

Zemû PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr 1995 1996 1997 1998 1999e PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr 1995 1996 1997 1998 1999e
1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990-1994 1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990-1994

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Na základû souãasn˘ch cen Na základû stál˘ch cen

Belgie 3.2  3.3  2.8  2.0  1.6  1.6  1.5  1.5  1.5 2.9  2.9  2.7  2.0  1.7  1.6  1.5  1.5  1.5
âeská republika // // // // // // // // 2.2 // // // // // // // // 2.2
Dánsko 2.3  2.4  2.0  1.9  1.7  1.7  1.7  1.6  1.6 2.3  2.2  2.0  1.9  1.7  1.6  1.6  1.5  1.5
Francie 3.8  3.9  3.8  3.4  3.1  3.0  2.9  2.8  2.8 3.8  3.9  3.8  3.4  3.1  3.0  2.9  2.8  2.8
Nûmecko 3.4  3.4  3.0  2.2  1.7  1.7  1.6  1.6  1.5 3.4  3.4  3.0  2.2  1.7  1.7  1.6  1.6  1.5
¤ecko 5.6  5.4  5.1  4.4  4.4  4.5  4.6  4.8  4.9 5.6  5.4  5.1  4.4  4.4  4.5  4.6  4.8  4.9
Maìarsko // // // // // // // // 1.6 // // // // // // // // 1.6
Itálie 2.1  2.1  2.3  2.1  1.8  1.9  2.0  2.0  2.0 2.4  2.3  2.3  2.1  1.8  1.8  1.7  1.8  1.7
Lucembursko 0.9  1.1  1.0  0.9  0.8  0.8  0.9  0.9  0.9 0.8  1.0  1.0  0.9  0.8  0.8  0.8  0.8  0.9 
Nizozemsko 3.1  3.1  2.9  2.4  2.0  2.0  1.9  1.8  1.8 2.9  3.0  2.9  2.4  2.0  2.0  1.9  1.8  1.7
Norsko 2.8  2.7  2.9  2.8  2.4  2.2  2.1  2.3  2.2 3.0  2.9  2.9  2.8  2.3  2.2  2.1  2.2  2.1 
Polsko // // // // // // // // 2.2 // // // // // // // // 2.2
Portugalsko 3.4  3.0  2.7  2.6  2.6  2.4  2.3  2.2  2.2 3.4  3.0  2.7  2.6  2.6  2.4  2.3  2.2  2.2
·panûlsko .. 2.3  2.2  1.7  1.5  1.5  1.4  1.4  1.4 .. 2.3  2.2  1.7  1.5  1.5  1.4  1.4  1.4
Turecko 4.4  4.0  3.3  3.8  3.9  4.1  4.1  4.4  5.7 3.4  3.4  3.1  3.5  3.3  3.3  3.3  3.3  3.5 
Velká Británie 4.9  5.2  4.5  3.8  3.0  3.0  2.7  2.7  2.6 5.2  5.4  4.5  3.7  2.8  2.8  2.5  2.5  2.4

NATO Evropa .. 3.5  3.2  2.7  2.3  2.2  2.2 2.2  |      2.2 .. 3.5  3.2  2.6  2.2  2.2  2.1  2.1 |      2.0 

Kanada 1.9  2.0  2.1  1.9  1.5  1.4  1.2  1.2  1.2 1.9  2.0  2.1  1.9  1.5  1.4  1.2  1.2  1.2
Spojené státy 5.0  5.6  6.0  4.7  3.8  3.5  3.4  3.2  3.2 5.2  5.6  5.9  4.7  3.8  3.5  3.3  3.1  3.1

Severní Amerika 4.7  5.3  5.6  4.5  3.7  3.4  3.3  3.1  3.0 4.9  5.3  5.5  4.4  3.6  3.3  3.2  3.0  2.9

NATO celkem .. 4.5  4.5  3.6  3.0  2.8  2.8  2.7 |      2.6 .. 4.4  4.3  3.5  2.9  2.8  2.6  2.5 |      2.5  

Tabulka 4: Hrub˘ domácí produkt a v˘daje na obranu v pfiepoãtu na jednoho obyvatele v USD
(ceny a kursy z roku 1990)

Zemû 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999e 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999e

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Hrub˘ domácí produkt V˘daje na obranu

Belgie 14232 16551 17098 19690 20636 20861 21437 21991 22334 405 483 477 466 342 337 332 330 333
âeská republika // // // // // // // // 2601 // // // // // // // // 58
Dánsko 19147 21405 24436 25944 28782 29540 30316 31115 31510 450 493 498 516 480 478 479 477 474
Francie 15738 17949 18849 21431 22048 22202 22549 23170 23617 599 678 732 751 678 663 661 639 654
Nûmecko 16559 19527 20853 23746 21687 21902 22341 22841 23124 606 644 671 669 372 365 355 355 358
¤ecko 6311 7332 7606 8160 8419 8578 8809 9089 9360 356 343 438 380 368 388 406 439 456
Maìarsko // // // // // // // // 3678 // // // // // // // // 59
Itálie 12725 15545 16676 19281 20187 20292 20548 20793 21034 332 344 392 412 360 362 357 365 362
Lucembursko 16662 18383 20639 27083 32896 33408 34151 35678 36349 137 184 203 253 265 270 285 302 312
Nizozemsko 14692 16157 16802 18979 20363 20913 21557 22218 22570 442 457 494 496 407 412 407 400 391
Norsko 17954 22296 25590 27223 31743 33120 34452 35001 35037 564 631 758 800 726 730 717 760 728
Polsko // // // // // // // // 2083 // // // // // // // // 46
Portugalsko 4340 5183 5285 6984 7606 7840 8097 8364 8640 200 157 146 189 194 187 190 183 190
·panûlsko 9434 9844 10279 12663 13410 13716 14181 14610 15214 .. 226 246 233 207 203 204 199 206
Turecko 2016 2041 2286 2681 2863 3012 3185 3213 3107 65 74 71 95 95 100 104 106 110
Velká Británie 12237 13404 14765 17112 18187 18590 19175 19546 19618 690 697 770 688 517 518 485 492 473

NATO Evropa 12118 13724 14471 16488 16894 17115 17485 17840 |  16128 .. 462 493 484 378 375 368 367 |    328

Kanada 15632 17922 19449 20913 21393 21501 22115 22509 22858 315 329 414 415 330 297 274 281 271
Spojené státy 17000 18969 20896 22983 24050 24655 25506 26259 26952 987 987 1265 1225 914 863 854 824 829

Severní Amerika 16867 18867 20754 22776 23781 24335 25160 25876 26531 922 923 1182 1144 855 805 795 769 772

NATO celkem 14036 15831 17079 19126 19752 20118 20678 21190 |  20145 .. 651 779 761 576 554 546 534 |    499
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% v˘dajÛ pfiipadajících na infrastrukturu % v˘dajÛ pfiipadajících na ostatní náklady

Belgie 6.5 5.5 4.0 3.4 3.9 4.5 4.0 3.4 3.4 18.8 18.8 20.4 20.4 19.6 21.2 20.4 22.2 23.7
Kanada 2.5 2.3 2.8 3.2 2.4 4.1 3.4 5.1 4.1 27.3 29.0 31.2 29.0 31.4 34.4 41.2 40.7 35.1
âeská republika // // // // // // // // 7.2 // // // // // // // // 30.3
Dánsko 2.4 2.8 3.4 3.2 2.6 2.4 2.1 1.8 2.5 21.0 25.7 25.8 23.3 24.4 25.4 25.4 24.3 23.7
Nûmecko 6.3 5.4 5.9 4.9 4.6 5.0 4.8 4.6 4.7 27.0 27.9 25.5 23.9 22.3 21.8 21.7 21.5 21.6
¤ecko 5.3 2.8 2.2 1.7 1.9 1.5 2.1 2.1 2.1 17.0 24.9 18.4 12.2 14.9 16.2 16.2 16.8 17.2
Maìarsko // // // // // // // // 3.0 // // // // // // // // 30.8
Itálie 1.8 2.3 2.6 2.4 1.1 0.8 0.8 0.8 1.0 21.5 21.0 19.8 17.7 16.6 15.6 12.5 13.5 13.9
Lucembursko 3.2 10.3 7.3 10.4 5.5 1.7 4.7 4.5 8.0 9.1 10.2 11.9 9.4 11.2 11.7 13.1 11.9 12.1
Nizozemsko 3.2 3.7 5.2 5.2 3.1 4.4 4.5 3.7 4.4 17.3 20.3 22.0 22.1 21.4 21.2 23.8 28.7 28.4
Norsko 4.3 5.0 8.2 9.2 6.7 6.9 5.9 6.9 5.2 26.6 26.7 26.0 24.8 30.6 30.4 31.0 30.4 30.6
Polsko // // // // // // // // 1.3 // // // // // // // // 26.8
Portugalsko 3.4 5.9 3.7 2.3 1.6 1.3 1.2 0.6 0.9 25.1 21.9 19.8 13.8 14.7 11.8 10.7 12.8 10.9
·panûlsko .. .. .. 1.2 0.7 0.7 0.7 0.8 1.8 .. .. .. 21.2 20.0 18.6 19.6 19.7 19.6
Turecko 7.3 13.2 5.4 3.0 2.5 3.0 4.2 6.1 4.7 23.7 30.1 38.4 22.5 16.9 19.9 20.4 24.8 24.8
Velká Británie 1.7 2.7 3.9 5.2 5.5 5.8 5.2 4.6 5.0 31.9 33.5 32.5 30.5 30.6 30.1 30.6 31.0 28.4
Spojené státy 1.9 1.6 1.8 1.5 2.4 2.5 2.2 2.2 1.9 36.8 34.5 35.5 33.6 30.0 31.9 32.7 33.2 35.1

Zemû PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr 1995 1996 1997 1998 1999e PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr PrÛmûr 1995 1996 1997 1998 1999e
1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990-1994 1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990-1994

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

% v˘dajÛ pfiipadajících na personál % v˘dajÛ pfiipadajících na v˘stroj a v˘zbroj

Belgie 62.9 61.8 63.4 68.3 71.1 69.0 69.3 68.5 67.3 11.7 13.8 12.1 7.8 5.4 5.3 6.2 5.9 5.6
Kanada 60.8 50.7 46.2 49.7 47.8 45.9 42.5 43.2 46.1 9.0 17.8 19.7 18.1 18.5 15.6 12.9 11.0 14.7
âeská republika // // // // // // // // 46.6 // // // // // // // // 15.9
Dánsko 58.0 54.6 56.6 57.5 60.5 59.7 58.8 60.0 59.9 18.4 16.9 14.0 15.8 12.5 12.5 13.7 13.8 13.9
Nûmecko 49.8 46.6 48.9 57.4 61.6 62.1 62.7 61.2 60.1 16.8 20.0 19.6 13.5 11.4 11.1 10.8 12.7 13.6
¤ecko 57.6 54.6 60.5 63.0 63.3 61.2 62.2 60.4 61.4 19.3 17.4 18.2 22.8 19.8 21.1 19.4 20.6 19.4
Maìarsko // // // // // // // // 47.3 // // // // // // // // 19.0
Itálie 61.9 59.1 57.8 63.6 67.4 69.2 75.4 73.3 72.9 14.7 17.4 19.7 16.3 15.0 14.3 11.3 12.4 12.2
Lucembursko 85.5 77.5 76.9 76.2 80.9 82.5 78.8 77.1 76.5 1.9 1.8 3.5 3.4 2.4 4.1 3.5 6.5 3.4
Nizozemsko 61.2 55.3 52.8 56.9 60.0 55.8 56.0 52.3 51.1 18.0 20.5 19.8 15.6 15.6 18.7 15.7 15.3 16.0
Norsko 52.9 48.8 43.9 40.6 37.3 37.5 38.5 37.7 40.7 16.0 19.4 21.7 24.9 25.4 25.2 24.6 25.0 23.5
Polsko // // // // // // // // 62.2 // // // // // // // // 9.7
Portugalsko 68.8 66.6 67.7 77.3 77.8 80.7 80.0 82.8 78.8 2.2 5.5 7.6 5.7 5.9 6.3 8.2 3.8 9.4
·panûlsko .. .. .. 64.9 65.7 67.3 66.1 67.5 66.6 .. .. .. 12.4 13.6 13.4 13.6 12.0 12.0
Turecko 47.6 45.3 37.1 50.1 50.9 46.2 48.4 48.5 43.0 19.2 9.1 18.2 23.7 29.7 30.8 27.0 20.6 27.5
Velká Británie 44.6 37.4 38.6 42.2 41.8 40.3 39.4 38.0 39.2 21.6 26.2 24.8 21.0 22.0 23.9 24.9 26.5 27.5
Spojené státy 42.0 41.9 37.0 39.3 39.8 38.8 39.1 39.0 38.6 17.6 21.9 25.6 25.1 27.7 26.9 26.0 25.6 24.4

Tabulka 5: Rozdûlení celkov˘ch v˘dajÛ na obranu podle kategorií

Tabulka 6: Ozbrojené síly (roãní prÛmûrné poãty)

Zemû 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999e 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999e

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Armáda (tisíce) Vojensk˘ a civilní personál jako % práceschopn˘ch

Belgie 103 108 107 106 47 46 45 43 43 2.8 2.8 2.8 2.7 1.2 1.2 1.1 1.1 1.1
âeská republika // // // // // // // // 53 // // // // // // // // 1.4
Francie 34 33 29 31 27 28 25 25 25 1.8 1.6 1.4 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2 1.2
France 585 575 563 550 504 501 475 449 421 3.2 3.0 2.9 2.7 2.4 2.3 2.2 2.1 2.0
Nûmecko 491 490 495 545 352 339 335 333 334 2.5 2.4 2.3 2.6 1.3 1.3 1.2 1.2 1.2
¤ecko 185 186 201 201 213 212 206 202 205 6.5 6.1 6.1 5.7 5.6 5.5 5.4 5.1 5.1
Maìarsko // // // // // // // // 61 // // // // // // // // 1.9
Itálie 459 474 504 493 435 431 419 402 391 2.5 2.4 2.5 2.4 2.1 2.1 2.0 1.9 1.9
Lucembursko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Nizozemsko 107 107 103 104 67 64 57 55 55 2.7 2.5 2.4 2.1 1.4 1.3 1.1 1.1 1.1
Norsko 38 40 36 51 38 38 33 33 33 2.8 2.6 2.3 2.9 2.3 2.2 1.9 1.8 1.8
Polsko // // // // // // // // 187 // // // // // // // // 1.4
Portugalsko 104 88 102 87 78 73 72 71 72 2.8 2.3 2.6 2.2 1.9 1.8 1.8 1.7 1.7
·panûlsko .. 356 314 263 210 203 197 189 155 .. 3.0 2.5 2.0 1.6 1.6 1.5 1.4 1.2
Turecko 584 717 814 769 805 818 828 788 797 3.8 4.5 4.8 4.1 3.9 3.9 4.1 3.9 3.9
Velká Británie 348 330 334 308 233 221 218 218 218 2.5 2.2 1.9 1.7 1.3 1.2 1.2 1.2 1.1

NATO Evropa .. 3504 3603 3510 3010 2976 2912 2809 |   3050 .. 2.8 2.8 2.6 2.0 2.0 2.0 1.9 |     1.8

Kanada 78 82 83 87 70 66 61 60 59 1.2 1.0 0.9 0.9 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5
Spojené státy 2146 2050 2244 2181 1620 1575 1539 1505 1489 3.4 2.8 2.9 2.6 1.9 1.8 1.7 1.6 1.6

Severní Amerika 2224 2132 2327 2268 1690 1641 1600 1565 1548 3.2 2.7 2.7 2.4 1.7 1.7 1.6 1.5 1.5

NATO celkem .. 5636 5930 5778 4700 4617 4512 4375 |   4598 .. 2.7 2.7 2.5 1.9 1.9 1.8 1.7 |     1.7
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