YKPATHA

Hosunu:

e Kpaian — gaean HATO 00GroBoprorors BIAHOCHHE 3 YKPaiHOFO Ta
I'pysiero i mocmaarors curaaa Pocii (ctop. 2)

*  YerBepruil yKpalHCHKII KOPAOEAD INATPHMYE omeparil « AKTHBHI
3ycHAAM (cTOp. 4)

e TemepaapHUIl cekpeTap rOAOBYE HA KOHCYABTALIIIX BICOKOTO PIBHS
Vipaina — HATO (crop. 5)

*  VkpafHa mAIIHCaAa YITOAY IPO TPAHCKOPAOHHE CIIBPOOITHUIITBO (CTOP. 5)
* Ileperosopu 3 pecbopmyBaHHs cekTopa Oesmeku (Crop. 0)
*  Amckycii IoA0 MafOYTHBOTO PO3BUTKY Yipaitu (cTop. 6)

e [lepemiaroroBka BIICBKOBOCAYKOOBIIIB, 3BIABHEHHUX y 3aII4C B YKpaiHi
(cTop.7)

* ¥V Kuesi BiADyAOCH 3aCIAAHHSA HA HANBUIIOMY PiBHI 3 IIITAHb OOOPOHHOL
Ta Oe3nexoBoi pedopmu (cTop. 8)

Crarri i3 «<HATO Pegro»:
*  «Bsaemuuii 3B'A30K — €HEPIif — XaPUOBI IPOAYKTH 1 AK INAXOAUTH AO IH€l
podaemm» (crop. 10)

*  «Hopnoropia, HATO Ta Gesrexa MOAOAOL Aeprkam» (ctop. 13)




BukoHytoun 3aBAaHHS, NocTaBneHe rmaBamMu aepxas
Ta ypsais y ByxapecTi, MiHICTpy kpaiH — uneHis
HATO o6rosopunu nporpec, AOCArHyTUi YkpaiHoto
Ta pysi€to Woao BUKOHAHHS HUMW BUMOT YfieHCTBa
y HATO, i BU3HAUMNX HanNINWi WAsxy HagaHHA
A0MomMoru UMM KpaiHam y npoBefeHHi pechopMm.

Mepw 3a BCe kpaiHn — uneHn HATO nigTBepamnu
«YyCi CKnagoBi pilleHb CTOCOBHO YkpaiHu Ta [pysii»,
npunHATUX y ByxapecTi. Mo-gpyre, MiHICTpX QiAwnu
BMCHOBKY, LLIO 06MABI Ui KpaiHu 3pobunu Benuki
KpOKu Brnepe, npoTe iM 000M «Le 3anunLaeTbes
BMKOHATK 3Ha4YHy poboTy».

BigTak kpaiHn — unenn HATO NpuiHANU pilleHHs
CTOCOBHO MOCUIEHHS MOXIMBOCTEWN ANS HagaHHSA
Aornomoru UMM kpaiHam y ix pobori,
BMKOPUCTOBYHOUM ANSA LbOro pamkm icHyto4oi Komicii
YkpaiHa — HATO Ta Kowicii HATO-Ipysis, i He
3aBAalouM LWKOAM NOAAnbLUMM PiLLEeHHSAM, WO MakTb
OyTn npunHaTi ctocoHo MNOY. Kpim Toro, minictpu
3iiwnmcsa Ha Tomy, Wwo odpick iHdopMmaLii Ta 3B'a3Ky
HATO y unx kpaiHax 6ygyTb poswmpeHi. Po3pobns-
TUMYTbCS TakoX pidHi HauioHanbHi nporpamu, ki
nepenbavaTMMyTb LLOPIYHMI aHani3 KpaiHamu —
yneHamn HATO cTaHy BMKOHaHHS LUX nNporpam.

MMig yac okpemux 3acigaHb Kowmicii YkpaiHa — HATO
3a yyacTo MiHICTpa 3aKOpAOHHMX crnpaB YKpaiHu

Bonogumunpa Orpuska Ta Kowmicii HATO-Ipy3is 3a
y4yacTio MiHiCTpa 3akopgoHHux cnpas [pysii Eka
Tkewenawsini (ue nepwe 3acigaHHsa Komicii HATO-
[py3ia Ha piBHI MiHICTPiB 3aKOPAOHHMX CrpaB)
Biabynocsa rnnboke 0BroBopeHHs OCTaHHIX Nogin B
060X BignoBigHMX kpaiHax. Ha 3acigaHHi Takox
0BMIHANMCA gyMKaMuy LWLOAO NepcrneKkTMB Ang
noAanbLUMX NOMITUMHUX KOHCYNbTaLin,
cniBpobiTHMLUTBA Ta B3aemogii.

CrocosHo BigHocnH HATO 3 Pocieto MiHICTpu kpaiH —
yneHiB AnNbsHCY HaronoCUNM Ha BaXITMBOCTI LUX
B3aEMVH Ta 3HOBY NMOBTOPWUIIV CBOK HEraTvBHY OLIHKY
OesKnX OCTaHHIX Air Ta 3asB BnagHux CTpykTyp Pocii.
3okpema, KpaiHu — uneHn AnbsHcy 3aknukanu Pocito
[OTPUMYBaTUCH MDKHapPOAHMX LiiHHOCTEN Ta
NPUHLMNIB, Ha SKUX BasyeTbCA cUcTEMa MiKHapOAHOI
©esneku, NOBHICTIO BUKOHATW YCi B3sTi 3000B’A3aHHS
CTOCOBHO [pysii Ta yTpuMyBaTuCs Bif KOH-
bpOoHTAaLiiHNX 3a5B | NOrpo3 Wwoao 6e3neku kpaiH —
yneHiB AnbsiHCY Ta KpaiH-napTHepIB.

MigkpecnueLK, LLO HiAKi 3BUYHI 3axodn He
nposogunucs y pamkax Pagn HATO-Pocis 3 cepnHs
Micsus (Lo NpM3BENO TaknMM YMHOM A0 OOMEXEHHS
MacLTabiB NOTOYHOro NPaKTUYHOro
cniBpobiTHMUTBA), KpaiHu — YneHn HATO
JOMOBUMUCA NPO BUBAXXEHUI Ta noeTtanHun nigxig y
Hanbnmkyomy maribyTHeomy. CknagoBumm
YacTMHaMM LbOro nigxoady € AOpYyYEHHS
[eHepanbHoMy cekpeTtapto HATO BigHOBUTM
3any4deHHs Pocii Ha noniTmyHoMy piBHI Ta
BUPaXXEHHHA rOTOBHOCTI MPOBECTU HedopMarbHi
anckycii B pamkax Pagn HATO-Pocis.
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KopseT BMC YkpaiHn «TepHoninby» BXe BApyre
npvbyB Ha NIATPUMKY onepauii «AKTUBHI 3ycunns».
I3 18 nuctonaga no 3 rpyaHs, y pamkax 60poTs6um
HATO 3 Tepopu3amMomM Ha MOpi, KOpBET NaTpynioBas i
cnocTepiras 3a CyQHOMMaBCTBOM Y
CepeasemHomop'i.

YkpaiHa Bxe BYeTBepTe Hagae cBoi kopabni ans
onepauii. ®perar «'eTbmaH CarangadHuiny 6ys
3ajisHWI NPOTAromM ABOX MicsAUiB B onepaii
«AkTuBHI 3ycunnsa» 2008 poky, a B 2007-my B Hii
Opanu yyacTtb kopBeTu «Jlyubk» Ta « TepHONIinby.

OuikyeTbCs, WO piBeHb niaTpumky Ha 2009 pik 3anu-
LUMTBCA HE3MIHHMM. YKpaiHa TakoX MigTpymye one-
pauito «AKTVBHI 3ycunnsa» vyepe3 06MiH po3siggaHUMK.

€avHa KpaiHa-napTHep, sika NiATPMMYE CbOrOAHi BCi
onepadii Ta micii HATO, — YkpaiHa — npogoBxye
OEeMOHCTpyBaTuK CBOIO BigaaHiCTb 60poThOi 3
TepopuamoM ¥ niaTpumky 6e3neui Ta ctabinbHOCTI
€BPOATNaHTUYHOI 30HM Ta N03a Helo.

Icmopisi

OcHosy yyacTi YkpaiHn B onepauii HATO «AKTUBHI
3ycunnsa» CTaHOBUTb OOMIH nMMcTamMm Mixx YKpaiHo
Ta HATO Big 25 kBiTHA 2005 poky. MMi3Hiwe daxisui 3
BINCbKOBMX KOMaHAyBaHb AIbAHCY CrifnbHO 3i
wrabom BMC Ykpainu y CeBacTononi 3abesneuy-
Banu HanexHy niaroToBky ocoboBOro cknaay
ykpaiHcbkmx BMC BignosigHo go craHgaptie HATO
Loao npolenyp Ta 3B’A3KY.

BiricbkoBO-MOpcbKa onepauist « AKTUBHI 3ycunnsay» —
ue yacTtuHa 3axogis HATO y codepi 60poTsbu 3
TepopuamoM. Posnoyara y »xoBTHi 2001 poky, BoHa
Mae€ Ha MeTi 3[iNCHI0BaTWN CNOCTEPEXEHHSA Ta
KOHTPOSb 3a Cy4HOMMaBCTBOM Ha HanBaXNuBILLNX
cynoHonnasHuX Maplupytax y CepeasemMHOMY MOpi.

Y 2004 poui B HATO Bupiumnu 3anponoHyBaTh
MOXMUBICTb A0Ny4nTUCA A0 6opoTHOU 3 TEPOPM3MOM
AepxaBam-napTHepam i ydacHuuam CepeasemHo-
MOPCLKOro Aiarnory Ta iHWUM 3aiHTepecoBaHUM
KpaiHam Yepes yyacTb B onepaLii « AKTUBHI 3yCunnsy».
Pocis 6yna nepLuoto cepeq AepxaB-napTHepiB, XTO
BiopsAMB Ao cknagy onepadii kopabni BMC. o
CbOrofiHi B onepauii B3snM y4acTb ABa POCINCHKUX
kopabni (y BepecHi 2006 poky Ta BepecHi 2007 poky).
Psag iHwwmx kpaiH 6epe y4acTb B 0OMiHi po3BiggaHnMK.

leHepanbHuii cekpetap HATO Aan ge Xoon
Cxeddep 3 12 no 13 nuctonaga 2008 poky
nepebysaB y ctonuui EcToHii TanniHHi, e BiH
rofioByBaB Ha LLIOCTUX HedhopManbHUX
KOHCYMnbTaLisix BUCOKOro piBHS YkpaiHa — HATO 3a
yyacTo MiHICTpiB 0B0POHU Ta IHLINX BULLNX
nocagosux ocib 3 Ykpainu i gepxas — uneHis HATO.
Lis 3ycTpiv 6yna cninbHo opraHizoBaHa HATO i
MixkHapogHUM LEeHTPOM 0BOPOHHUX OOCHIAKEHD.

Y4YacHukn oBMiHANMCA NornsgaMy Ha NOTOYHUIA CTaH
Ge3nekn B €BpOaTNaHTUYHOMY perioHi i 3ocepegnnmcs
Ha MOXIMBOCTSIX YKpaiHM JOnaTh HUHILLHI BUKITUKK
Ge3nedi Ta ii 3gaTHOCTI pobUTK CBii BHECOK B
onepauii Ha Yoni 3 HATO. BoHu Takox npoaHaniay-
Banu xig TpaHcdopmaLii yKpaiHCbK1X HauioHanbHUX
CTPYKTYp 6e3neku i NpakTUYHUX NiaxodiB 4O Hei.

Mig Yac BigkpuTTS 3acigaHHa eHepanbHUiA cekpeTap
ckasaB: «3aranbHa Tema HalUMX KOHCymnbTalii Taka:
«BigHocnHn mixk HATO i YkpaiHoto B MiHNMBOMY
cepenoBuLLi 6esnekny». Hawwa 3ycTpiy gae Ham 4ygoBy
MOXMUBICTb OOMIHATUCA NOrns4amMun, Ha BUCOKOMY
piBHi, Ha NOTOYHWUIA CTaH Ge3nekn B eBpoaTnaHTUy-
HOMY PErioHi, @ TaKoX PO3rNsAHYTU MOXIMUBOCTI
YKpaiHu gaBaty BignoBiab Ha HUHILLHI BUKITUKA
Ge3nedj i pobuTu cBii BHecok B onepadii HATO».

«[paBo kpaiHu camiii BMbupatn ans cebe COr3HUKIB
y ranysi 6e3neku € e ogHNM BaXXnMBUM
NPVHUMMNOM... | BUNpoByBaHHAM AN €Bponu, sKy Mu
yci nparHemo nobyaysaTtu. Lium npuHLMNOM MU He
NoCTYNUMOCb», — 0OAaB BiH.

Mpe3naeHT EcToHcbkoi Pecny6bnikn Toomac XeHapik
InbBec y CBOIN KMOYOBIN NPOMOBI cka3aB: « Ton
dakT, Wo YkpaiHa CbOrofHi npeacTaBneHa Ty,
nopsa 3 mMiHictpamu o6opoHu kpaiH HATO, mae
nepekoHatun 6yab-koro B Tomy, wo HATO posymie
BaXnNuBIiCTb YKpaiHu Ans esponencobkoi 6e3nekn. A
MOXY 3aneBHUTK Bac B Tomy, wo HATO
3anuwaeTbes Ha 3axucTi 6esnekn €sponu. Came
TOMY MM HiKOMM HE NONULIMMO AEMOKpPaTUYHY



YkpaiHy Hanpu3sonsile, 60 BOHa € HEBIA' EMHUM
CTOBMOM €BPOMNENCLKOI apxiTekTypu 6e3nekn».

Mepepn koHcynbTauismu YkpaiHa — HATO leHepanb-
HWIA cekpeTap NpoB.iB y TanmniHHi 4BOCTOPOHHI nepe-
roBOPWU 3 ECTOHCLKUM KepiBHULTBOM. BiH 3ycTpiBcs 3
MpeangeHtom Toomacom XeHApikoMm InbBecom,
npem’ep-miHicTpoM AHAPYCOM AHCINOM Ta iHLWMMW.

MonepenHi 3ycTpiyi B Takomy chopmati NpOBOANITUCH
y BepniHi (2002 p.), BawwuHrtoHi (2003 p.), Bapwasi
(2004 p.), BinbHtoci (2005 p.) i CiHTpi (2006 p.).

6 >xoBTHs1 2008 poky y wrtab-ksapTupi HATO MmiHicTp
3 NUTaHb HaA3BUYaWHMX CUTYaLin YKpaiHu
Bonogumunp Wanapa nignucae MemopaHgym npo
B32EMOPO3YMiHHS OO0 CNPUSHHA XUTTEBO
BaXXMNMBOMY TPaHCKOPAOHHOMY NepecyBaHHHo.

BaraTocTopoHHSA yroga cnpolyye npoienypu
nepeTMHaHHA KOPAOHIB 0COB0BMM CKNagoMm, SKUiA
Bepe yyacTb y pAaTyBanbHUX poboTax, Ta TpaH3uTy
mMaTepianiB Yepes TEpUTOPItD KpaiH, WO € yYacHuKa-
MU diei yrogn. Lium camum noninwyeTbes WBUAKICTb
Ta epeKkTUBHICTb HaJaHHS MiXXHapOAHOI rymaHitap-
HOI Aonomoru y pasi TepopucTUYHUX Hanaais,
NPUPOLHUX Ta TEXHOrEHHUX KaTacTpod.

[BagusTb ogHa KpaiHa yxe nignucanvu MemopaHaym
npo B3aemMopO3yMiHHSA, nigrotoBnerHui Buwwmm Komi-
Tetom HATO 3 nnaHyBaHHSA 3axodiB pearyBaHHs Ha
BUMagoK HaA3BMYaNHUX CUTYaLi LMBINbHOMO Xapak-
Tepy. MemopaHayM BiAKpUTUIA AN NIGNUCAHHA AK
ans kpaiH — unenis HATO, Tak i gns kpaiH-napTHepiB.

[o iHwwux KkpaiH, wo nignucanu ueri MemopaHgym,
BxoasaTb AnbaHisa, Bonrapis, bocHia Ta Nepuerosuna,
BenunkobpuTtaHis, Bipmenis, pysis, Icnanis, Jntea,
konuwHs FOrocnaecbka Pecny6bnika MakegoHis*,
Mongosa, Higepnangu, Himeudnna, Hopseris,
Moptyranis, CnosavunHa, CnoeeHis, TypeyudnHa,
diHnaHais, Xopearia Ta Lseuis.

*TypeuunHa BusHae Pecny6bniky MakeaoHia 3a ii KOHCTUTYLIHOK Ha3BoIo.

24 sepecHsa y FOpmani, J1atsis, nig erigoto CninbHoOi
poboyoi rpynun YkpaiHa — HATO 3 06opoHHoI pedhopmm
(JWGDR) Bigbynocb 3acigaHHs rpynu ekcrneprTis.
Temoto 3acigaHHs Gyna pechopma cektopa po3Bigku.

Y 3axogi B3anu yyacTb TpUALUATL eKCrnepTiB, BKIHOY-
HO 3 AepXaBHUMUK cny6oBuAMY 3 YkpaiHu Ta
npegcTtasHukamn HATO. BcTtaHoBneHwi YkpaiHoto
nopsiAoK OeHHWI OXONIoBaB NUTaHHS GHOAXETHOrO
nnaHyBaHHS; ynpaBniHHA Ta KOHTPOIO;
BMKOPUCTaHHA apXiBHWX MaTepianis; NPOAOBXEHHS
Mporpamu npodecinHoro po3sutky JWGDR B
YkpaiHi; Ta npoxaHHa Cnyx6u 6e3nekn YkpaiHun
Loao noganbluoi cnisnpadi.

EkcnepTtu 3 nuTaHb po3Bigku 3ibpanvcb y Takomy
dopmarti BnepLue nicns 3akiH4eHHs Aii y KBIiTHi

2008 poky maHgaTa Pobo4oi rpynu YkpaiHa — HATO
3 NUTaHb UUBINbHOIO Ta AeMOKPaTUYHOIO KOHTPOSO
Haa cekTtopom 6e3nekun. [Momix ekcnepTis 6ynu
npeacTaBHYKM OCHOBHOT rpynu KpaiH AnbsiHCy, AKi
3anpornoHyBanu CBoK gonomory YkpaiHi y
NpoJoBXeHHI pedopm i cekTopa po3Bigku.

HewopnasHo Bigbysca 18- EkoHOMIYHMI hopyMm,
wo npoxoams 3 10 no 12 BepecHsa 2008 poky B
mMicTeuky KpmHuus, wo y MonbLwi, Ha sskomy
OBauUATh BiciM ekcnepTiB Ta odiliHux ocib 3
Ykpainu, Big HATO, 3 eBponencbknx kpaiH Ta Big
MDKHapOAHUX opraHisaLlin NpoBenu HU3KY
CEeKUIMHNX OUCKYCIiM 3 KIMHYOBUX NMUTaHb CTOCOBHO
MarnbyTHbOro po3BUTKY YkpaiHu. lMoHaa n’'arcot
NPOBIAHUX eKcrnepTiB, NOCaA0BLIB i MOMITUKIB
B3SIMM yYacTb Yy AMCKYCIAX 3 NUTaHb
€BpOaTNaHTUYHOI iHTerpauii Ykpainu T1a
NnoB’A3aHnX 3 LM NpoLecom pedopm.

Ha 0BOX CeKuinH1X 3acigjaHHAX BUCOKOrO PiBHSA
3ibpannca BuCOKi NnocafdoBLi Ta NnapnamMmeHTapi, ae
o6roBoproBanocs NUTaHHs, SKUM YMHOM €BPO-
aTnaHTMYHa iHTerpauis YKkpaiHu BnnuBae Ha
PO3BMTOK NoAiN y KpaiHax LleHTpanbHOi €Bponu Ta
Ha noganbwmin po3sutok HATO nicna bByxapecT-
CbKOro camiTy. Ha wectn ekcrnepTHUX CeKUiHMnX
3acigaHHsax 6yno po3rnsHyTO LWMPOKEe KOO NUTaHb,
a came: po3byagoBa EKOHOMIYHOro NPOLBITAHHS
YKkpaiHu, TpaHcdopmalis nigxoais B ypsaoBux
CTPYKTYpax, NepeTBOpeHHs y cdepi HalioHanbHOT
©e3nekun 1 060poHM, BinbLl AOCKOHaNa 30BHILUHA
noniTuka, eHepretTudHa 6esneka Ta



€BpoaTnaHTMyHe ManbyTHe 06OpOHHO-
NPOMMCNOBOro KoMnnekcy YkpaiHu. MomivHuk
[eHepanbHoro cekpetapsa HATO 3 nutaHb
060poHHOIT noniTukM Ta nnaHyeaHHA Oxipi Cepnisi
nos’a3as Ui pedopmu 3 ronosHoto Temoro dopymy
B MNMOLWMHI LeHTpanbHOEBPONENCbKUX KpaiH. BiH
B35IB y4acTb pa3oMm 3 KonuwHim [NpesngeHTom
MonbLyi Ilexom BaneHcoto y nrneHapHomy
3acigaHHi, Ha gkoMmy 06roBoproBanocs NUTaHHS:
«[e 3HaxoouTbca cepue €Bponu?».

Ouckycii Ha EkoHomiyHOMY cbopymi y KpuHuui Bynu
opraHiszoBaHi B pamkax Mepexi napTHepcTB 3
nUTaHb Po3pobKM ekcnepTHUX Nigxodis Ao
npobnem rpoMagsaHCbKOro cycninbcraa. Lis
iHiLiaTuBa, 3anovaTkosaHa y 2006 poui nig erigoto
CninbHoi poboyoi rpynu YkpaiHa — HATO, ctaButb
3a MeTy 3MiLHUTK pOfb rPOMagAHCLKOro
cycninbcTBa y cnpaBax 6e3nekun i 060poHU
LUNSIXOM NPOBEAEHHS AUCKYCIil, CTBOPEHHS Mepex
Ta o6MiHy JocBigoMm.

Knro4yoei numaHHs

EkoHoMiuyHe npouBiTaHHA. ApXiTekTopu
YCMiLWHNX EKOHOMiIYHMX pedopm B EcToHii Ta
CnoBa4uuHi, a came: KOMULLHI npem’ ep-MiHiCTp
EcToHii MapTt Jlaap Ta KOnuULWHI MiHiCTp diHaHciB
CnoBayuunHu IBaH Miknow, a Takox npeacTaBHUKN
MixHapogHoro BantoTHoro doHay Ta
EkoHomiuHoro Oupektopaty HATO o6rosopunu
pa3oMm 3 yKpaiHCbKMMW napnameHTapsMu i
ekcrnepTaMmy NUTaHHSA, B 9kMX MacwTabax ypoku
€KOHOMIYHOro po3BMUTKY KpaiH LleHTpanbHOoi
€Bponu MoxHa 3actocyBatn Ao YkpaiHu. [poBigHi
€eKCcnepTu Ha LUbOMY CeKLiNHOMY 3acifaHHi
3aranom 3inWnucs Ha Tomy, Wwo YkpaiHa 3moxe
oTpUMaTu BUroAy Bif LbOro, SKLWO BUPIWLNTb HU3KY
Takux NUTaHb, K CTPYKTYPHI KOpUryBaHHS,
AeperyntoBaHHsa Ta 6opoTbba 3 Kopynuieto, LWo
Oyno iCTOTHO BaXnMBMM Nig Yac NpPoBeAEeHHS
pedopm y kpaiHax LleHTpanbHoi €Bponun. OgHak
Ui pecopmun HeOBXiAHO cnNpAMYBaTU Ha BUPILLEHHS
CYTO yKpaiHCbKux cneumdivHmnx npobnem.

O6opOoHHO-NpPOMUCIIOBUI KOMMIIeKe. KepiBHMKM y
NpOMMWCAOBIN ranysi, Lo MarTb AOCBi4 peanisauii
CniNbHWUX NPoeKTiB, 06roBopUNM pasom 3
nocagoBuUAMK Ta NaprnaMmeHTapsaMu NoTeHLinHi
MOXIMBOCTi 0BGOPOHHO-NPOMMCIIOBOrO KOMMIEKCY
YkpaiHu B nnaHi po3BUTKY NapTHEPCbKUX Bi4HOCUH 3
€BPONENCLKMMN Ta NiBHIYHHOAMEPUKAHCBKUMMU
dipmamu. Ouckycii, npuceaYdeHi yxe
Hanarog)eHoMy CcniBpobBITHULTBY, CBigYaTb Npo Te,
O TYT € 3HAa4YHUI noTeHuian, ane BiH CTUKAETbCH 3
faraTbMa nepeLukogamu Ha LInSXy Aoro peanisauii.
Tpeba Ginblie npautoBaTv Hag TUM, LWoO6
po30yaoByBaTU B3AaEMOPO3YMiHHS Ta KOHTaKTU MiX
npomucnosusamu. Kpim Toro, aii ypsay Ykpainu

MOXYTb JOMOMOITI Y NOMiMNLWeHHi NpaBoOBOro
KniMaTy, WO CNpUATMME HanaromKeHHo
cniBpobiTHMUTBA.

OdeMokpaTuyHUI cnocib ynpaBrniHHA.
[eMoKkpaTnyHi NnepeTBOpeHHS He 0BMEXYHTbCA
B1GopuYMMK nNpoLecamu, BOHW BMMaraioTb AeMoKpa-
TUYHUX NEPETBOPEHb Yy CTOCYHKaX MixX
KepiBHULTBOM AepaBu Ta rpomagsaHaMu KpaiHu.
[MpoBigHi ekcnepTy 3iALWNUCS Ha TOMY, LLO Nonpwu
Te, Wo € 6araTto AocsarHeHb y po3byaosi
AeMoKpaTuyHoi YkpaiHu, CborogHi nepea Heto
nocTtae BUKNKK, Wo6 po3byayBaTu Taki AepKaBHi
IHCTUTYLIT, AKi BignNoBigaTb NpMHUMNam gemokparTii
Ta PO3BUHYTU Bi4NOBIAHY NOMNITUYHY KyNbTypy Ha
3acajax KOHCEHCyCy 1 KOMMNPOMICIB.

MepeTBOpeHHA y cchepi HauioHanbHOI 6e3neku.
CekTop HauioHanbHoi 6e3nekn n 060poHN YKpaiHu
4YacTo HaBOAUTLCA AK NO3UTUBHUI NpUKNaa
eBpoatnaHTu4Hmx pedopm B YkpaiHi. MposigHi
eKkcnepTu 3inwnumca Ha Tomy, wo MiHicTepcTBo
obopoHu npogoBxye B6yTn B3ipLuemM npoBeaeHHs
pedopm y cdepi 6esnekun, xova i geski iHWi
ycTaHoBu, 3okpema Cnyxba 6e3nekn YkpaiHu, 3a
OCTaHHI AeKinbka pokKiB NPUCKOPUM CBOI 3ycnnns
Ha ubomy wnaxy. OgHak nonepeay we 6araTo
BUKITMKIB, 30KpEMA Hee(EKTUBHICTb IHCTUTYLIN,
3aCTOCYyBaHHS MiAXOAiB paastHCbKOro 3paska,
npobnemu B3aemogii Mix pisHUMK MiHiCTepcTBaMu
Ta npuTamaHHa im kopynuida. Lle Bumarae

HATO 3abesneyvye ABi BeNuKi iHiLiaTMBKM, CNpsMOBaHi
Ha nepenigroToBKy BiNCbKOBOCMYXO0BLIB, 3BiNbHEHMX
y 3anac y 3B’a3ky 3 pedopmyBaHHAM 36pONHUX Cun
YkpaiHu. 3BinbHeHM odilepam HagaeTbCca
MOXIMBICTb HAbyTV AoQAaTKOBI NPOMECiViHI HABUYKM,
aki gonomornu 6 im nerwe 3HanTM CBOE Micue Y
LMBINbHOMY CEKTOPi EKOHOMIKM KpaiHW.

[onomora AnbsiHCy Y Lin cdepi HagaeTbea Yyepes
nporpamy nepeniarotoBku, Lo diHaHcyeTbea HATO,
siKa 30cepekeHa ronoBHUM YMHOM Ha BUKNaAaHHi
iHO3EMHUMX MOB, MEHEXKMEHTY Ta TEXHIYHUX ANCUUM-
niH. Jonomora Takox 3abesneyyetbes Yepes Llinbo-
BUi poHA «[NapTHepcTBa 3apagn Myupy» nig
nposogom HigepnaHgis, Yepes Akun iHaHCyTbCS
3axoau y XmenbHuubkomy LieHTpi nepenigrotoBku ta
nepeHaBYaHHs.

CneyianizoeaHi Kypcu Hag4aHHS

13 2000 poky no 2007 pik HATO npodiHaHcyBana
Kypcu nepeniarotoBku Ang GinbLu HiX TUCAYI
KonuwHix odiuepis. Y 2008 poui we 460 odiuepis
MaTMMYTb Harogy nNponTM Kypcu MOBHOI MiArOTOBKM 3



aHrnincbKoi, opaHLy3bKoi, HIMELbKOI Ta iTanincbkoi
MOB. BOHM TakoX MaTnMyTb MOXIMBICTb MPONTH
KYpCV HaBYaHHS 3 MEHEOXMEHTY Ta TeXHIYHUX
ancumnnid. Tak, Hanpuknag, Kypc BiiCbKOBOT
KopabenbHo-iHXeHepHOI cnpaBu 403BONMUTL
BiNCbKOBO-MOPCbLKMM OdpiLlepam OTpumMaTh BU3HAHHS
IXHIX AMNIoMIB y UMBINbBHOMY NapOonaBCTBi.

Mporpama BpaxoBye NOMUT Ha PUHKY NpaLi i pobuTb
Harornoc Ha cneumndiui perionis. Y 2008 poui 6ynu
OpraHi3oBaHi KypCcu HaBYaHHS y ABaHaALUATU Pi3HUX
micTax YkpaiHn, 3okpema y Cesactononi, a 25 nunHs
2008 poky Bigbynacs uepemoHisi Bunycky. Copok
3BiNbHEHMX Y 3anac odilepis oTpumanu ceoi
aunnomu nicnga 3asepeHHs 400-roguHHOro LKy
BMBYEHHS aHMMINCbKOT MOBMU.

XmenbHuybkul LjeHmp

LlinboBuin hoHa «MapTHepcTBa 3apagm mupy» 6yno
3anoyvaTkoBaHo Ha noyatky 2006 poky (npoBigHo
KpaiHoto BucTynunu Higepnangmn) 3 metoro giHaHcy-
BaHHsi nporpam, po3pobneHux LieHTpom nepeniaro-
TOBKW Ta nepeHaBYvaHHs npu XMenbHULbKOMY
yHiBepcuTeTi, Wwo y 3axigHin YkpaiHi.

LleHTp nponoHye Kypcu MeHeXXMEHTY Ta KOMM'to-
TEPHUX CUCTEM, LLO TpMBatOTb Tpu Lmknm no 500
roavH Ha pik. Beboro 3 civHa 2006 no TpaseHb 2008
POKY TYT NPOWLLNN NepeHaByYaHHst 414 KONULLHIX
BincbkoBocnyx6oBuiB. Kpim Toro, we 70 odiuepis
oTpumanu gunnomu 29 nunHs 2008 poky.

Kypcu pospaxoBaHi Ha 3a40BONEHHS NOTpeb
npaueBnaLiTyBaHHS Y LMBINbHOMY XUTTi, BUXOASUN
3 aHarni3y puHKy npaui y TicHii cnisnpaui 3
OepxaBHoto cnyx60ot0 3anHATOCTI Ykpainu. LieHTp
Hagae nigTPMMKY y npalesnawTyBaHHi Yepes
BeAeHHs 6a3n AaHuX Npo BakaHCii, ApMapku
no3uuin Ans npaui Ta WAsXxoM HagaHHs
iHAMBIOyanbHOI NiIgTPUMKMN.

26 4epBHsA y Kuesi Bigbynocs 3acigaHHa CninbHoI
poboyoi rpynu 3 nutTaHb 060POHHOT pedhopmm
(CPI'OP) HarBULLOro piBHS.

OCHOBHUM NUTaHHAM Ha NOPSAKY AeHHOMY Byrno
BU3HAYUTU, AKMM YnHoM 3axoam CPIOP mornu 6
CNPUST aKTUBHIN cniBnpaui 3 YKpaiHow y Uil ranysi
BiZANOBIAHO [0 pPiLUEHHS HELLOAaBHLOMO caMmiTy
AnbsaHcy B bByxapecTi, NnpuiHATOro BiANOBIAHO 4O
3asBKkM YkpaiHu Wwoao otpumaHHsa lMNnaxy gin wopno
uneHcTtea B HATO (MO4).

Pedopma cTpykTyp 6e3neku Ta 060poHU € OHIEID i3
KINKOYOBUKX ranysen, no gkin cyautTumMyTb Npo yChixu
Ykpainun. 3 ornaay Ha ue, CPITOP akTuBidye cBoto
OiSNbHICTb Y NPIOPUTETHUX Hanpsamax, ski, 3a
OLiHKaMK1, MOXYTb CUCTEMHO BMAMBaTU Ha CEKTOP
©e3nekn B YKpaiHi.

Unenn CPIOP Takox Haronocunu Ha BaXnMBOCTI
3abe3neveHHs eheKTUBHOI KOOpAMHaLi 3axodiB
cniBnpaui YkpaiHa — HATO Ha HauioHanbHOMY piBHi,
a TaKoXX HeoOXigHOCTI BUAINUTU HanexHe
iHaHCYBaHHA NPOEKTIB pedopM.

lMpoecpama npodpeciliHo2o po3sumky

Byab-sika pedhopma HemoxnmBa 6e3 kBanichikoBaHNX
kagpie. Ocb YoMy nporpama nNpodEeCiiHOro po3BUTKY
KaapiB Ans cTpykTyp 6e3snekun YkpaiHu mae Take
nepLIopsaHe 3Ha4YeHHs.

YKpaiHi HaranbHO HeobXigHO CTBOPUTK pe3eps
BMCOKONPOGECIMHNX UMBINBHUX KaapiB ANns Toro, wob
YKPINUTK il CMIPOMOXHICTb 3AiCHIOBaTM OEMOKpaTUY-
HWIA KOHTPONb Ta Harnag Hag CTpykTypamu 6esneku,
LLIO, CBOEIO Yeprow, NO3UTUBHO BNMBaTUME Ha
€BPOATNaHTUYHI YCTPEMIIHHA AepXKaBy.

3 yacy BBegeHHs nporpamu B gito y 2005 poui noHaa
350 nocagosLiB B3ANM yyacTb y 3aranom 85 3axogax
i3 nigBuLEeHHA kBanidgikauii, wo craHoBuTb 7500 HaB-
YanbHux gHiB. Mig Yac 3ycTpivi B KueBi kpaiHn — 1neHun
HATO nporonocunm npo CBOK rOTOBHICTbL NPOJOB-
XUTW HafaHHs1 HErpoLLOBOI Ta ¢hiHaHCOBOT JOMNOMOTH
3 METOI0 NoAanbLUOro 3anpoBaaXeHHs nporpamu.

Ponb 2pomadsiHcbKo20 cycninbcmea

Y4yacTb rpoMagsHCbKOro cycninbCcTea y po3byanosi Ta
3AINCHEHHI KOHTPOIIO 3a MONITUKOK Y cdepi
HauioHanbHoi 6e3neku Ta 060POHM € 03HAKOD
cnpaBgi AeMOKpaTUYHOI AepKaBu.

Mepexa napTHepcTBa LWoA0 PO3BUTKY 0Bi3HAHOCTI
rpomMagsHcbkoro cycninectea nig erigoto CPIOP



Ma€ Ha MEeTi CNpUSTU PO3BUTKOBI KOHTAKTIB MK
YKpaiHCbKMMU ycTaHOBaMu 6e3nekun Ta
rpoMagsHCbkMM cycninbCcTBOM. BoHa 3a6e3nedvye
cMcTeMy B3aemMogii M npeacTtaBHMKaMu
rpoMafsHCbKOro CycninbCcTBa Ta NocagoBLsMu
6e3nekoBunx yctaHoB y aepxxasax HATO Ta B YkpaiHi
3 MeTOK HabyTTS eKCnepTHUX 3HaHb Y Uil cdepi.

Y pamkax Mepexi napTHepcTBa 6yno cTBOpeHO
Aekinbka poboynx rpyn, siki npauoTb Hag
KOHKPETHUMW NMUTaHHAMU, NOYMHAIOYMN Big
€BPOaTNaHTMYHOI iHTerpauii Ta npas nAVHU 40
nMTaHb, NOB’A3aHKX i3 pedPOpMyBaHHAM CTPYKTYp
6e3nekn Ta 060POHN 1 06OPOHHOI MPOMMCIIOBICTHO.

Peghopma cmpykmyp po3eioku

Ycnix y BCTaHOBIEHHI KOHTPOIIO Hag, CTPYKTypamu
PO3BiOKM 3aNMLWAETLCA OAHUM i3 KIOYOBUX
YMHHUKIB, 3riHO 3 AKUM OLiHIOBaTUMETbLCA
3aranbHun nporpec YkpaiHu Wwoao TpaHcdhopmMauii
cektopa 6e3neku.

Y nepiog 3 >xxoBTHA 2006 poky, konu ii Byno
3ano4aTkoBaHo, Ao kBiTHA 2008 poky CninbHo
po60o40t0 rpynoto 3 NMTaHb AEMOKPATUYHOrO
KOHTPONIO Hag CTpykTypamu Gesneku byno
OOCArHyTO Bpaxatroumx pesyneratis. Cepeq ii
OCHOBHUX 3800YTKIB — NornmbneHHs cnisnpadi Ta
3MiLUHEHHS JOBIPU MK CTPYKTypamu po3Bigku
Ykpainu Ta gepxaB AnbsiHCy, po3pobka NpoekTy
KoHuenuii pecbopmyBaHHs Cnyx6u 6e3nekn Ykpainu
(CBY) Ta npaBoBOi OCHOBM (PYHKLiOHYBaHHS
CTPYKTYp pO3BigKku B YKpaiHi.

3rigHo 3 MaHAaToMm, HagaHUM nig Yac 06OPOHHMX
KOHcynbTauin Mk YkpaiHoto Ta HATO Ha HaviBuomy
pieHi y M. CiHTpa, us poboya rpyna npunvHuna ceoto
AisnbHiCTb. BTim, 6yno goMoBneHo, Lo poboTy y uin
cepi byne npogoxeHo y hopmari WTabHUX
neperoBopiB, SAKi LWopasy CKIMKaTUMYTbCH Ha 3anuT
Ykpainu. Mepui wrabHi neperoBopm 3 KOHKPETHUX
nuTaHb pedopMyBaHHS CTPYKTYp pPO3BigKu
Biabynucsa y INatsii y BepecHi 2008 poky.

27 4epBHg uneHis CPI'OP 6yno 3anpolueHo BiaBi-
aatn AHTuTepopucTudHuin LUeHTp CBY B KoHui-3acni.
BoHu npoBenn o6roBopeHHs 3a KpyrivMm CTOMOM
nMTaHb 60poTEOU 3 TEPOPU3MOM Y KOHTEKCTI BinbLu
LUMPOKMX 3yCuIb B rany3si pedpopMyBaHHSA CTPYKTYp
6e3nekn YkpaiHn. byno Takox nposegeHo
AeMOoHCTpaLito BMiHb cnewnigpo3ainy CBY «Anbday.

Modanbwa niompumka pegpopm

UneHun CPIOP Takox o6roBopunn, SkMM YMHOM
HATO morna 6 nocnpuaTv y NpocyBaHHi AesKnX
HLUMX BaXXNMBUX HanpsiMiB peddopmMyBaHHSI.

HATO i Hapani HagaBaTUme LOMNOMOryY Y
BnpoBaaxeHHi CTparerii HauioHanbHoi 6e3neku

YKkpaiHu, a Takox B npoBefeHHi Ornsgy
HauioHanbHoro cektopa 6e3neku, siki MatoTb Ha MeTi
OOCSAITI KpaLloi BiANOBIAHOCTI CTPyKTyp 6e3neku
YKkpaiHu €eBpoaTnaHTUYHUM LHHOCTSAM. Y >KOBTHI
2008 poky npoBegeHo koHdepeHLito CPITOP 3
nuTaHb peanisauii KoHUenuir HauioHanbHoi 6e3neku.

Y pamkax 3aranbHoro ornsgy CTpyktyp 6esneku
YkpaiHa 3sepHynacsa go HATO i3 npoxaHHAM Hagatu
nigTpMMKyY B aHanisi pobotun anaparty MiHicTepcTBa
060poHN. Moro meTa — NiABULLINTA CAPOMOXHICTb
kepiBHoro opraHy MQOY edekTnBHO dhopmyntoBaT
Ta BTINOBATK Y XUTTA OOOPOHHY NONITUKY Ta
NpMBECTU MOro Y BIAMOBIAHICTb 3 Npouedypamu 1a
ctaHgaptamum HATO.

Unern CPIOP TakoxX BUCBITNUAM BaXNUBICTb y4acTi
napnameHTy YkpaiHu B npoueci peanisauii pecdopmm
cekTopa 6esneku Ta o6opoHu. Lle HabyBae ocobnmso
BaromMoro 3Ha4yeHHs 3 ornagy Ha noToyHi geéatn npo
cTpareriyHe cnpsiMyBaHHS NomniTukM Ykpainu B cdpepi
6e3nekn 1 o6opoHn. HATO cnienpautoe 3 BepxoBHoto
Papgoto Ykpainu Ta il KomiTeTom 3 nuTaHb HauioHanb-
Hoi 6e3nekun 1 06OPOHK, a Takox 3 [NapnameHTCbKOo
acambneeto HATO Ta XKeHeBCbkUM LIeHTPOM AeMo-
KpaTMYHOrO KOHTPONO Hag 36ponHMMKU cunamm 3
2000 poky, perynspHo NpoBoAsiyN cemiHapu Ta
KOHepeHLii, NpUCBAYEHi NMMTaHHAM NapramMeHT-
CbKOro KOHTpOmto B cdepi 6e3nekn Ta 060pOHN.

I, HapewwTi, yneHn CPI'OP obrosopwnu niarotoBky A0
KoHcynbTauiv YkpaiHa — HATO Ha HariBuLwoMy piBHI,
aki 6ynu nposeaeHi y 2008 poui B TanniHHi, ECToHiS.
Y HUX B3AnM y4acTb MiHICTpu 060poHun YkpaiHu Ta
aepxas HATO, a Takox uinbHi nocagosui B cdepi
6e3nekn (dus. cmammio Ha cmop. 6).
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BsaemHumii 38'430K - eHeprifa -Xxap9uoBl HIPOAYKTH - 1
K IMAXOAUTH AO IIl€] IPOOAEMU

Bucoki yiHu nexams 8 0CHo8I npodyKkmoegoi Kpu3su. Ane YoMy eoHU maki eucoki? [eeid Bikmop i3
CmeHgbopdcbKkoz20 yHieepcumemy i Padu 3akopOOHHUX 38'A3Kie 88axae, WO 8 NpuyUHax He MOXHa
po3ibpamucs, SKUW0 He po3asaHymu 3MiHU Ha eHepa2emuyHOMY PUHKY.

/\- Mle 3a JeKinbka pokiB CBITOBa eKOHOMIKa
nopuHyna B ABi ToBapHi kpusn. O6uasi
CEepno3HO BNNMBaOTb Ha Ge3neky.

Cnouartky UiHa Ha HagTy 3pocna o0 HeyyBaHoi B
icTOpii BUCOTW, A0 TOrO XX OCHOBHE 3POCTaHHSA Bia-
OyBanocb nvLe NpoTAaroM ocTaHHix 18 micauis.
MoTim goBroTprBana Tnitoya Kpusa xapyoBux ToBa-
piB moTpanuna Ha NepeaHi WnansTy raset NpoTarom
OCTaHHiIX Kinbkox micauis. Maixe yci xapyoBi ToBapu
NpoJaTbCs 3a PEKOPAHO BUCOKMMMU LiiHAMW.
Oediuunt xapuis, papuTeT, Npo SKkui Garato ypsaais
3abyno nicns «3eneHoi peBontouii», Aedani YacTiwe
nposiBNAeTbCA y 6aratbox kpaiHax. Cnigom 3a Hum
idyTb CTpanku, KOHPOHTALiSA i HeCTabiNbHICTb.

[ns po3B'A3aHHs OCHOBHOI Npobnemu ypsgam
HeobxigHO Ginblue noknagaTtucbk Ha PUHKOBI CUNn Ta
iHBECTyBaTWn, 0COBNNBO B EHEPreTUKY, 3 METOHD
3MEHLUEHHS MOMNUTY.

Mokm Wwo ypagu 3pobunu ayxxe mano Ans niksigauii
NpWYKH, a HarbinNbLL BipOrigHi NONITUYHI pe3ynesraTu
Wwe Ginblue noripwatk cuTyauito. Y cdepi
nNpogoBoNbCTBa Aesiki ypaau, ski nepebysaroTb nig
CEPNO3HNM TUCKOM LLIOAO CMIPOMOXHOCTI
NporoayBaTu CBOE HACeNeHHs, 3anpoBaXyoTb
TOProBeNbHWUI i LIHOBUIA KOHTPOIb, SIKUN pOBUTL
nediunT we roctpiwmm. Y cepi eHepreTukm
HalbinbLUe Bpaxae Te, Lo ypsaan — 3oKkpema
CnonyyeHux LUTaTiB, HaNGIinNbLWOro cnoxmneaya
eHeprii B CBIiTi — Aye Mano pobnatb Ans Toro, wob
3MYCUTK CNOXuMBadiB OyTU €KOHOMHILLUMW.

[ns Toro wo6 HakpecnuTh WASXM A0NaHHA LmX
[BOX OOHOYaCHUX KpM3, HeObOXigHO cnovaTky
3'acyBaTy, SK CBIT OMUHUBCS Y TAKOMY CTaHOBMULLI.
Bucoki uiHM Ha HadTy cTanu Hacnigkom Toro, Lo
HadpTa He € 3BM4ariHUM ToBapoM. Benuka Kinbkictb
HaTU CNOXMBAETLCA TPAHCMNOPTOM, e BOHa BUCOKO
LiHYEeTbCS 32 CBOK BUCOKY €HEProEMHICTb i Te, Lo
Lto piavHy nerko nepeso3uTy i 36epiratu.
TpaHcnopTHI cucTemMun He fyXe pearytoTb Ha
NigBULLEHHS UiH HAa HadTy, 60 B HUX HEMaE

[esid Bikmop € npoghecopom npasa i
Oupekmopom CmeHgopACLKOI npoepamu
eHepz2emuKu i cmarnoe2o po3sumky. BiH
makox € ad'toHKm-cmapuwuti Haykosuu
criigpobimHuk Padu 3akopdOoHHUX 38'A3Kie.
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peanbHUX ansTepHaTMB. TOMy NONUT NPOJOBXYE
36inbLUyBaTUCh NOMPU 3POCTaHHSA LiH Ha HadTy.
(3 yacom cnoxuBadi 3po3ymitoTh, L0 AelueBLle
€KOHOMWTM narbHe i ue AeLo NoM aKIWNTb NOMUT.
AsiakomMnaHii i aBTomobinicT, Hanpuknag, 3apas
KynytoTb Binbly edekTnBHE 0b6nagHaHHs, ake
3MEHLUUTb CMOXMBAaHHSA HadTN KONU NOLUMPUTLCSA
BMKOPUCTAHHSA LMX MaLUWH).

[MocTavaHHsa HadTK e Binbll CNOTBOPEHE, OCKINbKM
YMCIeHHi 3anacu HaPTN KOHTPOSOKTL AepXXaBHi
KOMMaHii, siki He pearytoTb Ha NonuT, To6TO, BOHU He
306inbLUYOTb aBTOMaTUYHO 06CArn BUPOBHULTBA i3
3POCTaHHAM UiH. [eski 3 unux KomnaHin Ta ypsais-
BMACHWKIB 3a40BONbHATLCSA NULLE J0AaTKOBUMU
nNpubyTKamu Big BUCOKUX LiH. BoHn matoTb cnabki
CTUMYNW OO HaKOMUYEHHSs e BinbLUOol KiNbKOCTi
rpoLuer, OCKinbKy iM BaXKKO iHBECTYBaTK i BUTpadaTu
HaBiTb Te, L0 BOHW BXe MatoTb. YacTkoBo Le
nosicHtoe, Yyomy Caygiscbka Apasisi i Katap, cepen
BaraTboX iHLUMX, OrONOCUNN NPO YNOBIfbHEHHS abo
NPUNUHEHHS PO3LUMPEHHS MPOEKTIB.

IHLWI, BpaXKeHi «NPOKMATTSAM pPecypciBy, i3
30UBYBaHHSAM 3'ICOBYIOTh, LLIO BUPOBHULTBO
haKTUYHO 3MEHLLYETLCH, KON HaaXoauTb Binblue
rpoweri. HYomy? Tomy, LLO NOMITUKM NOMOIOTb Ha
rpoLUi i TakMM YMHOM MigpuBatoTh Ainose
cepeposue, HeobxigHe Ans OBrocTPOKOBUX
inBectuuin. Tomy B Pocii i BeHecyeni BupobHMLTBO
nagae, nonpu Te, WO Ui KpaiHu 6araTi Ha pecypcu.

Ocb YoMy CbOrOAHI LiHM Taki BUCOKI: BinbLU BUCOKa
BapTICTb HA(PTN He AyXe BnnvBae Ha MnonuT, a B
Oesiknx KkpaiHax akTU4HO CTPUMYE NPOMNO3ULLit.



Akwo nognBmTUCh rnobanbHo, KpMBI NONUTY i
npono3uii Mamxe BepTUKanbHi, TOMY HEBEMMKI
3CyBM MPU3BOAATL A0 BENUKMX LIHOBMX KONMBaHb.
(MpwvBaTHi rpowwi nigcmniooTb Ui pyHAaMEHTanbHI
CWIKW, HE B OCTaHHIO Yepry ToMy, Lo HaddTOBI i
Xap4oBi TOBapu 3apas € pyLligmu iHBecTuUin — 60
iHLWi PUHKM He JaloTb rapHUX pesynsrarTis i, 3a yMOB
NPOrHO3yBaHHA NiABULLIEHHSA TOBAPHUX LiH, Ui
iHBeCTULiT nocniwaTe NPUINTH).

Bak4ye NoACHUTW 3pOCTaHHSA LiH Ha xap4i. YucneHHi
aHaniTUKM BKa3ytoTb Ha BUCOKI LiiHW Ha eHeprito,
OCKIiNbKM AesiKi XapyoBi KynsTypu NepeTBOpeHi Ha
TEXHIiYHi, 3 AKMX BUpoOnATL Gionanneo — 30Kkpema,
KyKypya43a i LyKop Ha eTaHon (skvi goaaetbes o
BeH3mnHy) i cos, 3 siKoi BUpobnstoTb Gioansens.
Bnnue Ha UiHy xap4oBuX NPoAYyKTiB € HacnigKoMm
nepeTBOpPEeHHS 3epHOBUX Ha Bionanueo, a Takox
NnosiBM NOTYXXHUX CTUMYNIB 4O Nepexoay Big
BMPOLLyBaHHSA XapyoBOi NpPoAyKLii Ha GinbLu
npubyTkoBe BGionanueo.

Xoua ue i nonynsipHe NosicHeHHs, 60 nerko BkasaTtu
nanbLemM Ha NPOCTOro 3MoAis — PUHOK eHeprii —
CnpaBXHi BNNMB LjiH Ha HadTy i 6ionanmeo Ha
BapTICTb NPOAYKTIB XapyyBaHHA BaXXKO BUSABUTH i BiH
BipOrigHO He € BupiWwanbHMM. [etani MoxyTb OyTu
Pi3HMMM 3anexHO Bi4 Xap40BOi KynbTypu, ane
peTenbHe OOCMIIKEeHHs BKa3ye Ha Te, Lo BiporigHo
nuwe Big 10 go 30 BiACOTKIB HMHILLHBOIO 3pOCTaHHSA
LiH Ha Xap4oBi TOBapu BUKINKaHE iHBECTULIAMU Y
Bionanuseo.

BnnuvB Ha LiHM xap4yoBoi NpoayKLii HaBpPAA Y1 MOXe
OyTn gocTaTHLO BAaroMo NPUYMHOK ANs TOro, LWob
nepeocMmcnoBaTH iHBeCTULiT y BUPOBHMLTBO
6ionanuea. OgHi 3 HaKbiNbLL NONYNAPHUX BUAIB
bionanvea — a came, eTaHon, WO BUPOBNAETLCS 3i
3BUYaMHOI KyKypyasu, a Takox biogmsens i3
COHSILLUHMKOBOTO HaCiHHA — € 4OCUTb 3aTpaTHUMKU
crnocobamu BiAMOBUTUCH Bi HAPTOBOI 3aNEXHOCTI,
He ayxe gonomaratoTb y 60poThhi i3 rmobansHUM
NOTeNNiHHAM i CUIMbHO BMMBAKTL HA EKOSOrito.

EHepreTnyHa i xapyoBa Kpu3u 3B’3aHi B OCHOBHOMY
He yepe3 Gionanueo. [MonuT Ha nanbHe i Xxapui
3pocTae napanefnibHo — 0cobnmBo i3 3pOCTaHHAM
riraHTCbKUX as3incbknx ekoHoMik y Kutai Ta IHail.
[MocTayaHHsA Takox 0BMEXYETbCS | YNOBINbHIOETHCA
cunamu, ski gitoTeb y TaHaeMi. OqHOMOMEHTHI
YMHHUWKW, SKI CTPUMYIOTb MOCTa4YaHHsA, NPU3BOASTb
[0 TOro, WO i TaK BXe nepeBaHTaXeHi PUHKK
XapyoBMX i HAPTONPOAYKTIB BNagatTb Yy Xaoc.
Mocyxu B ABCTpanii, Hanpuknag, nigipsanu ceitose
nocTayaHHs Aesknx xapvyoBux Kynetyp. Oediunt
kBanicpikoBaHux iHXeHepiB i BypPOBNX BULLOK
YCKINaAHIE 30aTHICTb NocTavarnbHUKIB HadTK
pearyBaTtu 4Yepes po3pobKy i ekcrnyaTauito HOBUX
poaoBuLy,.

[Jesiki 3 uMX «KOQHOMOMEHTHUX» YNHHUKIB MOXYTb
cTaTn NOCTIMHUMK. KniMaTuyHi 3MiHM MOXYTb Ayxe
CWMbHO BAAPUTY MO CiNbCbKOrOCNoAapCbLKOMY
BUPOBHMLTBY NPOTArOM HACTYMHUX AECATUMITb
(NpuHanmHi gokM dhepmepn He 3HarayTb Crnocodm
NigBULLNTM NPOAYKTUBHICTb); BY3bKUA PUHOK
iHXEeHepHOI cnpaBw i BaXXKOro obnagHaHHA y
nepegbadyBaHoMy MaribyTHbOMY HE CTaHe LUMPLUUM.

B Teopii nogginHa kprsa xapyoBUX NPOJYKTIB i
NnanbHOro NPOMOHYE BENMYE3HI MOXNMBOCTI ANs
pedopMyBaHHs. bBinbLl BUCOKI LiHM Ha Xapui
niaBuLLYIOTE Aoxoaun bepMepis, siKi 4acTo €
HarbinNbLL NOTYXXHO CUMOLD, Ska BIOKYE PO3yMHI
pedopmMu B cepi CinbCbKOrocnogapchbKoi NOMiTUKN.
Ane Ha npakTuLi >Xo4eH i3 BNIMBOBUX YPAaiB He
CKOPUCTaBCH L€ MOXIUBICTIO ANsi CEPUO3HNX

pedopm.

Hanpuknag, CnonydeHi WWTaTtn Tinbkn Tenep
nepernsigatTb CBOK CiflbCbKOroCcnogapchbKy
NOniTUKY, 3a SIKOi hepMepn OTPUMYIOTb CMOTBOPEHI
cybewnaii, nonpu Te, Wo depmepam, 3a 4aciB HaLLoro
NOKOMIHHS, Ust MaHHa HebecHa Hikonu He Byna Tak
HenoTpibHa, gk Tenep. OCHOBHI CNOTBOPEHI
nporpamu NiaTpumkm coepmepcTaa B €8poni i AnoHii
TaKOX Mano 3MiHUMUCH.

Y gesikmx BUnagkax ypsagu pobnsartb pedi, siki
PaKTUYHO NOripLUYThL CTaHOBMLLE hepMepiB.
Hanpuknag, IHais 3abopoHuna ekcnopT pucy, Lo
3HU3UTb LiHY, Ky OTPUMYIOTb BUPOOHUKM pucy, i
nigipse ctumyn 4o 36inbLUeHHs BUpOOHMLTBA.
€aVHUIA peanbHUiA WNAX 3abe3neyeHHs XxapyoBoi
Ge3nekun nonsrae B ToMy, W06 403BONMTH
depmepam i cnoxvsayam B3aemMOogiATH 3i CBITOBUM
PUHKOM, SKUA MPOMNOHY€E HaNBiNbLL Pi3HOMAHITHI
Jxepera nocravyaHHs.

B eHepreTuyi BUCOKI LiHN € NOTY>XHUM CTUMYIIOM [0
eHepro3bepexeHHs. Ane baraTto ypagis yce e
irHOPYIOTb Li pUHKOBI cunu. YncneHHi HanbaraTwwi Ha
HadTy KpaiHW BCTAHOBMNIOKTbL LjiHW Ha
HaTONPOAYKTN 3HAYHO HWXYi 3a CBITOBI PUHKOBI, SIK
ue pobuTtkb IpaH i 6inbLwicTb kpaiH MMepcbkoi 3aToku.
(e, cykynHo 3 BUCOKUM piBHEM BaraTcTsa,
MOSICHIOE, YOMY KpaiHu, b6arati Ha HadTy, €
HabiNbLWMMK cnoxuBadYamu HadTh). Knutan nesHo
MipOI0 perynioe LiHn Ha HadpTy i BinbL MiyHO
PYKOIO KOHTPOJIOE LiiHN Ha eneKkTpOoeHeprito, Lo
YaCTKOBO MOSICHIOE BiAKMHOYEHHS eneKTpoeHepril, AKi
Manu micle Ha noyatky Lboro poky. BupobHumkm
eneKkTpoeHeprii 3iTKHYNUCb 3 BUCOKMMU LiiHaMu Ha
BYFiNnsi, ane He MOXyTb NepeknacTy 4oaaTKoBi
BMAATKN Ha CNOXUBaYiB; IM JOBENOCst CKOPOTUTU
CBOI 3anacw Byrinns, Wwo pobuTs ix 6inbLu
Bpas3nueuMu Ao nepeboiB y NocTayvaHHi — SK Le
BiAOynoch, KONW CHIroBi 3aMeTn BUKINKanNu xaoc Ha
3ani3HunLi KpaiHu.
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BupiweHHs unx npobnem Bumarae po3B'a3aHHs
dbyHAaMeHTanbHUX NTaHb, a TSHXKa Npasaa Loao
Xap4oBUX NPOAYKTIB i eHeprii nongarae B TOMy, LO,
4YaCTKOBO BHacnigok rmobanisauii, 3axigHi ypsan He
MatoTb 3HAYHOro NPSIMOro BMSIMBY.

Y npogoBonkuin cdepi ix noniTuka BNAMBae sk Ha
npono3uito, Tak i Ha NonuT, ane B Mipy rnobanisauii
XOOEH ypsa CamMoCTIHO He MOXe 3pobuTn
BMpIiLIanbHOro BNAMBY. YpSiAM MOXYTb NEBHOO
MipOto BNAMBATU Ha MOMUT Ha NPOAYKTU XapyyBaHHS,
ane HabaraTo GinblU NOTYXXHUM BaXefneMm y CBiTi €
36inbLIeHHsA Npono3uLii 3a paxyHoK GinbLu
BPOXaHUX KynbTyp.

Y HadpTOBIN chepi 3axigHi ypsamn Bigomi cBoiM
cnabKvMM BNAMBOM Ha NPOMNO3uLit0, Xo4a, SIK BEMuKi
CMOXMBaYi, BOHW MOXYTb MOTYXXHO BNAMBaTh Ha
nonut. Ane 3miHa NonuTy BUMarae 3miHu nigxoais 4O
CMOXMBaHHA eHeprii B HaLioHanbHii eKoHoMiLi, a
Taki 3MiHM NOB’A3aHi 3 iHHOBALISIMU | 32aCTOCYBaHHAM
HOBMX TEXHOSOTIN.

OauH 3 edpekTUBHUX 3acobiB 36inbLUEeHHSA Npono3unLil
XapyoBMX MPOAYKTIB | 3MEHLLEHHSI MONUTY Ha HaTy
nexuTb y cdepi HOBUX TeXHONOriN. Ane
nporpecrBHa TEXHOMNOriYHa NoniTMka — ogHa 3
HariBaxunx cdpep ansa mobinisauii 3ycuns ypagy.

TexHonoris Bumarae JOBroCTPOKOBUX iHBECTULIN i
TepniHHA. Pe3ynstatv HeneBHi, HanKpaLwi iHBecTuuil
pobnAaTbcs B nopTdhensix CNpUTHUX MeHemxKepiB, sKi
HanawToBaHi Ha peanii puHKy. Ypsaosum Gropo-
KpaTam, sik npaBuo, BaXKo B LibOMY po3ibpaTuchb.

3amicTb UbOro, NoniTUKN, SKNX NOFNUHYNa Kpu3a, sk
y BUMaAKY HUHILLHBOrO 3pOCTaHHSA LjiH Ha Xap4yosi
NPOAYKTM i HapTy, XxanarTbCs 3a WBUAKI CUMBOITiYHI
pilleHHs 3 nepeabadyBaHMMK pesynsTataMu — BOHN
3anpoBaKyTb KOHTPOMNb Hag LiHamu, BuaaTb
MaHAaTV CBOIM MONITUYHUM haBopuUTaM, TakUM SIK
BMpOoGHMKM Bionanuea, i 3anpoBagXXytoTb OOMEXeHHS
Ha TopriBrio.

HenokoiTb Te, Wo akTUyHi iHBECTULiT B TEXHOMNOT 0
BiACTaloTh Big NoTpeb B yCyHEHHi oyHOaMeHTanbHMX
Heponikis. [dedki 3axigHi ypsagn HamaratoTbes
3MEHLUUTY AepKaBHi IHBECTULIi Y MibKHapoaHi
IHCTUTYTW JOCNIAKEHHA POCINH, AKi (PakTU4HO
30INCHUNN «3eneHy peBOosoLio» | Harkpalle
nigroToBneHi 4o Toro, Wwob NOBTOPUTH LEen ycnix
HaNBNVXYMMU AeCATUPINYAMU, AKLLO iX 3abe3neqmTn
HeobXigHUMK pecypcamu. IHBeCTULii y HOBI
eHepreTUYHi TeXHONO i, CXoXe, noYyanu 3pocTaTu
nicna TpuBanoro cnagy 3 noyartky 1980-x pokis, ane
BOHMW yce e Habarato MeHLUi 3a NOTPIGHI.

MpueaTHi iHBeCTUUIT AaloTb Hagito B padi cdep,
Takux sk HOBi BUAM Gionanuea i BOOCKOHanNeHi
aKyMynsTopu, siKi 4O3BOMNATL NepenTn Big,
BMKOPUCTaHHA HadhTONPOAYKTIB HA enNeKTpoeHeprito
B aBTOMODGINAX ManbyTHbOrO.

Ane B Tux cdepax, ge HanbinbLie NoTpibHI AepkaBHi
iHBEeCTULT — Taki IK AEMOHCTpaLis cy4acHUX
BYTiNbHUX CTaHLi 3 HU3bKNM PIBHEM BUKUAIB, AKi
OyayTb NOTPIGHI, AKLLO HOBI NOCTaYanbHUKK
eneKkTpoeHeprii Xo4yTb YHUKaTW BUKMAIB LLKIONNBOrO
[OBOOKUCY BYrfeLto, WO € roflIoBHOK NPUYMHO
rnobanbHOro NoTenniHHA — aKTUYHWUIA piBEHb
iHBECTULIN € Mi3epHMM. B ycboMy CBITi CbOrOAHILLHI
YPSAO0BI IHBECTULiMHI MAaHn NiATPUMYIOTbL NnLle
HEeBENUNYKY KYMKY Takmx Cy4acHUX BYTinbHUX
€NeKTPOCTaHLiN, B TOM Yac siK HAaCTYyNHOro
[ecatnpivyna 3HagobnaTbCs Kinbka AecaTkiB ans
BMNPOBaAXXEHHS NOTY>XHOro Habopy TEXHOMOTIN.

HwvHiWHI npogykToBa | HadTOBa KPM3M MaroTb CBINA
KOpPiHb Y NIOACLKIV disnbHOCT. BoHM € pesynsratom
3pOCTaHHsA NonuTy i 0bMexeHoi nponosuuii. Ix
pO3B'sI3aHHA TaKOX 3anexuTb Bif, NOACHKOI
BUHaxignueocTi. Lie Bumaratume Big ypaais
HabaraTo kpaLLoi opraHisauii — ocobnmeo y cdepi
iHBECTYBaHHSA y HOBI TEXHOMOTi.

www.nato.int/review



Yopuoropisa, HATO Tta Oesrrexka MOAOAOT AeprKaBH

HopHoropisa € ogHieto 3 Harmonoawmnx aepxxaB €sponv. OgHe 3 nepLUnx NUTaHb, L0 NocTano nepes Liero
KpaiHoto, rnofiarano y ToMy, Yn Matu ivi CBOI 36pOVIHI Cyun, i B AKUIA COCI6 MOXKHa Uboro 4ocArtu. MiHicTp
obopoHn HopHoropii poanosigae npo Te, AK pO3ropTaBCcA Ley rnpouec, i AK Ao yboro 3anyumnaca HATO.

BHacni/J,OK nposefeHoro pedepeHaymy y
TpasHi 2006 poky YopHoropis BigHOBUNA
CBOI HE3amNeXHiCTb, iKYy BOHa paHile 3gobyna
nig vyac bepniHcbkoro koHrpecy 1878 poky.

Cnig Bigoatv HanexHe Hapogam Ta ypsiaam
YopHoropii n Cepbii, Lo npouec BigHOBNEHHS
He3anexHocTi y YopHoropii Biabyscs 6e3
HacunbcTBa. Llinkom npupoaHum ansa nogin
Takoro mMactaby € Te, Lo BOHU
CYNPOBOOXKYKOTLCSA CUMbHUMU eMoLigmn. OgHak
MU MMLIAEMOCS TUM, LWLO Li eMoLii He nepepocnu
Y KOHMIKT, i MM nepeKkoHaHi, Lo HOBi BiGHOCUHM
MiX HaWmMMuK KpaiHamu 6yayTe nornubnioBaTuca i
npousitaTu.

Ak ue fobpe posymitoTb Harato KpaiH — YneHis
HATO Ta kpaiH-napTHepiB, HOBa He3anexHa
JepXaBa HapaXaeTbCsl HA YNCMEHHI BUKITUKN,
faraTo 3 SKux CTatoTb OYEBUMOHUMMU NULLE B
npoLeci AepXaBoTBOPEHHS.

OfHe 3 ronoBHUX pillieHb, SKe NPUNHAB ypsia
YopHoropii y 2006 poui, nonsrano y Tomy, matu
4 He MaTu KpaiHi BnacHi 30poHi cunu.
YopHoropisa — Le kpaiHa 3 HaceneHHam B 700
TUCAY, eKOHOMIKa SIKOI, XO4 i 3 NEBHUM
Hanpy>xeHHsiM, ane cTabinbHO 3pocCTage, i y Hel He
iCHY€ HEMMHYYOT 30BHILLIHLOI 3arpo3un. A Tomy
LiNKOM NPUPOOHO NOCTano NUTaHHS, Yu € ToAi
notpeba mMaTu BnacHi 36poriHi cunu i UM moxe
KpaiHa cobi ue fo3sonuTu. MpoTe € cepiosHi
nigctasm BBaxaTu, Lo 6e3neka i cTabinbHICTb y
HaLLOMY perioHi 3anuatoTbCcs HecTabinbHUMM,
X04a BoAHOYacC iCHY€E NepeKkoHaHHS y TOMY, LLO
HaginHa 6e3neka i cTabiNbHICTb € Linkom
OOCS>KHUM 3aBOAHHSIM.

Barato nogei B ypagoBux Konax Ta 'y cycninbCTBi
3aranom BBaxatoTb, L0 YopHOropis He NOBMHHA
OynyBatu cBoto 6e3neKy 3a paxyHoK iHWWKX, a
HaBMnaku, Uus KpaiHa Mae 3pobduTH CBIN rigHUA
BHECOK Y 3MiLlHEHHs1 ©e3neku i cTabinbHOCTI AK Yy
CBOEMY perioHi, Tak i no3a noro mexxamu. AkLo
MaeLl BUroay Bif KONMEKTUBHOI 6e3neku, To MycuLL
pobuTun CBil BHECOK Y ii 3abe3neyeHHs. AKLWo
XuBew y 6e3neyHomy LOMi, TO MyCuLL
cnnadvyBaTtu KBapTUMPHY NnaTy 1 po3paxoByBaTUCS
3a KOMyHarnbHi NOCnyru.

bopo ByuiHiy € miHicmpom 06opoHU HopHozopii.

Bopo Bydinia mia 9ac 3aciaaHHsA y mITab-KBapTHPI

HATO.

Y po3BUTOK L€l inei Oyno NpURHATO pilLeHHsT Npo
Te, o 000opoHHE BigoMcTBO YopHOropii MOBMHHO
3a0e3neynTn He nuile Ty CKMagoBy, Lo
BignosigaTnme 3a BUKOHaHHSA 3aBAaHb
HauioHanbHOT 000POHN Ta pearyBaHHS Ha Kpu3aw,
ane n Hanarogntb 060POHHE CMiBPOBITHULTBO Y
CBOEMY perioHi Ta No3a 1Moro mexamu, Lo
CnpusATMME 3MiLHEHHIO MUPY 11 CTaBINbHOCTI.

Byno 6 Hewwwmpo 3 6oky Gyab-Akoro ypsay Ta
cynepeuunno 6 peanbHOCTi FOBOPUTU NPO Te, L0
PiLLIEHHSI CTBOPUTU OOOPOHHE BiAOMCTBO 3i
CKPOMHVMM 30POAHMMM CUMaMK (YNCENBHICTHO
BCboro nuwe y 2400 ogmHuULb ocoboBOro cknaay),
npuriManocs Ha OCHOBI KOHCeHCycy. Ane Tak un
iHaKLe pilleHHs Byno NpuiHATE Nig BNAMBOM
HaTXHEHHS Bif TUX YCMiXiB, AKX AOCArNU KpaiHU —
uneHn HATO y cBoeMy 060pOHHOMY
cniBpobITHULTBI BNIPOAOBX HGaratbox OecATUmMITb.
Byno noctaBneHo 3a MeTy BUBYUTU iXHi yCnixun Ta
3pobUTK CBIli BHECOK Y MPUMHOXEHHSI LiMX
OOCSTHEHb.
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KiHIIeBHIH MACYMOK: OOTOBOPEHHS, YCAIA 32 AKHMU OyAO
IIPUIHATO PIIIEHHS 1 IPOBEACHO 3aXOAU, CIPHAAN
cTBOpeHHIO y YopHOropii cBoiX HOBUX 30pOHHUX CHA.

Y nepiog, Wo HacTas nicnsa nposeAeHHs pede-
peHaymy, Aekinbka CTapLUnx BiNCbKOBUX oddiLlepis,
KOMNWLLHIX BiiCbKOBOCNYX00BLiB 36pOAHUX Cun
CotosHoi Pecny6nikm Cepbii Ta YopHoropii,
po3noYanu BUKOHYBaTW 3aBAaHHS 3i CTBOPEHHS
36pownHux cun YopHoropii. [lo nuctonaga 2006
poky YopHoropisi 3ymina CTBOpuTY CBOE NepLue
MiHictepctBo 06opoHu (MO).

MiHo60poHM Byno CTBOPEHO MO CyTi 3 YACTOro
apkywa nanepy. Lle notpebyBano cTBOpeHHsi yciei
CYTTEBO BaXXIIMBOI NPaBOBOI Ta PerynsaTopHoi
6a3u, cuctemm 06OPOHHOIO NNaHyBaHHS 1
(hiHAHCYBaHHS1, @ TaKOX PO3POOKM NOB’A3AHNX 3
LUUM nigxonais Ta npoueayp.

TepmiH «0b6OpOHHa pecdhopMay CTaB HACTIMbKM
3BUYHMM, LLIO MaiKe YCi BXXUBaKTb NOro,
nocunaroumcb Ha Hawe MiHicTepcTBO 060pPOHM,
xo4a Hacnpaegi y YopHoropii MiHo6opoHu
«POpPMYETLCAY», a HE «PedOPMYETHCH».

Lle He 30BcCiM Tak, Konu NOeTbCA NPO BiCbKOBUX.
BcepeauHi BiiCbKOBOro KOMMOHEHTY pedopmu
30IACHIOITLCA NOCTIMHO | NapanernbHO 3i
CTBOpPEHHsIM 36poiiHMX cun. Barato perynstopHux
HOpM, cUCTeM Ta nigxodiB y 36porHNX cunax
6a3yoTbCs Ha YCbOMY TOMY, LLIO 3aCTOCOBYBarocsi
y CotosHin Pecny6niui Cepbii n YopHoropii. Hawwi
30poMHi cunu rmmnboko 3anyyeHi 4o npouecy
afjanTauii LuMx ycnagkoBaHUX HaMmm cUcTeM Ta
30iMCHEHHS Nepexoy A0 HaMKpalunx 3paskiB
OeMOKpaTUYHOI MPaKTUKK.

Y TOW Yac siKk po3ropTaeTbes npouec po3dynosu
NPOodECINHNX 30PONHMX CUI, MU BXE NOYNHAEMO
GaunTy pesynsraTti B NiaHi 3pocTaHHs
KOMMETEHTHOCTI KepiBHULITBA, NiABULLEHHS
€dEeKTMBHOCTI BiiCbKOBOI Mi4roTOBKM Ta
MoparnbHO-60MOBOro Ayxy Halloro Bifcbka. Haui

30poliHi cunu aepani Ginblue NUWaKTbLCSt CBOIMU
OOCArHEeHHSIMW, Tak CaMo K MULIAETLCA CBOIMU
30pOMHMMM cunNamMm Halle cycninbcTso. Mu
O4iKyEMO Ha Te, LLUO LS TeHAeHUis
30epiraTUMeTbCA B Mipy 3pOCTaHHSA HaLLOro
3anyyveHHs 0o nporpamu «[lapTHepcTBO 3apaau
MUPY», a TakoX 3aBasiku aonomosi 3 6oky HATO
Ta HLWMX MiXXHapoOHUX NapTHepIB.

Mwu Takox po3ymiemo, Lo ycnix byab-aKoi
opraHisaujii 3anexuTb B nepLuy yepry Big ii
nogen. Y HawomMy MiHoGopoHu npautoe barato
MOnoaux fnoaen, i Maxe yci BOHU rapHo
BOMOAi0Tb aHrMiNCbKO MOBOK. Mu Takox y
MaKcUMarbHO Harninwmin cnocid BUKOPUCTOBYEMO
HaLUMX BiICbKOBMX, 3amnyyaroum 4o Cnyxom y
wrati MiHoGopoHu Barato gocBigyYeHnx ogilepis.
TaM BOHM He TifbKM BUKOHYIOTb CBOI
yHKLiOHanbHi 060B’sA3KM, a i gonomaralTb TUM
LWITaTHAM NpauiBHUKaM, SKi paHille He manu
crnpaBu 3 060POHHUM BiJOMCTBOM.

3anpoBagKeHHs1 AeMOKPaTUYHOro KOHTPOMIO 3a
30pPOVHMMM CUMaMK i BTINEHHS HaMKpaLLmx
3paskiB 4eMOKPaTUYHOT NPaKTUKN Y MiHICTepCTBI
30INCHIOETLCA 3a NPUHLIMMOM B32EMHOIO
[JOMOBHEHHS.

Ha noyaTky yuboro poky MiHo60poHM
npeacTaBuno CBi NepLUWiA PiYHUA 3BIT 40
napnameHTy KpaiHu, y SKOMy peTenbHO
npoaHanisysarno yci 3axoau, npoBeaeHi
MiHICTEPCTBOM MPOTArOM MEPLLOro POKYy CBOro
icHyBaHHs1. MiHOOOPOHM NpOAOBXKYE BUCTYNaTH 3
HOBMMM iHiLiaTMBamMK, 30KpemMa LLoAO0 CTBOPEHHS
OieBNX MexaHi3MiB ANl NOCUMNEHHS CMiNKyBaHHSA
Mk MiHicTepcTBOM 0O0OpPOHM Ta NapnameHToM Ha
perynsipHii OCHOBI.

Tak camo sik MiHicTepcTBY 000pPOHM HEODXIQHO
3HaTU 1 pearysaTy Ha iHOpMaLliiHi 3anuTn
napriameHTy, TO OCTaHHbOMY TEX He MeHLL
BaXXNMBO sikomora OinbLue 3HaTK Npo 060POHHE
BiJOMCTBO: KyaM MU pyxaemocsi, sk M1 36upaemo-
cs gictatucs Tyau, siki 4ns uboro HeooXigHi
pecypcu i HaBiwo. Halui iHiLiaTMBn po3paxoBaHi
Ha Te, Wwob 3a40BONbHMTU 06MABI NOTPedu.

LLlo6 nigHATW piBEHb MIATPUMKM YNEeHCTBa
YopHoropii y HATO cepep HaceneHHs kpaiHu,
HanpukiHyi 2007 poky 6yno po3pobneHo
CTparerito HanarompKeHHs KOMYyHikauii,
CnpsiMOBaHy Ha iHPOPMYBaHHSA rPOMaLCbKOCTI
LLIOZ10 TOrO, CKiNbKU KOLUTYBaTUMeE UYNEHCTBO Y
HATO, i aky Burogy mu Big Lboro otpumaemo. Mu
BXXe 0a4MMOo ycChillHi pe3ynsTaTty Big NpoBeaeHHS
3axofiB, NOB’A3aHUX 3 Li€to cTpaTerieto, i
HapOLLyeEMO 3ycunns y Lii Haa3BuyaHo
BaXNuBi caepi.



Ypsan YopHoropii e Ha 30pi He3anexHOoCTi KpaiHu
BUPILLMB OONYYMTUCA OO TUX 3YCUMb, IO
crnpsiMoBaHi Ha BUPOONEeHHs TPMBKUX NiaxodiB Ao
BMKINUKIB ©e3nekn y camii YopHoropii, B perioHi Ta
3a i0ro Mexamu, Ta y Tilh Mipi, HacKinbku Le
003BONATUMYTb PECYPCMU.

Ham Takox ctano 3po3yminum, Lo BcepeauHi
HATO kpaiHu-4neHu cniBnpautooTb, 06’ eQHY0Tb
pecypcu Ta po3pobnsTb NOMITUKY LUSIXOM
KOHCEHCYCY 3aaNns 3MiLHeHHs1 6e3nekn ycix CBOix
KpaiH-uneHiB. Halle pilleHHs Wwoa0 nparHeHHs
OTpUMaTK 3anpoLUeHHsT 40 yyacTi y nporpami
M3M, a B KiHLEeBOMY NiACYMKY HabyTu LinKOBUTOro
yneHctea y HATO, He Oyno HecnogiBaHuM 4K
NOCNILUHMM.

Mwu yci nobpe 3Hanu npo Te, KMk BHECOK 3poOuB
AnbsiHC y 3MiLHEHHS MUpy, 6e3nekun, cTabinbHOCTI
1 npouBiTaHHa y 3axigHin €sponi. Mn Takox
3HanM npo Te, WO nonpu 6arato ceprio3Hnx
PO306iXKHOCTEN, AKi BUHMKANM MidX KpaiHamm —
yneHamu HATO BnpogoBx GaraTbox pokis, Oynu
3HangeHi KoMnpoMicu 1 po3B’a3aHi cynepedHoCTi.
Cxoxe, WO uen npouec 3MiLHUB KONEKTUBHY
Ge3neky 1 0OOpOoHY.

Mwn Takox nobaunnu, wo Gesneka 1 cTabinbHICTb
3abe3nevyBany HeobxigHy 6a3y Anst eKOHOMIYHOrO
PO3BUTKY, AN 3pOCTaHHS iIHO3EMHUX | BHYTPILLIHIX
iHBECTULi Ta Ans NOCTINHOrO NOMiNLWeHHS
[o6pobyTy y kpaiHax — uneHax HATO.

Ypsia YopHoropii xode Kpaworo ManbyTHbLOro
Ons ceoro Hapogy. BiH xoue matu Take
ManbyTHe, sike 3abe3neuyuno 6 mup, 6e3neky i
cTabinbHiCTb i noninwWmno piBeHb couianbHo-
€KOHOMIYHOro po3BuUTKY. Mu e He Ao KiHuA
3HaeMO Yyci geTarni CTOCOBHO TOro, CKiflbKU Ham
kowTyBaTume 4neHctso y HATO, ane mu 3
Gonem ycBiJOMITOEMO, SIKOK LiHOK HaMm
obinwnacs BiacyTHiCTb 6e3nekn, HecTabinbHICTb
Ta CMYCTOLUEHHS, WO 3anuwuna nicnsa cebe
BiiHa y HawoMmy perioHi. Mn 3pobumo yce ans
TOro, o6 GinbLue HikonNu Haw Hapoa He
nocTpaxgas Big Takoro 6escunns.

Konu rigeTtbcs npo 6e3neky 1A cTabinbHIiCTb, TO
MU CBigOMi TOro, LLO Y HaLIOMY perioHi
Hebesneka Lwe 3anuwaeTbecs. Ane pa3om 3 ycima
iHLWIMMW OOHOAYMUSAMM 3 HALLOro PErioHy Mu
BifYYBAEMO, L0 HaNBINbL HaZIMHUA LWNAX
nponsrae yepes uneHctso y HATO.

Cawmit HATO y ByxapecTi y kBiTHi 2008 poky cTaB
NO3UTUBHOIO BiXOl0 Ans YopHoropil y ii nowykax
MUpY 1 cTabinbHoOCTI B perioHi. Ham npuemHo, wo
kepiBHUUTBO HATO BM3Hae ycnixu, skux gocarna
YopHoropis y nporpami «[lapTHepcTBO 3apaaun
MUPY».

M3M Hapgana YopHoropil MOXnuBICTb cKkopucTa-
TNCA Maike aaguaTupiyHmum goceigom HATO B
nnaHi HagaHHs JONOMOrM TUM KpaiHam, Lo 34il-
CHIOBanNu nepexig Ao 4eMoKpaTU4HOI CUCTEMMU
npasriHHSA, Y TOMY YMChi OCBIAOM KpaiH — YneHiB
HATO Ta kpaiH N3M. Ypoku, ski M1 BUHeCnu 3
LibOro npoLecy, Manu HeouiHeHHY KOPUCTb Ais
YopHoropii B NnaHi 3ocepemkeHHs il 3yCcunb He
nuLe Ha NpoBeAeHHI TNX pedopm, Lo 3apa3
30iACHIOITLCA Y BIICLKOBIN chepi, a 'y
po306yaoBi Haworo Hoeoro MiHicTepcTBa 060pOHM.

loToBHicTb 3 6oky HATO Ta KpaiH — uneHis
AnbsiHCY, a Takox 3 6OKy KpaiH — y4yacHuUUb
nporpamu N3M, HagaTn gonomory YopHoropii y
CMpaBXHili NapTHEPCLKMIA crnocib, € caMo CyTTHO
TOro ycnixy, SIKoro AocarHys AnbsiHC. Hal BUKNKK
nonsarae y Tomy, o6 edeKkTMBHO BNopaTmcs 3
Lieto 4ONOMOror BignoOBiAHO A0 HaLIMX
NPIiOpPUTETIB | HE NEPEBULLUTU CMIPOMOXHICTb
HaLlUMX KaapiB NOrAVHYTA L0 SOMNOMOTY.

Mwn He nnekaemo into3in. 3aBoaHHS, LLO YeKarTb
Ha Hac, He MOXyTb ByTK Nerko i’ LWBUOKO BMKOHaH.

Ane mu pillyye HanalwToBaHi Ha BUKOHAHHS LiMX
3aBAaHb i CMOBHEHI TBEPAMX NEPEKOHAHb y TOMY,
LLLO, NOMpPWU HEBENMWKI MacLuTabun HaLloi KpaiHw,
YopHoropis Bonogie HeobxigHMM NoTeHUjianom
Ans Toro, wob6 3pobuTK CBil BHECOK, | MM MAeEMO
Hamip BMKOpUCTaTK Liel NoTeHuian ans
OOCSATHEHHS MO3UTUBHUX 3PYLUEHb.

www.nato.int/review
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HATO micas byxapecra

Y ujiii 6poLuypi npeacTaBneHo
ornsA pilleHb, NMPURHATUX Nig Yac
camity HATO, Lo npoxoauB y
ByxapecTi, PymyHisi, 3 2 no 4 kBiTHA
2008 poky.

HATO nporu tTepopusmy

Llen penopTtaxk 4O3BONUTL Bam
nobaynTn Ta noYyTn nogen, AKi
LLoAHS GOPHTLCH 3 TEPOPU3MOM.
Momi>k HUX € He Tinbku conaaTty,
ane 7 HayKoBLji, PO3BigHWKW, NOMi-
TUKU T@ YMHOBHUKW. BoHK yocob-
TOKTb 0fHY 3 6araTbox BianoBi-
aen HATO tepopuamy. Pinbm
MOXXHa NMOAMBUTUCH Y PEXMMI OH-
nawH abo 3amosuTtu anck DVD
yepes enekTPOHHY KHWUTapHIo:
www.nato.int/ebookshop/ukr

Bipryaspna BucTaBka
HATO

Bucraska Bucsitnioe pons HATO y
pearyBaHHi Ha iCHYIOui Ta BUHMKatOi
3arposu 6esneui. 3a gonomoroto
iHTEpaKTUBHUX Bigeomarepianis Ta
doTorpacpivi BUCTaBKa po3noBigae
Npo NOTOYHI onepaldlii, noTeHuian Ta
napTHepcTBa [liBHiYHOATNAaHTUYHOrO
coto3y. BipTyanbHy Bepcilo BUCTaBKu
MOXHa NOAUBUTUCH B IHTEpHETI:
http://193.219.98.16/buc2008/
start.html

HOBMHWHATO 2/08

«HoBuHN HATO» — ue 36ipka matepianis 3 Temu
BigHOCKH YkpaiHa — HATO, wwo gpykyBanucb Ha
BebG-canti HATO, a Takox cTaTen 3 enekTpOHHOro
yaconucy «HATO PeBio». Ix amicT He 060B’AI3KOBO
npeacTaense oQiuinHy no3umuito abo NomniTuky
HATO 3aranom 4u ypsiiiB OKpemMmnx KpaiH-uneHis.
Y apykoBaHOMY BUMMsAAi Ler iHcbopmaLinHuin
OtoneTeHb BUXOAUTb ABiYi Ha PiK.

Ha poscun HoBWH Loao cniBnpaui YkpaiHa —
HATO Ta nogin B HATO ykpaiHCbKOI MOBOIO
MOXHa nignMcaTncb Yepes:
www.nato.int/ebookshop/ukr

Takox Ha Beb-canTi HATO Bu 3Hangete:

» OCTaHHi MaTepianu Ta XpoHiKy BigHOCWH YkpaiHa —
HATO 3a nocunaHHsMm: www.nato.int/ukraine

* Indbopmadito npo HATO 3a nocunaHHsm:
www.nato.int/home-ukr.htm

IHdopMaLinHWi GloneTeHb Ta iHWi nybnikauii HATO
MICTATbCA B €NeKTPOHHOMY dhopmaTi Ha Beb-

cTopinui HATO. Tx MoxHa Takox oTpumaTtt B

LleHTpi iHdpopmaLii Ta gokymeHTauii HATO B
YkpaiHi 3a agpecoto:

YkpaiHa, Kuis, 04119, Byn. MenbHukoBa 36/1
Ten.: (380 — 44) 482 — 0616/17

Pakc: (380 — 44) 482 — 0622

En. nowrTa: nidc@ukrpack.net

Be6-caint: www.nato.int/nidc

Bupaetbca Bigainom rpomagcekoi gunnomarii
wrab-ksapTupn HATO
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