
LA REFORME DE LA STRUCTURE 
DE COMMANDEMENT INTEGREE 

DE L'OTAN

Le rôle de la structure militaire intégrée est de fournir le cadre organisationnel de l'exercice des
responsabilités militaires et de l'accomplissement des tâches militaires assignées à l'Alliance par les
gouvernements de ses Etats membres.

Certaines de ces tâches sont en rapport avec l'obligation fondamentale de l'Alliance de défendre ses
pays membres contre les menaces visant leur sécurité, conformément à l'Article 5 du Traité de
l'Atlantique Nord.

D'autres sont liées aux nouvelles missions de l'Alliance, c'est-à-dire à des opérations jugées
nécessaires en plus de celles qu'implique l'engagement de défense collective pris en vertu de l'Article 5. 

L'OTAN ne dispose que de très peu de forces permanentes et d'effectifs multinationaux intégrés,
relativement réduits, aux différents quartiers généraux et organismes militaires qui constituent la
structure militaire intégrée. Dans leur majorité, "les forces de l'OTAN" sont des forces qui restent sous
le contrôle de leurs pays respectifs et ne sont mises à la disposition de l'Alliance que dans des
circonstances particulières. Elles sont alors placées sous la responsabilité des commandants de
l'OTAN. La structure militaire intégrée constitue la base agréée de l'organisation, de la formation et
du contrôle de ces forces. 

Le nouvel environnement de sécurité a permis aux pays de l'OTAN de réorganiser leurs forces.
Dans la plupart des cas, il en est résulté une réduction de 30 à 40% des forces conventionnelles
terrestres, aériennes et navales, ainsi que des coupes claires dans l'arsenal nucléaire et une diminution
de l'état de préparation.

Les pays membres ont, par ailleurs, approuvé un projet d'élaboration d'une nouvelle structure de
commandement de l'OTAN visant à permettre à l'Alliance d'accomplir plus efficacement toute la
gamme de ses missions, y compris les opérations de gestion des crises, de maintien de la paix et de
soutien de la paix. 

La nouvelle structure comprendra deux Commandements stratégiques, l'un pour l'Atlantique et
l'autre pour l'Europe, avec une structure subordonnée simplifiée comportant des commandements
régionaux et sous-régionaux.
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Il y aura une réduction du nombre des quartiers généraux implantés dans différents pays membres,
qui sera ramené de 65 à 20. On obtiendra ainsi une structure plus souple et mieux adaptée aux besoins
actuels de l'OTAN. La coopération entre l'OTAN et ses pays partenaires sera facilitée. En outre, un
cadre y sera établi pour des opérations de commandement mettant en jeu des unités interarmées
multinationales rapidement déployables adaptées aux besoins du concept de l'Alliance concernant les
Groupes de forces interarmées multinationales (GFIM).

Le passage à la nouvelle structure de commandement est un processus complexe, qui implique la
mise en activité de nouveaux quartiers généraux et le retrait de certains autres, à réaliser de façon
coordonnée en veillant à ce qu'il n'y ait, au total, aucune réduction de l'efficacité opérationnelle de
l'Alliance. Ce processus devra être géré dans les limites des ressources existantes et ne sera pas
entièrement mené à bien avant 2003.
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