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A Jegerintion de lo sltuation

-

1o Les nays de 1°CTAll ne nouvent cncore sc considérer

gonne nréounis contre le dunger dfun confiit armG. o1 Te riu:uc
d *unc ﬁgyeusion dircele seuble aujourd’hul éearté, le CGouvornecnentd
scvilitioue nfen continue pnaoc noins de noderniscer ¢t d””ccrcitrc‘
leg forces ormées, AsJa redoutables, dont i1l disnosce Lies dirie
Geants sovidtiques countent oncore cur cette SuicLance nilitodre
vcxr excreer une influcncs seliti e en Turcne, ¢c qui lodsse

subsicter la nmencce dfunc guorere clelenchic nap suite d*unc crrour
de ealeul. Derlin joue toujours un rdle dfotore ot 1o situation
de 12411lencpgne de 1278% Acoeure fondamientalo ont inct.dle. .“n outre,
1® ingydbiliﬁé cquil repne dons les »nays noing diwelonaio reprdconte
une nenace constonte Qour 1 poix et, doms ic monde d?oujourd®nul,
tout counflit ric-ue de o Gtendne f?pidcmeg Lics ¢vénoeuts qui
vienncnt de oe wrod4¢rﬂ dong lu r.oglon nidl teriwndenae dunoabtreand
ous des soviltimcs ofottachant & aserolsre leur Maisconce
ailitoire ¢t A ;tcndrb leur influcace dansg cohte partie du nonde
foicant ainocl Hepgor une nenace cup le flone oud de 1#CTAL.

s Les nays de 17CTAL ont_gggc cncore begoln dfun otendicl
lit Aro édaodant Sul eouvre toute 1la fonac des rls ues do Connlite
Bl aL teur elichk de dlsounder LPagresscul ovonbiucd, Ge
coatrcearrer l7influcnee -Holiticue de 1a Huisoonee 2ilitcire
sevicii-ue ot de Jeter adnsi les boocs dfung détunte propgressive.

53 cajourd®hul ile pdril sovidti-we o nerdu de uon acuilds et cl
1%on voit s®aceroltre les possibhiliids dfunce cntentc mutuaclle
avcc 1?7 urope de 1%7st, le¢ nlirite en rcvicnt 4 lu conésion, a4 1a
solution et & In puiscupee nilitcire Jluontrdes Juscu?ici nar
lﬁu&x;g et £l fout v voir unc legen pour i’ovenilr, :

Fe  Lsucunc antion = ons ndue les tcto-linis < ne pout se
Jefendre ceule. Lo ncoegoulitd dfun oifort ugiCﬁSif 1ukomre detoure
rezile tant pour des noalres curonsens Cug Qdf los‘nenbres nordé
asricains de 1%iilianee. - ' :

La continuation de 1?4111ancc-na censtitue nas wculc‘en%

ane assuranee conbre les Lonaces véaonig de 1ﬂox3c ileur ¢-elle
rooarésente oussl le noyen nor lcqusl deo ¢totes e fuible ou de
noyenne grondeur peuvent, s8’ils le Adsirent. conty i’ae“
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affectivenent O acourcer louar nrodre cdeuritd. =f.llinnce nermes

de faire jouer & lours conoelitdis restreintes un role conmronrié

dane lua Gissuoccion foce & 1%Union sovicdticue, ot elle leour donne
volx vu chositre dons les doctrines et les ucuoures dfordre

ulliitzive cdontdées par les ioto=Unlse “,ul plus cest, la coordinction
des ncsures de défemsc, dons un coparit de conficnee nutuclle, au
aoyen d®une allicnece du genre 0T AT, pernet de rdduire les risques

de rivclités nationalese.

Lo L20TAN o dfi.fairc foce A une nouvellc conjoncture et sy
25t adantéc con nedernicant le sadcanipme de 1°ailiance, Cette

modcrnication doit ¢tre un processus ininterroupu, 1l faudra

sfattacher davantage 4 anadliorer 1fefficacitd de 190TAN dans le
donaline du coatrole des arncenents et & dévelopher la consultation
aur les monoaces & sa gécuritée cul gupgissent dans des rlpions
axtéricures 4 pa provre sone. nfin, O csure que se préscaterond
des occasions de duvelopper log contacts avee 1%70g%,; nous pourrong
recourir au nécanisne consultatif de L20TAN nour cue los concepiions
de nos divers pays coient cocrdonndes.

B Conclusions -~ Leo tAeches futures de iillinnce en natiére
' de gécurits

, 1s Laintenlir ei nodernicer notre ulcsanee allitaire afin
de continuer a excrecr un orTet deo disouasion ot de eréer le clinag
de slecurité indicoencodble a ﬁoat,progrcs vors un regleaent politicus
nernoncent en urope, .-ans ce but, contimuer O utiliser ot a4
serfectionner le proccscus dfélaboration de ros nions de force
f:n de nieux coacilief ncarc stradicgie, ncurxcrces ct nes noyenss

- ag ﬁudier 1 ﬁasoibiliﬁc 4as uiintenié une disuuuszon
officace dos niveaux de foree infiricurs crice U des rdéductions
équilibrées des fOﬂeeu de nart et dfuutre, cette fin,; renfeorcer
ie néecnisme de 1%.1liance en cc qui conecernc les nesures deo

contrdle des arnencnts. I1 ect projoesdé de erder un Conité Pernmanent
ie 12CTali our le contrdle deg arnmemcnis et le désarncnent; et de
inl ﬂf;ecter une gection du uecrbta?iqt iate ﬂatioaala

3@ '-.uintenia 1le nécanigne rdécennent erdd nour lo plonificoe
“ion nucldénlre et ronforcer lcp sorvices notiosacux rfgﬁ de cotie
ufete)

gl%nif ation, 'afin de pernetire aux tots nedbres noA@nu*lu“i
g% g par tic;por de ”aainre pluu efl*cacee :

o uemer a leur terme 1&u negures 4c¢ja Hrises en vae
fendlioper ldo consuliations dlorpdre 3ilitulre par 1%échange
weguliﬁrg an Geontre de situvation, de rengeiprenents et A% infope
saatvions cOnnexss. Cea esures Qouﬂrent periethre de nieux Talire

-l
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face & des situations de crise, notamment si le Contre permet
d?avertlr 1°0TAIN suffisamment 4 lPavance des ¢vénenments qui,
dans le nonde, risquent de commronetire la sécurité de ses nenbres.

5. ~ceroitre la coopdération intro=curopdéenne dans le domaine
de la rccherche, du déwvelonnenent; ¢t de la production de défense
et renforcer la coaopération inter-nllide existont déjd dans ce
donaines
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L. POLITI"UE FUTURE DE LALLIANCE EN IATIERE DE SECURITE

(Rapport du Sous-Groupe 3)

INTRODUCTION

Le present rapport troite de la politigque future de 1’Alliance
aa naticre de sécurité, Cette politigue vise a4 uaintenir la paix et a
défendre 1l’indépendance de cha ue pays .se.bre ufin ¢uc nos peuples puise
sent développer au naximun leurs ressources :atériellee et spirituelles.

La sécurité des necbres de 1°0TAN repose sur deux piliers ¢
preniérenent, le msinten 8’une force nilitaire suffisante pour décourager
lPnsression et toute autre forme de nression, et pour Géfendre le terri-
toire de 1°0TAN en cas d’agression ; deuxiemement, la nise en oeuvre de
nesures réalistes destindes 4 réduirc les tensions et les risques de
conflit, en purticulier dans le douaine du contr8le des srneuents et du
dés ardeaept

PUBLI C DI SCLOSED' M SE EN LECTURE PUBLI QUE

Ce rapnort ne tcate pas de traiter dans 1lc détall de problémes
militoires actuelleaent exazinés par d’uutres instaaces de 1°Alliance.
Il ne contient donc pas d’¢évaluation ditaillée de 1a uenace nilitoire,
ni iL*cnoncé de doctrines stratugicues ou de besoins ea forces. Son objet
ast plut8t de brosser un vaste tchleau de la situation nctuelle de 17QTAN
en catiere de sccurlte§ d’esquisser des directives dﬁavenlr et de »Hropo=-
ser une politigue de sCcurité pour les années & venir.

fmd

¢ L?0TAN ET L’EVOLUTICN DE LA ENACE SOVIETICUE

Si 1%Union soviétiruve cherche aujourd®hui & consolider le

statu cuo en Burope en engazesnt, par les voies dinlomatiaues auprds de
certeine panys une action en faveur de l1a détente, cela: tient pour une
larhie part -4 la cohésion, a ‘1la déterninction et & 1a puissance nilitaire
de 120TAN su cours des années ecovleese Il y & qucl-ues années A peine,

X en 1962, 1°07AN a afi reponcre A un défi laneé par les chictinues contre
$§ 1a DO“ltion Occldentale a Berlin, 4défi qui allait judqu’a llenplei de la
Qﬁ?‘ force linitée et & 1la. nenace du recours & lu force illiitde, Quand les

) diricmeants sovic¢tiques durent cbaer, aussx bien done les couloirs aériens

W s que sur l’autoroute, ils cherchérent & wodifier 1°Gquilibre général des

#orces en installant secrétement i Cuba des —issiles balistiques & noyene

e ﬂortce, po;ntes vers les Etats-~Unis, S . o -
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Denuis la crise de Cuba, les Soviétigues sexblent accepter le
 £ait qutils sent incapables de nodifier sensiblenent 1o ‘gituation de
.dissunsion réciprogue sur le continent curopéen et 4 1%&chelle plandétaire,
ece cul ne les a pas eupf€ché pendant toute cette »nériode de ne rien chan-
ew au déploiement de leurs forces sur le continent, ni & 1o menace de

ars WBRM/KRBM contre I’Eur0pe eccidentalee Ils .se scnt égalenent

i-~GQ
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ucés d?urgence dans un progremne qui vise 4 anéliorer leurs moyens

&” wwtion nueléaire contre les Bitaibs<Unis en dispersani, en enterrant et
QE.NISPrlusant leur aeplozement de nissiles balistiques intercontinentoux
et sn se dobant d’une prenidére force de nissiles antimisslles. De plus,
ils se sont réellement efforcés une fois encore, au cours des derniéres
ciuices, de foire pencher lz balance sn leur faveur en déployant une force
wale de plus en plus importaonte, notaoment en Héditerrandée, en affernise
saﬂé leur influence politico-militoire dans les Etats arabes d*Afrique Cu
Kardset en Méditerranée orientale, nenacant ainsi davantage le flanc sud
de 17 OTAN,

Moscou reconnaft notre puissance militaire par foree de dissue=
sion et n'opublie pas la fermeté et 1°état de préparation dont 17Allisnce
a fait preuve lors de la crise de 1962, Dans le a&ne temps, leg diri=

_egnts covicétigues sont nrbcccug Cs par leur coniiit avec Pekin et por la

wooue dé natio .alisme qu 1i provoquc dans le canp socialiste ; ils sont
ErL e ToNT pPretGiUPSE PAPr (88 DroDLOMES INLerieurs graves, nbtaoment par
iz rolentissement du taux de croissance de 1°¢cononie et 1°Crosion de
17idéologic communiste., I1 est donc inprobable, pour toutes ces raisons,
gue 1°Union sovzcthuﬁ déelenche, Ge sa propre 1n1t1at1veg un conflit
najeur ou néme qu?ellc cncourt 1lc risgue de prepos délibéré., Toutefois,
elle gardera l7espolir que ca puissanne Jilitaire serve son influence

poiiticue en HEurope occientaole, surtout si des tensions se manifestent

1 sein de 1%Al1linance. DBerlin reste un otage et Lu situation en Allenae-
1) de 1%Bst demeure agsentiellenant inst: chle. La récente crise du
n~0rient ne nous Qonne ‘guére de raisons supplézentoires ce craire
les Soviétiques sont 4 1°obri d’une erreur de ccleuls

Finalement, lorsqae l’aﬁ considére lﬁﬂvenir des relations
Est-~Oucst, il ne fout pos poerdre de vue laoplnion des dirigeants soviée
tznaes sur le caractére de la ddtente, L?unnde dernidre, au 232ne

nﬂres ‘du Parti communiste de 1%Union sovwétlrue° M. Poug0§ny écelur31t°

‘le principe de la coexzstenee’pac;flqae-est ‘le principe d&s rap~
gerts entre Etats cyant des structures socliules Ciffdérenies., I1 ne
soaurait absolument pas s’analiquer & la lutte des classes entre
exploiteurs et exploités, & la lutte enire colonialistes 2t peuples
‘opprimés, & la lutte entre les idéologies socialiste et bQQF"ﬁOlSEa
Dans les cirgonsianees actuelles, lsavﬂlicﬂtlcn de ce principe

‘acllite les vietolres du secilolisme dans la concurrenge écononigue
avec le capitalisue et oids au succds de la lutte gue unement houtes
les froctions’ da prelztariqt mendlal et les mouvements de liberaw
tion ration&l : :

Ces derniers temno@ ‘les initiatlves concrétes des Soviéticues
an 1aveur de la "détente" se gont caractérisées par une série dfefforts
levant leur permetire d’acquérir les connaissances techniques les plus
noedernes de 130u€8h9 d’exp101ber les tendances eenzvlfuwes et les Torces
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désunion, d%isoler la Républicue PEdérale d?Allemagne de ses alliés,
réduire ou d®élininer l%influence des Etats-Unis et du Canada en tant
que focteurs de puissance ¢n Euunope et de répandre 1°iddée que 1°Alliance
Etlanticue mourrva d’elle-néne en 1969,

D
[¢5]

t

De m8rme que nous ne devons nourrir sucunce illusion sur les
jectifs soviétiques, dc n8x¢ nous devons avoir une idée trés clairs
\ks&es aBtres, En effet, le fait que les Sovidtigues semblent dlSpOS“S &
‘ﬁé%ﬁ rzeereher certains accomodeaents avee 1°Ouest, n&ne sur une base sélec-
N » Tive, nous ouvre des possibilités d¥encourager duile un sens favorable
@ﬁi 1%¢évolution de 1l%opinion nublique et de la politi uz cn Europe orientale
¢t o 1?intérieur de 1°Union soviéticue elle~nne. I1 nour offre aussi,
i§~, dans le domaine du contr8le des arucuents et du désarnenent, de nouvelles
peossibilités d?accord qui nous peruettraient de réduire notre fardesu
ﬁ:] itcire sans risques pour notre séeurité,

@

En agissant dans ce sens, nous nc devons toutcfois pas oublier
cue, si les Sovidtigues se connortent comme ils le font, nous le devons
pour une large nart 4 notre »ropre cohésion, & notrc propre force et
notre propre résolution ; ncus nc devols pas non plus ignorer que le
maintien de cette cohésion, de cette force et de cette résolution peut
seal nous pcraetire d’exploiter de fagon efficace cette situation nou-

'zlles En menant une soinc politicue de défense et en se dotant d’une
Saracture militoire solide, tout en natintenant des consultations poliw
ticues {,troitesE nous. pcurrons éearter les dangers sanants-:' :

{?) laisser & Mosco& 1s poosibilité, une fois enccreg de se vreva«
loir de sa puissance militaire pour anpuyer la pression qu’elle
peut exercer sur 1?Cuest pour en cbtenir des coacessions sur
le plon politicue ; :

- {2) laisser Moccou &recser des ﬂembres‘de l’OTAN 1’un contre
: 1”autre9 ge qui diviserait et affaiblirait 1’Alliance,

PUBLI C DI SCLOSED' M SE EN LECTURE PUBLI QUE

En Taltg malgre certnwnes lcnitqtirns et certoins echecs, ‘1?0TAN reste
rénétrée de 1’imnortance noliti~ue cue revEtent la caouvegorde de son
disnositif de défense et 1l%ndoptation de sa nolitigue et de ses structures
a l%éveplution do lo situvation et aux problénes nouveaux, Paral les
caéliorctions rece1mont cnregws‘br(,es9 on peut citer g o
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(1) la révision et 1°amélioration des procédures d’établissenent
des plans: de forces qui harmonisent la stratcgle, les beso1ns
en force et 1es res ourcesq- ‘ ‘

4(2)v~Une revxsion recenta de la uirectlve politi:ue oux autorités
-+ nmilitaires qui a servi dé& base & une révicion des conespts
Strategiqueg de l OTANo o - C

A(3)A Un renfcrceﬂent du r8le -des puissances non nucleaires dans la
_planification nucléanire par 1’interdédisire du NDAC et du KPG.
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(L)

(5)
(6)
(7)
(8)

(9)

. CONFIDENTIEL

La présentation de propositions visont & améliorer les procé-
dures et les noyens d’échanre de renseignenents et autres
Gonnees résultant des travaux du Comite snécial des Mialstres
de la ddéfense,

La réorganisation et la rationalisation du Comité militoire
et de la structure du Couaandenent OTAN,.

Ls présentation de propositions visant & sméliorer le nrocessus

de décision de 1°0TAN en teans de crise.

Une amélioration trés sensible des noyens de 1?0TAN en natiére
de teélcécoanmunications.

Ia reconnaissance de la vulnérabllité particuliére des flancs
Nord et Sud-sest de 1°07TAN, et, par voie de consiquence,
admission au Tincnceaent connun de lo Foree mobile du Conrnane
deuent 2111é en Rurope (CAE),

La reconnaisgance de lo place inportante cue dolt occuper le
contrdle des oruelcnts doas les activites de 1°C0TAN et, par
voie dc conséguence, lforganisation, & intervalles réguliers,
de réunions d’exnerts en matiére de ddsar..coent ou cours
descuelles ceux-ci ont prottédé & un exsnen cyprofondi des
prcnositions de eontr8le des armements et de lcurs 1ncidences
sur la sécuritd de 1’Allionce,

I’étude en cours sslascrlt elle~nfme dans. 1e cadre de cet

alfort aCuéral déployé w»ar 1%Allinnce pour s’adapter 3 1%évolution du

.J:‘S’lue 9
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II. POLIPIUS AU .0 T Tl D S5 IR0

L Bilen que 1o redernication de la nolitilcoue ¢t Gu oecanisae ac
=f.illiance ait beaucouy nvogresed, les efforts dons cetic voic nc cessent
de gse nourpulvre. Lilvers ‘“oblu;es c.’xctuf-litéa einosdc ci-descous,
auront de srolondes incidences sur Zes princines de poliji~ue ¢t de
sécurité de 1°illiunce en pindérul ct de ses nays zeubres en norticulier,

Ag Provléacs de défense

1s Hiveaux des forceg = iL2unc des ~uestlons nrinor lales 4 rdésct-

are japr 1?.171unce dung 16 Goncine de la ddfense est celle de 1?inportone
Ce ot G type des forces 4 nointenir sur nied dans les anndées 4 venir,

ainsi gue la aaniere de e «-rtager cette charge pour les besoins de lo
dcfensce coulune. JIe ;=cole¢e nfest pnos nouvesu, Il ccﬁ“ait néanmnoins
un rogain d’urgence du fait .es reéssions croissantes cul s’excrcent dans
tous nos v»ays en faveur dsun allezeuent des charges de difense ainte=
nont que scuble reculer la senace 1zmdiate d’un conflit en ﬁu?opeo Si,
en cvfifet, une riévisjon ¢quilivrie et prosresscive des niveaux de forcec
de ~ort et dfautre, pout cvee dicutres ncoures aider 4 eréer un c‘iﬂ”t
politicee nouveau, des ~uluctlonc de foreccs P¢s"uer‘iont9 si clles
n*ltulent nos coordoniico, A%aff0illir nos Gi:lenoes, Ge cucciter des
d"““OQ“IOﬁ? nolitides au r.in "2 1% .1licnece et de foire réellencnt
opstacle O une ddtente cuvable asvee 1fist. WNHous ne saourions nous
réonudre O une tcelle ¢ventuclitd,

' Il 'y 2 eu-et 11 7 o encore entre nous des dlverwences ¢e vues
sur l?inportcnce .des forces nécesscires et sur la ucnidre ‘de nouc répartir
les charges. - Ie uoment est venu pour nous de cherclier une f01s cncore,
et sanc turder, & les aplanir.

Tes nostuluts 2 retenir soar la aise 4 jour lu enncept stratée
ULUEQ cur leguel 120040 peut esnérer ¢laborer des nlans de forces roioRe
nels ont été exposés dans la rccerte Directive politicue que les 'inise
tres de la dérense ont apnrouviée et cul jette Zcs bases d’une révigion
foudaaentale du concept stru tCricue de 1207..11. iin outre, les wvats=ilajars
viennent de ..ettre cu point des conceptn et des plans stratégiques nou=
veoux et brillonts au noubre cescuels fipurent neota.ment la rccente
Gtode du S..0UUR sur les différents concepts strotéziques possibles et
le nlam v S:CL.NT concerment une Foree navale perd Jnente,, Ces ionor=
tv.tas :esures dolvent ;aintanant'seAconcrétisep nar la erdation de ;
forces gue les nays ue.bres Ge 1°sllisace seroient | disposés a financer
seadant wne- puPlOda coiveanuc ; nous devrions aveir recours. aux loyens de
sonsultutions dont nous disnosong ainsi qufau processus de »nlanification
des forces pour veiller & ce que coit coordonné et planifil tout ajuste~
ment -de. ceg forces, de nanicére a gorantir cn toutes circonstances la
sdeurité du territolre de lQOT“HaV
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2o Planificatlon nucléaire = Un autrc nroblémc dont 1°0L.H ne

ﬁease de se prcoccuper est celul de savoir comnent faire participer plus
Lorgenent les pays neubres non nucléaires aux décisions critigues cohcers
ngnﬁ les forces nucléaires de 1%:illiance. Des nrogrés sensibles ont été
réaliscés dans ce domaine cu cours des deux anndées nassées et se sont
caractérisés notaunent Qar la créotion du Conité des cuestions de
dé¢fense nueléaire (NDAC) et du CGroupe de planification nucléaire (NPG).
Ces organisnes ont entrepris des ¢&tudes qui ~nt pour but de dégager de
nouvelles directives Qolitlnues sbur plusieurs guestions eritiqgques, Ia
plus imnortante peut-€tre a pour objet d’&laborer des neolitiques et pro-
cidures andliordes nour 1?utilisation et le contr8le du vaste arsenal
nucidaire toctigue de 1?;5llionce. Ces erganisnes exaninent ¢galement
les incidences pour 1207.1 de 1%¢volution constante des noyens stratigi=
ques et plus particuliéreient de la ise sur pled de systemes AB L.

Plusicurs autres problé:es atratéicues dﬁianortance demandent
Z 3tre ¢tuliés plus avonte Il est nroba0109 par cze.ple, gu’au plan
gigue, la dissuasion réciproguc subsisterc & .25 un avenir prévisie
ble wt que les Soviétiques coatinucront é°¢viter un conflit direct avec
les Htots=Unis ou leursprincinaux 2iliés ; si, cerenldant, T”CPkN laise
sait s?atrophier les aoyens Cont clle dicpose pour faire foce & des si=
teotiong moins graves, les Sovidticues pourrcicnt y velr de nouvelles
occasions dexcreer des nressiong politisues sar 1®allicnce, volre de

¢ Zivrer ) des actes Cc violconée linitdés.

0
ok
e
£
r.:».

3n ce oui concernc les forees nucidaires *“ctlnue53.1e NPG est

arrivé & 1la goaclusion cuc les araes Ge cettd eatd-oric cont disposent
lesc Gronds Go.oanucaents de 1%GAGl seublent suffisantés en auantité,
encore gue leur combincison el Leés circcustoences de lewr ennlei apnele-
13&5 une ctude plus deteilldes A cet ¢uord, lo Qilfficultd Lojcuve
de_uire 1’iuacertitude danc .o uelle on se trouve cuant &4 ¢e il se
pssaufolt unc Pois Gdeleénchd 1’encoenent nucliszire tretizue. 11 cst

SirTicile Qe nwlvelr 4 guel cozent 17007 curcit un aventase net &
reccurir 4 l%eanloi Ces srues HECLL“lPSS tacticuees nour ri-oster 4 tne
arression qui se situe en-=deyd d’une suerre sdéndralcs. le LPG poursuit
aCuu“jiwaat 1?¢tude Ge cette ouecs tlong : -

TS Consultation cn ¢ag de crise = 1e ucﬂltc gnceial des: inlctres
ce 1t DIFONBG, GuUk O DrocCds 1€ uod, a rorauld sur 1Pandiioration des
disnositione et procédures nour 1¥Cchange d®iaforactions, un certoin
noubre de recoasundutions dont 14 plupart sont actuellenent en cours
d®cmoylicoation. HNéanmoins, chacun des Itots nenbres Cdevra. nerfectiﬁnner
ses uéthodes de traitencnt et d?cnelyse des donndes et coununiquer plus
de rensei~ncnents & 1207.N avont cue 1l’on puisse dire qugil existe un
svstege vrdiment efficace &’cchunge d?inforncstions.
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‘Le perfectionnencnt des srocédures d’dciv nge d"n&ormations
dég le teups de paix est une condition sine gua non de 1’amélioration
des consultctions de tenns de crise, encore que ces derniéres deaandanﬁg
“*~u" 0u8819 8 8tre réexanindées, 1Le Secrétarict intermational s’est

agué a cette question et les travaux devraient se poursuivre de fagon
aaf&sfalsante.

Ie 8onscil dispose d’une salle de situation éguipée de iaoyens
nodernes ou sont groupées toutes les activités de réception, d’analyse
et de »réssatation des renseignenents de toute noture. Ls nouveau centre
d*Evere 1lui offre Jdes noyens netiement améliorés de consultation en tenps
des crise grdce &4 ses salles de situation et de consultaticns, et gréce
a se6s aoyens modernes de traiteacnt des données et de télécommunications.
Ie persomnnel de ce Centre, qul sera en service 24 heures sur 24 durant
toute 1?annde, devrait pouvoir se doter de cadres bien entrainés et
capables de suivre constamment 17évolution de 1la situation.

Pour leurs activités quotidiennes, surtout en temps de crise,
11 faut cue les auntoritdés nilitaires et les autorités civiles de 12 OTAR
socient relides par les systénes de téléconuunicatiions les plus nodernes,
A cet Sgard, 1°Allionce a foit, denuls un an environ, d’importanns e of a2
cr3s, Elle se dote cctuellenient d?un srstéme nerfectionné qui permettra
& 120T\7 de ne plus avoir 1 enmprunter les circuits nrinecipaux traversant
le territoire de 1’un ou l’autre des pays nenbres, Voyani plus loin
encoré, LY’Allinrnee travaill: égalencnt & la réalisation d’un systéne de
teldeozuunications par sutellites qui devrait luil asgurer pour 1%avenir

des gurentics supplénentaires,

Be T*Allicnee et le contrBle des ar.uenents

1o Introduction =« Les dicohositlions futures en aotiére de séeuritd
ea?opéenne dEvVront, en derniére anclyse, iunlicuer des nivesux de Torces
et d?crzensats fixés d’un connun accord entre 1°Lst ot 1°Cuest, des
nesures conjointes de coatr8le des arnescnts et der “ro.rés réels vers
la solution du probléme alleunand., Il est difilcile @’ctoblir un ordre
de nriorités ou un échéancier pour des mesures Ce cocntrble des arnec:iicnts
et de désarnzuent. Ie succés d'une tolle entrenrisce dipend, dans une
ilorr-e nesure, du désir de 1L'Est de ccnclure des ﬂrrwngeaents en nati ére
de contrdle des araenents. Au début, 11 fauwdrn probablenent s’en renetw
tre surtout & des accords tacites et 4 la vuleur de 1l’execuiple, mois par
1la suite, 1o normalisation nrogressive exigera, dons bicn des cas, des
accords officiels sur le plan politique et sur c¢clul du contrBle des
arnenentss Les mesures qui pOLPPalent 8tre envisagdes pour l’avenir en

cc qui concerne la sécurité européenne sont les suivautes @

{(a) Des accords entre lu RFA et les Btats d’Europe orientale sur
la renonciation & llemplol de la forge,

(b) Des réductions ou redéploiements équilibrés des forees arndes
de part et d’autre.
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{c) Des réductions des armes nucléaires toctiques en vue d°obBenir
une diminution des MRBM/IRBM soviétigues destinés & &tre lancés
sur des objectifs 4°’REurope occidentale, Il se neut que des
progrés dans ce sens ne puissent 8tre réalisés que dans un
cadre plus large ¢ celui des limitations inposdées oux vecteurs
stratégiliques anéricains et sovi. stigues,

(@) Des pactes de non-mgression Est-Ouest s’inscrivant dans le
cadre d’un progrés réel vers un réglexent en Europe,

{e) 1a création, de nort et d’autre, soit de aicsions de lisison
militaire spéeinles jouissant d’une liberté de mouvenent naxi-
nun, soit da quelques postes d’obscrvatiocus régionaux et nobi-
les. ME&me si un accord nultilatéral sur ces deux points se
révélait _iapossible, les alliés devroicnt s’cfforcer, chacun
de son c8té de npultiplier les échanges bllhtuvaux dons le
domaine militcirc, cn assistant notaament 4 des nonoeuvres,
sur une base de réeiprocité, dans les divers pays 4’FBurope de
1°Est, y compris 1°Unien soviétigue. I1 convienireit, bien
entendu, de proceder a ce sujet & des consultetions opprofons
dies ou sein de 1?0TAN. Si ces échanges étaient bien coordon=
nés entre nous, ils ncrmettraient, duns vne certaine ucsure,
le temps aidant, & aboattre les barridéres du sccret gui se
dressent encore sur ia voiec du contrfle des araeucnts,

2, A;ustemenﬁs mutuels des Forces — A l’heure sctuelle, certains .
chanceuents sont apportés cux dispositions militcires de 1°Alliance ;
ceux~cl sont dus en partie 1 Jdes raisons éconouigues ct technclogiaues9
et au fait que 1°om considére géndéralement cue les cliongements intervenus
dens la situation politique de l’autre camp ont rcduit lo uenace militaie
re pesant suX 1L°0TAN dans 1’imédiat, Ies alliés qul, chacun de son
c8te, procédent ou sonzent & de telles réserves, et 1%Alliance dans son
encesvle, doivent cependant veiller & ce qgue ces ajustements soient
conciliables avec les exigences dfune stratégle réaliste et & ce gu’ils
ne limitent pas dangereusement notre liberté de choix sur le plan nilie-
toire, Néanmcin s 51 nous parvenons, par la force de 3’exemp1e9 4 obtenir
de 1’HEst qu’il procéde,lui aussi, & des réductions ou & des redeploiek
nenis ( ) les aaustements de forces pourront servir les intéréts de la
sépurité de ”ORAN s 118 ccnols%ent a s -

é@* Nous falsens 1a dlstinction entre réductions et wedeplcle ents. Par
roduetion® nous entendons une dinirnution des forcés dont 1°Alliance
peut actuellenent disposer pour des opérations nilitaires, On ne peut
revenir sur une réduction substantielle de ces forces que dans des cir-
constances graves, et, dans ce css, il est fort proboble que 1’autre canp
réozirait dans le m@ae sens, n€ne si au déport, cette initiative avait
été notivée par l’apnarlticn d. chdngeJents sur 1lc plon de la séeurité,
Inversenent, des réductions effectives dans les cn:-gc.cnts ‘de 1°0TAN
constituent le meilleur noyen d’inciter 1°sutre camp & tirve de néae,.
rredéploiement®, nous entendons le retrait de forces de la ligne de
front, tout en les maintenaont on existence et en se réscrvant la possie
bilité de les renvoyer sur la ligne de front dans cef£41nes,circonstanc339



PUBLI C DI SCLOSED' M SE EN LECTURE PUBLI QUE

"DECLASSI FI EDY DECLASSI FI EE -

-2 - CrIIFIDENTIE L

{a) réviser e ﬂ130031t1f nilitaire de 1%Alliance pour 1l?adapter
aux forames oue revét cctuellesent la nenoce de 1°Est, et en
faisant en sorte que cette révision encourage les tendances
nolitiques favorables Cans les -ays de 1*Est et cntre 1°Est
et de 120uest, ce cui contribuercit 4 ocooiser encore les
rivalités et neraettrait, en fin de comnte, un roéglenent
politique,

(b) Evater la désorzonisation du dispositif nilitoire de 1’Ailiance
que pourraient entrufnsr, dons le donainc des niveaux de for-
¢ces nationaux, des dicisions et des .esures qul seraient mal
coordonnées et seraient dictées par dec impératifs budzétaires,
des difficultés de balance des paieuents et des »nressions
politiguese.

{c) Réduire au nininun lc risjue militaire en définissant d’un
coumun accord un cadre o 1?intérieur duquel nourraient Stre
operees des réductions coordoundes et Wutaadlrues des forces
araees, ‘de la aaniére gqui ait le plus de chances de donner
lisu & den nesures ocnalogues de la part de T’autre cCCmp,

Dang le nasse9 les Rugses ont manifesté de 1’intéré&t pour une
dininution réeciprocue degs fovreces de 1°URSS et des Etats-Unis et les
persnectives d’une action coviCétique dans ce sens paruvissent favorables,
Réecennent, cependent, des concidérations politiques les ont eup8chés de
donner sgite 4 un tel projet. Il est peu probebls qu®ils s’gssocient a
un accord officiel gque lcurs alliés risquent d?interrréter coaae une
autorisation donnée aux Etots-Unis de reddéployer des forces et du naté- -
riel d’Europe au Vietnan. En outre, peut-étre essiucnt-ils que les v
pays de 1°COTAN réduirent leurs forees craées, que cer riductiors scient
ol non coopensdées par des nesures anaiogues de leur Wrts '

A Un accord officiel sur les ojustenents de forces Gtont: improe.
boble danc 1lPuveunir inaddiat, ces ajusteacnts Cevront &tre opériés nor
la force de l%exenple, et sur la base, dans lo neillcure hgpothéseB d?un
agcord général et tocite, Ies noyens actuels du =enseignement suffiront
sans doute pour évoluer- lsordre de grondeud et lo réalité des retraits.
Mais, si les mccords, qu®ils soisnt tacites ou officiels, portaient sur
des tynes partlcullcrs d%crues ou de forces, la .uestion de lo vérifigce
tion scrait plus comnlexe., En derniére analyse, le succlés ou l®écheg
de cette politicue dgpenurait9 non pas des en~qgcucnts contregés aux
terues d’un traité ni d’un contrdlc, unis de 17 1ntpr€t fonda:ental que
les deux comps ont & atténuer 1l’affrontement.

A sunposer m8me que 1’on parvienne a des ajustements substan~ -
tiels par 1l?exe.ple mutuels il faudra que les forces de 1°0TAN en Europe
restent assez pulssantes pour aider & décourager llagression, réprimer
les troubles 01vils, intervenir efficacenent en cas dsenga enent lacaux§
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d’cetivités de harcdleuent et d®incidents de froatidre, Ies forces si-
'tuées'en Europe devraicnt en outre &€tre assez inportantes pour assurer
1o orddibilité des moyens nucléaires tactiques de 1?0TAN et apnurciitre
comns un trelt d’union vulaoble entre ces forces ei les forces nucldaires
Stratégiques. La présence aanifeste de forces anéricoines qui pourraient
8tre rapideuent renforcées en cas de besoin, serait néeessaire pour '
assurer la peraanente et ¢tablir la réalité de 1l’ensazenent des Etots
Unis & 1%égord de la sécurité eurcpdenne et conserver a 1%Allionee son
digpositif de dissuasion. - ' , R

Des ajuctezents; néne s?ils sont rdéciproques, comnoritent
évidemment des risgues. Bien gue les mzoyens dont dispose 1°CTal pour
effectuer un rapide dacploicnent de pes forces doivent s’améliorer, il
pourralt &tre politiquement difficile pour elle de rétoblir ou de -
renforcer ses moyens nilitoires ou moment voulu, Par ailleurs, des
efforts prdcipités de 1o nart de 170 est pour renforcer ses .ioyens
militaires risquercient peut-etre d’agpraver une crise et néme de
1l?onener 2 con DArOXYysSmGe )

“n résumé, des ajustements rdeiproques nHrdécentercient & 1o
fois des risques ct des avonteges. Ils souleverticent des probléses
politiques et des »roblénes militaires, De plus,; il existe de multiples
fazons d’envisager des cjucstementis. D&Ffinir ce gue représente une
vréduction "ésuilibrée" pour lfautre camp oot une tfche complexe qui
denande & étre étudiés de trés.prés, Je gqu’il fout, semble-t-il,
c?ent procéder a une -étude approfondie des consdguences-wilitaires: et
politiques des divers systémes possibles d°qjustements réciproques.
Cette étude, récemient cntreprise ou sein de 1?07/17, doit 8tre . . . .-
poursuivie et permettre Ge metire a4 l?éprecuve 1l?cptitude de 170TAR & - -
éloborer des politiques et plans communs duns le domcine du contrdle
deg armeménts, . . ‘ ' : S S
: 3e lesures complémentcires de conirdle deg armemengs
Des ajustemenss substantiels pourraient s®accommazner; entre cutres,
d?une mesure .de controle des. armements cul comsisterait i étcblir

) un "télénhone rouge" entre les gquartiers généraux df.urope occidentale

et orientale,. Cette mesure pourrait €ire renforcdée par des échinges
accrus de nmissions militaires., De telles digpositions exipgercient
des accords. officliels, mais comne elles soulévercient assez peu de
difficultés sur le »Hlan politicuey ds itela nccords devroient 8tre-
possibles, S s : o oo T

4. Renforcement du mécanisme de 1°0TAN pour le coutrdle des
armements- - Il sevble cvident que 1°Allicnce doit s?intérescer
de plus en plus aux probléies de controle des armements, Ces. Hroblénes,
ainsi que les Cventueldgrrcngements de sécurité, meritents a’&tre -
exouines par 1°Alliance avec autant de soin et d’attention que les
questions de plans de forces et les problémes stratégiques et nucléaires,
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Ie Conseil o souvent disguté des questions de contrBle des
arpements. Ies experts sur le désarmenent étudient ces probliaes sur
le plan technique au cours de rdunions périodiques, Leurs efforts, bien
gu’utiles; se sont révélés insuffisanis. Tl faudrait gue 1?Alliance se
dote d?un nécanisne régulier et »Hermanent pour 1l’examen et >1%évpluation
an-rofondis des propositions ou suppestions fornulées dans ce domaines

Elle nourrait le faire cn créant un Conité distinct et pernos
nent qui serait Aésigné sous le non de Comité du Contrdle des arnenents
et du desarmsmenta Ses wembres pourraient €tre les Représentants
pernanents auprés de 1?0TAN, secondés, le cas uchgantg par des représen-~

tants gouvernementaux de haut niveou pendant les réunions. 11 dispose~
ait d’unc section d’exnerts constituée au sein du Secréturiat ihterno-
tional sous l’autaﬁlte du Seéerdtoire Géndral.

La créotion de ce Conitég disposant des scrvices du Secréta-
riat 1ntcraatioaalg ferait de l%exaomen des aesures de contrfle des arne-~
nents un ¢lément permanent de la sbtratégie de 17070\, T1 soumsttrait
dons le domaine da contrBle des arncuents des concepts et propositions
aux pouvernemenits des noys aecbres de 1°0PAN., I1 servirait également de
centre par 1llinternédisire ducucl ceux-ci pourrcient &tre- inforaés des
preniéres réactions de 1°0TAN & des p?OpOSltlons pnilatérales de désar-
nenent,

Pour formuler ses. recouﬁandationgg.le-Conité golliciterait les
con seils des planlflcateurs milltaires de 1°O0FAN. PR :

A - Le sgsteme acuael @’eldbo&atzon des glans de forces serq;t
utilisé avec les onménagenents ndcessaires, pour évaluer les incidences
silitaires des nropositions de coatrble des armenenis, - On aurait ainsi
1l¢assurance que le Conseil et les gouvernements des pays neabres dispo-
seraient, pour preandre leurs déciscions sur ces questions de l’avis
bolbneuseuenﬁ pese des exyerts mllltawres ea polltiﬂues@

Cg'. Teﬁdances dans le domaine uechnolorlcue et
- Jeur 1ncidence sur 1ﬁﬁllianca

- ds- Rannort entre.ia technlefle et 1a securité o Pnrml 1es chqnﬂem
nents qui tranatorment rapidéenent notre societe, aucun n’a eu une 1nciw
dence plus considérable gue la révolution scientiiicue et technologique
et cette incidence n*a &été nulle nart aussi marquée que dans le donaine
de la technologie nilitaire, L’excellence et 1l’abondance des’ arnencnts
Gont sont dotées les. forces arnées: jouent un role granelssant dans
17 cfflcucztc d’une organlsatlon mxlltalree 4 S

s 26 - Les tendances et leur 1nc1dence “an Dans 1e domalne du materlel
ndid taireg 1a tendance preésente trois caractéristiques dvidentese

Premicrement en ce .gqui concerne les sysidnes aveneds les. innovation:
se succedent avec une. rahidité extraordinaire.. Dix cns ont suffi pour
passer de 1l%avion de chagsse subsonique & 1®avion supersonique : le bom-
pordigr lourd & réaction a accoapli en roins de vingt ans le- cycle complel
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de son évolution. Il est non noins important dec nrendre des décisions
au moment opportun, car les périocdes de mise au noint égalant ou n€ms
dépassant la durée d’utilisation prdévue d’une arme donnée, l?efficacité
du processus de décision est devenu le facteur essentiel du probléne,

Deuxidmement, 1o complexité des armewents s’est accruc en m&me temps
gue leur gff%cacitéy ce qui exige un niveau d?instruction et de formation
plus élevé, du point de vuec de la conceptiony, de la production et de
1°utilisotion des systémes d®armes.

Troisidmement, les cofits ne cessent d’supgmeanter, soit par-ce gue la
echnologic permet de faire davantaze avec un systome d?arzes de poids,
de taille ou de volume donnés, soit parce qu’il faut foire davantage donc,

4 aette Tin, mettre au point un nouveau systéme d’arnes, Un avion de
chasse qui cofitait 4 50,000 en 1944 cofiterait 2 nillions aujourd’hui pour
renplir lcs némes fonctlons., Ces augnentations de colt interviennent &
toutes les phoses du cycle 3 recherche, nise agu point, fabrication,
entretien et utilisation. L%effet net est gque le prix de certaines arnes
dépasse nresque les noyens de certains phys, n€ae poroil les plus avancés
au point de vue industriel et ils éprouvent les plus grandes dirfTicultés
4 les acheter,; ou néne & leg foire fonctionner,

3. Problépes - L?OTAN continue de bénificier des ressources tech~
nolegiques extraordinaires de tous ses eubres., Cc_cndant nous devons
continuer & .rechercher des noyens efficaces et RE, ult~bles de partager le
gofit et les avantapes de la tecnnolcgie de dcfensea o

‘A pesure qu’aug ntent 1”eff1c381%é et 10 coqplexité des arne.

'monts noderaes, leur volunc dininuve, Pour un grond noibre d’orues, les

narchés notionaux restreints n’offrent plus unc base suffisante pour une
producetion rentable. .En i’absgence d’une. telle bose et fuute de pouveir
cenpter sur une prcduction écononiquenent valuble, les BEicts intéressés
sont moins enclins i g? !enpager. dons des recherches cofiteuses, Sans
recherches, les compétences riscuent de se disnerser vers de nouveaux
donainzs, et unec 1ndustric tout cntiére est uenncdée d”effonaremunt et de
dlsnarition, Ainsi se creuse l’ecart tecnnolowirueo . ,

Les tenuatives faites pour elargir les dsrches et 3qrtaner les'
cofits. gr%ce 2 des prozraiaes communs de nise au point ou de production
n’ont eu gu’un . suceds li:ité, BEn ddpit. de- leur cronde utiliid, les .
prcge%s de wroduc%ion en coumun lancés jusqugicx se sont heurtés o des
_pronlemes de gestion,  de Iinancenent,. de répartition de 1z production e%
& deg dusaccords sur- les spaclficatlonso Ia guestion fondomentale est

‘de savoir Jjusqu?s quel point des préoccupations notioncles Jdoivent &tre

socrifides & un effort conaun de production de natériel moderne & un

prix roisonneble., Jusqu’a nreseats nous avons 48 coustater nue ces
~réoccunations nationales (qui sont lolﬂ d’étre futlles) 1’ent emnorté o
suy -es 1018 de 1’11tbr§t relutif, o , _ A '

. ha‘ les solutions — Il n ’existe. aucune: solutwon sznple 3 ces pro»
aleﬂes difficiles. D’unc part, il apparaft clairenent. cuc le meilleur
noyven d’utiliser cfrlcocenent des ressources. 1131tce~ est de réserver en
grsnﬂe nartle 1’exbcut10n des tﬁehes technologlques a ceux gul sant 1e
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mieur qualifiés pour s’en accuititer aux noindres fraise D’autre nari,

sl l%on pousse ae ralsonnenent jusqu®d sa conclusion loglcue, on ne faitd
qu®Clarzir le fossé entre ceux gul participent e ceux qui ne participent
pas,

Dans 1o recherehe de solutions saines & 1onr terneg les dimen-
sions des .archés et de 1l’induutrie; les technigues de cestion, l’eéxige
tence de copitaux d’investissenent; les relotions enire souverneaent et
industrie et les investisseuents dans le domaine de l’enseigneuent sont
autont de facteurs luaportants dont il faut tenir conpte.

En ce gui concerne 1l%Alliance, il semble indigué dfaborder la
guestion sous deux angles dAifférents

Premiérenent il est urgent d®acerofitre 1o coopération intra-
eurapéenne9 de facon quc les Etots européens de 1l’Alliance puilssent
s’attaquer aux problénes que pose 1z nuintien d?industries de pointe
au niveau nécessité poi luur cooplexité et leuwr coit. IL°’Furope a déja
oontré cu’elle savait réooudre ce genre de problémes danc le secteur de
1*industrie c1V1ieo 1o difense nérite un effort asnuloglue.
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Deuxidnenent, il est nécessaire de poursuivre la coopération
inter-allide qui s’exercce 4¢jd sous des formes telles cue 1o Confdrence
Ges uirecteurs nationaux deg arinencnis, les jrogrici.es “de production
pilatéraux et multilatéraux, lé Centre. technique du SI.PL, 1’AGAERD, le
Gentre Asﬂ'du SAGLAKT et 1es activi%es du Gomité scientifique ée l’OWANo

Boiy Relatlans entfe 1a pcllticue de sécurite de l”OWAR
et _les evénements mondlaux

. s Inclaenee des évcnuaenxs exterieurs sur 1u sccuﬁltc de lsOWANo
11 est évident gu’en ce qul coucerne les régions extericuvres i la . sons.

de 1°0PAN, nos intér8its et nooc responsabilités ne sont. ni du n8ue ordre,
ni de *gme inportange. NéanA01nu$ tout-ccaflit qui ¥ surgit nous
coacernc dans une certoiac uesure, et 1l%on neut teuaoars craiadre qu an
coaflit celatant au loin (surtout si 1’URSS s’y trouve . n8lée) ne s’étende
au point d’avoir.des répercussions directes sur les -ays de 1’OTAN

Le récent conflit Isradlo-Arasbe a montrd counment 1es intéréts
des pays nvedbres: de-120PAN peuvent se trouver enacés par un-conflit aun
Horven Orient. - La carte ailitaire de 1&'Méditerranéexse~trouve nodifiie
par lo décicsion. qula Hrise 1?Union sovidtigue de naintenir indéfiniment
deg forces moavales 1mportqnteu dons -cette Zoney por sces livraisons impora

- tantes dfarmes’ par un risquc ds noyoutaze aceru des Forces armées arpbes
et par les activités auxcuelles elle se livre en Algdérie, L’envoi d’unie
#Cs navales sovidtiques dans ies ports arabés alors cue 1a tension demsu-
re trés .vive laisse présazer des risques plus gronds cue Janals de veir
les forces soviétiques directenent enngéea s8i des incidents .iajeurs se
produisent le long du ecancl de Sues. - L’effort que fait ainsi 1°URSS
pour étendre -son influernce, notoment dons le ‘bassin scdltez'raneens met
directenent en Jeu 1es 1ntbr§tn de tous les pays de l?GTAN@
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Iecs récents ¢vénements 4u Moyen Orient ont cussi d?inmportantes
gousdéquences pour 120TAW cn ece qui concerne le contrBle des armenents.
Atin de coordonner les politicues relabives aux Fournitures d’armes au
Moyen Orient, nous = ons 4éjh engogd des consuliations Qu sein du Conseil,

et celles-ci devraicnt se poursulvre. En outre, il nous faudra teniw
conpte, dans l’exanen des réductions de forces é€quilibrées, da la présen-
ce nilitaire croissante de 1°URSS en Mediterranée 2t au Moyen Orient. I1
ne saurait €ire guestion e€n effet pour nous de réduire exagérément nos
défenses dans un secteur de 1°0DPAN, alors que 1°URSS accroft les siennes
dans un autre, d’avtant que les forces du front Centre-Burope conastituent
actuslleuent un réservelir najeur de puissanee nilltaive pouvant repidee
nent Bk &tre utilisé pour renTorcer les flones.

2. Répercusgsgions sur 1a politicue de sdécurité de 1°0TAN - Ies
conflits exterieurs a la zone de L?0TAN ont des ripercussions différentes
geleon les nembres de 12Allicnce, Nous devrions ndanasing utiliser le
néconisne de 120TAN pour dégngoer, sl possible, un point de vue commun &
17érard des nenaces qui péseat sur 'a paix ei qui risquent d’cffecter
directenent lo sécurité de tous les Whats nmeunbres de 1°0rAN. FEn ce qui
cencerne les ¢véndments nondiaux d’intdér&t énéral pour 1°Alliance, nous
devrions poursuivre nos échinges de vues et nos co Asuiaatlonsg tant an
sein du Consell qu?au niveau des GTQLHBS a’ exnertasyu”ionauke

Ls question se pose de savoir & gu2l momintg %81 oun tel COJfﬂit
ou telle ou ftelle nenace pour lo poix dntéresse sulfiscanent 1°Allinnce
dans gon cnoemble ‘pour appéler soif des comnsultations ou un examen. plas
cpnrofondisy colt une action conmune. IT1 est {mpos nxblm de nrdciser A
1%avonce si 1°0PAN si 1°CIHN devrait réogir dewant %elle ou tolle crise
et, dons lgafflrmatzveg de quelle niniére elle unvwaib le faire, Nous
devrions toutefois &tre b -b-e de perfectionner “c “Vcaqwsme nous pere
nettont dfidentifier dés le avbutg leg gituatione dont 1*Evolution
intéresse les Etots nmenbres de. 17Allinnce et de rozhercher les nssures:

‘propres ¥ fulre faces ILe nouveau.Centre de situstion G’Evere devrait

nous cider & atteindre un tel but.. EIn outre, il evt su7géré que 1’exanea

-des nrocédures de ccnsultotion en.cas de crise, réeruient proposd parv

le Seerdétcire Ginéral, commrennc 17¢tude du rpéeanisie nous pernettant
de déter.:inenx si, dans une crise donnée, il y a ”@tzﬂwe & intcérét oun %
inquictude pour 1’ensenmble de 27Alliuncey-et de nettie cu point des
ﬁ?OCbﬁU?@S de consultatlonu avaroprlues afin.d?y f41r= facec -

: 5° GEAN et ONU - Ta poll“lque de becurlte dc OﬁnN pourraitg
uzﬁe ﬁussi, contribuer % la stobilité nondiale, -en C*nurqgeant les -
Ftots nembres O partieiper aux opérations de ﬂaintzeﬁ e la poix de _
lngU an haroonisent les pesponsobilités de 1?0TAN et “se engagenents

.pris por les Btots nembres & 1%égord de 1’ ONU. les obligoilens envers
12CNU ne sont pas incompotibles avec celles coatractées & 12éusrd de

1 OTAN 3 en fait, elles puuvent uﬁje se *en@orcer mutueLlenenﬁg
. » ?OTAN pouﬁfaw entérioer expveﬁsement 131def qu il est souh i»
table de participer aux operat¢ons de malntles de lg vz de 1°0NU et de
yégr?”@; ceitalﬂas de ses forces U .cette Lin., Il ne wevwcit. pas &tre
trds dlffchlS de concilier les ob’lwatlons OT&N et O, Eans la
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pratigue, des contingents et des moyens militaires d’un pays membre ne
participent & une opération de 1L°0NU que si e¢e pays en a pris lo décision,
Si 1?intér€t national l’éxige, le pays intéressé a la faculié de retirer
son contingenb.

L7affectation immédiate ou prdévue de Torees aux opérations de
1°0MU peut se faire d?une naniére qui ne compronette pas 1o possibilité
pour lec forces nationales affécetées & 120TAN de s?cequitter de missions
que celle-ci serait apnelée & leur confier. Iles plans concernant leur
purticipation aux sctivités de 1?CNU devraient en améliorer 1°efficacité.
Sons doute coavient-il d’en peser eoigneusement les répercussions sur le
plan budzétaire, mais l?avantoge d’:mne nulssance nilitaire accrue por
1fentrafnenent d’un contingent supplénmentsoire aux opérations de maintien
de la paix devrait générolencnt L’onportér sur les problénes budgltaires
éventuels .,

Lo participation des payg de 1°CTAN aux opérations de meintien
de 1la poix aendes par 170NU présente d'ailleurs un auitre avantage @ elle
met en lunidre, le fait gu’il est jolitiguencat adnissible d’utiliser
ceriains contingents des forces de 1’0TAN pour nointenir la paix en
toute impartialité dans les nays du tiers nonce. CPest ainsi que la
présencé de troupes canadiennes, ncevégiennes, dunoises et d’autres pays
de 1°0TAN au Moyen Orient, & Chypre vt au Congo dl.ontre le désir des
Ktats menbres de 1°Alliaonce dc coatrivuer au ualntien de 1o paix &
1%échelle nondinle, - - K . : o . L

. ‘BEn tout cas, 17CFPAN devra tenir compte, 4 1l’avenivr, de 1l’opti-
que de.certains pays nembres, aux yeur desquels les nissions de défense
notionale snglobent le maintien de lz paix & 1’échelle nondiale aussi
bien que 1l’autodéfense collective daan le cadre de 1°0TAN,



