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le 15 l 

Nous noua trouvons devant la solution 

elle nous le décembre u"" ... ~, .... "" ... 

des survenus U<i;;;j.HUQ la 

du T leur influence 

sur les relat 

sur la et 

et le rnesures à Dl'611dre pour y 

faire face afin renf orcer 1 tAlliance en tant qlJL'e:~em,er.u; 

Conseil sont : 

faut à un n,,,U>:::Ill 

en recourant aux lU·\::I..Jll.YU\;;:;:; les D!:)re)DrlC es 

à 11 du 

pour as en oeuvre du maIJldi:lt, 

voudrais me trois remarques Pl:èJlUlllllll.ll; 
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e du il/Hnistre des .~Hfaires s, 
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1) 

2) 

Ie 15 19 

Nous nOUG trouvons devant la 

17 cembre 

• 

solution 

nous 

e 

\ 
t 
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V'analyse des evenem.ents politiques survenus depuis la 

du T , en vue de leur 

sur les relat ions et sur I'AlliancG 

sur 1a de CCtt0 0t 1a deD 

s de l'Alliance, et 10S rnesures a prendre pour y 
de reni orcer IlAlliance en tant 

i'4:mr effectuer cette double s du 

Conseil sont 

qu 1i1 faut 1es Inener a un 

en recourant aux methodes les plus appropriees 

a 11 cution du L .... a-A'''.U;;.~. 

x. x 

pour assurer la mise en oeuvre du mandat, 

voudrais me tre trois remarques s : 

.. / .. .. 



1. trait de "'~F.....,..,se, 

du Pacte 

de .. C}'J.J.l.la.nce ait à r€:tl,ecnlr sur les u ... "" ....... 

mais est un fait encore 

dans 

le des auteurs 

1,;1JLdlJ,UÇ; înembre 

sion cOlntinué 

et sans doute ".LI· ... '-1 .... '" 

de Bes ait 

de !:aener cette eI.LeXl.'Dll en COrllîTIUn, 

pour 

I~'v",n' r, des ot"E:Cl~l1s communs. Il Y a dans cette double 

elles doivent 

tances. 

ans 

pour les 

èrernent se re- .... "'~ .. ""'''' ... pour 

encore celle 

ait dernier, initiative s, 

la J.J';;'LII~"'.\u.", de docu:ment de f-'4""""''j dans 

la Lll<~L~Ç;4'~ d.I,;Ll~~.l~~:, avant la avons, comme 

... O;:;U"'1:<.\;:; pour notre des 

nous nous excusons de pu, comme 

en déce,mbre à la des 

nous avons verbale 

ment nos bien à 

vais les autres trouvent 

Au "''' ........ 1'' ,. notre p:r'OI)OI3it;ion de pure 

scru.puu.eus ernent le mandat elle visera à ex.éc:uter 

sans nous amener à n ... ,,,,~,.·I·,,,o Ce touche 

pour le moment au fond POiUt:J.que du ",u.,~-,;'''_ 
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1. 

2. 

2. 

C 'etait un trait de sagesse, dans Ie chef deo auteurs 

du :?acte Atlantilque, d'imposer, vingt ans, chaque inembre 

de l'Alliance ait a re£Iechir sur lee d1une sion continuee; 

mais clest un fait encore - et sans doute unique 

dans de ses men'\bres ait 

de lXlener cette I::J.J.<;;:t."" ... ,UU en COrlll.'TIun, 

s pour 

I' 1.', des obj communs. 11 y a c ette \..LV" ..... , ... 

d ' I celle dIn y a vingt ans et s 

d 1a,1!ljourd 1hui, un de pour les 

elles doivent 

tances. 

gulierernent se re-penser pour stajuster aux circons-

:~uoiqulelle ait I en de dernier I des initiatives, 

la B 

10. 

n pas cru sel.' de docuiTIent de dans 

Nous avons, commc 

pOur notre $ des 

ciser notre 

l'0U:r'~ _ 

e nOUD noua excusons de n1avoir pu, COmlTIe 

en 

clest 

ment nos 

soumettre nos idees a 10. 

ecrit ce que 

nous avons 

Nous veillerons, 

vais dire, 6i les autres 

ret. 

gations y trouvent 

A u surplus 1 notre 

eUe visera a 
sera ; de pure 

ement Ie rnandat 

sans nous amener a Ce qui 

pOur Ie Inoment au fond du 

x 



comment nous voyons la Inise en oeuvre du mandat. 

1 dans son e:il~èj:::utli:m 

la prei'Ille:r serait co,nflac:::ree à des 

la aeUXlelne aurait pour 

et mÉ::tl1LOdle 

au le raJPp()rt ml:èl~ln:1allt 

serait soumis , lors de la session du 

Conseil de afin 

'" e les conc:1U.SlOrllS de la "... ... ""."."",\ 

orienter les travau~, la 5€~C()ndEl; 

Il va de soi saurait au cordeau" la 

de dèmar'caltllon entre les dew::: ni la situer 

exacte:rnent au moia de 

2 0 les travaux de ces seraient confiés, sous la 

groupe consul-

de son choix 

ce sont les termes mêmes de 

Notre proposition ne concerne donc que la Taet.naiO'!. 
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3. 

Voici comment nous voyons en oeUvre du mandat. 

l'!l distinguer dans son execution daax phases 

- la e e saraH consacree a I1analyse des 

- 1a se aurait pour Inission de les 

orientations, ectus et S 

1 

au 

serait , lors de 1a session du 

Gonseil de afin 

s echet l les conclusions de 1a phase et 

orientar les travaux de la 5 

II va de soi qu Ion na saurait "tirer au 

de U;'::Ui"" entre les deu:::, , ni la situer 

exacte:rnent au 1'noiG de 

2 0 les travaux de cas deux seraient confies, sous la 

un groupe et de 

ou 

9i-

un niveau les s de son chou : 

ce sont 1es termes memes de 1a 

Notre proposition ne concerne done que la rnethode. 

Je vais en reprend:L'e 

. / . ... 
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concernent 
con 

1) 

2 ) 

3 } 
et la so 

Se 
dVanalyse 
de t 

4. 

SE. 

compares aux 
du Traite. 

A l'inventaire et A l'analyse 
s nouve s et s 

l'Alliance) avant d'en tirer, si pos ) des 
communes. 

Chacun pourrait fournir des maintenant 
s caract st s mais il i 
1 t er. S nous sans 

e des analyses es 

La 
Role 

curit~ collective mondiale a-t-elle progresse ? 
s ac S onaux. 

Le developpement et I'evolution du bloc communiste. 
Li de It ste a l'ouest. 
L Y extension a e~ I' insecl1ri te---"1siatique. 

et l' du monde at i 
cation europeenne occident 

une note d 

de conscience 
s 

iques. 

e, eur 
points, susceptibles 

Ie 

l'Alliance, tels que: 

- l' at des relat 
les relations de 

- 1 Y e 
ce avec les 

'Jns avec 11 
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prine 
premi 
oeuvre 

PHA 

s s s 
cement de 

de paix durable, 

er : 
europeenne une 

ct 
l?Alliance, 

selon notre 

attendre ent c es 8 

e, 
tant 

en 

5. 

S on8 at 8 au 
y compris entre partenaire8 

que serait etudi 
comme ceci en 

a l'id 
Alliance, sans 

8 
qui demeurent notre ferme objectiflf. 
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LE DE 

Nous voudrions référer ci la prO}:)OfHtlon 

formulée par Monsieur le Général. 

1- Un de ..... vu"'U.J..~Q.',LVU et d'étude serait constitué aUSSl't(H 

et composé des membres que ..... ""'"'-IIA'-' ITr\l1TTOY'n ..... ,u ............ s le 

y ait. 

2. - Le le étaire 

le S"'.r>~'b1>""" 

comme les 

membres nationaux du O'T'''''111"\P 

le secrétariat ~ 

soutien aux 

si nécess 

3. - Il s d'un d'études les membres recevraient 

leurs instructions de leur gouv·eI'nE~mler:lt Le !J'ronnp 

d'action; il O:;\.LL~";.l ait pas de 

verbatim il serait libre de nn1"l"'Il"np des 

T'lTl, ... .,."..,'i+ ..... '" dans ses ra,pt::loI'ts 

nterpr'é1:atlons des évènements. pour 

mission de nY'pn,<lY'AY' les à par le 

4. En tant que f1'Y'Anno de "">",,,,,' .... , pas ses méthodes 

ni sa dis d'une instance de u'CO' ..... J..<:>.I.VU 

même s'il était compos en ou en 

des 

pas avec 

le 

;-;,f"nr 1";::; entants Permanents, il ne se 

réunions du cc)n~:;eJll 

s'il le 

méthode des comités iVLè-I" '" 

. / 

de la 
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Nous voudrions nous referer ici a la proposition 

formu1ee par Monsieur 1e Secretaire General. 

1- Un de et d'etude serait constitue 

et compose des membres que 

y ait. 

2.- Le serait 

1e Secretariat G en assurer 

1e Secretaire 

1e secretariat 

6. 

s lil 1e 

comrne servant de soutien aux 

membres nationaux serai si necess 

ces. 

ci 

3.-Ils' ait d'un d'etudes dont membres recevraient 

leurs instructions de leur gouvernement. Le groupe cherait 

-dans le-travair-en eommun.----sorl1i6mogeIl'"clte; iIoispo.serait-

d1une certaine souplesse d'action ; il ne redigerait de 

verbatim, il seraH libre de sa des 

s li1 Ie i1 dans ses 

etations des evenements. Ii aurait pour 

mission de pr les a Ie eil 

4. - En tant que de pas ses 

ni sa dis avec celles d'une instance de est 

m~me s lil etait compose en en ande 

esentants ne se confondrait 

pas avec reunions du esentants 

• Afin une quant a 1a soup1esse 

d'actioD, Ie groupe pourrait slinspirer, slH 1e de 1a 

methode des comites MacNamara. 

./ . 



sa propre pr'o(~é(:1u:re. Il n.r.,u.,.-."..·:>i si 

néces sous - n'1"nl1 n,pQ des 

des études 

• • 

Nous avons, notre proPositi,on suivi pas à la reSQ,lUtlCln du 

17 dé<:;eIlo.br de Messieurs les 

aidera auiourd à méthode que nous 

le 15 7. 
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7. 

5. - Le etablirait sa propre procedure. Il pourrait, si 

necessaire, creer sous J convoquer des 

per 

particulieres. 

des institutions specialisees, d'etudes 

environ toutes les six semaines, des 

sessions relativement , de quatre ou 

.. 
.. .. 

Nous avons, notre suivi pas a la 

17 . L' de Messieurs les 

aidera que naus 

• Ie 15 er 1967 . 

du 


